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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

- Ukrajina (od 24. 8. 1991)

1.2. Rozloha

-+ 603,7 tis. km’

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky Cinného
obyvatelstva

+ 45,6 mil. obyvatel (stav k 31.12. 2011)

- 75,5 obyvatel na km’
- podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva ve vékové skupiné 15 - 70 let: 44,5 %

1.4. Primérny ro¢ni ptirGstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

Za poslednich 10 let je registrovano pfirozené i migracni snizovani poCtu obyvatelstva. K 31. 12. 2011
méla Ukrajina 45,6 miliond obyvatel. V porovnani se stejnym obdobim v minulém roce do3lo k dal$imu
snizeni pocCtu obyvatel - cca o 145 tisic.

Z celkového poctu obyvatelstva Zije 68,7 % ve méstech.

1.5. Narodnostni slozeni

- Ukrajinci 77,8 %
. Rusové 17,3 %

- Bélorusové 0,6 %
- Moldavané 0,5 %
- Bulhafi 0,4 %

- Polaci 0,3 %

- Madafi 0,3 %

1.6. Nabozenské slozeni

Prevlada pravoslavné nabozenstvi (Ukrajinska pravoslavna cirkev Moskevského Patriarchatu, Ukrajinska
pravoslavna cirkev Ukrajinského Patriarchatu (bez autokefality), Autokefalni Pravoslavna cirkev), v
zapadnich oblastech feckokatolické a Fimskokatolické, z protestantskych nejvyraznéjsi baptismus, v jizni
oblasti, zejména na Krymu, muslimské.

1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky

Statnim jazykem je ukrajindtina, na zékladé rozhodnuti nékterych mistnich organd je v Ufednim styku
pouzivana rovnéz rustina (predevsim ve vychodnich oblastech - Luhanské, Donécké, Charkovské oblasti a

na Krymu).

2/56



@ B u S | N eSS | nfO.CZ SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE

Ukrajina
Oficialni portal pro podnikani a export ]

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

Systém administrativné teritoridlniho usporadani Ukrajiny tvofi:

- Autonomni republika Krym

. 24 oblasti (Vinnycka, Volyfiska, Dnépropetrovska, Donéckd, Zytomyrska, Zakarpatska, Zaporozska,
Ivano-Frankovska, Kyjevska, Kirovohradska, Luhanska, Lvovska, Nikolajevska, Odéska, Poltavska,
Rovenskd, Sumska, Ternopolska, Charkovska, Chersonska, Chmelnycka, Cerkaska, Cernovecka,
Cernigovska)

- mésta Kyjev a Sevastopol, kterd maji specialni statut.
Hlavni mésto: Kyjev (2,67 mil. obyvatel)

Dalsi velka mésta: Charkov (1,47 mil.), Dnépropetrovsk (1,1 mil.), Donéck (1,1 mil.), Odésa (1,1 mil.)

1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén

Penézni jednotka hryvna (zkratka UAH) byla zavedena pfi ménové reformé v roce 1996. Déli se na
100 kopéjek. Emitovany jsou bankovky v hodnotach 1, 2, 5, 10, 20, 50, 100,200 a500 UAH a mince v
hodnotach 1 UAH a 1, 2, 5, 10, 25, 50 kopéjek.

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
Statni svatky

- 1. leden: Novy rok

- 7. leden: Vanoce

. 8. bfezen: Mezinarodni den zen

« 15. duben: Velikonoce

- 1. a 2. kvéten: Mezinarodni svatek prace
- 9. kvéten: Den vitézstvi

- 3. Cerven: Trojice

- 28. Cerven: Den Ustavy Ukrajiny

- 24. srpen: Den nezavislosti Ukrajiny

Vzhledem k vy3e uvedenému se upozorfiuje na zvyklost pfenosu volnych dnd na nasledujici nejblizsi
pracovni den, a to pokud statni svatek Ukrajiny pfipadne na sobotu nebo na nedéli v daném roce.

Obvykla pracovni doba

od 9:00 do 18:00 hodin s hodinovou prestavkou na obéd, zpravidla mezi 13:00
az 14:00 hod.

Obvykla prodejni doba

od 9:00 do 20:00, nékdy az do 23:00, resp. non-stop potravin
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1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

Mistni zvyklosti se stdle vice pFiblizuji b&znym evropskym standardtm, zvlasté u mladsich generaci.
U ostatnich mohou prezivat nékteré navyky z minulych dob, takze je nutné pocitat s tim, Ze pozitivni
mezilidsky vztah muze byt dilezit&jsi nez psané slovo, a také s urcitou mirou nespolehlivosti (napt. i
pokud jde o dochvilnost) nékdy i se snahou zneuzit partnera.

Pokud jde o jazyk, ovladaji néktefi prislusnici mladsi a stfedni generace angli¢tinu, a to nékdy na velmi
dobré Urovni. Obecné ovéem - a zvlast mimo centra - je nezbytna alesponi rustina. Idealni je znalost
ukrajinstiny, zejména v zapadni ¢asti zemé. Mluvime-li zde rusky, je dobré se omluvit s poukazem na to,
7e ukrajinstinu neovladédme - hostitelé pak zpravidla bez problém0 prejdou na rustinu.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi obcany a
obcany EU

Mezi Ceskou republikou a Ukrajinou neni uzaviena zadna smlouva v oblasti zdravotniho zabezpecenl az
tohoto ddvodu je ob&antim CR na Ukra]me poskytovana zdravotni péée za Uplatu. Je nutné zdlraznit, ze
naprosta vetsina mistnich lékarskych Ci nemocnlcnlch zarizeni nedosahUJe takové kvallty sluzeb, na ktere
je obcan CR zvykly a mimo velké aglomerace muUze byt Groven bezplatné Iékai'ské péce nizka. Jedna se
prakticky o vSechna statni zdravotnicka zafizeni. Soukromy sektor v této oblasti je prezentovan zeJmena
stomatolog|ckym| ordinacemi, z nichZ nékteré svymi sluzbami ]|z odpowday evropskym standarddim.
Témto standarddm vsak odeV|da]| i ceny. V&eobecné se ob&antim CR pred cestou na Ukrajinu doporuéuje
pojistit. Cela Ffada Ceskych i zahranic¢nich poystoven ma své partnery ¢i asistenéni squby i na Ukrajiné

a ty jsou schopny v pripadé ]akehokoh urazu i jiné pficiny k vyhledani zdravotnické péce schopny
zabezpecit pomoc na odpovidajici Grovni nebo zabezpecit prevoz pacienta do CR nebo jiného clenského
statu EU.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Od 1. 1. 2008 vstoupila v platnost Dohoda mezi EU a Ukrajinou o ulehceni vizového procesu, ktera mimo
jiné zakotvuje nadéle bezvizovy styk s Ukrajinou pro ob&ny EU do 90 dnl pobytu na Gzemi Ukrajiny,
jeho? G&elem neni sjednoceni rodiny, studium, zamé&stnani véetné kratkodobého pobytu pracovniki
diplomatickych misi. Dale stanovuje kategorie ob&anl Ukrajiny, kterym je k cestdm do 90 dn{ na tuzemi
EU udéleno vizum bezplatné.

Na jejim zakladé taktéZ ob&ané Ukrajiny - drzitelé diplomatickych pasd, nemusi byt k cestdm na Gzemi
EU vybaveni schengenskym vizem. Schengenska viza pro ob&any Ukrajiny (s vyjimkou kategorii ob&an(,
kterym jsou viza udélovana bezplatné) jsou zpoplatfiovana ¢astkou 35 Euro, pokud se nejedna o
pozadavek expresniho vyfrizeni vizové zadosti.

Dodava se, ze v obecné roviné upravuje podavani zadosti o udéleni jednotnych kratkodobych
schengenskych viz ,Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 810/2009" ze dne 13.06.2009 o
kodexu Spolecenstvi o vizech (vizovy kodex).

1.14. Oblasti se zvysenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Bezpodminecné je dodrzovani vseobecnych bezpecnostnich pravidel pro cestovani. Cestovat automobilem
se doporucuje hlavné pres den. Nenechavat nic bez dozoru v kabiné vozidla, zejména osobni doklady

a doklady od auta, osobni doklady nenosit v otevienych kapsach Ci taskach, neprezentovat u Cerpadel,
sménaren a pokladen obchodl svou plnou penéZenku, & zbyte¢né& upozorfiovat na svij zahraniéni ptvod,
nedavat osobni doklady do zastavy a pfi problémech okamzité kontaktovat Velvyslanectvi, pfislusny
generalni nebo honorarni konzulat Ceské republiky.
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V pripadé vynuceného kontaktovani mistnich policistd je tfeba z jejich strany ocekavat jen maly zajem
o Fedeni situace & poskytnuti pomoci. Ochota nedostate¢né placenych pFislugnikll policejniho sboru je v
mnoha pripadech podminéna ¢i pfimo vynucena ,financnim prispévkem" od ohlasovatele. Stejna situace
nastava i pii styku s ostatnimi ptislusniky organd statni moci, zejména s celniky nebo pohraniéniky.

Veskery dovoz i vyvoz valuty z/na Gzemi Ukrajiny musi byt Fadne celné deklarovan a pfi sumach v
ekvivalentu nad 10 000 EUR i prokazovan zplsob nabyti valuty. Ra4dné nedeklarované ¢&i nedoloZené
sumy valut pfi vyvozu nebo dovozu mohou podléhat konfiskaci s naslednym postihem v souladu s
trestnim fadem Ukrajiny.

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich & honordrnich konzulatl) - popis spojeni z letiété a z
centra mésta

Velvyslanectvi CR na Ukrajiné

01901 Kyjev

Vul. Jaroslaviv Val 34 A

tel.: +380 44 2720431; +380 44 2722110; +380 44 2720807
fax: +380 44 2726204

e-mail: kyiv@embassy.mzv.cz

Konzularni Gsek

Bohdana Chmelnického 58

tel: +380 44 2382641; +380 44 2382642
fax: +380 44 2382640

konzularni pohotovost: +38050 3101046

e-mail: kyiv@embassy.mzv.cz

Spojeni z letisté Borispol taxikem, cena smluvni cca 200 - 250 UAH
Spojeni z centra mésta — pésky nebo metro Zolotyje vorota.

Generalni konzulat €CR na Ukrajiné
79057 Lviv

Vul. Antonovyce 130 A

tel.: +380 322 976893; +380 322 976894
fax: +380 322 976896

e-mail: lvov@embassy.mzv.cz

Spojeni z centra tramvaji €. 2 na konecnou stanici nebo taxikem.

Generalni konzulat CR na Ukrajiné
83015 Donetsk

Vul. Zelena 9

tel.: + 380 623 043979

fax: + 380 623 043979

e-mail: donetsk@embassy.mzv.cz

Spojeni z centra mésta — pésky, taxi.
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Honorarni konzulat CR na Ukrajiné
61022 Charkov

Namésti Svobody 8

tel.: + 380 57 760 45 19

fax: + 380 57 760 45 19
e-mail: konzulat.cz@klsp.kharkov.ua

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

KancelaF Ceského centra

ul. I. Franko 24a, kancelar cislo 1, Kyiv 01030
Tel. +38 044 230 29 64

Fax: +38 044 230 21 09

E-mail: cckiev@czech.cz
www.kyiv.czechcentres.cz
http://www.facebook.com/cz.kyiv

KancelaF CzechTrade01030 Kyjeyv,

ul. I. Franko 40, kancelar ¢. 10
tel.: +380 44 2386130

fax: +380 44 239 18 50
e-mail: kiev@czechtrade.cz

Ceské centréla cestovniho ruchu - Czechtourism 01034, Kyjev

Volodymyrska 40/2, kancelar ¢.5,
tel./fax + 38 044 278 70 35

email: info-ua@czechtourism.com www.czechtourism.com

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)
« Havarie plyn - 101

- Bezpecnost (milice) -102
- Lékarska pohotovost - 103
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« Pozarnici - 104
. Informace o tel. ¢islech - 109
- Pfesny cas - 121

1.18. Internetové informacni zdroje

- http://www.president.gov.ua/ KanceldF prezidenta Ukrajiny

- http://www.kmu.gov.ua/ Kabinet ministrd Ukrajiny

- http://www.rada.gov.ua/ Nejvyssi rada Ukrajiny

- http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?user=a#Find ukrajinska legislativa
- http://www.me.gov.ua/ Ministerstvo ekonomického rozvoje a obchodu Ukrajiny
- http://www.ukrstat.gov.ua/ Statni vybor statistiky Ukrajiny

- http://www.bank.gov.ua/ Narodni banka Ukrajina

- http://www.ukrindustrial.com.ua/ Databaze nabidek a poptavek

- http://www.ucci.org.ua/ Obchodné priimyslova komora Ukrajiny

- http.//www.ukrexport.gov.ua/ Stranky podpory exportu ministerstva ekonomiky
- www.korrespondent.net

- www.pravda.com.ua/

- www.glavred.info

« www.unian.net/rus/

- www.interfax.com.ua/

Informacni agentury a internetové noviny

K podnikani na Ukrajiné v Cestiné: www.peterkapartners.cz, v anglictiné www.accace.eu, v anglictiné a
rustiné www.pwc.com.

1.19. Adresy vyznamnych instituci

V8echny adresy vyznamnych instituci — prezidentské kancelafe, ministerstev, statnich vybord a véech
ostatnich instituci - Ize najit na vySe uvedenych internetovych adresach.
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Ukrajina se 1. fijna 2010 v ddsledku rozhodnuti tGstavniho soudu o odmitnuti politické reformy z 8.
prosince 2004, stala prezidentsko parlamentni republikou.

Pravomoci parlamentu, resp. kabinetu ministrd byly omezeny a pfevazna ¢ast jich byla pfevedena na
suverénni prezidentsky Urad.

Byl restaurovan politicky systém, ktery byl na Ukrajiné platny v obdobi pfed ,pomerancovou revoluci®
v roce 2004.

V soucasné dobé probihaji zmény v prerozdélovani pravomoci mezi prezidentem, parlamentem a viadou.

Cely rok 2011 byl poznamendn zvy$enou aktivitou vysetfovacich orgéand, silovych sloZzek a soudl. Do
kulminujici faze se vstoupily procesy s predstaviteli soucasné UA opozice. Nejvyssi symboliku nese
probihajici soudni proces s byvalou predsedkyni ukrajinské vlady Julii Tymosenkovou, jehoz vysledek
mGZe mit na dalsi politicky vyvoj na Ukrajin& znaény vliv. Ukrajinské vedeni se v prib&hu jarniho
zasedani 6. volebniho obdobi Nejvyssi rady Ukrajiny pokouselo prosadit reformni kurs zemé se zatim
spise rozpacitym vysledkem.

11. fijna 2011 byla Julie Tymosenkova odsouzena k sedmiletému nepodminénému trestu za zneuZiti
funkce a prekroceni pravomoci pfi podpisu tzv. ,,Plynovych dohod" o dodavkach, tranzitu a cenach za
zemni plyn mezi Ukrajinou a Ruskou federaci, které byly uzavifeny mezi statnimi firmami Naftohaz
Ukrajiny a Gazprom 19. ledna 2009 v Moskvé.

Proti TymosSenkové bylo 7. listopadu 2011 téZ obnoveno vySetirovani, které se tyka jejich podnikatelskych
aktivit z druhé poloviny devadesatych let ve firmé Jednotné energetické systémy Ukrajiny.

Pro fadné parlamentni volby, které probéhnou na konci fijna 2012 byla pfijata i hlasy parlamentni opozice
nova volebni pravidla. 450 ¢lenl Nejvys$i rady Ukrajiny (jednokomorového parlamentu) se bude volit
podle principti smiSeného volebniho systému. Polovina novych poslancl bude volena podle pomé&rného
systému z celostatnich kandidatnich listin politickych stran, pficemz pro vstup do parlamentu musi
kandidujici politickd strana prekonat 5 procentni vstupni prah. Druhd polovina poslancd bude volena podle
vétSinového systému v 225 jednomandatovych volebnich obvodech. Uvedeny volebni systém zmensi vliv
politickych stran v ukrajinské politice.

Krajané

Na Ukrajiné Zije v soucasné dobé cca 5 tis. ceskych krajanti. Nynéjsi ceské komunity na
Ukrajiné jsou
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Qozﬂstatkem dFive pomérné pocetného Eeského osidleni, vzniklého v dlsledku vyst&hovalectvi z
Ceskych zemi prevazné v 2. poloviné XIX. stoleti. Po revoluci 1917 s postupnym potlacovanim prav
narodnostnich mensin v SSSR se postupné Cesky Zivel, podobné jako jiné narodnostni mensiny, ztracel
z vefejného Zivota. Potomci Eeskych presidlencd byli ve 30. letech vystaveni komunistickému teroru,
nebot piislu$nici ndrodnostnich mensin byli ,oblibenym® cilem sovétskych bezpe&nostnich organl jako
spolupracovnici zahranicnich sluzeb.

Se vznikem samostatné Ukrajiny se znovu oteviel prostor pro rozvijeni aktivit

narodnostnich mensin. V kvétnu 1995 byla ustavena stfechova spolecna krajanska organizace Ceska
narodni rada Ukrajiny (CNRU), sdruzujici 21 obnovenych krajanskych spolkd z rlznych oblasti Ukrajiny.
Cilem téchto spolkl bylo a je predevs$im uchovéni ¢eského jazyka a ceského folkloru.

Ryze narodnich ¢eskych vesnic zlstalo na Ukrajiné malo. Jsou v Zytomyrské oblasti - Mald Zubovétina a

Malynyvka, v Odéské oblasti - Veselynivka, ve Vinnycké oblasti - Mykolajivka, v Zaporozské oblasti -
Novhorodkivka (plvodni ndzev Cechohrad), v Mykolajivské oblasti - Bohemka a na Krymu Alexandrovka
a Lobanove.

V letech 1991-1993 poskytla vidda CR z podnétu OSN humanitarni pomoc

obyvatellm vybranych oblasti Ukrajiny, postizenych nasledky Cernobylské havarie. Tato pomoc spocivala
v organizovaném presidleni osob &eského plivodu do CR. Pfesidlenym krajanim se podafilo zajistit v CR
lepsi Zivotni podminky, nez jaké méli pfi setrvavani v postizenych oblastech.

Ceskd vldda, stejné jako v jinych zemich, kde se nachdazeji ¢esti krajané, realizuje prostiednictvim
svych

zastupitelskych Gradl projekty zaméiené na udrzovani kontaktd krajand se starou vlasti, uchovani
Ceského jazyka a podporu spolkové cCinnosti.

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Prezident Ukrajiny: Viktor Fedorovic¢ Janukovyc¢ (narozen 9. Cervence 1950 v méstecku Jenakijevo,
Donécka oblast), ve funkci od 25. inora 2010 (pdvodné predseda Strany region{, po inauguraci se stal
jejim Cestnym predsedou).

2.3. Slozeni vilady

Vlada premiérky Tymosenkové byla jmenovana dne 18. 12. 2007. Dne 3.3. 2010 byla Nejvyssi radou
Ukrajiny vyslovena této vlddé nedlvéra. Dne 11.3. 2010 byla Nejvy$si Radou Ukrajiny schvalena nova
vlada premiéra N. Azarova. V prosinci 2010 byla odstartovédna administrativné spravni reforma, ktera se
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dotkla také struktury vladnich organd, resp. jejich celkového snizeni a preskupeni véetné& personalnich

zmeén.

Premiér

Prvni vicepremiér

(statni finance, reformy, eurointegrace, spoluprace

se Cleny CU)
Vicepremiér, ministr infrastruktury
Vicepremiér, ministr socialni politiky

ministr pro regionalni rozvoj, vystavbu a bytové
hospodarstvi

Ministr zahranicnich véci

Ministr obrany

Ministr vnitra

Ministr ekonomického rozvoje a obchodu
Ministr financi

Ministr agrarni politiky a vyzivy

Ministr spravedInosti

Ministr kultury

Ministr vzdélani, védy, mladezZe a sportu
Vicepremiér, ministr zdravotnictvi

Ministr ochrany zZivotniho prostifedi a nerostného
bohatstvi

Ministr energetiky a uhelného primyslu

Ministr pro mimoradné situace

Nikolaj AZAROV (Strana Region{)

Valerij CHOROSKOVSKIJ (bezpartijni)

Boris KOLESNIKOV (Strana Region{)
Sergej TYGYPKO (Silnd Ukrajina)

Anatolij BLYZNJUK (Strana Regiont)

Konstantyn HRYSCENKO (bezpartijni)
Dmitrij SALAMATIN (Strana Region()
Vitalij ZACHARCENKO (Strana Regiond)
Petr POROSENKO (bezpartijni)

Jurij KOLOBOV (bezpartijni)

Nikolaj PRYSAZNJUK (Strana Region{)
Alexandr LAVRYNOVYC (Strana Region{)
Michail KULINJAKA (bezpartijni)

Dmitrij TABACNIYK (Strana Regiond)
Raisa BOGATYREVA (bezpartijni)

Mykola ZLOCEVSKY]J (Strana Region{)

Jurij BOJKO (Strana Regiont)

Viktor BALOHA (Jediné centrum)
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3. Zahranicneé-politicka orientace

Na zakladé prijatého zakona o zakladech vnéjsi a vnitini politiky se Ukrajina navraci k mnohavektorové
zahranicni politice byvalého prezidenta Leonida Ku¢my. Dosavadni kurz euroatlantické integrace je
odmitnut a nahrazen Usilim o ziskani tzv. mimoblokového statutu. Nové vedeni zemé zdlraziiuje,

ze zakladem zahranicni politiky je evropska integrace a strategické partnerstvi s Ruskou federaci a
Spojenymi staty americkymi.

V ¢ervnu 2011 byla na trovni prezidentl podepsdna dohoda o strategické partnerstvi mezi Cinou

a Ukrajinou. Vztahy mezi Ukrajinou a Ruskem se po jejich obnoveni po nastupu nového vedeni

Ukrajiny dostaly do faze stagnace s zhor$ujicim se trendem. Ukrajina v priib&hu roku akcelerovala své
eurointegracni Usili. Na summitu EU — Ukrajina v prosinci bylo konstatovano, ze technicka cast jednani
byla v podstaté ukoncena a pfislusné smlouvy (Asocia¢ni dohoda véetné DCFTA) by mély byt parafovany
v roce 2012.

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

- OSN

- Rada Evropy

- OBSE

« UNESCO

- Evropska a stfedomorska organizace ochrany rostlin

- Evropska konference o postovni a telekomunikacni administraci
- Evropska konference ministrd dopravy

- Evropska konference civilniho letectvi

- Evropska organizace nejvyssich kontrolnich GFadd

. Evropska organizace satelitnich telekomunikaci

- Evropska banka pro obnovu a rozvoj

- Multilaterdlni agentura ochrany investic

- Wassenaarska dohoda o kontrole exportu konvencnich zbrani
- Celosvétova postovni unie

- Svétova energeticka rada

- Svétova meteorologicka organizace

- Svétova celni organizace

. Svétova obchodni organizace (WTO) (od 16. 5. 2008)

- Svétova organizace intelektudlniho vlastnictvi

- Svétova zdravotnicka organizace (WHO)

- Svétova turisticka organizace

. SdruZeni nezavislych statl (SNS)

- Jednotny ekonomicky prostor

- GUUAM

. Dohoda k Energetické charté

- Dunajska komise

- Smisena komise ke Smlouvé o rybolovu ve vodach Dunaje
. Schiizka stran Montrealského protokolu o substancich zne¢istujicich ozén
- Komise pro ochranu mofského Zivota Antarktidy

. Komise pro ochranu Cerného more od znedisténi

. Konference smluvnich stran Konvence o ochrané mocald
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- Konference stran Videriské konvence o ochrané ozénové vrstvy
. Konference stran Konvence o ochrané biologické rliznorodosti
- Konference stran Ramcové konvence OSN pro zmény klimatu
- Mezinarodni asociace pro kontrolu jakosti semen

- Mezinarodni asociace rozvoje

.- Mezinarodni hydrologicka organizace

- Mezinarodni elektrotechnicka komise

- Mezinarodni kartograficka asociace

- Mezinarodni komise pro védecky vyzkum Stfedozemniho more
- Mezinarodni morskd organizace

- Mezinarodni organizace nejvy$ich kontrolnich Gfadt

- Mezinarodni organizace pro migraci

- Mezinarodni organizace pro standardizaci

- Mezinarodni organizace pro cukr

- Mezinarodni organizace pro metrologii

- Mezinarodni organizace komisi pro cenné papiry

- Interpol

- Mezinarodni organizace morského satelitniho spojeni

- Mezinarodni organizace prace

- Mezinarodni organizace satelitniho spojeni - Intelsat

- Mezinarodni organizace satelitniho spojeni - Intersputnik

- Mezinarodni organizace civilniho letectvi

- Mezinarodni organizace civilni obrany

- Mezinarodni rada pro zrniny

- Mezinarodni financ¢ni korporace

- Mezinarodni agentura pro atomovou energii

- Mezinarodni kancelar pro péstovani a vyrobu vina

- Mezinarodni kancelar pro vystavy

- Mezinarodni epizooticka kancelar

- Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj

- Mezinarodni ménovy fond

- Mezinarodni Ufad pro morské dno

.- Mezinarodni telekomunikacni unie

. Mezinarodni unie pro ochranu novych druhd rostlin

- Mezinarodni centrum védeckych a technickych informaci

. Sjednoceny institut nukledrnich vyzkuma

. Organizace pro primyslovy rozvoj pti OSN

- Organizace cernomoiské ekonomické spoluprace

- Organizace pro zakaz chemickych zbrani

- Organizace pro rybolov v severozapadnim Atlantiku

. Organizace narodnich metrologickych orgdnt sttt Evropy
.- Organizace pro spolupraci zeleznic

- Staly arbitrazni soud

- Svétova asociace auto-magistral

- Stredoevropska iniciativa
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3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodéach

Ukrajina se zUcastniuje vSech mnohostrannych smluv a dohod, ke kterym je zavdzana z titulu ¢lenstvi v
mezindrodnich organizacich (viz oddil 3.1.).

3.3. Prehled bilateralnich smluv s CR (véetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Dvoustranna smluvni zékladna je tvofena dokumenty sjednanymi pfed a po vzniku dvou samostatnych
statl - Ceské republiky a Ukrajiny:

Po vzniku:

- Smlouva o pratelskych vztazich a spolupraci mezi Ceskou republikou a Ukrajinou (platna od 25. 7.
1996)

. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou Ukrajiny o mezinarodni silniéni dopravé (1. 7. 1997)
. Dohoda mezi Ceskou republikou a Ukrajinou o provadéni plateb socidlniho charakteru (30. 6. 1997)

- Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a viddou Ukrajiny o spolupréci v boji proti organizovanému
zlocinu, terorizmu a nedovolenému obchodu s omamnymi a psychotropnimi latkami (30. 6. 1997)

. Dohoda mezi vliaddou Ceské republiky a vladdou Ukrajiny o letecké dopravé (1. 7. 1997)

. Dohoda mezi vlddou CR a vlddou Ukrajiny o podpoie a ochrané investic

- Protokol mezi vladou Ceské republiky a kabinetem ministrl Ukrajiny o dvoustrannych smluvnich
vztazich mezi Ceskou republikou a Ukrajinou (17. 12. 1998)

. Smlouva mezi viddou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o pravni pomoci v ob&anskych vécech
(platna od 8. 11. 2002)

- Smlouva mezi vliddou Ceské republiky a vliddou Ukrajiny o socidlnim zabezpeceni (podepsana 4. 7.
2001 v Kyjevé)

- Dohoda mezi viddou Ceské republiky a Kabinetem ministrd Ukrajiny o ochrané utajovanych
skutecnosti (podpis 14. 5. 2003, vstup v platnost 1. 12. 2004)

. Spravni ujednani k provadéni Smlouvy mezi Ceskou republikou a Ukrajinou o socialnim zabezpedeni
(25. 6. 2003)

. Ujednani mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky a Ministerstvem
Skolstvi a védy Ukrajiny o spolupréaci v oblasti vzdélavani a védy na léta 2003-2006 (15. 12. 2003)

. Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a Kabinetem ministrd Ukrajiny o spolupraci v oblasti obranného
pramyslu (17. 2. 2006)

. Dohoda o spolupraci v oblasti cestovniho ruchu mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky
a Ministerstvem kultury a turistiky Ukrajiny (17. 2. 2006)

- Problém sukcese do smluv z byvalého obdobi Fesi Protokol mezi vladou Ceské republiky a kabinetem
ministrl Ukrajiny o dvoustrannych smluvnich vztazich mezi Ceskou republikou a Ukrajinou, ktery
vstoupil v platnost 28. 2. 2000.Dokument méa zasadni vyznam pro ¢innost a dalsi tvorbu dvoustranné
smluvni zakladny, protoZe v pFilohach stanovuje, které smlouvy z obdobi SSSR zlstavaji zachovany a
které smlouvy pozbyvaji platnosti dnem vstupu v platnost uvedeného Protokolu.

. Dohoda o spolupréci v oblasti kultury mezi ministerstvem kultury CR a ministerstvem kultury
Ukrajiny na obdobi 2012 - 2014 (Praha, 19.12. 2011)

. Dohoda o spolupraci mezi MSMT CR a ministerstvem vzdélani, védy, mlddeZe a sportu Ukrajiny na
obdobi 2012 - 2015 (Praha 19.12. 2011)

Smlouvy a dohody uzaviené pied vznikem, které zUstavaji v platnosti

- Ujednani o navazani diplomatickych styk s dohodou o $krtnuti finan&nich zavazkd vzniklych z
revoluce mezi Republikou Ceskoslovenskou a Svazem sovétskych socialistickych republik sjednané
vymeénou noét (Zeneva, 9. 6. 1934)
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- Dohoda o bezplatném pFedani sanatoria v Karlovych Varech, naleZiciho Sovgetskému svazu do
vlastnictvi Ceskoslovenského statu a o poskytovani 1éCby sovétskym obcanum v sanatoriich v
Karlovych Varech (Praha, 23. 4. 1957)

. Dohoda mezi Ceskoslovenskou republikou a SSSR o kone¢ném vyporadani majetkovych a finan¢nich
otazek, souvisicich se sjednocenim Zakarpatské Ukrajiny s Ukrajinskou sovétskou socialistickou
republikou (Moskva, 6. 7. 1957, Gcinnost od 8. 1. 1958)

. Protokol k Dohodé mezi Ceskoslovenskou republikou a Svazem sovétskych socialistickych republik
o kone¢ném vyporadani majetkovych a financ¢nich otazek souvisicich se sjednocenim Zakarpatské
Ukrajiny s Ukrajinskou sovétskou socialistickou republikou (Moskva, 6. 7. 1957)

. Dohoda mezi Ceskoslovenskou republikou a Svazem sovétskych socialistickych republik o vyporadani
zbylych majetkovych a financnich otdzek vzniklych pred 9. kvétnem 1945 (vyména nét 7.5. al3. 7.
1959, Moskva 13. 7. 1959)

- Dohoda o vzajemném uznavani Ufednich znacek rucnich palnych sportovné - loveckych zbrani
(Moskva, 21. 12. 1970)

. Konzularni tmluva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Svazem sovétskych
socialistickych republik (Moskva, 27. 4. 1972)

. Dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Svazu sovétskych socialistickych
republik o poskytnuti uZivacich prav k pozemk{m na vystavbu areald sovétské Skoly v Praze a budov
velvyslanectvi CSSR v Moskvé (Praha, 11. 9. 1979)

. Dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Svazu sovétskych socialistickych
republik o vyméné $kolskych areall v Praze (Praha, 11. 9. 1979)

. Dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Svazu sovétskych socialistickych
republik o spolupraci pfi osvojeni jamburgského nalezisté zemniho plynu, vystavbé dalkového
plynovodu Jamburg - zépadni hranice SSSR a objektu Uralského plynarenského komplexu a s tim
spojenych dodavkach zemniho plynu ze SSSR do CSSR a Protokol k Dohodé (Moskva, 16. 12. 1985)

- Dohoda mezi viddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vlddou Svazu Sovétskych
socialistickych republik o vzajemném uzndvéni Typovych osvédceni zplsobilosti k leteckému provozu
civilnich letadel (Praha, 17. 4. 1991)

. Protokol k Dohodé& mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Svazu sovétskych
socialistickych republik o spolupraci pfi osvojeni jamburgského nalezisté zemniho plynu, vystavbé
dalkového plynovodu Jamburg - zapadni hranice SSSR a objektu Uralského plynarenského komplexu
a s tim spojenych dodavek zemniho plynu ze SSSR do CSSR z 16. 12. 1985 (Praha, 2. 8. 1991)
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

Rok 2011 vykéazal oproti roku 2010 uréité zvyseni ekonomického ristu ( cca 5%), éehoz bylo dosazeno
predevéim diky rdstu vnitfni poptavky. Hlavnim motorem ristu v redlném sektoru ekonomiky byl
chemicky primysl a strojirenstvi a také zemédélsky sektor, ktery dosahl rekordni sklizné& obilovin.
Pozitivné& se na ekonomickém ristu odrazila také realizace projektl v rdmci EURO 2012.

Pokud se ty¢e nominalni hodnoty HDP bylo dosazeno Urovné cca 1314 mld. hfiven (164,25 mid. USD).

Tempa rdstu HDP v jednotlivych &tvrtletich roku 2011: 1Q - 5,3%, 2.Q - 3,8%, 3Q. - 6,6%, 4.Q - 4,6
%.

Kurs hfivny k USD se v roce 2011 pohyboval mezi 7,95 - 8,012 (primérny kurs 7,98UAH / 1 USD a
k Euru od 10,26 - 11,88 (primé&rny kurs 11,0 UAH/1euro)

V prepoctu na obyvatele dosahl HDP v roce 2011 3 602,- USD, coz je o0 610,- USD vice nez v roce 2010.
Vysledky jednotlivych odvétvi (rist/pokles v % k predchozimu roku):

. prdmysl + 7,6%

. zemédélstvi + 17,5%

- maloobchod + 13,7%

. zpracovatelsky priimysl +8,2%
- vyroba elektrické energie +5,3 %
. stavebnictvi +11,1%

- strojirenstvi +16,9%

. t&%ebni prdmysl +7,2%

- hutnictvi +8,5%

- chemicky +18,8%

. lehky priimysl +6,1%

. doprava (objem prepravy nakladd)+7,4%

Nehledé na urcité zvysSeni prilivu pfimych zahrani¢nich investic v roce 2011 oproti roku 2010 jejich
Uroven na obyvatele (viz. pFislu$na kapitola) zUstava stéle nedostatednd, coz v souhrnu odrazelo
rizikovost mistniho prostredi, kdyz se cca polovina ekonomiky nachazela v Sedé zéné. Boj s korupci

a $edou ekonomikou, ktery byl sice ukrajinskou vlddou deklarativné ohladovan, se ve svém disledku
ukazal jako velmi nesnadny ukol, protoZe existuji pevné fetézce fungujicich korupénich svazkl a
neprihledné vlastnické vztahy v kontextu rlznych obchodnich skupin vedenych finanénimi oligarchy.
Realna skutecnost stavu ekonomiky ukazala navzdory urcitému zlepseni i v roce 2011 deformovanou
strukturu jejiho hospodafstvi, ve které ptevaZzuji kovy a vyrobky z kovl, suroviny a paliva - tj. vesmés
vyrobky s nizkou pfidanou hodnotou - které spole¢né tvofi zhruba 60 % veskerého ukrajinského exportu.
Nicméné vétsich temp rlstu bylo dosazeno v pribéhu roku 2011 u odvétvi s vyssi pfidanou hodnotou
(chemie, strojirenstvi).

Hospodarska politika Ukrajiny byla v roce 2011 byla zaméfena na zachovani a dalsi rozvoj stabilizacnich
prvkd z roku 2010. V praxi se jednalo o konsolidaci a dal$i rozvoj agropriimyslového sektoru véetné
praci na pozemkové reformé, prijeti pozemkového katastru, zavedeni exportnich cel namisto kvotace
na vyvoz obili aj. Nicméné Nejvyssi rada schvalila prodlouzeni platnosti moratoria na prodej a koupi
zemé&dé&lské pldy az do 1.1. 2013. S cilem dale zlepsit kvalitu investi¢niho prostfedi byl pfijat tzv.
program inovacné investi¢ni ¢innosti, Nejvyssi rada Ukrajiny schvalila ndvrh penzijni reformy, od konce
kvétna vstoupila v platnost nova pravidla liberalizace valutového trhu. V priib&hu roku bylo uvaleno
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prezidentské veto na prijaty zakon o statnich zakazkach a celni kodex. V roce 2011 také pokracovaly
prace na zménach jiz pfijatého Danového kodexu. Dané obdobi, které mélo byt rozhodujici pro realizaci
tzv. spravné administrativni reformy, vak zaznamenalo uréitou stagnaci plvodnich zamérd, a to i pres
néktera opatreni vedouci k deregulaci ekonomického systému.

Proces privatizace vykézal jako obvykle ¢asové zpozdé&ni oproti planovanym ukoldim v této oblasti..
Definitivné byla ukoncena privatizace Ukrtelecomu a byly ucinény prvni pfipravné kroky k privatizaci
nékterych energetickych objektd, resp. byl sankcionovén viddou prevod nékterych balik{ statnich podild
téchto spole¢nosti do Fondu statniho vlastnictvi. S ohledem na negativni vyhled ve vyvoji ptijmi statniho
rozpoctu se pocita s tim, Ze by pokracujici proces privatizace statnich aktiv mohl pfinést dodatec¢né
finan&ni prostiedky. Do roku 2014 se poditd s moznosti pfjm{ z této &innosti az do vy$e 40-60 mid. UAH
(resp. 5-7,5 mld. USD). V prosinci byl schvalen zakon o statnim rozpoctu na rok 2012, ktery je prioritné
nastaven na potFeby silovych sektord, potfeb prezidenta a velkého byznysu. S ohledem na neukon&end
jednani s ruskou stranou o cenach plynu nemohly byt v rozpoctu zaloZzeny zamyslené socialni parametry
na plvodné uvaZzované Grovni..

Diky piisné fiskalni politice, zvy$enym dariovym pFijmim, dosazenému stupni ekonomického ristu,
kontrole vydajl aj. doslo k urcitému snizeni deficitu statniho rozpoctu, jehoz redlna uroven se

v soucasnosti pohybuje na Urovni cca 4% HDP. V oblasti monetarni politiky se prostiednictvim intervenci
na mezibankovnim trhu zatim dafi drzet nebezpeéi devalvacnich tlaki pod kontrolou, i kdyZ pfislugna
rizika dale pretrvavaji (napf. neuspokojiva situace salda obchodni a platebni bilance aj.). Kurs Narodni
banky na snizeni inflacnich tlakl a stabilitu tuzemské mény je viak na druhé strané provézen nizkym
stupném likvidity financ¢né bankovniho sektoru, coz vyvolava tlak na zvyseni rezerv a snizeni Gvéroveé
aktivity. Samostatnou problematikou zGstavaji snahy o obnoveni spoluprace s MMF, kterd stagnuje mj.

s ohledem na postoj ukrajinské strany k otdzce pozadovaného zvyseni cen plynu a komunélnich poplatkd
pro obyvatele. Ratingova agentura Moody 's Investor s Service snizila v prosinci prognézu suverénniho
ratingu zemé ze stupné B2 stabilni na stuperi ,negativni*, a to jak v tuzemské, tak i v zahrani¢ni méné.

Celkové se v pribéhu roku 2011 situace v ukrajinské ekonomice postupné komplikovala, a to predevéim
pod vlivem jak vnéjsich, tak i vnitFnich faktorQ, resp. nutnosti &elit vyzvam krizovych momentd. Kvalita
investi¢niho a podnikatelského prostiedi nedoznala patfi¢nych zmén a v jejim disledku ode$lo z trhu
nékolik zahraniénich investorl (vliv dafiového zatizeni véetné problematiky refundace DPH, regulaénich
opatreni v oblasti celni, nejednoznacné antikorupcni zakonodarstvi, nedorfeseny systém statnich zakazek
apod.). Dalim problémem pak i nadale zUstava praktickd aplikace zakonodarné zakladny, korupce,

pfipady hospodarské kriminality vCetné tzv. rejderstvi aj. Vysledkem je neuspokojiva situace v realizaci
potfebnych ekonomickych reforem vcéetné strukturalnich zmén.

Faktory, které v daném obdobi, ovliviiovaly funk¢nost ekonomického systému v roce 2011:

- vysoky stupen zavislosti dynamiky rozvoje redlného sektoru na konjunkture v oblasti
vné&jsich ekonomickych vztah( a piisludné Grovné cenovych relaci v oblasti exportnich komodit Ukrajiny

nezbytnost zvyseni statnich vydaJu s cilem financovani rozpoctového deficitu (véetné
def|C|tu Naftohazu a Penzijniho fondu, jakoz i pfipravy EURO 2012)

- zvySeni Grovné statniho dluhu a vydajd na jeho obsluhu

- nepfiznivy vyvoj v oblasti zaporného salda obchodni/platebni bilance
- snizeni devizovych rezerv zemé

- problémy v rozvoji bankovné finan¢niho sektoru

- pomala realizace ekonomickych reforem (cca 50% z celkového poctu planovanych
opatieni pro rok 2011 bylo realizovano k pocatku listopadu t.r.)

- problémy schvalovacich procedur v oblasti hospodarskeé legislativy a jeji aplikace
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- problémy v privatizacnim procesu
- mozny negativni vliv parlamentnich voleb v roce 2012 na realizaci ekonomickych reforem

- nizka uroven podnikatelského a investi¢niho prostfedi a s tim spojena nedostatec¢na
vymahatelnost prava (korupce, pfipady rejderstvi aj.)

- nedostatecnd hospodarska legislativa a zejména jeji aplikace v hospodarské praxi

Ekonomickou politiku v roce 2012 budou kromé objektivnich faktord potieby modernizace zemé,
ekonomickych reforem aj. determinovat také faktory politické povahy, spojené s parlamentnimi volbami,
resp. prislusnym ratingem vladnouci strany regiont. Pod vlivem pokracujicich krizovych moment@ vnitini
i vn&jsi povahy byl snizen odhad vyvoje makroekonomickych ukazateld, a to napf. u ekonomického

rlstu z plvodnich cca 5-6% na cca 4% (néktefi experti odhaduji riist HDP pouze na 1%). Inflace je
odhadovéna na cca 8 - 9% ( v souladu s pfisludnou metodikou mize dosahnout i dvojcifernou Grover).

S ohledem na vnéjsi podminky nelze poditat s podstatnym zlepSenim situace v obchodni a platebni bilanci
zemé. Vysledek jednani s Ruskem o cené plynu, potencialni obnoveni spoluprace s MMF aj. pak ovlivni i
situaci v oblasti stability kursu mény a celkové financni situace.

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

2007 2008 2009 2010 2011
HDP, rist/ 7,3 2,1 - 15 4,2 5,2
pokles(%)
HDP/ob. (€) 2 199,7 2743,1 1787,0 2267,0 2621,0
Igflace, ro¢ni 16,6 22,3 12,3 9,1 8,0
rust (%)*)
Nezaméstnanost 2,3 3,0 1,9 2,0 1,8
(0/0)**)
Struktura HDP 2007 2008 2009 2010 2011
Praimysl (%) 31,0 32,5 23,3 25,7 24,2
Stavebnictvi (%) 5,0 4,4 2,3 2,6 3,1
Zemédélstvi (%) 9,0 9,8 7,8 7,3 8,3
Sluzby (%) 55,0 53,3 66,6 64,4 64,4
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*) uvedeny ukazatel zahrnuje komparaci rlstu spotiebitelskych cen za obdobi 1-12 2011 k pFisludnému
obdobi v roce 2010. Na Ukrajiné se také vykazuje porovnani rlstu spotiebitelskych cen v prosinci 2011

k prosinci 2010, v tomto pripadé pak ukazatel inflace Cinil pouhych 4,6%, coz je vzdaleno realné situaci.
Primérna vyse nominalni mzdy za obdobi roku 2011 ¢&inila 2 633,- UAH, coZ oproti roku 2010 pfedstavuje
rist o 17,6%. R{st redlnych mezd ( 8,7% ) vdak prakticky pohltila vy$e inflace (8%).

*%*) Ukazatel nezaméstnanosti je na Ukrajiné ponékud zkreslen, obsahuje pouze mnozstvi oficialné
registrovanych, navic vysoky podil Sedé zdny, kterd nepodléha statistikam absorbuje znacny pocet
pracovnich mist vCetné docasnych. Také metodika vypoctu tohoto ukazatele neni plné kompatibilni

s mezinarodnimi standardy. Podle nékterych odhadl dosahuje podil $edé zény na HDP zemé& vice nez
50%. Ukazatel nezaméstnanosti v souladu s metodikou ILO by se pohyboval na Urovni cca 8 - 10%.

4.3. Primysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory

2010 2011
Praimysl (%) 100 100
TéZebni (%) 11,4 12,7
Zpracovatelsky (%) 71,2 69,4
Vyroba el. energie, plynu a vody 17,4 17,9

(%)

Primyslova vyroba jako celek se za obdobi roku 2011 zvysila o 7,6 % oproti srovnatelnému obdobi v roce
2010. Nejvétsiho rlstu bylo dosazeno v chemické, strojirenské a hutni vyrob&. Naopak nejmensiho rlstu
bylo dosaZeno v lehkém a t&Zzebnim primyslu

Za obdobi 2011 ¢&inil index primyslové vyroby 107,6.

Investice do zékladniho kapitalu za obdobi I-II1.Q 20101 (Udaje k dispozici ke dni zpracovani) vzrostly

v porovnani se srovnatelnym obdobim minulého roku o cca 21,2% a dosahly ¢astky cca 133 mid. UAH,
resp. cca 16,6 mid. USD.

4.4, Stavebnictvi

Celkové ekonomické oZiveni a relativni stabilizace vyvoje po krizovém roce 2009 pokracovala také
v symptomatickém sektoru stavebnictvi, kdy po pokracujicim propadu v roce 2010 doslo ke zvyseni
stavebni vyroby v roce 2011 o 11,1% oproti srovnatelnému obdobi roku 2010.

2007 2008 2009 2010 2011

Tempo rlstu (%) 11,6 -2,6 -48,2% -5,4 11,1
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4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura
Vyvoj zemédélstvi

Index rlistu hrubé produkce
(v % k pFedchozimu roku)

2007 94,4
2008 121,1
2009 100,1
2010 99,0
2011 117,5

2007 2008 2009 2010 2011
Zemeédélstvi 100 100 100 100 100
Rostlinna vyroba 59,0 58,3. 62,4 61,0 63,7
Zivociéna vyroba 41,0 41,7 37,6 39,0 36,3
4.6. Sluzby

V priib&hu roku 2011doélo ve sféFe sluzeb k celkovému rlistu o 19 % oproti srovnatelnému obdobi roku
2010. Ke konci roku 2011dosahl rist maloobchodniho obratu oproti srovnatelnému obdobi v roce 2010
14,7% a dosahl hodnoty 674,7 mld. UAH. Ve strukture sluzeb cca 47% podil zaujima sféra dopravy,
post a telekomunikaci, cca 36% pak oblast spojena s trhem nemovitosti a engineeringovych sluzeb.

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika - z toho
jaderna)

Doprava

Rozloha Ukrajiny klade vysoké naroky na fungovani dopravni infrastruktury. Stfednédoba vladni koncepce
rozvoje dopravniho sektoru pocita s postupnym zdokonalovanim dopravni infrastruktury, zvySovanim
bezpecnosti dopravy a zajisténim ochrany zivotniho prostfedi, integraci do evropského a svétového
dopravniho systému. U jednotlivych druh( dopravy budou prioritni sméry rozvoje zalozeny na nize
popsanych principech.
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V Zelezniéni dopravé bude kladen dlraz na obnovu vozového parku, rozvoj telekomunikaci, zavadéni
modernich technologii, rozsifeni komplexu servisnich sluzeb, organizovani systému komplexni dopravni
obsluhy s dlirazem na zavadéni kombinované prepravy a s tim souvisejicich informaénich a logistickych
technologii. Bude t¥eba prizplsobit se mezinarodnim dopravnim koridorlim a evropskym standarddm.
Samotnym procesem reformy ma projit i statni organizace - Ukrzeleznice.

V silniéni dopravé bude hlavni prioritou vytvoreni rozvinuté silni¢ni sité. Soucasna silni¢ni infrastruktura
pfi porovnani s evropskymi standardy podstatné zaostava. Zlepseni kvality bude zavislé na statnim
financovani, pfipadné mezinarodnich Gvérovych programech provazanych s pfipadnymi moznostmi
koncesi jednotlivych silni¢nich a dalni¢nich tsekd. V roce 2005 byla dana do provozu dalnice (resp.
vysokorychlostni silnice) Kyjev-Odésa.

V letecké dopravé je prioritou vytvoreni podminek pro rlist poptavky po vnitrostatnich a mezinarodnich
leteckych spojich a kvalitni obsluhu pFeletll ve vzdudném prostoru Ukrajiny. Ministerstvo dopravy
Ukrajiny svymi regulaénimi zasahy zpUsobilo vyrazné snizeni cen letenek na vnitrostatnich linkach,
&imZ doélo k rapidnimu nardstu poptévky po vnitrostatnich pieletech. Pro dal&i rozvoj bude rozhodujici
obnova letadlového parku, zavadéni globalnich satelitnich systém{ CNS/ATM a rozvoj mezindrodnich a
regiondlnich leti$t (modernizace a vystavba vzletovych a pfistavacich drah, jejich osvétleni, navadéci
systémy, letiStnich hal apod.).

V oblasti ndmorni dopravy bude rozhodujici roli hrat modernizace nakladnich pfistavl s cilem vytvoreni
ekonomicky vyhodnych podminek pro zaji$té&ni zbozovych tokl mezi evropskymi a asijskymi staty.

Rozsahlé investice do oblasti dopravy jsou planovany v souvislosti s poradanim zavérecného turnaje
fotbalového mistrovstvi Evropy EURO 2012. M3 se jednat o rekonstrukce a vystavbu novych dalnic, silnic
a letist. Prakticky od pocéatku akci provazeji organizaéni a jiné nedostatky.

V prib&hu roku 2011 byla v souvislosti s EURO 2012 mj. dokonéena vystavba sportovnich stadiond

v Kyjevé, Lvové. Dale byla dokoncena rekonstrukce letiStniho terminalu B Kyjev-Boryspol, vystavba
terminalu F a pred dokoncenim je terminal D. Nové letistni drahy a terminal byly uvedeny do provozu

v Charkové, nové letistni terminaly se buduji ve Lvové a Donécku. Dochazi k postupné obnové méstskych
autobusovych, tramvajovych a trolejbusovych parkd.

Buduji se nové rychlostni Zelezni¢ni spojeni mezi Kyjevem, Donéckem, Charkovem a Lvovem. Dale
pokracuji prace na elektrifikaci zelezni¢ni sité. V roce 2011 bylo vybudovano cca 2 tis.km novych
silni¢nich komunikaci. Otevien bylo Ustfedni koordinacni centrum pro mimoradné udalosti na mofich.

V roce 2011 se celkovy obrat nakladd zvysil o 7,4% oproti srovnatelnému obdobi roku 2010, z toho
preprava nakladd po Zeleznici o 8,2%, u vodni dopravy doslo ke snizeni pfepravy o 10,7%, u
automobilové prepravy dosSlo ke zvyseni o0 12,6% , u potrubni pfepravy o 1,0% a u letecké o 2,8%.

Telekomunikace

Vice nez 80 % trhu mistniho a méstského dratového telefonického spojeni na Ukrajiné kontroluje statni
spole¢nost ,Ukrtelekom®, kterd poskytuje sluzby vice nez 9 milionim abonentl. Na mezimé&stské a
mezinarodni Urovni poskytuje kromé Ukrtelekomu své sluzby jesté spolecnost , Utel". V roce 2011 byla
ukoncena privatizace spolecnosti Ukrtelekom, kterou ziskala rakouska spolecnost EPIC.

Na trhu mobilnich telefonickych sluzeb si konkuruji spolecnosti ,UMC" (GSM-900/1800 a NMT-450i),
~Kievstar GSM" (GSM-900/1800), ,,Golden Telecom" (GSM-1800) a ,,WellCOM" (GSM-900). Tyto
spolecCnosti alternativné pokryvaji signalem zhruba 95 % Uzemi.

Postovni a komunikacni sluzby se v roce 2011 zvysily o 4,5% v porovnani s rokem 2010, resp. postovni
sluzby vzrostly o 1,6%, sluzby mistni telefonni sité se zvysily o 7,8% a sluzby spojené s mezinarodni
telefonni siti se snizily o 1,7%. Tarify mobilni spojeni vzrostly o 5,5%.

Pocet uzivatel( internetové sit& v roce 2011dosahl38 mil.

Energetika

20/56



.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

krajin
Oficialni portal pro podnikani a export u ajina

Energetika Ukrajiny podle ukazatele instalované kapacity (54 GW) zaujima 12. misto na svéte.

Stat vlastni vétsinu podnikd energetického sektoru a soucasné je hlavnim akcionafem tady velkych
pramyslovych podnikd, které jsou zarover nejvétsimi spotiebiteli elektrické energie. Finanéni toky v
uvedeném odvétvi neodpovidaji trzni praxi v rozvinutych zemich predev&im kvdli tarifni politice statu.
Modernizace energetického sektoru na Ukrajiné bude proto v nejblizsi budoucnosti i nadale zavisla na
statem fizenych programech a s tim souvisejicim vytvateni finanénich zdrojd. Vyznamnou roli zde s
nejvétsi pravdépodobnosti sehraji mezinarodni finanéni instituce prostednictvim rlznych Gvé&rovych
programu.

Ukrajinské hospodafrstvi patfi k energeticky nejnarocnéjsim na svéte, kdyz pro vyrobu jednotky HDP
Ukrajina spotiebovava dvakrat az tfikrat vice energie nez zemé EU a tim se Ukrajina fadi k nejvétsim
spottebitelim elektrické energie v Evropé. Ve spotiebé& primarnich energii hraje neobvykle dominantni
roli zemni plyn (pres 40% oproti cca poloviné v zemich EU), jehoz rozhodujici ¢ast (80%) zemé dovazi

z Ruska, jez je jeho monopolnim dodavatelem. Druhym nejvétsim zdrojem primarni energie je uhli, jehoz
ma zemé Sesté nejveétsi rezervy na svété (cca 25% podil v primarni spotfebé energie). Podil uranu - cca
18% a ropy cca 12%, voda a dalsi obnovitelné zdroje se na spotfebé primarni energie podili cca z 5%.
Zemé je z 60% zavisla na dovozech té&chto zdrojl energie.

Ukrajina ma strategicky vyznam pro zemé Evropské unie, kdyz pres jeji Uzemi proudi 80% plynu
dovazeného do zemi spolecenstvi z Ruska. Vétsina ropy dovazené do Ceska, Slovenska a Madarska
proudi také pres Ukrajinu.

Cely sektor je mimoradné neefektivni, podinvestovany a netransparentni. Stat velice chabé prosazuje
svoje zajmy a nadéle dotuje ceny plynu pro obyvatelstvo i vybrané prdmyslové podniky. Energeticka
strategie na obdobi do roku 2030 schvéalena vladou v bfeznu 2006 neni uplatfiovana.

Rok 2011 se vyznacoval neldspésnou snahou Ukrajiny o zménu podminek smlouvy o dodavkach ruského
plynu & alespori snizeni jeho ceny. Obnovena byla privatizace oblastnich distributord elektfiny, tepelnych
elektraren, uhelnych doll a teplaren, aviak s minimalnim pfinosem o stat, jeliko? uvedend aktiva

v netransparentnich soutézich skondila v rukou oligarchi.

Objemy tézby i tranzitu plynu i ropy v roce 2011 v porovnani s rokem predchozim dale poklesly (Ci
prakticky stagnovaly) vyjma transitu ruského zemniho plynu. Znaény rozvoj zaznamenaly vétrné a solarni

elektrarny, minimalni pokrok naopak byl dosaZen v ptipravé vystavby terminall pro dovoz zkapalné&ného
zemniho plynu (LNG). Oznédmena restrukturalizace statniho podniku Naftohaz z{stala také jen na papite.

Legislativni rdmec
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Dne 1. Unora 2011 se Ukrajina stala ¢lenem Evropského energetického spolecenstvi. S formalné
spradvnym argumentem o nutnosti pFizplsobovat ukrajinskou legislativu evropskym standardim vlada
zrusila 4. dubna nafrizeni kabinetu Julie Tymosenkové z bfezna 2008, které povolovalo dovoz plynu do
zemeé jen statnimu Naftohazu. Znamena to otevieni moznosti dovozu plynu soukromym spole¢nostem,
které ziskaji licenci Narodni komise pro regulaci energetiky.

Zakon o trhu s plynem schvaleny v roce 2010, jenz predpoklada prevzeti evropské legislativy v této
oblasti neni v praxi uplatfiovan a Ukrajina neplini ani dalSi své zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi v Evropském
energetickém spolecenstvi.

V oblasti jaderné energetiky ukrajinsky parlament dne 12. ledna ratifikoval mezivladni dohodu s Ruskem
o spolupraci pri dostavbé 3. a 4. bloku jaderné elektrarny Chmelnyckyj. Dohoda byla podepsana dne
9.6.2010 v Kyjevé a predpoklada vystavbu blokd typu VVER-1000/B-392 ruskym AtomStrojExportem,
jez ma byt z vétsi ¢asti financovana Uvérovanim ruskych bank. Podle dohody bude moci byt na téchto

blocich pouzivano pouze palivo ruské vyroby a vyhotelé palivo musi ukrajinskd strana predavat za uplatu

ke skladovani nebo zpracovani rovnéz pouze do Ruska.

Ropa

Tézba ropy a plynového kondenzatu v Ukrajiné v roce 2011 opét poklesla - 0 6,3% (v roce 2009 o 6,8%,
2010 0 10,3%) na 3,325 min tun. Statni holding Naftohaz vytézil 3,08 min tun, coz je o0 6,6% méné nez
v roce 2010.

Domaci tézba pokryla 34,7% spotieby ukrajinskych rafinérii.

Ve srovnani s rokem 2010 zemé v roce 2011 snizila o 15% dovoz ropy na 5,516 milionu tun, pficemz
85% bylo dovezeno z Ruska.

Ukrajina disponuje rozvinutym systémem ropovodd, jehoz délka &ini 4,7 tisic km. S kapacitou 114 miliond
tun na vstupu a necelych 56 milion{ tun na vystupu. Nedostate¢na je kapacita zasobnikl ropy, ktera

nyni ¢ini pouze jeden milion tun. Tranzitni ropovody spravuje akciova spole¢nost Ukrtransnafta, jejiz
vétSinovym vlastnikem je stat. Infrastruktura je znacné zastarald a vyzaduje modernizaci.

Zatimco v roce 1991 bylo systémem prepraveno 51,8 miliond tun pro ukrajinské rafinérie a 43,1 milionG

tun cinil tranzit, v roce 2008 tyto Udaje klesly na 8,2 respektive 32,8.
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V roce 2011 bylo do zemi EU (Slovensko,Madarsko a Cesko) transitovéno o 11,6% méné nez v roce 2010
- 17,77 min. tun.

Ropovod Odésa-Brody s kapacitou 14 miliond tun/rok byl preveden z reversniho zplsobu prepravy
do plvodné pldnovaného sméru toku suroviny, oproti pldnovanym 4 milionim tun vak prepravil

do Béloruska pouze 0,98 min tun azerbajdzanské ropy (a nejasny mensi objem stejné suroviny pro
zapadoukrajinské rafinerie).

Kapacita ukrajinskych rafinérii byla v roce 2011 vyuzita pouze z 16,6% (oproti 21,4% v roce 2009 a

20,6% v 2010). Vyroba benzin{ poklesla ve srovnani s rokem 2010 o 8,0%, dieselu o 21,4% a mazutu o
11,4%.

Plyn

Statni monopol Naftohaz v roce 2011 prodal 44,038 bcm (miliard metrQ krychlovych) zemniho plynu,

z ¢eho? 14,4 bcm spotiebovaly primyslové podniky, 0,5 bcm bylo vyuZito pro vyrobu elektrické energie,
10,63 bcm spotifebovaly podniky komunalni tepelné energetiky a 17,3 bcm obyvatelstvo. Velkym
problémem zlstavaji dluhy za dodavky plynu, které ke konci roku 2011 pfesahly 11 mid UAH (9,2 mid
UAH ke konci roku 2010). Nejvétsimi dluzniky jsou podniky komunalni tepelné energetiky.

Tézba plynu v zemi v roce 2011v porovndni s rokem 2010 podle oficidlnich idaji vzrostla o 0,4% (v roce
2010 poklesla 0 5,3% ) a ¢inila 20,14 bcm, z ¢ehoz podniky

statniho holdingu Naftohaz vytézily 18,112 bcm. (o 1,2% méné nez v roce 2010).

Ukrajina disponuje rozvinutou infrastrukturou pro tranzit a skladovani zemniho plynu. Z celkové délky
38,2 tis. km plynovodd je 14 tisic o priméru 1020-1420 mm. Kapacita na vstupu je 288 bcm za rok a

na vystupu 178,5 bcm. Maximalni kapacita tranzitu do zemi stfedni a zapadni Evropy je 142 bcm za rok.
Celkem 13 podzemnich zdsobniki mé kapacitu 34,5 bcm a maximalni objem odcerpavani 250 miliond m3
za den pfi jejich pIném zaplnéni.

Tranzit plynu v roce 2011 vzrostl 0 5,7% na 104,2 bcm oproti roku 2010.

Uhli

Té&Zba uhli v Ukrajiné v roce 2011 vzrostla o0 9% a dosahla témé&F 82 miliond tun.

Elektroenergetika
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Vyroba elektfiny v roce 2011 oproti pfedchozimu roku vzrostla o 3,2% a

dosahla 193 899,5 min kWh, na ¢emz se 46,5% podilely jaderné elektrarny, 47,9% tepelné elektrarny a
5,6% vodni elektrarny. Kapacita jadernych elektraren byla vyuzita z 74,5%, coz je o 0,9% vice nez za rok
2009.

V roce 2011 zemé vyvezla 6 433 min. KWh elektrické energie, coZ je o 52,5% vice nez v roce 2010.

Vétsina exportu smérovala do Béloruska (39,8%) a Madarska (38,4%), Moldavska (10,4%) a na
Slovensko (9,2%).

Jaderna energetika

V Ukrajiné jsou v provozu Ctyfi jaderné elektrarny s celkem 15 bloky. S instalovanym vykonem 13,8
min kW je zemé na osmém misté ve svété a 4-5 misté v Evropé. VSechny spravuje statni podnik

Enerhoatom®.

Obnovitelné zdroje energie

Kromé stale rozsifeného individudlniho vytapéni dfevem na vesnicich nehraji v Ukrajiné obnovitelné

zdroje energie zatim velkou roli. Narst nicméné zaznamenava vyuziti soldrni a vétrné energie.

Cesko-ukrajinska spoluprace v oblasti energetiky

Pokracovala spoluprace Ustavu jaderného vyzkumu Rez a.s. s ukrajinskymi partnery. Energetika byla
rovnéz predmétem jednani jedné z pracovnich skupin expertd v rdmci 5. zasedani Mezivladni komise pro
hospodarskou, primyslovou a védecko technickou spolupraci, které probéhlo v Kyjevé dne 12.12, 2011.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

V oblasti poskytované mezinarodni rozvojové/technické pomoci Ukrajiné jsou hlavnimi donory jednotlivé
zemé (USA, Kanada, Némecko, Svycarsko, Svédsko, Dansko, J. Korea, Nizozemi, Japonsko a také
mezinarodni organizace (EU, IBRD, EBRD, OSN, Magate, MMF). Na zakladé stavu ke konci roku 2011

bylo registrovéano ministerstvem ekonomického rozvoje a obchodu Ukrajiny vice neZ 200 projektl v této
oblasti o celkové hodnoté cca 3 mld. USD. Hlavnimi funkénimi a sektorovymi prioritami podle jednotlivych
hlavnich sponzort jsou:

USA - energetika, ekologie, véda a technika, migrace, legislativa, kontrola vyvozu, zemédélstvi,
regionalni rozvoj, rozvoj malého a stfedniho podnikani, finance
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Kanada - decentralizace fizeni, zemédélstvi, regionalni rozvoj

Némecko - finance, zemédélstvi, zaméstnanost, socialni infrastruktura, ekologie, EURO 2012, justice

Svycarsko - infrastruktura, zdravotnictvi, decentralizace Fizeni, osvéta

Dansko - zemédélstvi, technickd podpora statni spravy

J. Korea - program korejskych dobrovolnik{

Nizozemi - energetika, zemédélstvi

Japonsko - jaderna energetika

Svédsko — méstska infrastruktura

EU - infrastruktura, energetika, migrace, regionalni rozvoj, ekologie, statistika

EBRD - energetika

IBRD - meéstska infrastruktura

OSN - socialni politika, ekologie

MAGATE - jaderna energetika

MMF - finan¢ni aspekty boje proti terorismu
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Kromé vyse uvedeného se ve vztahu k Ukrajiné realizuje jesté tzv. Uvérova pomoc v ramci Official
Development Assistance:

Japonsko - stavebnictvi/dopravni infrastruktura
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

2007 2008 2009
PFijmy 165,9 149,2 225,3
Vydaje 174,2 143,1 242,4
Bilance -8,3 5,7 - 19,9

2010

240,6

303,6

- 63,0

2011

314,6

338,1

- 23,54)

Uvedeny ukazatel statniho rozpoctu nezahrnuje mistni rozpocty.+) Ukazatel deficitu statniho rozpoctu a
jeho Urover véetné podilu na HDP ( je ponékud zkreslen, a to pfedevsim z divodu zadluZenosti spole¢nosti
Naftogaz, rekapitalizace bankovniho sektoru, zadluzenosti v oblasti DPH a s tim spojené emise obligaci
aj.Deficit statniho rozpoctu se dle oficialni ukrajinské statistiky snizil oproti roku 2010 2,7 x. Ddvodem bylo

zvydeni pfijmu a snizeni rdstu vydajd. Také objem pljéek byl oproti roku 2010 mensi.Podil deficitu statniho
rozpocCtu na HDP zemé v roce 2011 dle ukrajinské statistiky Cinil 1,8%. Pokud bychom vzali v Gvahu vyse
uvedené faktory predstavoval by deficit statniho rozpoctu dvojnasobné vétsi hodnotu (3,6% HDP).

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni ucet), devizové

rezervy (za poslednich 5 let)

2007 2008 2009
Bézny ucet (mil. -5 272 -12933 -1940
USD)*)
Financni Gcet 15 127 9 519 -11 787
(mil.UsSD)
Devizové rezervy 32,5 28,1 23,6

(mid. $)

5.3. Zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

2007 2008 2009

2010

- 2600

7 700

34,0

2010

2011

- 9210

6832

31,8

2011
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zadluzZenost 13,9 18,6 37,7 54,3 59,2
(mId.USD)**

Dluhova sluzba 18,0 25,9 5,7 12,8 9,8
(%)

vriv. v

*) Rlst deficitu bé&zného G¢tu v roce 2011 oproti roku 2010 byl zapficinén predevéim rlstem cenovych
relaci dovazenych energetickych surovin, snizenim konjunktury na trzich z pohledu exportnich
surovinovych polozek Ukrajiny a také zvy$enim vnitfni poptavky spojené s realizaci investi¢nich projektd
EURO 2012. Podil deficitu bézného uc¢tu na HDP tak dosahl v roce 2011 5,6% na rozdil od 2,2% v roce
2010. Celkovy ucet platebni bilance Ukrajiny v roce 2011 dosahl zaporného salda ve vysSi cca 2,4 mid.
USD.

**)Zde je nutno upozornit na skutecnost, ze uvedena statistika zachycuje pouze souhrnny statni pfimy a
garantovany vnéjsi a vnitfni dluh, ktery nezahrnuje dluhy bank a soukromych firem. Podil tohoto dluhu

na HDP v roce 2011 ¢inil cca 36% (v roce 2010 cca 39%). Na snizeni mé&la vliv situace na trhu pljéek a
také stagnace ve spolupraci s MMF. Vnéjsi dluh z uvedené ¢astky 59,2 mid. USD predstavoval hodnotu

37,4 mid. USD.

Ve vztahu k CR zOstava nesplaceny ukrajinsky dluh ve vy$i cca 1,247 mid. m® zemniho plynu. Pohledavka
CR v{¢i Ukrajiné se vaze k tzv. Jamburskym dohodadm uzavifenym v roce 1985 mezi CSSR a SSSR, na
jejichz zakladé realizovala CSSR (a nasledné CSFR a CR) vystavbu zafizeni plynarenského prdmyslu na
uzemi byvalého SSSR. Ukrajinsky dluh z obdobi 1992-1995 mél byt splacen dodavkami plynu. Jednani o
splaceni dluhu dosud neskoncila. Se zatim poslednim navrhem na feseni této otazky pfisla Ceska strana
27. - 29.9. 2010 na jednani expertl v Kyjevé. Tato otdzka byla také predmétem jednani 5. MVK v Kyjevé
dne 12.12. 2011 V soudasné dobé se ofekava stanovisko ukrajinské strany k uvedenym navrhtm.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Bankovni systém Ize charakterizovat jako dvouulrovnovy, ktery zahrnuje Narodni banku Ukrajiny (NBU)
a 198 registrovanych bank s licenci, z ¢ehoz bylo ke konci roku 2011 fakticky ¢innych 176. PocCet bank
s podilem zahrani¢niho kapitalu dosahl56 abank se 100% zahrani¢ni kapitalovou Ucasti 21.

Vlastnény statem jsou dvé banky, a to OScadnyjbank (Statni spofitelna) a Dérzavnyj export-import
bank (Ukreximbank). V soucasné dobé jsou cca dvé pétiny bankovniho systému vlastnény zahrani¢nim
kapitalem (38,9%). V roce 2011 se 19 bankovnich Ustavl nachazelo v likvidaci a v 6 se realizovala
docasna sprava.

V roce 2011 se bankovnimu sektoru nepodarilo podstatné zlepsit ukazatel ziskovosti, obnovit ve vétsSim
méritku Uvérovou Cinnost a prilakat strategické investory. Znacna ¢ast bank vykazala ztratu, ktera

byla zdlvodfovéna mj. potfebou plnit poZadavek NB na zvy$eni rezervniho fondu. Vice neZ desitce
bankovnich Ustavl hrozi snizeni ratingu. V prib&hu roku 2011 byla pro cely sektor charakteristicka
protichlidna tendence, kterd se pohybovala od optimistickych oéekavani a prognéz na pocatku roku az
po kraceni naklad( véetné propouéténi pracovnikl ke konci sledovaného obdobi. V disledku snizené
likvidity nebyly splnény plany na zvy$eni Gvérové &innosti, a to jak va¢i fyzickym, tak i pravnickym
osobam. Nékteré banky v tomto kontextu zvysily své sazby u vkladl. Osud problémovych bank Kiev,
Rodovid a Ukrgazbank neni stale vyresen. V této souvislosti se stale posuzuji varianty fuze, transformace,
prodeje aj. Z trhu odeslo pét finanénich skupin, a to nejen z dlvodu finanénich, ale také z ddvodu zmény
strategie. To se tyka i skupiny Home Credit. S cilem posileni bankovniho sektoru NB uplatfiuje pozadavek
na zvyseni kapitalu, co? mZe mit za nasledek nemalé snizeni poctu bank. V listopadu byla zfizena

nova nezavisla Asociace ukrajinskych bank. Aktualnim Ukolem pro zdokonaleni bankovniho systému je
celkova optimalizace a zvySeni efektivnosti pobockové a filidlni sité, jakoz i rozsifeni portfolia nabizenych
bankovnich sluzeb. Celkové tak ani v roce 2011 bankovni soustava nedosahla Urovné predkrizového
vyvoje.
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Podil problémovych Gvérd u portfolia préavnickych osob &inil v roce 2011 cca 30% a u portfolia fyzickych
osob cca 40%, coz oproti minulému roku predstavuje urcité snizeni diky pFisnéjsi ivérové politice a také
diky odepsani uréité ¢asti avérd.

Celkové vklady fyzickych osob do bankovniho sektoru se v roce 2011 zvysily oproti roku 2010 o 13,1%,
prirlstek v hodnotovém vyjadieni byl véak mensi neZ v roce 2010, a to s ohledem na pomér vkladd

a vybérl. Co se ty¢e valutového a hrivnového portfélia vkladl byl tento pomérné vyrovnany a vykazal
prirGstky 13,4%, resp. 12,9%.

Souhrnna hodnota aktiv bankovniho sektoru se v roce 2011 zvysila 0 12,4% ( resp. 0 116,5 mid. UAH) a
dosahla celkové vyse 1 triliénu 58,6 mld. UAH. Zakladni kapital ukrajinskych bank se zvysil v roce 2011
17% a jeho vySe dosahla 161 mid. UAH.

Mezi nejvétsi banky v roce 2011 z hlediska velikosti zdkladniho kapitédlu a aktiv patfily: Privatbank,
Ukreximbank, Os¢adbank, Ukrsocbank, VTB, Alfabank, Pumb, OTP, Rodovid, Prominvestbank, Financy i
kredit.

Z hlediska ziskovosti byly nejuspésnéjsi banky: Privatbank, OTP Bank, VTB Bank, Oscadbank, Delta bank,
Citibank.

Naopak nejvetsi ztratu v roce 2011 vykazaly: Ukrsibbank, Ukrgazbank, Rodovid, Forum, Kreditprombank,
Pireus, Swedbank, VAB. Cisty Ubytek vykazalo celkem 31 bankovnich Ustav( tj. skoro kazda pata banka.

5.5. Danlovy systém

V roce 2011 nabyl Ucinnosti novy Danovy kodex, ktery mél odstranit néktera negativa pfedchoziho
systému (zejména velkou administrativni ndro¢nost zpracovani dafiové agendy a moznost riizné
interpretace dafiovych predpisd). Nicméné i pFes to patfi dafiovy systém v Ukrajiné k nejslozit&j$im a co
do poctu dani k nejvétsim.

Nejdlilezitéjsi dané a poplatky platné pro rok 2011 byly nasledujici:

- dan z pridané hodnoty ve vysi 20 % - za podminky prekroceni vySe obratu 300,- tis. UAH za rok

- dan z pfijmu pravnickych osob ve vysSi 23 %; (od 1.1. 2012 se dale snizuje na 21%)

- dan z prijmu fyzickych osob jednotna daf 15 % (17% z pfijmu presahujiciho 10nasobek minimalni
mzdy)

- Pozemkova dan

- Ekologicka dan

- Poplatky za registraci motorovych vozidel

- Zemédélska dan

- Mistni dané a poplatky, atd.

Nékteré zmény obsazené v Danovém kodexu platném od 1.1. 2011 a postupné od dalsich
terminii:

- Dané z pfijmu pravnickych osob platné od 1.4. 2011 ( postupné snizeni sazby od 23% od 1.4. 2011
az do 16% od 1.1. 2014, 0% sazba od 1.4. 2011 do 1.1. 2016 uplatnéna k jednotlivym danovym
poplatnikdim , ktefi odpovidaji pFislusnym kritériim).

- DPH, sazba 20% do 1.1. 2014 a17% od 1.1. 2014

- Dan z pfijmu fyzickych osob (jednotna dan 15% se méni na 17% pro prijmy prevysujici
desetindsobek minimalni mzdy)

- Zavadi se tzv. automaticka refundace DPH za podminky splnéni urcitych kritérii

Danlovy kodex prindsi i nékteré zmény v navaznosti na smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, s nimiz se
mohou cesti podnikatelé pfi podnikani na Ukrajiné setkat. To se tyka napriklad ustanoveni o tzv. stalé

v .. ’ o . v s o v o 7. 7 v .
provozovng, dividend, uroku, licencnich poplatku a prijmu ze zavislé Cinnosti.
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Podrobnéjsi informace jsou k dispozici na www.sta.gov.ua, také na www.rada.gov.ua/laws/pavo/new/
orgvlad.html - stru¢né vytahy v anglic¢ting, celkové znéni v ukrajinstiné. Zakladni informace o formach
podnikani na Ukrajiné v Cestiné také www.peterkapartners.cz,.
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6. Zahranicni obchod zemé

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

2007 2008 2009 2010 2011
Vyvoz 64,0 85,6 39,7 51,4 68,4
Dovoz 71,9 100,1 45,4 60,7 82,6
Obrat 135,9 185,7 85,1 112,1 151,0
Saldo obchodni |-7,9 -14,5 -5,7 -9,3 - 14,2

bilance

Obrat zahrani¢niho obchodu Ukrajiny se zboZim se v roce 2011se pod vlivem urcitého oziveni ekonomiky
a dosazeného hospodarského rlistu zvysil v porovnani s predchozim rokem o 34,8%. (z toho export dosahl
zvyseni o 33,1% a import o 36%). Negativni saldo obchodni bilance dosahlo hodnoty 14,2 mld. USD
( 8,65% HDP)., coz predstavovalo zvyseni oproti roku 2010 o 57,7%. Pokud bychom brali v Gvahu kladné
saldo z obchodu ve sféfe sluzeb, pak by souhrnné zaporné saldo z obchodu se zbozim a sluzbami ¢inilo 6,75
mld.USD (4,11% HDP).Objem obchodu se sluzbami v roce 2011 dosahl hodnoty 13,7 mld. USD, pfi¢emz
podil dopravnich sluzeb predstavoval na celkovém objemu 66%.Podil exportu zboZi na HDP zemé v roce
2011 predstavoval cca 42% (v dolarovém vyjadreni). Koeficient pokryti dovozu vyvozem se oproti roku
2010 mirné snizil, atoz 0,85 na 0,83 v roce 2011. Pfetrvavajicim problémem v oblasti zahrani¢niho obchodu
tak jiz deldi dobu zUstavaji potfeba efektivniho zvyseni exportu a restrukturalizace obchodni vymény se
zahranicim.

6.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

Ukrajina v roce 2011 obchodovala s 222 zemémi svéta. NejvétsSim obchodnim partnerem Ukrajiny co do
objemu obratu byly v roce 2011zemé SNS s podilem cca 42%% v Cele s Ruskem (32,4%). Na dalSich
mistech pak byly evropské zemé s podilem cca 30% (EU - 29%) a zemé Asie s podilem cca 20,5%.

V exportu zaujala vedouci postaveni skupina zemi SNS s podilem 38,3% (z toho Rusko 28,9%), evropskeé
zemé s podilem 27% ( z toho EU 26,3%), Asie s podilem 25,9% (z toho Cina 3,2%), africké zemé -
4,9% a zemé amerického kontinentu - 3,7%

V dovozu byly nejvétSimi partnery zemée SNS podilem 45% ( z toho Rusko 35%), evropské zemé
32,8% ( z toho zemé EU - 31,2%), Asie - 16,1% (z toho Cina 7,6%), zemé amerického kontinentu
4,7%, Afrika 1,1%, Australie a Oceanie 0,2%.

Pro teritoridlni strukturu zahrani¢niho obchodu Ukrajiny v roce 2011byla charakteristicka tendence dalsiho
posilovani vztahl se zemé&mi SNS vetné Ruska na ukor ostatnich zemi.

6.3. Komoditni struktura

Komoditni struktura v roce 2011 vykazala nasledujici parametry. Podil exportu ¢erné metalurgie a

vyrobkd ¢inil 31,2 %, potravin a zemé&dé&lské produkce 18,8%, nerostnych surovin 15 %, produkce strojd
a zarizeni 9,9%, produkce rostlinného plvodu 8,1%, chemické vyrobky 7,9%.
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Ve struktuie dovozu tvorily tradi¢né nejvétsi zbozovou polozku energetické suroviny a paliva — 36,4%

(z toho nafta a plyn cca 34,6%, dale dodavky mechanického a elektrického zafizeni - 15,5%, produkce

chemického primyslu - 9,7%, potravin a zemé&dé&lské produkce 7,8%, dopravnich prostiedkl a zafizeni
7,5%

Objem vyvozu tzv. specialu v roce 2011 Cinil cca 1 mid. USD.

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Statni politika regulace dovozu zboZi na Ukrajinu se odvijela z principu podpory domaciho vyrobce.

V pribé&hu roku 2011 byla Zivé diskutovana problematika tzv. ndhrady dovozu a podpory tuzemskych
vyrobcl. V ramci existujici legislativni zakladny je tato politika Uzce spojena s dodrzovanim zavazkl
mezinarodnich financnich organizaci (MMF, IBRD, EU), jez jsou zakotveny v memorandech (predevsim
z hlediska podminek poskytovani zahrani¢nich Gvérd) o ekonomické politice ukrajinské vlady. Tyto
dokumenty uréuji vladni politiku v oblasti dovozu zbozi po dobu pfijimani finan¢ni pomoci od vyse
zminénych organizaci, pfi¢emz rovnéz vychazeji ze zavazkd Ukrajiny vyplyvajicich z dohod o volném
obchodu podepsanych se staty SNS a s pobaltskymi staty, a z do¢asné Dohody o obchodu a Dohody o
partnerstvi a spolupraci s EU. Soucasné jako ¢len WTO (od r. 2008) musi Ukrajina dodrzovat pfislusna
pravidla mezinarodniho obchodu.

Celni hodnota zbozi se stanovuje v souladu s mezinarodnimi standardy pripocitanim ke kontraktni cené
7 v ’ z o . v v ’ v ’ v
nakupovaneho zbozi a dopravnich nakladu mezi hranicnim prechodem a mistem doruceni zbozi.

Doposud v nékterych pfipadech dochazi k umysinému snizovani smluvnich cen u zbozi vyvazeného z
Ukrajiny. V ddsledku toho se &ast devizovych trzeb dostava na Gcty firem zaregistrovanych mimo Gzemi
Ukrajiny.

Konkrétni celni sazby Ize vyhledat na adrese www.gov.ua, v poloZce Soubor zédkon( a podpoloZce Mytnij
tarif.

Dovoz zbozi na Ukrajinu je prevazné zatizen nasledujicimi cly a danémi.
dovozni clo

Zbozi dovazené na Ukrajinu je obvykle zatizeno dovoznim clem, spotiebni dani a DPH. Zminéné odvody
nejsou u vybranych polozek aplikovany pfi do¢asném dovozu, reexportu a tranzitu zbozi. Ukrajina
podepsala dohody s nékterymi staty umoznujici vyjimky z vybranych dovoznich sazeb. Nékteré procedury
souvisejici s rezZimem reexportu jsou zvlast obtizné s cilem eliminovat mozné zneuZiti daného rezimu.

Ukrajina pouziva tyto druhy celnich sazeb:

- ad valorem - v procentech z celni hodnoty zboZi,
- specifické - fixni sazba v EUR za jednotku zbozZi (litr, kilogram, ks apod.),
- kombinované - ad valorem za podminky minimalni specifické sazby.

Celni sazby na dovazené zbozi se nachazi ve $kale od 0 % naptiklad u mlé¢nych vyrobkd z vybranych
prioritnich dovoznich zemi az po 100 % napfiklad u zlatnické produkce. Clo na dovazené zbozi se obvykle
plati v domaci méné a je splatné pfi procleni zbozi. Dovazené zboZi urcené k investovani do spolecnych
podnik{ nepodléha clu.

spotrebni dan

Do seznamu zbozi, podléhajiciho spotfebni dani spadaji pfedevsim alkohol, tabdkové vyrobky a osobni
automobily. V pfipadé dovozu zboZzi podléhajiciho spotfebni dani musi dovozce vyplnit predbéznou
deklaraci a pfedem zaplatit odpovidajici penézni obnos (clo + spotfebni darn + DPH). Celnimi organy
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nalezité potvrzena zminéna deklarace slouzi jako podklad k vstupu predmétného zbozi na celni Uzemi
Ukrajiny.

DPH

Dani z pfidané hodnoty ve vysSi 20 % je zatizena prevazna ¢ast dovazeného zbozi. Od DPH jsou
osvobozeny napf. Iéky, lékaFské pomlicky a n&které dalsi zbozi.

Certifikace

Zvlastni kapitolou je nejvaznéjsi technicka prekazka dovozu zbozi na Ukrajinu, coz je certifikace
znacného mnozstvi zboZovych polozek. V roce 2011 byl zrusen hlavni kontrolni organ - Statni vybor
technické regulace a spotiebitelské politiky Ukrajiny ktery provadél kontrolu nad dodrZzovanim pravidel
certifikace zbozi, na které se certifikace vztahuje. Jeho povinnosti aktualné pIni Odbor technické regulace
Ministerstva hospodarstvi Ukrajiny. Jeho ¢innost by méla byt v souladu s mezinarodnimi normami,
predevsim v souladu s Dohodou o technickych bariérach v obchodu WTO.

Ze strany mezinarodnich organizaci je vyvijen na Ukrajinu tlak vytvaret stejnou Uroven technickych
pozadavkd na kvalitu dovazeného zboZi, jako je tomu ve vztahu k doméacim vyrobctim. Problém
certifikace rovnéz souvisi se zatim malou ochotou ukrajinské strany pfijimat certifikaty vydavané
zahranicnimi zkusebnami

Zahranicni certifikaty Ukrajina uznava jenom v mezich mezinarodnich smluv, které podepsala, nebo
ke kterym se pfipojila. Konkrétni certifikaty plati jenom pro konkrétni dovozce, tj. dva odliSni dovozci
nemohou pouzivat certifikat na stejné zbozi. Zahrani¢ni dovozci hodnoti certifikacni procedury jako
slozité, neprehledné a nepfimérené nakladné.

V souladu se zdkonem o zahranic¢né obchodni ¢innosti nesmi byt sanitarni a fytosanitarni opatfeni a s
tim souvisejici procedury uplatiiovany s cilem vytvareni netarifnich bariér na dovoz zbozi. Informace
0 zavadéni novych sanitarnich a fytosanitarnich opatfeni pfi dovozu musi odpovidajici organy oficialné
zverejfiovat nejméné Sedesat dnl pred jejich vstupem v G&innost.

Exportni omezeni jsou uplatfiovana formou vyvoznich cel, kvot a licenci.

6.5. Ochrana domaciho trhu

Problematika ochrany domaciho vyrobce je upravena predevsim Zakonem Ukrajiny ze dne 22. 12. 1998
¢.332-X1IV ,,0 zavedeni zvlastnich opatfeni tykajicich se dovozu na Ukrajinu®. Licence a kvoty mohou

byt zavadény v pfipadech stanovenych v Zakoné o zahrani¢ni ekonomické cinnosti nebo rozhodnutim
Kabinetu ministrd, a to napf. v pripadech prudkého zhorgeni bilance zahrani¢niho obchodu nebo v pfipadé
odvetnych opatfeni na diskriminaéni omezeni ze strany jinych statl, a to v souladu s mezinarodnimi
dohodami, které Ukrajina podepisuje, nebo ke kterym se ptipojuje. Existuje nékolik druhl dovoznich
(vyvoznich) licenci, pfi¢emz na kazdy druh zbozi mize byt aplikovdn maximéalné jeden druh licence:

- generalni

- jednorazova (individualini)

- otevrena (individualni)

- antidumpingova (individuaini)

- kompenzacni (individualni)

- specialni (individualni)
Kvéty se uplatfiuji formou stanoveni rezimu vydavani individualnich licenci. Na Ukrajiné existuje
nasledujici systém kvét, pficemZ na kazdy druh zboZi miZe byt aplikovédna jenom jedna kvéta:

- globalni
- skupinové
- individualni
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- antidumpingové
- kompenzacni
- specialni

Licence vydava Ministerstvo ekonomiky a nékteré mistni administrace (Krym, Kyjev, Sevastopol). Licence
na prevody devizovych prostfedkd mezi subjekty zahrani¢niho obchodu s cilem investovéni a/nebo
Uvérovani vydava Narodni banka Ukrajiny.

Ukrajinska legislativa povazuje pfi uskutecnovani zahrani¢né obchodnich operaci za nekalou konkurenci
zejména:

. uskuteériovani dumpingovych dovozl, proti nimz se zavadé&ji antidumpingové opatteni,
. uskute&iovani subvencovanych dovozl, proti nim# se zavadé&ji vyrovnavaci (kompenzaéni) opatteni,
- uskutecnovani jinych operaci, jez se mohou povazovat za formy nekalé konkurence.

Podle vysledkd antidumpingového, antisubvenéniho pfipadné specidlniho $etieni jsou pFijimana

odpovidajici FeSeni o zavedeni antidumpingovych, vyrovnavacich, pfipadné specialnich opatfeni, proti
’ Voo v s . v _rv s O, v V. ’ ’ Yo v ’

nimz je mozné se odvolat zpravidla v mesicni lhuté od okamziku zavedeni odpovidajiciho opatreni.

Pro rok 2012 schvalil Kabinet ministrd seznam vyrobkd (zboZi), pro jehoZ dovoz/vyvoz je podminén
licenci nebo omezen kvétami. Prislusné rozhodnuti bylo vydano 26. prosince 2011 pod ¢. 1360.

6.6. Zény volného obchodu

Celkové od pocatku roku 1996 bylo na Ukrajiné vytvoreno 21 bezcelnich a zvlastnich ekonomickych zén.
Kazda zéna byla vytvorena a fungovala na zakladé zvlastniho zakona. Mistni a zahrani¢ni investofi mohli
v uvedenych zdénach vyuzivat danovych, celnich a jinych financnich ulev. V souvislosti s pfijetim zakona o

statnim rozpoctu na rok 2005 byly s platnosti od 1. 4. 2005 zruseny nékteré Ulevy v téchto oblastech.

V soucasné dobé zadné zvlastni ekonomické zény nefunguji.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

V souvislosti se vstupem CR do EU byl rezim vzajemného zahrani¢niho obchodu mezi CR a Ukrajinou
podfizen Dohodé o partnerstvi a spolupraci mezi EU a Ukrajinou (Partnership and Cooperation Agreement
- PCA). Zaroven byla ukoncena platnost dosavadni Dohody mezi vliadou CR a vlddou Ukrajiny o obchodné
ekonomickych vztazich a veédeckotechnicke spolupraci. Dne 16. 4. 2004 byla v Kyjevé podepsana
Dohoda mezi vladdou Ceské republiky a kabinetem ministrd Ukrajiny o ekonomické, primyslové a
védeckotechnické spolupraci, kterd vytycCuje zakladni sméry a odvétvi vzdjemné spoluprace (neupravuje
ovSem obchodni rezim).

Za Uc¢elem naplfiovani tkoll stanovenych dohodou méla byt v priib&hu roku 2005 konstituovédna Smisena
komise pro ekonomickou, primyslovou a v&deckotechnickou spolupréci. V souvislosti s ¢astymi zménami
vlad se vSak zdrzel legislativni proces schvalovani Dohody a ta byla schvalena ukrajinskym parlamentem
teprve v bfeznu roku 2006. Prvni zasedani znovu obnovené Smisené komise se konalo ve dnech 19.-

20. bfezna 2007 v Kyjevé, druhé pak ve druhém ctvrtleti roku 2008 v Praze. 3. zasedani Smisené
komise probéhlo ve dnech 17.-18. 9. 2009 v Kyjevé, v jejimz pribéhu byly podepsény prisluiné dohody
(protokoly) o spolupraci. 4. zasedani Smisené komise probéhlo v Praze ve dnech 23.- 24.9.2010 a5.
zasedani pak v Kyjevé dne 12.12. 2011.

Dal$i smluvni dokumenty vztahujici se k oblasti obchodné-ekonomické spoluprace mezi CR a
Ukrajinou:

- Smlouva o partnerskych vztazich a spolupraci (podepsana prezidenty obou statl v dubnu 1995 v
Praze),

. Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o spolupraci v oblasti veterinarni, Praha, 28. 1. 1997,

. Dohoda mezi vliddou CR a vlddou Ukrajiny o spolupraci na Useku karantény a ochrany rostlin, Praha,
28. 1. 1997,

. Dohoda mezi vliddou CR a vlddou Ukrajinou o vzajemné pomoci v celnich otazkach, Praha, 19. 3.
1997,

- Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o mezinarodni silniéni dopravé, Kyjev, 1. 7. 1997,

. Dohoda mezi vlddou CR a vlddou Ukrajiny o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni darovych Gnik{ v
oboru dani z pfijm& a majetku, Kyjev, 30. 6. 1997,

. Dohoda mezi vliadou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o letecké dopravé, Kyjev, 1. 7. 1997,

. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou Ukrajiny o podminkach dokonceni realizace po 1.
lednu 1992 na Uzemi Ukrajiny ,Dohody mezi vladou CSSR a vladou SSSR o spolupraci pfi osvojeni
jamburgského nalezisté plynu, vystavbé dalkového plynovodu Jamburg — zapadni hranice SSSR a
ijektﬁ Uralského plynarenského komplexu a s tim spojenych dodavkach zemniho plynu ze SSSR do
CSSR" ze 16. prosince 1985, Kyjev, 30. 6. 1997,

. Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a viddou Ukrajiny o spolupraci v oblasti jaderné energetiky a
jaderného priimyslu, Kyjev, 30. 6. 1997,

- Dohoda mezi viddou Ceské republiky a vlddou Ukrajiny o spolupréci v boji proti organizovanému
zlodinu, terorismu a nedovolenému obchodu s omamnymi a psychotropnimi latkami, Kyjev, 30. 6.
1997,

- Dohoda mezi vladou CR, RF, SR a Ukrajiny o spolupréci v oblasti pfepravy jadernych materidld mezi
CR a RF pres Uzemi SR a Uzemi Ukrajiny,

. Protokol o poskytovani Gvérll na financovani vyvozu zboZi a sluzeb z Ceské republiky na Ukrajinu,

. Dohoda mezi vliadou Ceské republiky a kabinetem ministrl Ukrajiny o ekonomické, priimyslové a
védeckotechnické spolupraci., 16. 3. 2006.

- Dohoda mezi vliddou CR a vlddou Ukrajiny o podpote a ochrané investic ( 7. 3. 1994, renegociovéna
17. 9. 2008)

- Dohoda o spolupréci mezi Ufadem pro standardizaci, metrologii a zkusebnictvi CR a Statnim vyborem
Ukrajiny pro technickou regulaci a spotrebitelskou politiku (Kyjev 17. 9. 2009)
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- Protokol mezi Statistickym Ufadem CR, Generalnim Feditelstvim cel CR, Statni celni sluzbou Ukrajiny
a Statnim vyborem Ukrajiny pro statistiku o spolupraci v oblasti vymeény celnich a statistickych
informaci (Kyjev, 17. 9. 2009)

. Dohoda mezi viddou CR a Kabinetem ministrd Ukrajiny o spolupraci v oblasti védy a techniky (Praha
19.12. 2011)

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Pokracujici mirné oziveni, které vystfidalo globalni ekonomickou a financni krizi v roce 2009,se pozitivné
odrazilo na vyvoji vzajemné vymeény zbozi i v roce 2011. Uroven vzajemné obchodni vymény dokonce
prekrocila dosaZzeny objem z roku 2008.

Obrat vymeény zbozi se v roce 2011 oproti roku 2010 v korunovém vyjadireni zvysil o 27,1% a dosahl
celkové hodnoty 49,15mld. K&. Jesté vétsiho ristu dosahl nds vyvoz, ktery ¢inil 36,7% a dosahl vyse 24,4
mld. K& Dovoz za uvedené obdobi vzrostl o 18,9% a dosahl hodnoty 24,7 mid. K&. Ddsledkem tohoto
vyvoje bylo stejné jako v roce 2010 zaporné saldo obchodni bilance i kdyz se jeho hodnota vyznamné
snizila, a to na Uroven cca300 mil. K¢.

Uvedené vysledky se pozitivné promitly v poradi Ukrajiny mezi nasimi obchodnimi partnery. Oproti
stejnému obdobi v roce 2010 se Ukrajina v roce 2011 zaradila z pohledu naseho vyvozu na 18 misto

(v roce 2010 - 20). V obratu zbozi se posunula za uvedené obdobi z 21. mista na20. av dovozu z 22.
mista na 19. misto. Zahrani¢ni obchod s Ukrajinou se na celkovém zahrani¢nim obchodé CR v roce 2011
podilel 0,88%, cozZ je zvySeni oproti roku 2010 o 0,1%.

2007 2008

2009 2010 2011
vyvoz z CR 23 970 422 25 051 308 14 269 000 17851372 24434128
(tis.CZK)
Dovoz (tis.CZK) 14 408 886 19 324 326 11 056 000 20474977 24717712
Obrat (tis. CZK) 38 379 308 44 375 633 25 325 000 38326350 49151840
Bilance + 9561 536 +5 726 982 + 3213 000 -2623605 - 283584

Zahrani¢ni obchod s Ukrajinou v roce 2009 (mil.$)
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Rok 2010 Rok 2011 Mezirocni Podil z celku (%)
index(%)
Vyvoz 934,0 1381,4 47,7 0,85
Dovoz 1071,4 1397,4 28,4 0,92
Obrat 2005,4 2778,8 37,3 0,88
Bilance - 137,4 - 16,0 X X

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Na strané exportu byly v roce 2011 na prvnich mistech nasledujici polozky: dily a pfislusenstvi
motorovych vozidel s podilem cca 11,24%, zafizeni k automatickému zpracovani dat (7,45%),
telekomunikacni zafizeni, pFislusenstvi pro zaznam, reprodukci zvuku a obrazu (7,07%), automobily
(4,15%), elektrické pristroje a prislusenstvi (cca 4%), zelezni¢ni vozidla (3,51%), manipulacni zafizeni
(2,66%), trubky, hadice z plastickych hmot (2,19%), elektronky, diody, tranzistory (2%), stroje pro
primyslova odvétvi (cca 2%) aj.

V dovozu tradi¢né prevladaly Zelezna ruda a koncentraty (cca 55%), vyrobky z valcovaného Zeleza a
oceli (cca 9,32%), ropné produkty (5,87%), prostfedky k rozvodu el. energie (4,35%), elektricka energie
(3,85%), koks (cca 2,66%), rudy, koncentraty olova, zinku a cinu (1,52%), surové Zelezo (1,4%),
elektrické pristroje (1,3%), nabytek, dily (1,0%), rostlinné tuky, oleje (0,73%) aj.

I v roce 2011 si Celni postaveni v nasem vyvozu udrzela polozka dily a pfisluSenstvi k motorovym
. o 7w 7, O . v r o r s v .
vozidlum V dovozu se zvysil dovoz rud a koncentratu, jakoz i vyrobku z valcovaného zeleza a oceli.

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

Potfeby rozvijejici se ukrajinské ekonomiky maji velky potencial. Za perspektivni odvétvi Ize samostatné
jmenovat napfiklad energetiku, infrastrukturu, zemeédélsko - potravinarsky komplex, oblast ekologie,
strojirenstvi, metalurgii, chemicky primysl, zdravotnickou techniku, vyrobu lék{ apod.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Z hlediska Ceského vyvozu na Ukrajinu je podilové nejusp€snejsi spolecnost SkodaAuto, a.s. Mlada
Boleslav. Dily a prisluenstvi motorovych vozidel osobnich automobil& Skoda tvorily cca 11,24%
deského vyvozu na Ukrajinu. Odbér a prodej osobnich automobil{ zajituji pfimo ukrajinti distributofi.
V porovnani s rokem 2010 se také zvysil po¢et smontovanych aut v zavodé Solomonovo na zapadni
Ukrajiné.

Uspésnym prikladem ¢esko-ukrajinské spoluprace bylo i v roce 2011 pokracovani vyrobni kooperace
geské spole¢nosti Cegelec a ukrajinské korporace Bohdan v oblasti spoleéné vyroby trolejbust. Ukrajinsky
partner vyrabi karoserii a podvozek, zatimco Cegelec zabezpecuje elektrické vybaveni a celou montaz
trolejbusu.
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Pocatkem roku 2011 Skoda Vagonka ziskala prvni kontrakt na dodévku soustavy dvoupodlaZznich
Sestivozovych jednotek na Ukrajinu. Ukrajinské drahy nakoupi dvé soupravy pro dopravu v okoli
Charkova. Dodavka by méla byt uskutec¢néna v 1. poloviné roku 2012.

Uspééné pokracovala ¢innost vyrobcl a dodavatell 1ékd a zdravotnickych preparatl, pomlicek a zafizeni.
Zde se nejvice projevuji spole¢nost Promed, Spofa-Dental, Zentiva , BMT a BTL které prostfednictvim
vytvorené sit& mistnich distributorl pokryvaji svymi vyrobky cely ukrajinsky trh.

Aktivné si na ukrajinském trhu pocinaji také spole¢nosti Skoda jaderné strojirenstvi a.s., ktera dodava
systémy Fizeni a bezpecnosti provozu pro ukrajinské atomové elektrarny. CKD, Vitkovice, Alta, TOS
Varnsdorf, Weiler Holoubkov, Smetal Brno, Kovosvit, Strojirny Celakovice aj. - dodavky strojirenské
techniky.

Firma Bauer a Brunnthaller plsobi v oblasti doddvek technologii pro Zivo&ignou vyrobu aj.
Spolec¢nost Ekotechnik Praha je aktivni v oblasti vystavby solarnich elektraren.

Z dalsich firem Ize jmenovat firmy Ravak (Pfibram - sanitarni technika), LECO Instrumente (Plzen -
zarizeni pro primyslové laboratofe), TTC Marconi, Sitel ( telekomunikaéni technika a zafizeni), Alstom
Power (Brno - primyslové kotle), Tedom (Tfebi¢ - kogeneraéni jednotky), PEKM Kabeltechnik (Liberec -
vyroba automobilovych svazk{), Prokop invest (Pardubice - zafizeni pro potravinaisky primysl, mlyny,
sila), Hamé - dodavky potravinarskych vyrobk{, spole¢nost Tekro (vyrobce a dodavatel krmnych smési

a vitaminovych koncentratd pro Zivo&i&nou vyrobu), dale STORY DESIGN, a.s. (design, vyvoj, vyroba a
servis svételnych reklam a prodejnich systémﬂv, prodej point-of-sale produktl, navrhy interiérl prodejen),
Elkoplast CZ (vyroba kontejnerl pro odpady, CKD Elektrotechnika a.s. (kompletni projekty modernizace
primyslovych podnik{) aj. Delsi dobu na ukrajinském trhu plsobi také investi¢ni spole¢nost KTTJ.

V oblasti zpracovani biomasy, vyroby peletek je aktivni napfiklad spolecnost Biotal. Vyrobni kapacity

v Ukrajné ma firma Kopos Kolin (elektroinstalaéni material). Projektl s ekologickym rozmé&rem (&isti¢ky
odpadnich vod, zpracovani odpadu) se Ucastni firmy Hydroprojekt, HST Hydrosystémy, Ecofluid, Presskan,
Chladici véze Praha aj. V tendrech na dodavku osvétlovaci techniky pro letisté se Gcastni spoleCnost
Eltodo. V oblasti prodeje napoji plsobi na ukrajinském trhu Vychodo&eské pivovary.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Hodnoceni poptavek ukazuje, Ze nejvétsi zajem z ukrajinské strany je (bez poradi vyznamu) o Usporné
energetické zafizeni (vCetné vytapéciho zafizeni na peletky), zafizeni na pfipravu pitné vody a Cisticky
odpadnich vod, zemé&dé&lské vyrobky, vyrobky potravinaiského priimyslu, vyrobky chemického primyslu a
pfibuznych odvétvi, obecné kovy a vyrobky z nich, sklo a keramiku, stroje a pristroje, elektrické zafizeni
a vybaveni budov.

Ukrajinské firmy se rovnéz velmi asto uchazely o pfizef ¢eskych investorl v podobé zakladani
v ’ 1.0 . . TN . v . o ’ ’ ’ . v v
spolecnych podniku pro realizaci urcitych investicnich projektu, nebo nabizely vyrobni kooperaci, pripadné
’ ’ o z
zhotoveni vyrobku na zakazku.

Z hlediska odvétvového ¢lenéni existuje zajem o vyrobni kooperaci témér ve véech primyslovych
odvétvich - zemédélstvi, potravinarstvi, vyroba krmiv, komunalni hospodarstvi, strojirenstvi apod.

Vyhodnoceni a konkretizace poptavek béhem poslednich 1-2 let ze strany ukrajinskych firem, které byly
smeérovany ekonomickému Useku ZU CR v Kyjeve, pfip. kancelari CzechTrade Ukrajina/Kyjev:

Strojirenstvi Kovoobrabéci zafizeni 1. Nahradni dily pro soustruhy;

Nové a opotfebované
kovoobrabéci zafizeni

3. Rezné nastroje
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4. BFity pro vrtné stroje

Ostatni 1. Motory pro valeckové
dopravniky
Potravinarstvi Suroviny 1. Pivo
Mak

3. Obalové félie

Prisady 1. Polotovary pro vyrobu
saldm{ a masnych vyrobkd

Zarizeni 1. Balici zarizeni
Linky pro podniky vefejného
stravovani
Stavebnictvi Hotové vyrobky a produkce 1. Plastové a drevéné listy
Chemie Suroviny Polypropylén, polyamid,
polyetylén, tekuty polyuretan,
dolomit, PVC odpad
Energetika Alternativni zdroje energie 1. Usporné energetické zafizeni
na alternativni zdroje energii
2. Zarfizeni na vyrobu
palivovych granuli - peletek
3. Topné kotle na biomasu,
peletky, zemédélské odpady
Zemédélstvi Investi¢ni projekty Investi¢ni projekty v oblasti chovu

prasat, kurat, dobytka

Pfekdzky a bariéry branici &eskych poskytovateldm sluzeb proniknout na
ukrajinsky trh

Kromé& bé&znych problému a pfekazek souvisejicich s mistnim ekonomickym prostfedim a zazitymi
zvyklostmi neexistuji v soucasném obdobi Zadné podstatné nebo zvlastni prekazky pro ceské firmy
v obchodni oblasti.

Podnikatelské ani pravni, ucetni, danové atp. prostredi na trhu Ukrajiny neni zdaleka idealni. Investicni
situaci zaroven zhorsuje komplikovany pfistup ke vSem informacim, véetné téch, které byvaji obvykle
vnimany jako informace verejné. Napt. texty ukrajinskych zédkon{ a statnich usneseni jsou vefejné
dostupné zpravidla jenom v ukrajinské jazykové verzi (viz. www.rada.gov.ua), coz déla zfejmé potize
vdem zahrani¢nim podnikatellm jiZ v po¢ateéni fazi svého zajmu o trh Ukrajiny. Zarovef na Ukrajiné
neni bohuzel prozatim verejné pfistupny ani obchodni rejstfik. Ackoliv statisticky Ufad Ukrajiny oznamil,
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ze zacCatkem r. 2006 bude rejstfik zverejnén na internetu, v soucasnosti Ize obdrzet informaci o urcitém
subjektu podnikani pouze na zakladé pisemné zadosti na pfislusny departament statistického Ufadu a az
po zaplaceni administrativniho poplatku.

Rada administrativnich procedur je opravnéné vnimana ceskym| a jinymi zahrani¢nimi subjekty Jako V|ce
byrokraticka, pri schvalovacich fizenich je tfeba vice podpisl a razitek, nez jsme tomu zvykli napf. v CR,
a to navzdory nékterym opatienim ukrajinské vladdy na deregulaci ptisludnych procesu.

7.7. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace
Ukrajina nepatfi mezi prioritni zemé v této oblasti.

Po Usp&&ném zakonéeni projektl v oblasti lesniho hospodafstvi v roce 2010 se v pribé&hu roku 2011
realizoval projekt zaméfeny na zvySeni bezpecnosti jadernych elektraren na Ukrajiné realizovany z Ceské
strany Vyzkumnym Ustavem v ReZi a z ukrajinské strany je partnerem NAEK Energoatom, ktery uvedeny
projekt také financuje. V roce 2011 bylo finalizovano 5 zakazek. Dalsi dva projekty by mély byt ukonceny
v roce2012 a2013.

V prlib&hu roku 2010 byl oficidlné& zahajen twinningovy projekt zaméFeny na oblast tzv. Law of ecological
audit. Cilem daného projektu je zvysit kvalitu pravni a moetodologické zakladny pro pravni audit na
Ukrajiné a zlepsit systém certifikace a akreditace auditoru.

Partnerem ministerstva na ochranu Zivotniho prostfedi Ukrajiny je rakousko-Ceské konsorcium vedené
rakouskou agenturou pro Zivotni prostredi s ucasti ministerstva pro Zivotni prostfedi CR jako tzv. junior
partner. Na projektu se UcCastni experti z Rakouska, CR, Irska a Bulharska. Projekt by mél byt ukoncen
v prib&hu 18 mésicl od jeho zahajeni, resp. v roce 2012. Jednd se o prvni svého druhu twinningovy
projekt realizovany na Ukrajiné v této oblasti. V souasné dobé je v jednani mozné rozsifeni tohoto
projektu o oblast vlivu ekonomickych aktivit na zivotni prostiedi.

7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Bilance struktura vzajemné vymeény sluzeb

PFijmy za sluzby v roce 2011 dosahly hodnoty cca 7,5 mld. CZK (Udaje CNB).Celkové vydaje Cinily 1,2
mld. CZK Obrat celkové vymeény sluzeb tak za uvedené obdobi vykazal hodnotu cca 8,7 mld. CZK pfi
aktivnim saldu ve vysi 6,3 mld. CZK. Z celkové hodnoty obratu prfedstavovaly sluzby v oblasti dopravy
cca 1,5 mid. CZK.

Ceské firmy plsobici v oblasti sluzeb, vyhodnoceni zdjmu ¢eskych poskytovateld
sluzeb o teritorium

Pokud je EK ZU Kyjev znadmo, na Uzemi Ukrajiny plsobi prepravni spole¢nost PST Ukrajina (Rovno).
Uspé&sné na trhu pusobi pravnicka kancelaF Peterka a partnefi. (Kyjev). Nové se objevila spole¢nost PPF
- poskytovani spotfebitelského Gvéru, ale také bankovni a pojistovaci sluzby. Obecné vstupuji na trh
firmy spedicni, pravni a konzultacni - poskytovani marketingovych informaci, sluzby v oblasti reklamy,
P.R. a médii, ale také stavebni firmy (stavebni a engineeringova c¢innost, projek¢ni ¢innost — napf. Mott
MacDonald aj).

Vyhodnoceni poptavky po ceskych sluzbach

Poptévka po ¢eskych sluzbach - podle zkugenosti OEU a Czech Trade je slabsi. Obvykle jde o pravni
konzultace nebo o konzultace z oblasti dani, cel a podnikovych financi.
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Perspektivy ceskych firem v oblasti sluzeb

Za perspektivni Ize povaZovat i pfes souéasné vykyvy v rozvoji napf. bankovnictvi a pojistovnictvi,
oblast dopravy, vCetné prenosu elektfiny, dale cestovni ruch a pravnické sluzby zamérené na ¢eskou
podnikatelskou klientelu v teritoriu.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&anl z CR

V souladu s platnymi ukrajinskymi zakony musi zaméstnavatel, ktery chce zaméstnat cizince na Ukrajing,
absolvovat stanovenou proceduru registrace a ziskani odpovidajicich povoleni. Podle ¢lanku 8 Zakona
Ukrajiny , 0 zaméstnavani obyvatelstva® vydava pracovni povoleni k zaméstnavani cizincl Statni sluzba
zaméstnanosti pfi Ministerstvu prace Ukrajiny, pokud tuto otdzku jinak neupravuji platné mezinarodni
dohody. V souladu s platnou vyhlaskou Ministerstva préce se pracovni povoleni vydava pfi spinéni
véeobecné podminky, tj. pokud se v daném regionu nehlasi o stejnou praci ob&ané zplsobili tuto praci
vykonavat.

Rozhodnuti o vydani pracovniho povoleni se pfijima na zaklad& oddvodnéné ?adosti zaméstnavatele, ke
které se kromé& dokumentd tykajicich se konkrétniho zamé&stnance cizince (doklady o vzdé&lani, osobni
Udaje, kopie pasu) priklada zejména i kopie pracovni smlouvy, kopie stanov zaméstnavatele a vypis ze
statniho registru zaméstnavatele a dokument potvrzujici zaplaceni poplatku za pfijeti Zadosti). Rozhodnuti
se prijiméa zpravidla do 30 dnd od okamziku podani zadosti véetné véech dokumentt. O pracovni povoleni
neni tfeba zadat, pokud ma cizinec dlouhodoby (trvaly) pobyt na Ukrajiné. Pracovni povoleni se vydava
maximalné na rok. Platnost miZe byt prodlouzena za podminky, ze zamé&stnavatel predloZi pFislusnému
organu odpovidajici zadost pred ukonéenim platnosti plvodniho povoleni. Cizinec, jenZ je zamé&stnan bez
pracovniho povoleni, miZe byt okamzit& vyho&tén z Ukrajiny a zamé&stnavateli mohou byt uloZeny sankce
v podobé pokut.

Podle nového zdkona &. 3773-VI 0 pravnim postaveni cizincli a osob bez statni prislunosti®, ktery nabyl
ucinnosti 26.12.2011 po ziskani pracovniho povoleni musi cizinec ziskat taktéz povoleni k pobytu na
Ukrajiné.
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Postupné se zlep&uje situace v oblasti vytvareni siti samostatnych distributort schopnych odebirat vétsi
dodavky zbozi. Jistou pasivitu Ize ovsem pfipsat i mnohym ceskym vyrobclm, ktefi jsou ochotni prodat
své zbozi jenom ze skladu v CR za podminky okamzitého placeni pfi odbéru.

Zkudenosti stale potvrzuji, ze bez vyuziti mistnich zastupcl se na Ukrajinu d& proniknout jen velmi tézce.
Realiza¢ni Fetézec se obvykle sklada ze tiech ¢lankd, a to dovozce, distributora a maloobchodu. Nékdy
odpada jeden clanek (zpravidla distributor), kdy dovozce dodava pfimo maloobchodu, pokud odebira
uspokojivé objemy zbozi. Casto dochazi k tomu, Ze dovozce dodava pfimo kone¢nému zakaznikovi (napf.
spotfebni material a surovinu do vyrobnich podnik{).

U zboZi s rychlym a stfedné rychlym obratem je pro dovozce jiz téméF nezbytné nutné drzet patficné
objemy uvedeného zboZi ,na skladu". Soucasny trh a konkurence diktuje nutnost prodeje zboZi jiz
standardné propusténého do obéhu (po procleni apod.). Na zakladé uvedenych skutecnosti doporucujeme
geskym dovozclm vytvaret sité dealerl po celém Gzemi Ukrajiny a mit v &ele této prodejni struktury
geského manazera, ktery bude fidit cely proces distribuce na Ukrajin&. Této praxi se jiz dfive pFizplsobily
vétsi nadnarodni spolecnosti, které zacaly na Ukrajiné systematicky budovat odpovidajici distribucni sité.

V ptipadé dodavek technologickych celkd, stroju a zafizeni je vyhodnéjéi nechat se zastupovat technicky
a obchodné zdatnym partnerem (mdZe byt i Ukrajinec), ktery bude mit zakazniky blize v dosahu,

vice porozumi jejich pozadavkim a bude schopen operativnéji zajistit i zaruéni a pozaruéni servis. V
neposledni fadé také obycejné Iépe ohlida hladky pribéh plateb za dodané zbozi, nebo sluzby.

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

Viz subkapitola 7.9.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného
podniku

Zahrani¢ni subjekty vyvijeji svoji ¢innost na Ukrajiné nejcastéji prostiednictvim akciovych spolecnosti,
spolecnosti s ru¢enim omezenym a zahranic¢nich zastoupeni (bez pravni subjektivity).

Legislativa rozliSuje tzv. ,vefejné akciové spolec¢nosti® (akcie vefejné obchodovatelné) a ,soukromé
akciové spole¢nosti® (akcie nejsou vefejné obchodovatelné). Minimalni zakladni kapital u obou druhd
akciovych spolecnosti ¢ini 1250 nasobek minimalni mzdy, tj. cca 128 000 EUR. Minimalni zakladni kapital
spolecnosti s ru¢enim omezenym neni stanoven.

Zastoupeni (bez pravni subjektivity na izemi Ukrajiny) zahranic¢nich firem se registruji pfi Ministerstvu
ekonomiky Ukrajiny po ptedlozeni nezbytné dokumentace (zadost, oficialni pteklady registra¢nich dokladl
a stanov matefské firmy, oficialni preklad potvrzeni domaci banky o klientském vztahu s matefskou
firmou, vyroCni zpréva atd.) a po zaplaceni pfislusného spravniho poplatku, aktualné 2500 USD. Nasledné
po registraci ma zahranic¢ni zastoupeni za povinnost registrovat se u mistniho statniho danového Gradu,
statni celni sluZby, fondl socialnich a zdravotnich plateb (kvili odvodim za mistni zaméstnance).

Podle zaméru vlady a vynosu prezidenta maji fungovat registrace spole¢nosti nebo zastoupeni na zdkladé
principu ,jediného okna" (tj. registrace na jednom misté), avsak zatim v praxi tato ,jedina okna" vzdy
nefunguji, popf.. funguji pouze ¢astecné.
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8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

V souc¢asné dobé& zaujima podle vynalozenych finanénich prostiedkt zcela dominantni postaveni televizni
reklama (80 %). Na reklamu v tisku a rozhlase je vynakladano zbyvajicich 15 % a 5 %.

PFi zaméru uskutecfiovani propagacnich a reklamnich akci je mozné vyuzit sluzeb nékolika televiznich a
rozhlasovych spolecnosti a rovnéz zna¢ného mnozstvi periodik vydavanych na Ukrajiné.

8.5. Zpusoby fedeni obchodnich spord

Kromé& fedeni sporll pred ukrajinskymi soudy mohou byt obchodni spory rozhodovany arbitraznim
(rozhodé&im) soudem pfi Obchodné primyslové komore Ukrajiny, jeZ se nachazi v kazdém oblastnim
meéste.

V pfipadé predlozeni sporu rozhod¢imu (arbitrdznimu soudu) musi smlouva, na jejimz zakladé je zaloba
podana, obsahovat odpovidajici rozhod¢i dolozku.

Obchodni partnefi, pochazejici z riznych statl, se taktéz mohou dohodnout, Ze jejich spory bude
rozhodovat zahrani¢ni arbitrazni (rozhodc¢i soud) nebo soud jiného statu.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

V souladu s platnou ukrajinskou legislativou maji statni ridici organy a mistni (regionalni) rady narodnich
poslancl pravo zadavat (na souté&znim zaklad®) subjektim zahrani¢niho obchodu zakéazky na vyrobu,
dovoz a vyvoz pozadovaného zbozi. Zahrani¢ni hospodaiské subjekty maji v pfipadé vybérového fizeni
(verejné soutéze) na zadani statni zakazky v souladu se zakonem o zahrani¢né ekonomické Cinnosti
stejnd prava a povinnosti jako domaci subjekty.

V praxi i v pravnich predpisech byli domaci Uc¢astnici vybérovych fizeni dfive zvyhodnovani. Aktualni
zakon o zadavani verejnych zakazek ¢. 2289-VI ze dne 01.06.2010 vSak neobsahuje zadna vyslovna
diskriminacni ustanoveni. Za koordinaci vyhlasovani vybérovych fizeni je zodpovédné ministerstvo
ekonomického rozvoje a obchodu Ukrajiny. Informace o statnich zakazkach lze nalézt predevsim na
webovych strankach www.tender.me.gov.ua.

Oc&ekava se prijeti dalich zakonnych Gprav a dopliikl k zdkonu o vefejnych zakazkach tak, aby byla
zajisténa kompatibilita s evropskou legislativou v uvedeném smeéru.

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Za vSeobecné problematickou z hlediska stability dodavek zbozi na Ukrajinu je zatim povazovana
pomérné maléd koupé&schopnost obyvatelstva a podnikd. Mezi dal&i problémy Ize zahrnout prozatim nizkou
dostupnost a cenu bankovnich GUvérd, netransparentnost a nedostupnost hospodéaiskych informaci o
podnicich vCetné informaci o vlastnické strukture, vysoka mira byrokracie a korupce na vsech Urovnich
statni spravy, nedodrzovani a obchazeni zakonl, pomalost soudl a nizka vynutitelnost soudnich
rozhodnuti. Zvlastni oblasti rizik predstavuje fenomén tzv. rejderstvi (nasilného, nezdkonného prevzeti
vlastnictvi podnik{ aj.), které se mnohdy uskuteéfiuji s tichym pfihlizenim regionalnich organd statni
spravy vcetné soudnich.

Nedostatecné je rozvinutd infrastruktura potfebna k pohybu a skladovani zbozi na Uzemi Ukrajiny, stejné
. . ’ . eV 7 v P . v ’ v v r ’ v o o r . . . ’ ’ .
jako nekvalitni silnicni svrsek nebo rizika spojena s Castym obtézovanim prepravcu ruznymi kriminalnimi

strukturami.

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Problematika ochrany dudevniho vlastnictvi nabyla na Ukrajiné v posledni dobé vétsi dileZitosti zejména
s ohledem na vstup do WTO. Zatim nebyly zaznamenény Zadné pfipady poSkozovani prav na dusevni
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vlastnictvi ¢eskych subjektl. To se tyka oblasti autorskych odmén a licenénich poplatkd, fransiz a
obdobnych prav i podpoloZky ostatnich autorskych a jinych odmén a licenénich poplatkd.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Néktera rizika lze o¢ekavat v oblasti platebni moralky. Objektivné se situace pro ukrajinského odbératele

¢asto komplikuje v dlsledku nizké dostupnosti bankovnich Gvér{, s &imz souvisi nizka platebni schopnost
mistnich podnikatelskych subjektll a nedostateéné rozvinutd moznost kapitalového kryti dodavek zboZi na
Ukrajinu.

V pripadech, kdy se jedna o dodavky zbozi pro subjekty ve statnim vlastnictvi, se velmi ¢asto objevuji
problémy souvisejici s ur¢enim odpovédnosti za dluhy vzniklé ze zminénych dodavek, kdyZ v ramci
statnich orgdnl dochazi ¢asto ke zménadm kompetenci a s tim souvisejici preskupovani odpovédnosti.

Hospodarska krize se podepsala i v oblasti platebni moralky, kterd se vSeobecné v tomto obdobi zhorsila,
coz se projevilo mj. i v Cesko - ukrajinskych obchodnich vztazich, kde narostl poCet pojistnych udalosti
v(¢&i CEB a EGAP.

Silné a slabé stranky v pristupu ke zpracovani ukrajinského trhu:

Silné stranky:

. Dlouhodobd vyvozni tradice, znalost ukrajinského trhu a znalost potfeb partnerd

. Dobré renomé CR v ocich ukrajinské verejnosti a dobré reputace ¢eského zbozi z tradi¢nich odvétvi
mezi ukrajinskymi spotfebiteli

- Profil ¢eské ekonomiky korespondujici s potfebami ukrajinského trhu
- Schopnost nabidnout feseni v celé fadé klicovych oblasti, véetné energetiky
- Konkurenceschopné zbozi s pfiznivym pomérem mezi cenou a kvalitou

- Kombinace vyvozu s vyssimi formami spoluprace, vCetné vyrobni a technologické a zakladani
v r . o
spolecnych podniku

- Moznost stat se urcitym mostem mezi EU a Ukrajinou

Slabé stranky:

. Vesmé&s nedostatecnd kapitalova vybavenost ¢eskych podnik{

- Nedostatecné povédomi o moznostech ukrajinského trhu

- Mala snaha firem zakladat sdruZeni nebo aliance pro Ucely pronikani na trh Ukrajiny a jeji regiony
- Pretrvavajici predsudky o pomérech na trhu, fada pfedchozich negativnich obchodnich zkusenosti

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

INTERAGRO
7. mezinarodni zemédélsky veletrh
Termin konani: 7.-10.02 2012,

Misto konani: vystavisté ,ExpoPlaza®, Kyjev, www.expoplaza.kiev.ua

Poradatel: Kyiv International Contract Fair, www.kmkya.kiev.ua
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Zaméreni: zafizeni a technologie pro zemédélstvi
KIEVBUILD

mezinarodni stavebni veletrh

Termin: 29.02 -02.03.2012

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua

Zameéreni: stavebni materialy, technologie, sluzby
INTERTOOL 2012
13. mezinarodni specializovany veletrh

Termin: 29.02.-02.03.2012

Misto konani: vystavisté International Exhibition Centre, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: MSI Fairs and Exhibitions, www.intertool.kiev.ua

Zaméreni: technologie a naradi pro zpracovani kovd

INTERBUDEXPO

mezinarodni stavebni festival

Termin: 27.-30.03.2012

Misto konani: vystavisté KyjevExpoPlaza, Kyjev, www.expoplaza.kiev.ua

Poradatel: Kyjevskij Miznarodnyj Kontraktovyj Jarmarok, www.kmkya.kiev.ua

Zaméreni: stavebni materidly, technologie, sluzby
UITT

mezinarodni veletrh v oblasti cestovniho ruchu
Termin: 28.-30.03.2012

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua, http://www.uitt-kiev.com/

Zamérfeni: cestovni ruch

ELCOM-UKRAJINA 2012
mezinarodni specializovana vystava
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Termin konani: 17.-20.04.2012

Misto konani: Expocentrum Ukrajiny, www.expocenter.kiev.ua
Poradatel: Euroindex Ltd., info@eindex.Kyiv.ua, www.elcom.ua
Zaméreni: energetika, elektrotechnika, Usporné technologie

AQUQ-THERM
14. mezinarodni veletrh
Termin: 15.-18.05.2012

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: ProExpo, www.agqua-therm.kiev.ua

Zaméreni: vytapéci, vodovodni zafizeni, bazény, sanitarni keramika

SIA

20. mezinarodni kyjevsky autosaldn
Termin konani: 23.-27.05.2012
Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: Premier Expo, www.pe.com.ua, http://www.sia-motorshow.com.ua

Zaméreni: osobni, specialni, sportovni auta, nadhradni dila, servis

AGRO-2011
24. mezinarodni zemédélsky veletrh
Termin: 06.-09.06.2012

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: Ministerstvo zemédélstvi Ukrajiny a agentura PromFinInvest, http://www.agroexpo.com.ua/

Zameéreni: zafizeni, technologie pro zemédélstvi

POWER ENGINEERING FOR UKRAINIAN INDUSTRY
10. mezinarodni veletrh energetiky
Termin konani: 26.-28.09.2012

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Center", Kyjev, www.iec-expo.com.ua
Poradatel: International Exhibition Center, www.iec-expo.com.ua

Zameéreni: zarizeni, technologie v oblasti energetiky

ARMS and SECURITY 2012
mezinarodni specializovana vystava
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Termin konani: 26.-28.09.2012

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua
Poradatel: International Exhibition centre, www.iec-expo.com.ua

Zaméreni: zbrané, systémy, bezpecnostni technika

UGOL and MINING

mezinarodni specializovana vystava v oblasti ddIniho zafizeni

Termin konani: 4.-7.09.2012

Misto konani: vystavisté ,,ExpoDonbass", Donéck

Poradatel: JSC Specialized Exhibition Centre ,ExpoDonbass", Donéck, www.expodon.dn.ua

Zaméreni: ddIni zaFizeni a technika

WORLD FOOD UKRAINE

mezinarodni specializovana potravinarska vystava

Termin konani: 31.10.-02.11. 2012

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua
Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua

Zaméfeni: potraviny, zafizeni a technologie pro potravinafsky primysl

UKRAINE INTERNATIONAL TRAVEL MARKET

mezinarodni vystava cestovniho ruchu

Termin konani: 4.-6.10.2011

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua, www.ukraine-itm.com.ua
Zameéreni: cestovni ruch

BEZPEKA/SECURITY

mezinarodni specializovana vystava bezpe&nostnich zafizeni a systému
Termin konani: 23.-26.10.2012

Misto konani: vystavisté ,ExpoPlaza", Kyjev, www.expoplaza.kiev.ua

Poradatel: EuroIndex, www.euroindex.ua

Zaméreni: bezpecnostni zafizeni a systémy

AQUA UKRAINE 2011

10. mezinarodni specializovana vystava

Termin konani: 6.-9.11.2012

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua
Poradatel: International Exhibition Centre, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Zaméfeni: ochrana vodnich zdrojl, vodohospodafstvi, ekologické technologie

INDUSTRIAL FORUM 2011

mezinarodni vystava

Termin konani: 22.-25.11.2011

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua
Poradatel: International Exhibition Centre, Kyjev, www.iec-expo.com.ua

Zaméfeni: primyslova zafizeni a technologie

OIL and GAS

mezindrodni specializovana vystava

Termin konani: 30.10.-01.11.2012

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua
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Poradatel: ACCO International, http://acco.ua
Zameéreni: plynarenstvi, zpracovani nafty, zafizeni a technologie

POWER and ENERGY
mezinarodni specializovana vystava
Termin konani: 30.10-01.11.2012

Misto konani: vystavisté ,International Exhibition Centre", Kyjev, www.iec-expo.com.ua
Poradatel: ACCO International, http://acco.ua

Zaméreni: energetika, alternativni zdroje energii, energetické strojirenstvi

Spojeni na vybrané organizatory vystav a veletrhil v Kyjevé:

International Exhibition Centre, www.iec-expo.com.ua

Kyiv International Contract Fair, www.kmkya.kiev.ua

Primus Exhibitions Group, www.primus.kiev.ua

Acco International, http://acco.ua/

PremiérExpo, www.pe.com.ua
EUROINDEX, www.euroindex.ua

Firma ,Trojan", www.troyan.kiev.ua

ZovnisExpoBusiness, http://www.vneshexpo.kiev.ua/

Spojeni na vybrané organizatory vystav a veletrhil v regionech:

Expometeor, http://www.expometeor.com/ Dnépropetrovsk

Expodon, www.expodon.dn.ua/interexpo Donéck

Galexpo, http://www.galexpo.lviv.ua/Lvov

Spojeni na nejvétsi kyjevska vystavisté

International Exhibition Centre, www.iec-expo.com.ua

KyjevExpoPlaza, www.expoplaza.kiev.ua
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Zakladnim zdkonem upravujicim podminky pro zahranicni investovani je zékon Ukrajiny ,,O podminkach
zahranicniho investovani®. Zakon definuje podnik se zahrani¢ni kapitalovou Ucasti jako podnik s jakoukoli
organizacné pravni formou, vytvoreny v souladu s ukrajinskou legislativou, v némz podil zahrani¢ni
investice v zakladnim kapitalu ¢ini minimalné 10 %. Zakon neuvadi omezeni tykajici se maximalni a
minimalni vySe zahrani¢nich investic na Uzemi Ukrajiny.

Zakon stanovi formy, které mohou mit zahrani¢ni investice:

. CasteCna Ucast ve spoleCnostech, které jsou zakladany spolecné s ukrajinskymi pravnickymi a
fyzickymi osobami, nebo kapitalova Ucast v existujicich spoleCnostech,

. zalozeni spole¢nosti, které plné patii zahrani¢nim investorim, pobocek a jinych organizaénich slozek
zahranicnich pravnickych osob, nebo nabyti existujicich spole¢nosti do Upiného vlastnictvi,

- ziskani movitého a nemovitého majetku, pokud neni zakdzano ukrajinskou legislativou

. ziskani prav na vyuzivani pddy nebo ptirodnich zdroji na Gzemi Ukrajiny (zahraniéni investor nemdze
ziskat ptdu do vlastnictvi),

. jiné formy, nezakazané ukrajinskym zakonodarstvim, véetné takové formy, kdy neni vytvorena
pravnicka osoba (na zakladé smluv o hospodéafské Cinnosti s ukrajinskymi subjekty).

Zakon stanovi pravni podminky investiéni ¢innosti. Zahrani¢nim investordm jsou na Gzemi Ukrajiny

poskytovany tzv. ,domaci* podminky investi¢ni a hospodarské Cinnosti a Ukrajina poskytuje zaruky proti
s v ’ s ’ ’ s ’ s o ’ v ’

nucenému vyvlastnéni a nezakonnym akcim statnich organu a urednich osob.

PFi preruseni investi¢ni ¢innosti zakon zarucuje zahrani¢nimu investorovi pravo na vraceni jeho investice
v naturalni formé nebo v investované méné bez Uhrady vyvozniho poplatku a rovnéz pfijmu z investice.
Po zaplaceni dani, poplatkd a daldich povinnych plateb by mél byt zahrani¢nimu investorovi zarucen
okamzity volny prevod prijmd, ziskd apod. Zahraniéni investice musi byt zaregistrovany zptisobem
uréenym ustanovenim Kabinetu ministrd ,O zplsobu statni registrace zahraniénich investic* b&hem ti
pracovnich dnl po jejich faktickém vloZeni.

Zakon stanovi osvobozeni majetku, ktery je dovazen na Ukrajinu jako vklad zahrani¢niho investora do
zakladniho kapitalu podnik{ se zahraniéni kapitalovou G&asti (kromé zboZi uréeného k prodeji nebo pro
vlastni spotfebu) od dovozniho poplatku.Jestlize je b&hem tFi let tento majetek zcizen, véetné v dlsledku
zastaveni ¢innosti podniku, podnik se zahranicni kapitalovou Ucasti uhradi dovozni poplatek.

Pfi vklddani zahrani¢nich investic na Ukrajiné se nejCastéji uzivaji nasledujici organiza¢né pravni formy:

- dcefiné spolec¢nosti se 100% zahrani¢nim vlastnictvim,

- joint venture s ukrajinskym partnerem ve formé akciové spolecnosti nebo spole¢nosti s rucenim
omezenym,

- zastoupeni zahrani¢niho investora.

Kazda z vysSe uvedenych forem ma své financni zvlastnosti, predevsim v pfipadech zdanéni, dhrad
pFispévkl na socialni pojisténi a uZivani devizovych prostfedkd. Zahraniéni investor predklada kromé
dokumentd povinnych pro rezidenty také dokumenty, které potvrzuji registraci zahraniéni pravnické
osoby v zemi, kde ma sidlo (vypis z obchodniho rejstfiku). Tento dokument musi byt ovéren v souladu se
zakony zemé vydani, preloZzen do ukrajinského jazyka a legalizovan v souladu s Uc¢innymi mezinarodnimi
Umluvami.

Zdanéni ziskl zahrani¢nich investor( se pred jejich pfevodem do zahrani&i fidi zakony Ukrajiny , O
podminkéch zahrani¢niho investovani® a ,Dafovym kodexem®. Zplsob pfevodu zisku, pfjmd a jinych
prostfedkl do zahrani&i je uréen ustanovenim Narodni banky Ukrajiny ,,O zplsobu pFevodu p¥jmd, ziskl
a jinych prostiedkd ziskanych zahraniénimi investory, do zahranié&i®.
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Podle ustanoveni vy$e uvedenych zakonnych dokumentl a provadécich predpisi musi zahraniéni investor
ziskat pti vyvozu cizi mény, ziskané v dlsledku zahraniénich investic na Gzemi Ukrajiny do zahrani¢i v
hotovosti povoleni zplnomocnéné banky (s licenci na provadéni devizovych operaci), ve které ma investor
otevien devizovy Ucet.

Na Ukrajiné jsou zahraniénim investorim zakonem poskytovény stejné podminky G&asti na privatizaci a
vkladani kapitalu do zprivatizovanych podnikd jako doméacim investorim.

9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni
struktura)

Od vzniku nezavislé Ukrajiny do konce roku 2011 byly na Ukrajiné zaregistrovany pfimé zahranicni
investice v celkové vysi zhruba 49,4mld. $, coz predstavuje Castku pFiblizné 1 tisic$ na jednoho
obyvatele. V roce 2011 ¢&inil ptirlstek pfimych zahraniénich investic cca 5,473 mld. USD (bez zapocteni
kursovych rozdil(l). Vysledkem situace v dané oblasti je tedy v podstaté stagnace ovlivnéna stale
nestabilni situaci a nizkou Urovni podnikatelského a investi¢niho prostfedi na Ukrajiné pretrvavajici i

v roce 2011. Doposud nejvyznamnéjsi investici na Ukrajiné je reprivatizace Krivorozstali, za kterou
indicka spolecnost Mittal zaplatila 4,8 mld. $. V zavéru roku 2010 byla zahajena privatizace podniku
Ukrtelekom, jejiz fakticka realizace byla pfesunuta na rok 2011 z ddivodu nezbytné revize ohodnoceni
prisludného baliku akcii. Nedokon&ena zdstala i privatizace spole¢nosti Luganskteplovoz. Oba tyto
privatizacni projekty byly dokonceny v roce 2011.

Z teritoridlniho hlediska mély v roce 2011 nejvyssi podil na investicich Kypr, Némecko, Nizozemi, Rusko,
Rakousko, Velka Britanie a Francie. Je vSak pravdépodobné, ze nékteré investice na Ukrajinu proudi pod
hlavi¢kami jinych statd, jako jsou zmin&ny Kypr, Panenské ostrovy, Virginské ostrovy apod.

Z hlediska odvétvového Clenéni doslo v roce 2011 ke snizeni investic do finanéniho sektoru, jejichz objem
je jiz v podstaté shodny s investicemi do prdmyslové oblasti, dale nasleduje sféra nemovitosti a obchodu.

Ukrajinské investice do zahrani¢ni pfedstavovaly v roce 2011, resp. jejich &isty ptirQstek &inil cca30 mil.
USD. Jejich celkova kumulovana hodnota k 31.12. 2011 pak predstavovala 6 898,- mil. USD.

PFimé investice (ro&ni pfirlstek v mil. $)

Rok PFimé zahranic¢ni investice
2006 4 728,8

2007 8 710,6

2008 9 683,0

2009 4 436,6

2010 4 655,0

2011 5473,8%)

*) Pokud bychom vzali do Gvahy kursové rozdily, pak by hodnota FDI v roce 2011 byla prakticky
shodna s objemem dosazenym v roce 2010.
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9.3. Ceské investice v teritoriu

Pro Ceské investice na Ukrajiné je v soucasné dobé charakteristicka snizujici se tendence, coz je mj.
ovlivnéno nizkou kvalitou investi¢niho prostredi na Ukrajiné a problémy v hospodarské legislativé.
Celkova hodnota Ceskych primych investic na Ukrajinu za rok 2011 ¢inila13,6 mil. USD (ke konci roku
2010 ccal6 mil. USD). Presna statistickd vyse investic je obtizné odhadnutelna, protoze nékteré

z Ceskych dcefinych spole¢nosti mezinarodnich firem jsou registrovany podle zemé sidla materské
spolec¢nosti. Podle ukrajinské statistiky ke konci roku 2010 cinily ¢eské investice na Ukrajiné 76,9 mil.
USD (rozdil ve statistickém vykaznictvi mimo vySe uvedené spociva také v rozdilné metodice, ¢asovém
nesouladu aj.).

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojove projekty

Privatizace byla na Ukrajiné formalné zapocata v roce 1992. Paralelné s tzv. velkou privatizaci probihala
privatizace malych podnikl piedevsim formou pfimych prodejli, prondjmu s pravem ndasledného
prednostniho odkoupeni, aukci a prodejem akciovych podil v tzv. akciovych spole¢nostech otevieného

typu.

KvUli politickym okolnostem se velkd privatizace redlné rozbéhla az od roku 1995. Prostiednictvim

tzv. ,voucher(" zacal probihat &asteény nebo Uplny prevod majetku stfednich a velkych podnikd do
soukromych rukou. Pivodné& méla byt velkd privatizace uskute¢néna v pribéhu dvou let, ale v disledku
predevsim politické nevile zmin&ny proces nebyl dokonéen ani v roce2004 av pribé&hu roku 2005 se
proces prakticky zastavil - kdyz vlada tehdejsi premiérky Tymosenkové dokonce uvazovala o reprivatizaci
nékterych podnikd.

Po urcitém ochabnuti privatizacniho tempa, které pokracovalo i po vétSinu roku 2006, mélo v roce 2007
znovu nabrat tempo, kdyZ Parlament schvalil seznam 577 podnikd. Skuteéné tempo privatizace vak bylo
daleko pomalejsi, a to platilo i pro rok 2008, kdyZ doslo k dalSimu zpomaleni. K nékterym nelspésnym
pokusdim a naslednému faktickému pozastaveni privatizace s ohledem na vnitropolitickou nestabilitu a
predvolebni situaci doslo v roce 2009. Tento proces v podstaté pokracoval i v prub&hu roku 2010 s tim,
ze na konci roku byl zahajen proces privatizace spolecnosti Ukrtelekom, jehoz finalizace byla prevedena
na rok 2011 z dlvodu potfeby znovu ocenéni hodnoty baliku nabizenych akcii. Proces privatizace se

v prib&hu roku 2011 jako jiz tradi¢nézpozdoval za plivodnimi plany.Definitivné byla ukon&ena privatizace
Ukrtelecomu a byly uéinény prvni pripravné kroky k privatizaci nékterych energetickych objektd (tzv.
oblgaz{i, oblenergo) resp. byl sankcionovan vlddou pfevod nékterych balikd statnich podil( t&chto
spole¢nosti do Fondu statniho vlastnictvi. S ohledem na negativni vyhled ve vyvoji ptijmu statniho
rozpocCtu se pocita s tim, Ze by pokracujici proces privatizace statnich aktiv mohl pfinést dodatec¢né
finan&ni prostiedky. Do roku 2014 se poditd s moznosti pFjmQ z této &innosti az do vyde 40 - 60 mid.
UAH (resp. 5-7,5 mld. USD). V roce 2011 byl schvélen statni program privatizace na obdobi 2012 - 2015,
kdy by mélo dojit k privatizaci zbylého likvidniho statniho majetku.

Z hlediska investic se jako perspektivni jevi investice do energetiky, infrastruktury, potravinarsko -
zemé&délského komplexu, chemické vyroby, vybranych segmentl strojirenské vyroby a lehkého primyslu.

Kontakt na mistni agenturu pro podporu investic

Ukrainian Center for Foreign Investment Promotion
36, Rayevskoho Str., Kyiv 01042

tel. +380 44 537 7313, fax. +380 44 5377311

e-mail: info@investukraine.org

www.investukraine.org

Cesti investofi se také pro podporu svych investi¢nich zdmérl mohou obratit na americkou agenturu
USAID.
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Kontakt na USAID

Ukraine.usaid.gov

19 Niznyj Val

04071 Kyiv, Ukraine

tel.: (380 44) 537 46 00, 492 7100
fax: 537 4684

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Nehledé na deklarovanou podporu zahrani¢nich investor( s cilem rozvoje domaéci vyroby dochazi
pomé&rné ¢asto k problémim, jeZ jsou pfevazné odrazem rozdilného chapani podstaty a cile investovani.
V pfipadech, kdy se zahrani¢ni investor nedostate¢né sezndmi se vSemi skutecnostmi souvisejicimi s
finanénim a majetkovym stavem podniku, do kterého ma zamér investovat, se mizZe stat, Ze se jeho
investice rozplyne v pokryti vydajl, které nesouvisi se zamérem rozvoje vyroby (napt. fedeni staré
zadluZenosti, udrzovani nepotiebné infrastruktury apod.).

K uvedenym nedorozumeénim dochazi hlavné v pfipadé vytvareni spolecnych podnik{ vstupem
zahranicniho investora do jiz existujiciho ukrajinského podniku. Spatné zkusSenosti ucinili ¢esti investofi
také s Grovni ochrany minoritnich akcionard. NejduleZit&j&i roli v kazdém investiénim procesu hraje lidsky
faktor a dokonald obeznamenost investora se vSsemi okolnostmi pfipadu.

Ukrajinska vlada, a to i na regionalni Urovni, si uvédomuje problémy v této oblasti a proto deklaruje
svoje odhodl&ni zabrénit zneuzivéni zahranic¢nich investorl. Na druhé strané aktudlni ekonomicka
krizova situace jiz koncem roku2008, atim spige v prvni poloviné roku 2009 pfinesla nékolik pokus{

0 neprételské prevzeti podilG zahrani¢nich firem véetné ¢eskych ve spole¢nych podnicich a jiné akce
organizované dokonce ve spolupraci s ukrajinskymi bezpecnostnimi slozkami. Tato situace v mirnéjsich
formach pretrvavala i v prdbéhu roku 2010.

Napriklad navrh zakona o vytvoreni jediného stdtniho operatora na trhu s obilim je jednim z faktord,
ktery snizuje dlvé&ryhodnost investi¢niho prostiedi na Ukrajiné. Mj. i z tohoto dlivodu se v prib&hu
roku2010 ana pocatku roku 2011 zvysil tlak mezinarodnich organizaci na Upravu ukrajinské legislativy a
jeji kompatibility s mezinarodnimi standardy.

Souhrnné informace o podminkach podnikani na Ukrajiné je mozné ziskat na internetové strance
PETERKA & PARTNERS www.peterkapartners.cz, rubrika ,Publikace™, PriceWaterhouseCoopers
www.pwc.com/ua rubrika ,publications®. Obecné informace o teritoriu pak také na
www.meta.ukraina.com.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Hospodarska politika zemé se v obdobi roku 2012 podobné jako v roce minulém zaméfri mj. na tzv.
program rozvoje investi¢né inovacni ¢innosti, jehoz realizace se predpoklada az do roku 2015. Cilem
programu je zvysSeni Urovné modernizace zemé, zvysSeni podilu vysoce technologicky vyspélych odvétvi,
rlst pracovnich mist a pFisludné strukturaini zmény v ekonomice zemé s dlirazem na rozvoj vysokych
technologii, agroprimyslového komplexu a infrastruktury. Dal$im dokumentem, z néhoZ bude vychazet
ekonomicka politika v roce 2012 bude tzv. Program ekonomickych reforem na obdobi 2010 - 2014,
jehoz integralni soulasti jsou tfi zakladni vektory: bohatd spolecnost, konkurenceschopna ekonomika

a efektivni stat. PFi realizace ekonomické politiky v roce 2012 se da ocekavat dalsi pokracovani

v deregulaci ekonomiky. Pod vlivem krizovych faktor( Ize rovné? oekavat tézkosti na trhu prace,
zejména v bankovné&-finanénim sektoru a nékterych odvétvich primyslové vyroby (napf. chemicky
prumysl, hutnictvi, strojirenstvi). V zemé&dé&lstvi nelze s ohledem na piedchozi klimatické podminky
pocitat s rekordnim objemem Urody z roku 2011. Ukrajinska strana soucasné pocita, ze v roce 2012 bude
nalezeno oboustranné prijatelné reseni ,plynové" otdzky s RF. Na celkovou socialné ekonomickou situaci
budou mit i urcity vliv i parlamentni volby na podzim 2012.

Hlavni akcent pfi realizaci ekonomickych reforem v roce 2012 bude na rozdil od roku 2011 spocivat

v oblasti tzv. meziodvétvové koordinace (v roce 2011 to bylo ve sféfe bezprostfedniho mechanismu
reformovani jednotlivych sektor(), pozornost bude vénovana také zvyseni Zivotni Urovné a jeji kvality,
jakoZ i redistribuce finan&nich prostfedkd z centra do regiond.

Obsahové zaméreni ekonomickych reforem v roce 2012 se bude koncentrovat do ndasledujicich oblasti:

Energetika, deregulace, rozvoj podnikatelské Cinnosti a administrativnich sluzeb, vzdélavani a sféra védy
a techniky, mezinarodni ekonomicka integrace, socialni oblast, financni sektor, zemédélstvi, bytové a
komunalni hospodafstvi, zdravotnictvi, privatizace, dopravni infrastruktura a narodni projekty.

V koncentrované podobé shrnul ekonomické priority rozvoje zemé pro rok 2012 prezident JanukovyC na
zasedani Nejvyssi rady dne 7.12. 2012:

- posileni energetické bezpecnosti

- rozvoj tuzemské vyroby a posileni exportniho potencialu
- rozvoj dopravy

- realizace nové agrarni politiky

- reforma komunalniho a bytového hospodarstvi

Hlavnimi riziky, které mohou ovliviiovat ukrajinskou ekonomiku v pribé&hu roku 2012 jsou:
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Recese v Evropé a snizeni ekonomického rlistu v nékterych dal$ich zemich svéta, cenové relace
energetickych surovin vCetné cen ruského plynu, stagnace spoluprace s MMF, potencialni devalvacni tlaky
na tuzemskou ménu, obsluha vnéjsiho dluhu, socialni populismus v souvislosti s parlamentnimi volbami
na podzim t.r., zesileni fiskalniho tlaku, snizeni investiéni &innosti, snizujici se hodnota Gvérd, oslabeni
bankovniho sektoru, niz&i Groda obilnin, zvy$eni komunalnich poplatkl a energii pro obyvatele.

Podle vladni ekonomické progndzy na rok 2012 se predpokldda riist HDP o cca 4% (plvodné 5-6%).
inflace cca o 8-9%, nezaméstnanost cca 7,5%. Tuzemské a zahranicni expertni odhady pak osciluji
kolem nésledujicich parametrt: HDP (1-4%), inflace (8-15%), nezaméstnanost (7,5 - 9%), neni
rovnéZ vyloudena i urcitad devalvace tuzemské mény. Podle expertnich odhad{ by pro rozvoj ukrajinské
ekonomiky v obdobi 2012 - 2014 bylo zapotrebi kazdoro¢né prildkat do zemé na 15 mld. USD pfimych
zahranicnich investic. Pro rok 2012 se pocitd minimalné s 10 mld. USD pfimych zahranic¢nich investic.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

Od roku 2008 se vztahy mezi Ukrajinou a EU koncentruji na vyjednavani o Asociacni dohodé, jejiz
integralni soucasti je dohoda o tzv. Deep and Comprehensive Free Trade Area (DCFTA, resp. FTA). Cilem
této dohody je prohloubeni ekonomické integrace s EU. Ramec pfislusnych jednani byl pozitivné ovlivnén
vstupem Ukrajiny do WTO v kvétnu 2008.

Do konce roku 2011 probéhlo jiz 18. kol jednani o DCFTA. V jednanich s EU o DCFTA bylo dosazeno
urcitého pokroku, kde podle vyjadieni obou stran doslo vice méné k dohodé u vSech podstatnych otazek
a zbyva doresit nékteré technické zalezitosti. Nicméné s ohledem na vysledky summitu EU - Ukrajina

v prosinci 2011 nebyla tato ¢ast Asociacni dohody ani parafovana.

Ukrajina je dale ¢lenem tFi organizaci regionalni spoluprace na Gzemi byvalého SSSR:

. Spole&enstvi nezavislych statd (SNS)
. GUAM (pojmenovéno po ¢&lenskych zemich Gruzii, Ukrajing, Azerbajdzanu a Moldavsku)
- Jednotného ekonomického prostoru (JEP).

Z regionalnich organizaci, jez pfesahuji Uzemi byvalého SSSR, je zejména Clenem Organizace
¢ernomoriské hospodarské spoluprace (OCHS) a Konvence o ochrané a stalém rozvoji Karpat (KOSRK).
Ukrajina podporuje makroekonomickou strategii EU pro Podunajsky region a soucasné vyjadfila zajem
podilet se na vybranych projektech v rdmci této spoluprace.

Spoluprace v ramci SNS (Ukrajina ovSsem de iure neni Fadnym ¢lenem této organizace) je predevsim
ovlivnéna politickou i ekonomickou relaci s RF, a to zejména v oblasti zajisténi dodavek strategickych
energetickych surovin a jejich cen. Tento moment je aktualné jednou z poslednich vyznamnych pak
Ruska pro mozné ovliviiovani situace na Ukrajin&. Souc¢asna vlada vyjadfila zajem na aktivizaci vztahd se
zemé&mi SNS, co? se jiz projevilo v narlistu obchodniho obratu s timto uskupenim. Z ruské strany existuji
nabidky na spolupraci, resp. pripadné Clenstvi Ukrajiny v celni unii s RF, Béloruskem a Kazachstanem,
potazmo od roku 2012 v tzv. jednotném euroasijském ekonomickém prostoru.

V fijnu 2011 podepsal premiér Azarov na jednani zemi SNS v Sankt Petérburgu dohodu o zéné volného
obchodu v ramci sdruzeni SNS, jejiz ekonomicka podstata se liSi stupném integracni hloubky.
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Oficialni pfistup Ukrajiny k Celni unii (Rusko, Kazachstan, Bélorusko) pak spociva ve vytvoreni tzv.
zvlastnich vztah(, resp. algoritmu spoluprace ve formatu 3+1. Tato formule pfedpoklada sektoraini a
lokalni dohody o volném obchodu mezi Ukrajinou a ¢lenskymi staty Celni unie (CU). V praxi se napfiklad
jedna o vytvoreni trhll uhli a ocele, obili, cukru atd., resp. v oblastech citlivych pro Ukrajinu z hlediska
jejich zajmU a uplatnéni jeji produkce na trhu zemi CU.

Ukrajina se rovnéz snaZi aktivné vyvijet ¢innost v rdmci GUAM (Gruzie, Ukrajina, Azerbajdzan a
Moldavsko), jehoZ sekretariat na zakladé rozhodnuti posledniho summitu tohoto uskupeni sidli pravé v
Kyjeve. Potencialnim cilem GUAM je vytvoFeni skutecné zény volného obchodu a vytvoFeni transportniho
koridoru do Evropy, ktery bude zajistovat dodavky energetickych surovin z AzerbajdZanu na zapad. GUAM
je otevien rovnéz pro dalSi zemé, jez sdileji podobné cile a hodnoty. V oblasti spoluprace se zemémi
GUAM Ukrajina vznasi pozadavek na zefektivnéni jeji ¢innosti.

10.3. Nove moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

~Nové moznosti pro vzajemnou ekonomicko-obchodni spolupraci pozitivné ovlivnila pokracujici urcita
stabilizace ekonomické situace v roce 2011, coz potvrdil fakticky rozvoj vzajemnych ekonomickych a
obchodnich vztahl v roce 2011 (viz. kapitola 7). Vyvoj v bilateralni ekonomické a obchodni relaci tak
znovu potvrdil znaény potencidl dal$iho rozvoje v procesu obnovy dynamiky téchto styk@. Program
ekonomickych reforem na Ukrajiné vyZaduje znac¢ny stupen modernizace celého narodohospodarského
komplexu Ukrajiny, kterd se mize plné realizovat v souladu s procesem prekonani krize a nastartovani
hospodarského rlstu. Z tohoto dlivodu je zapotrebi, aby ¢eskd podnikatelskd sféra byla na tyto moznosti
pfipravena a pristupovala kvalifikované a ofenzivné ke zpracovani ukrajinského trhu. Klicovym bude

mj. postupna kultivace podnikatelského a investi¢niho prostredi na Ukrajin€, harmonizace legislativnich
aj. predpisl s evropskymi standardy a predevsim pak jejich prakticka, transparentni implementace

v hospodarské praxi. Uréitym impulsem pro dalsSi rozvoj ekonomické spoluprace byly i zavéry 5.
zasedani Smisené komise v Kyjevé (12.12. 2011), které se promitly do roviny konkrétnich projektovych
moznosti v tomto kontextu. Urcité moznosti mize skytat i o¢ekdvané obnoveni procesu privatizace na
Ukrajiné. Urcitym impulsem pro dalsi rozvoj bilateralni ekonomické relace se stala také oficidlni navstéva
ukrajinského premiéra Azarova v Praze (19.12. 2011), v jejimZ prib&hu probé&hl bilateraini podnikatelsky
seminar za Ucasti cca 100 podnikatel z obou zemi.

© Zastupitelsky ufad Kyjev (Ukrajina)
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