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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

- Turecka republika (Tirkiye Cumhuriyeti)

1.2. Rozloha
Rozloha:
+ 783 562 km” (World Fact Book 2009)
Uzemné geografické rozdéleni mezi evropskou a asijskou ¢asti zemé.
Hranice:

Délka hranice 2 648 km (Arménie 268 km, Azerbajdzan9 km, Bulharsko240 km, Gruzie252 km, Recko206
km, Iran499 km, Irak352 km, Syrie822 km, pobfezi:7 200 km)

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva

74 724 269, primérna hustota obyvatelstva: 95,4/km” (k 31.12.2011, zdroj Turkstat)
Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva:

. zemédélstvi - 25,5 %

. prdmysl - 19,5 %

. stavebnictvi - 6,9 %

- sluzby - 48,1 %

+ (zdroj Turkstat prosinec 2011)
Gramotnost:

- 94 % celkové populace (muzi 97,8 %, zeny 89,9 %)

(o] v V4 v 7 vs O . . 7

1.4. Prumerny rocni prirustek obyvatelstva a jeho demograficke
slozeni
Primérny roéni ptirustek:

« 1,35% (k 31.12.2011, zdroj Turkstat)
Demografické slozeni:

« 0-14 let: 25,3 %

. 15-64 let: 67,4 %,
- 65 let a vice: 7,3 %
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Porodnost:
. 2,09 déti/na 1 Zenu
Détska umrtnost:

- 12,6 na 1 000 narozenych

1.5. Narodnostni slozeni
Oficialni statistiky neuvadéji. Odhad:

« Turci 80 %
. Kurdové 17 %
. ostatni 3 % (Arméni, Arabové, Rekové, Albanci, Gruzini, Lazové, Cerkesové, Zidé a dalsi).

1.6. Nabozenské slozeni

- 99,7% obyvatelstva jsou muslimové (vétSina sunnité, mensina alevité)

- 0,3% ostatni (ortodoxniho, gregoridanského, Zidovského, katolického a protestantského vyznani).
Recky ortodoxni i arménsky patriarchat sidli v Istanbulu.

1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejcastéji pouzivané jazyky

- turectina
- kurdstina se pouziva v bézném neoficidlnim styku zejména na jihovychodé Turecka

. Znalost ostatnich svétovych jazykd, predevéim némdéiny a angliétiny, je mezi obyvatelstvem
nizka, znalost angliCtiny, pfip. francouzstiny je omezena na vzdélanéjsi vrstvy a vyznamna turisticka
stfediska, némciny na byvalé ,gastarbeitery”.

1.8. Administrativné spravni clenéni zemég, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

Turecko je rozdéleno na 81 provincii (il) , ¢lenénych dale na okresy (ilge).
Hlavni mésto:

- Ankara: 4 890 893 obyvatel (zdroj: TurkStat k 31. 12. 2011)
DalSi velka mésta:

- Istanbul: 13 624 240

« Izmir: 3 965 232

- Bursa: 2 652 126

- Adana: 2 108 805

- Antalya: 2 043 482

- Mersin (icel): 1 667 939
« Trabzon: 757 353
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1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén
turecka lira - mezinarodni kéd TRY, vnitrostatni TL (od 1. 1. 2009)
nakupni kurz TCB: 1,728 TL/1 USD; 2,38 TL/1 EUR (k 30. 3. 2012)

Cizi mény jsou volné sménitelné, v zahrani¢nim obchodé se vyuzivaji USD i EUR. Pouzivani cizich mén ve
vnitfnim platebnim styku neni zakazano, nékteré obchody jej provozuji bézné a ceny uvadéji bud’ v mistni
nebo i volné méné.

Turecké vladni entity slavnostné predstavily dne 1. bfezna 2012 novy symbol turecké liry reflektujici
ambiciézni plany, které maji narodni ménu povznést na ménu globalni. Nové predstaveny graficky
symbol turecké liry, ktery vzedel z veFejné soutéZe a navrhu vice né? 8 tis. sout&Zitelld. Novy symbol
turecké liry (viz nize) ma podobu kotvy, coz dle slov guvernéra Turecké centralni banky Erdema Basgiho
symbolizuje ,bezpeény pFistav" a reflektuje pocit ,sebedlvéry" v narodni mé&nu. Soucasné dvé diagonaly
maji pfedstavovat vzristajici prestiz mény.

Novy symbol turecké mény:

%

Zdroj: Centralni banka TR

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
Statni svatky:

- 1. leden - Novy rok

- 23. duben (Den narodni svrchovanosti a Den déti)

- 19. kvéten (vzpominka na zakladatele tureckého statu Atatlirka a Den mladeze a sportu)
- 30. srpen (Den vitézstvi)

- 29. fijen (vyroci vzniku republiky)

- 10. listopadu (vyrodi Atatlirkovy smrti)

Nabozenské svatky (v roce 2012):

- ukonceni Ramadanu, svatek cukrovi — Seker Bayrami 18. 8.-21. 8. 2012
- svatek obétovani — Kurban bayrami 24. 10.-28. 10. 2012

Obvykla pracovni doba:

- pondéli-patek od 9:00 do 17:30 hod. nebo od 8:30 do 17:00 hod. (30 min.-1 hod. byva vyclenéno
pro prestavku na obéd, ktera na statnich Uradech vétsinou trva ponékud déle).

Obvykla prodejni doba:

. pondéli-sobota (vétsi obchodni domy, trzisté otevieny i v nedéli) od 9 az 10 hod. do 19:00 hod.
(vétsi obchodni domy i do 22:00 hod.).
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1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

Turci (nejen obchodnici) jsou v&eobecné lidé velmi vstficni a prateldti viéi cizincim. Chovaji-li se vié&i nim
jinak, pak se pravdépodobné jedna o reakci na pripadné povysenecké a arogantni jednani samotnych
cizincd. PFatelsky postoj a pozitivni pristup je dllezitym predpokladem pro navézéni dobrych kontaktd,
coz plati samoziejmé i pfi obchodnich jednanich. V oblasti obchodnich zdsad se pfistup k jednani s
tureckymi partnery nijak vyrazné neodliSuje od béznych evropskych spolecenskych norem. Spolecensky
oblek, jehoz noseni prosazoval jiz prvni turecky prezident Atatlirk, je pfi obchodnim jednani nezbytnosti.

Prvotnim predpokladem pro Uspéch na mistnim trhu je kvalitni pfiprava na jednani. Pokud ¢eskym
podnikateldim, prijizd&jicim do Turecka na Gvodni jednani, chybi dostate¢né znalosti o konkurenci na
mistnim trhu, ziskdva na nasledném obchodnim jednani na pfevaze mistni obchodnik, ktery je vétsinou
vybaven potfebnymi informacemi a argumenty. Znalost zahrani¢ni i domaci konkurence, kterd plsobi na
trhu, mGze ¢eskym vyvozclim pomoci ke stanoveni vlastnich optimalnich cen a cenovych mantineld. Je
také tfeba pocitat s tim, Ze turecké firmy zpravidla nemivaji ve zvyku vazat se jen na jednani s jednim
dodavatelem, ale ve stejném obdobi jich testuji nékolik. Pripady, kdy si mistni firma nakonec vybere
konkurencni spolecnost a Ceskému exportérovi ani nesdéli, Zze jiz nadale s nakupem jeho zbozi nepocita,
jsou bohuzel dost dasté.

Turecky obchodnik oCekava, ze veskera iniciativa bude vyvijena na strané prodavajiciho. Z praxe

je mozno uvést celou fadu pfipadd, kdy slibné se rozvijejici kontakty nedosahly faze realizace jen z
dlvodu prerudeni komunikace. Skuteénost, Ze potencialni turecky zékaznik nereagoval na zaslanou
korespondenci, byva na strané Ceské firmy Casto chapana jako vyjadreni nezajmu o jeho zbozi. Nebyva

to v&ak vzdy pravda a obnoveni komunikace mGze vést ke kone¢nému Uspéchu. V té&chto pripadech mize
C¢eskym firmam hodné pomoci zahrani¢ni kancelar CzechTrade v Istanbulu, ktera vétsinou dokaze iniciovat
obnoveni prerusenych vztah(.

Pfi obchodovani v Turecku je tfeba pocitat s tim, Ze mistni podnikatelé a obchodnici mivaji mimoradnou
schopnost vést obchodni jednani tak, aby dooséhli co nejpriznivéjsich cenovych a platebnich podminek.
Tento zamér dokazi sledovat az nebyvale dusledné.

Nezastupitelnou roli pfi navazovani obchodnich vztahd v Turecku hraje navétéva teritoria spojena s
osobnim jednanim. Mistni obchodnicka filozofie vychazi z presvédleni, ze pro uzavreni dobrého obchodu
je nutné, aby partnefi k sobé nasli i uréitou davku vzajemné sympatie. Obchodni jednani probiha v
Turecku podobné jako s evropskymi partnery s obvyklym postupem poptavka - nabidka - jednéni o
zménach - dohoda. Zakladnim a rozhodu3|C|m bodem obchodniho Jednanl byva Jednanl 0 cené. Je tieba
poditat s tim, Ze cena doznd proti plivodnimu nadvrhu podstatnych zmén. Cesky vyvozce by mél byt
vybaven potrebnymi argumenty a marketingovymi informacemi a byt tak pripraven na licitaci o cenach.

Samotné obchodni jednani nevybocuje ze zabéhnutych norem jednani s evropskymi obchodnimi partnery.
Dohody je nutno uzavirat vzdy pisemné. Béhem jednani je mozno se obcas setkat s prisliby, které nejsou
pozdé&ji spinény. Mentalité Turk{ je vlastni, ze v z&jmu piiznivého pribéhu jednani slibi néco, co pak
nemohou splnit. Je tieba také poditat s tim, néktefi turecti obchodnici neradi fedi, nebo neumi fesit rizné
problémy, které mohou nastat pfi realizaci obchodniho pfipadu (typickym pfipadem je napf. pfistup
tureckého obchodniho partnera k fedeni problémi pii celnim odbaveni a uvolnéni zbozi do ob&hu). Proto
se zvlasté zpocatku doporucuje zvolit vhodné dopravni a platebni podminky, tak aby neohrozily inkaso.

Turecky partner vzdy oceni cizinclv zdjem o Turecko, znalost nékterych pamatek a ve vét§iné pripadt
zminku o podpore vstupu Turecka do EU. Pfi jednani s partnery, ktefi se jiz dlouho znaji, je bézny
neformalné&jsi vztah. Ve statnim sektoru je pfistup formalné&jsi, je nutno mit pfedem domluvenou schizku,
kterou ve vétsiné pfipadl zajistuje mistni zastupce. Jednacim jazykem je vétdinou angli¢tina, mize

se vdak stat (obzvlasté u vysoce postavenych statnich Gfednikl), Ze se bude mluvit turecky a Urednik
bude mit bud’ svého tlumoénika do angli¢tiny, nebo tlumoé&eni bude zajidtovat zastupce. Schiizky zac&inaji
nejdfive v 10 hodin, vyjimkou neni ani pozdni odpoledne (16 ¢i 17 hod.).

Navstévy Turecka je mozno konat celoro¢né, vétsina jednacich prostor ma klimatizaci, ale presto se
doporucuje vyhybat se 1étu, pohyblivému obdobi ramadénu a naslednych muslimskych svatkd (seker
bayram). Klimatizované prostory pfinaseji kratkodobym cestovatelim rizika z nachlazeni diky vysokym
rozdildm teplot venku a v budovach. Vizitky obsahuji viechny dileZité idaje o firmé, véetné elektronické
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a internetové adresy. Vyznamni obchodni partnefi jsou vétsinou vzdélani lidé, jejich déti obycejné studuji
v zahranidi.

Obcas pfichazi iniciativa na obchodni jednani od tureckych firem, které cht&ji ihned navstivit obchodniho
partnera v CR aniz pfedtim doslo k n&jaké konkrétni korespondenci o obchodu. V tomto pFipade se
doporucuje nejdrive kontaktovat Czechtrade Istanbul, pfipadné OEU ZU Ankara/GK Istanbul se zadosti o
provéreni firmy. Jiz se v minulosti stalo, Ze se jednalo pouze o snahu ziskat vstupni vizum.

Obvykla pracovni doba v Turecku je mezi 9. az 17. hodinou, pracovni doba se ovéem rlzni. Statni
Urednici jsou obvykle k dispozici od 10 hod. a je mozno je zastihnout az do 18 hodin. Pracovni tyden je
pondéli-patek, nékteré firmy pracuji i v sobotu (s vyjimkou statnich firem a urad@). Podnikova kultura

v mensich soukromych firmach stavi na hierarchii, velké firmy pouzivaji moderni metody Fizeni. Lze
potkat mnoho tzv. konzultantl, coz jsou lidé, ktefi uz nemaji zadné hlavni zaméstnani, ale snazi se
vyuzivat svych zndmych a kontakt{, svych zkugenosti a predchoziho postaveni. Mohou plsobit jako
poradenské firmy i jako zastupci za provizi. Nékdy pozaduji predem vyhradni zastupitelské smlouvy. K
témto nabidkdm je nutno pristupovat velmi opatrné. Vétsinou zdlrazfiuji své bohaté zndmosti a na téchto
slibech chtéji zalozit budouci obchodni vztah.

Ve velkych méstech v zapadni a jizni Casti Turecka (Istanbul, Izmir, Ankara, Bursa, Adana, Mersin) se
spoleCenska pravidla a vztahy mezi lidmi velmi blizi evropskym zvyklostem. Ve vychodnich oblastech
mezi lidmi existuji velké spolecenské rozdily. Vztah k zenam se lisi podle pfistupu muze k islamu. Moderni
Turci sice formalné vyznavaji muslimské nabozenstvi, ale v praktickém Zivoté vyznavaji spisSe sekularni
evropsky zplsob Zivota a Zeny jsou pro né rovnocenné. Pravovérni muslimové dodrzuji zasady koranu

a prosazuji podfizenost Zeny.

Pfi pobytu v Turecku a v bézném styku s mistnimi obyvateli staci dodrzovat normy chovéani podle
evropskych zvyklosti. Doporucuje se ale nepodcenovat kulturni odliSnosti isldmu a respektovat velkou
Uctu, kterd je v Turecké republice spojovana se statnimi symboly (napf. statni vlajka a obrazy a sochy
zakladatele Turecké republiky Mustafy Kemala Atatlirka).

Turci jsou véeobecné dochvilni, a to samé ocekdvaji od partner(. V b&Zné praxi to znamena, Ze je tfeba
si pfedem zjistit jak dlouho trva cesta na obchodni jednani a k tomu pfidat ¢asovou rezervu. Zvlasté v
Istanbulu je to obtiZzny Ukol, nebot neni moZno nikdy pfedem odhadnout, jak velkd bude dopravni $pic¢ka.
Doporucuje se pozadat obchodniho partnera o prepravu z hotelu na obchodni jednani a vyloudit tak
moznost pozdniho pfichodu z vlastni viny.

Komunikace s tureckymi partnery se zasadné nelisi od evropskych zvyklosti. PFi spoleCenské konverzaci
jsou vhodna jakakoliv témata, kterymi projevite zajem o Turecko (cestovani, historie, tradice), oblibenym
tématem je fotbal a Turci znaji mnoho &eskych hra¢d. Nedoporucuje se hovorit o Turecku kriticky a
davat doporuceni, co by se mélo zménit. Naopak tureckého partnera potési, kdyz se pozitivné zhodnoti
ekonomicky vyvoj v zemi a rostouci zivotni Uroven. Turci maji smysl pro humor a po bliz§im seznameni
neni prilezitostné vtipkovani na zavadu. Je vSak tfeba vyhnout se zesmésnovani a pohrdani, predevsim
vSeho co se tyka Atatlirka a jeho zasluh o moderni Turecko.

Osloveni je v zdsadé formalni - ,pane", ,pani*, pouzivani kifestnich jmen je velmi Casté, protoze prijmeni
v . . 7 s v s . Ja r o s 7
zaved| az Atatiirk a tradice oslovovani krestnim jménem stale zustava.

Pro navazovani kontaktl jsou ve velké oblibé rlizné druhy seminaid, konferenci apod., které obvykle

. . o r e . V7 PR o s ’ r v ’ . e
organizuji ruzné obchodni komory a asociace za pritomnosti Clenu vlady a kterych se ucastni sto i vice
lidi.

PFi setkani s Turky je tfeba vzit v Uvahu, Ze interpersonalni vzdalenosti v Turecku jsou mensi nez v
Evropé. U bankomatu a ve frontach se lepi jeden druhému na zada, znami (i muzi) se pfi setkani libaji a
maji ve zvyku se navzajem dotykat. Neni vyjimkou potkat na ulici dva muze, ktefi jsou do sebe zavéseni.
Na rozdil od nékterych jinych muslimskych zemi nejsou prodavaci dotérni a zbyte¢né neobtézuji. PFi
setkani s obchodnim partnerem je bézné podani ruky, to se tyka i zen, u nichzZ je vSak tfeba pockat, jestli
ruku podaji prvni.

Obleceni ovbchodnl'kﬁ je formalni, sestavajici z obleku s kravatou, to samé se oCekava i od obchodniho

partnera. Zeny béhem dne nosivaji bézné evropské obleceni. Zeny i muzi si davaji velmi zalezet na svém
v .wv 4 v ’ v . V. o . v 7 v ’

zevnejsku a kvalité obleCeni a doporucuje se tomuto zvyku se prizpusobit. Na vecCer turecké zeny nosi
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rzné obledeni od kostymu az po velerni toaletu podle vyznamu udalosti. Pro muze je nejvhodné&jsi
tmavy oblek, bila kosile a kravata, v |été nevadi oblek svétlejSiho odstinu.

Po bliz&im seznameni se turecky partner obvykle zve sviij proté&jéek na vecefi do n&které prestizni turecké
restaurace. V tradiéni turecké restauraci je veceie zahadjena mnozstvim predkrmd, v nékterych zatizenich
se nepodava alkohol. V Turecku je také cela fada vynikajicich restauraci evropského a svétového stylu.
Naprosta vétsina restauraci je udrzovana v Cistoté a nabizena jidla jsou kvalitni. Neni tfeba se obavat
zdravotnich potizi v disledku zavadného jidla. Kromé jiz zmifiovanych tradi¢nich tureckych restauraci je
bézné podavan alkohol, ktery Turci zpravidla neodmitaji. Velmi oblibena je hroznova palenka s pfichuti
anyzu tzv. raki, kterou Turci pfi vecefi piji zfedénou s vodou (obdoba Feckého ouzo nebo arabského
araku). Obvyklé je malé obcerstveni béhem jednani (Caj, kdva, softdrinky), Turci vétsinou piji ¢erny caj,
ktery je jejich narodnim napojem a je nabizen pfi kazdé pfrilezitosti.

Pozvani do rodiny na veceri je spiSe vyjimecné. Je vhodné prinést darek, pfipadné kvétiny pani domu. Je
zdvorilé pozvani opétovat.

Turecka republika je islamska zemé. Procento osob ortodoxné dodrzujicich nabozenské zasady (napft.
abstinence, plst v dob& ramadanu apod.) je vy3$i nez v Evropé&. NaboZenstvi ovliviiuje i jidelnicek a
stolovani, veprfové maso a pokrmy z ného v Turecku Ize nalézt zfidka a v omezené mire, respektive jsou
s vynaloZzenim nemalého Usili k nalezeni v lokalitdch s vy&$i koncentraci cizincl (lokalné Istanbul, Ankara,
turisticka centra na pobrezi). V posledni dobé Ize nalézt nékteré druhy uzenin z vepfového masa v siti
obchodl Migros.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcCany a
obcany EU

Neexistuji zaddna omezeni pFi poskytovani zdravotni péce cizincim. Soukroma zdravotnicka zafizeni jsou
na velmi dobré evropské Urovni; statni zafizeni v hlavnich centrech jsou na slusné Urovni.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze dne 30. 7. 2004 bylo podepsano Spravni ujednani k provadéni smlouvy
mezi CR a TR o socidlnim zabezpedeni (provadea predp|s ke Smlouvé mezi CR a TR o socidlnim
zabezpeceni, kterad byla podepsana premiéry obou zemi dne 2. 10. 2003 a vstoupila v platnost vyménou
diplomatickych nét v lednu 2005), doporucu1eme ob¢anlim CR, aby si pred dlouhodobym pobytem

v Turecku opatfili u zdravotni pojistovny v CR, u které jsou registrovani, formuldf CZ/TR111 a nechali

si jej po pfijezdu do Turecka potvrdit na oblastnim feditelstvi ,Institutu pro socialni pojisténi* (SSK).

Na zakladé predlozeného formulare pak bude ob¢an CR osSetfen ve statnim zdravotnickém zafizeni za
stejnych podminek jako domaci pojisténci s nezbytnou financéni spoluti¢asti (napf. nadstandardni péce u
stomatologa, finanéni spoluti¢ast u nékterych 1ékd).

V této souvislosti je vSak nutné dodat, Ze sjednani klasického cestovniho zdravotniho pojisténi pred
cestou do Turecka umozni jeho drziteli obratit se na vSechna zdravotnicka zafizeni, véetné téch
soukromych, kde je Uroven péce obecné na mnohem vyssi Urovni, nez u statnich instituci.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Kratkodoba viza

Dnem 1. 1. 2005 nabylo G&innosti jednostranné zrudeni vizové povinnosti pro obéany CR, ktefi cestuji
do Turecka za turistickym t&elem, pokud jejich pobyt v této zemi nepiekro¢i 90 dnl. Bezvizovy styk

za Ucelem turistiky plati i pro déti do 15 let zapsané v pase jednoho z rodi¢t za podminky, Ze cestuji
spole¢né (dit& zapsané do pasu rodice pred 1. 9. 2006 mUZe takto cestovat do 15 let véku, dité zapsané
do pasu rodi¢e od 1. 3. 2008 m{ze takto cestovat do 10 let véku). Platnost zapist déti v cestovnich
dokladech rodi¢i bude ukonéena dnem 26. 6. 2012.

Pro vstup do Turecka je nutné, aby platnost cestovniho pasu Cinila minimalné 90 dni po predpokladaném
ukoné&eni pobytu. Proto se doporuéuje, aby platnost cestovniho dokladu pFesahovala nejméné o pll roku
datum planovaného vstupu do zemé.
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Od 1. 2. 2012 vstoupila v platnost nova zakonna norma, dle které cizinci pfijizdéjici za ucelem turistiky
¢i navstévy na kratkodobé vizum nebo v rdmci bezvizového styku mohou na GUzemi Turecka v obdobi
180 dnl pobyvat pouze 90 dnl. Neni tedy jiz mozno legainé prodlouzit kratkodoby pobyt v Turecku
vycestovanim ze zemé na jeden den a naslednym navratem do Turecka. Zaroven ale dle dalsi novely
(platné rovnéz od 1. 2. 2012) mohou cizinci ptijizdéjici bez viza ¢i s vizem za Ucelem turistiky pred
uplynutim uvedenych 90 dnl poZadat u Gfadu guvernéra provincie, ve které se nachazeji, o povoleni k
pobytu az na dalgich 180 dnd.

Obcané CR, ktefi cestuji do Turecka za Gcelem vykonu prace, studia, védeckého vyzkumu, nataéeni filmd
¢i fotografovani, si nadale museji k cestam do Turecka obstarat vizum. Totéz plati i pro Fidi¢e nakladni

. s Ve Ve gav o
automobilové dopravy Cdi ridice autobusu.

Za vydani viz na ZU Turecka v Praze nejsou vybirany poplatky. Typy viz jsou rozliSovany podle Gcelu
pobytu nasledovné: pro fidice, pracovni viza, studentska, za Gcelem archeologickych vykopavek a viza
pro horolezce.

Pri prekroceni doby povoleného pobytu (tj. doby platnosti vystaveného viza nebo pfi prekroceni doby, po
kterou je na Uzemi Turecka povolen pobyt bez viza) je vybirana vysoka pokuta a dana osoba obdrzi zakaz
vstupu do Turecka, a to az na 5 let. PFi zadosti o prodlouzeni platnosti viza vystavuje turecka strana
povoleni k pobytu.

Poplatky za jeho vystaveni jsou nasledujici:

. povoleni k pobytu do 10 dnd: 50 TRY
. vice nez 10 dnd, ale méné nez 1 mésic: 50 TRY
- nad 1 mésic: za kazdy zapocaty mésic pobytu 30 TRY

Procedura trva vice neZ 2 tydny a pti prekroceni doby povoleného pobytu o vice neZ 15 dnd je jako
~pokuta" za vystaveni povoleni k pobytu pozadovana dvojnasobna c¢astka.

Cesti obc¢ané cestujici pres Turecko do Syrie a franu ¢ vzdalenéjsich zemi (napt. Pakistan) si musi viza
téchto zemi obstarat jiz v Praze.

CR je od 21. 12. 2007 soucdsti schengenského prostoru, pro vstup tureckych ob&ant na jeji tizemi tedy
plati stejné podminky jako u ostatnich schengenskych statd. Standardni schengenské vizum (s dobou
pobytu do 90 dnl) vydané na kterémkoli zastupitelském Uradé ¢lenské zemé Schengenu je platné i na
Uzemi CR a naopak standardni schengenské vizum vydané na zastupitelském Grfadé CR je platné v celém
schengenském prostoru. Jednotny poplatek za podani zadosti o schengenské vizum je 60 EUR. V pfipadé
zamitnuti zadosti neni narok na jeho vraceni. Zadosti o viza jsou pfijimany také na formulafi vytisténém
z internetu (je k dispozici na strankach www.mzv.cz/visaform).

Z hlediska vydavani viz pro turecké obchodniky vstup CR do schengenského systému znamena, ze
drivéjsSi moznost udéleni viza do 24 hodin od podéani zadosti bez nutnosti predkladat dalsi doklady na
zaklad& predloZeni autorizovaného potvrzujiciho dopisu turecké obchodni nebo primyslové komory jiz
neexistuje.

Dlouhodoba viza

Ceé&ti oblané, ktefi uvazuji o pobytu v Turecku del$im nez 90 dnd, se musi na naleZitosti potfebné pro
vyfizeni dlouhodobého viza informovat na Velvyslanectvi Turecké republiky v Praze.

Celni nalezitosti, zakazané artikly

PFi celnim odbaveni na pfijezdu do zemé mohou byt v pasu vyznac“:eony vSechny cennéjsi predméty (napf.
fotoaparaty, notebooky atd.) za ucelem kontroly o pohybu pfedmétu pfi vyjezdu. Ostré naboje a zbrané
nesméeji byt dovezeny bez zvlastniho povoleni.

Povinna vymeéna valut neexistuje. Dovoz zahrani¢ni mény neni limitovan, nelze vSak vyvazet mistni
ménu v hodnoté vyssi nez 5 000 USD. V pripadé financni ¢astky prevysujici hodnotu 5 000 USD musi
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byt prokazano jeji nabyti (napf. potvrzeni o vybéru hotovosti v bance atd.). Hodnota dovazenych a
vyvazenych 3perk( nesmi prekrocit &astku 15 000 USD, v pfipadé vyvozu $perkd vy$si hodnoty musi byt
prokazan zplsob jejich nabyti.

Vyvoz starozitnych predmétd (starsich 100 let) je zakézan. PFi vyvozu nové vyrobeného koberce je nutno
predlozit doklad o koupi. Vyvoz star&ich cennych predmétd podléha povoleni Generalniho feditelstvi pro
spravu muzei. Bezcelné Ize do Turecka dovézt 200 ks cigaret, 50 ks cigar (tj. doutnikd, které nepresahuji
30 g), 10 ks doutnik(,200 g cigaretového tabdku spoleéné s 200 ks cigaretovych papirkd (nebo200 g
dymkového tabaku nebo200 g Zvykaciho tabaku nebo50 g Sfiupaciho tabaku),1 kg kavy,1 kg instantni
kavy,500 g ¢aje,1 kg cukrovinek,1 kg ¢okolady, 1 lahev alkoholickych ndpojt o obsahu 100 cl nebo 2
ldhve alkoholickych napojl o obsahu 75 cl, 5 baleni parfému, toaletni vody nebo vody po holeni, jejichz
obsah nesmi prfesahovat 120 ml. Léky, léCiva a zdravotni potfeby je mozné bezcelné dovazet pouze pro
osobni potfebu.

Obecné osvobozeni od cla plati pro zbozi, jehoz celkova hodnota neprekracuje 300 EUR, v pfipadé
déti mladsich 15 let je tato ¢astka stanovena na 145 EUR. Ministerstvo cel a obchodu vSak ma pravo
osvobozeni od cla omezit v zavislosti na charakteru a mnozstvi zbozi.

Zakazan je dovoz drog a jinych omamnych latek, obchodovani s nimi a jejich spotfeba. Za nedovolenou
vyrobu, vyvoz a dovoz omamnych nebo psychotropnich latek (jiz zal gram) hrozi trest odnéti svobody ve
vysi 10 az 20 let a vysoké penézité tresty.

Nedovoleny prodej, nabidka k prodeji, drzeni omamné nebo psychotropni latky za Gcelem nabidky,

jeji transport Ci zprostifedkovani prodeje se trestd vysokou pokutou a odnétim svobody na 4 az 10

let. K dvojndsobnému zvyseni trestu dochazi v pfipadé, Ze omamnou a psychotropni latkou je heroin,
kokain ¢i morfin. Ke zvysovani trestniho postihu dochazi také, pokud se jednd o organizovani trestné
ginnosti souvisejici s drogami ¢&i pokud je pachana vié&i osobam mladsim 18 let. Trestné je rovnéz Sifeni
toxikomanie.

Cestovani do Turecka osobnim automobilem

PFi cesté motorovym vozidlem musi byt vozidlo zapséno tureckymi celnimi orgéany do pasu. PFi vjezdu do
zemé doporucujeme, aby ridi¢/vlastnik vozidla ¢i fidi¢ autorlzovany vlastnikem vozidla k uZivani (plnou
moci) pozadoval zapsanl vozidla do pasu, aby se vyhnul problémim pfi vyjezdu ze zemé. Ridi¢ musi mit
mezinarodni fidi¢sky prikaz (Turecko uznava pouze jeden typ - dle Umluvy o silni¢nim provozu ze dne
19. 9. 1949). Pri vyjezdu se navic vyZaduje predlozeni potvrzeni o zaplaceni pojistky pro zahranici (tzv.
zelena karta). Pokud zelena karta chybi, Ize uzavrit pojisténi na tureckych hranicich.

Dany osobni automobil mdze opustit Gzemi Turecka pouze s Fidi¢em, ktery mé vozidlo zapsané v
cestovnim pase. Osobé, v jejimz cestovnim pase je vozidlo zapsano, je zabranéno opustit Turecko bez
tohoto vozidla, nebo bez predlozeni potvrzeni, ze vozidlo bylo v zemi prihlaSeno, popf. ulozeno do celniho
skladu. Automobil mize byt v Turecku maximalné na dobu 6 mésici (pokud se Fidi¢ prokadze potvrzenim,
e je dlichodce, pak obdrzi povoleni na 1 rok) - v této dobé& véak musi po 3 mésicich alespori na 1 den

se svym automobilem z Turecka vyjet (viz nize). Pokud Fidi¢ zamysli pobyvat se svym automobilem

v Turecku déle, musi si vyFidit zvlastni SPZ pro cizince s povolenim k pobytu (potifebné dokumenty:
technicky prikaz vozidla, povoleni k pobytu, cestovni pas, doklad o Gcelu pobytu /nap¥. potvrzeni

o studiu/).

ProtoZze mezi CR a Tureckem neexistuje ptislu$nd dohoda, mlze kaidy'/ ¢esky obc&an zlstat se svym
automobilem nepretr2|te na uzemi Turecka max. 3 mésice; poté musi Turecko opustit (staci na 1 den),
treba do Bulharska ¢ Recka, a pak se mize na dal$i 3 mésice vratit. Po daldich 3 mésicich viak jiz totéz
nemU{ze zopakovat - pak si bud’ musi vyfidit tureckou SPZ pro cizince s povolenim k pobytu (viz vyse),
nebo své auto nechat mimo Uzemi Turecka na minimalni dobu 6 mésict. Po té&chto 6 mésicich mize

s timtéz automobilem opét do Turecka a cely proces se opakuje.

Turecko patfi mezi zemé s neretS|m poctem dopravnich nehod a nerySS| dmrtnosti jimi zplsobenou.
Proto doporucujeme vénovat zvySenou pozornost ostatnim G&astnikum silniéniho provozu. Dopravni
predpisy jsou obdobné tém v CR, v praxi se viak nedodrzuji. Velmi ostraziti by méli byt chodci, protoze
v Turecku je uplatfiovéno ,pravidlo absolutni pfednosti motorového vozidla®. Pfi fizeni automobilu
doporucujeme také zohlednit dalsi specifika zdejsiho dopravniho provozu: svou pfitomnost dava fidi¢ na
védomi Casto troubenim, pouziti svételné signalizace neznamena davani prednosti, ale pravé naopak.
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Pokud fidi¢ signalizuje levym blinkrem, nemusi to znamenat pouze jeho odboceni vlevo, ale také timto
o O v s o v . . v .
zpusobem muze davat najevo, ze jej lze predjet.

Klimatické podminky, kulturni odliSnosti

Klimatické podminky v Turecku jsou zejména v letnich mésicich relativné naro¢né. Doporucuje se
dodrzovat pitny rezim, aby bylo zabranéno dehydrataci. Také je tfeba s potravou pfijimat dostatek soli,
protoze zvy$enym pocenim se z téla odplavuji mineraly a jejich nedostatek mize pfi dlouhodobém
pobytu vést k pocitim slabosti, zdvratim a mdlobdm. Mnoho navstévnikli ma také zkudenosti se slabsim
typem prdjmd, ktery vznika obvykle vlivem klimatickych a stravovacich zmén. V souvislosti s ob&asnym
vyskytem stfevnich onemocnéni doporuc¢ujeme ¢eskym ob&anlm, aby pfi svych cestach do Turecka
dodrzovali zékladni hygienickd pravidla.

Setkani s hady nebo skorpidny byvaji v Turecku vzacna a jako vétsina zvifat i tito ZivocCichové utoli pouze
pokud se citi byt ohrozeni. V Turecku jsou pomérné Casto na ulicich volné se pohybujici psi, ktefi mohou
obcas byt i agresivni. Doporucuje se chranit proti klitatdm kvdli relativné vysokému procentu jejich
nakazlivosti encefalitidou a borelidzou. Lokalné se také vyskytuje klistaty prenasend zivotu nebezpecéna
nakaza nilskou krvéacivou horeckou.

Doporucujeme nepodcefiovat kulturni odlidnosti islamu. Zejména v dobé plstu v mésici ramadanu je
napr. nabidka stravovacich sluzeb mimo turisticka letoviska a velkd mésta omezena. Je také potreba
respektovat velkou Uctu, ktera je v Turecké republice spojovana se statnimi symboly (napf. statni viajka a
obrazy a sochy zakladatele Turecké republiky Mustafy Kemala Atatlrka).

Cesti obcané, ktefi cestuji do Turecka mohou svlj pobyt zde na zdklad& dobrovolnosti zaregistrovat na
webovych strankach MZV CR.

1.14. Oblasti se zvysenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ci jinou situaci v zemi

Riziko teroristického Utoku ma v soucCasné dobé globalni charakter, a nelze je proto vyloucit ani v Turecku.
Ceskym ob&aniim doporucujeme, aby dbali pti cestach do této zemé zvysené opatrnosti, a to zejména

na verejnych prostranstvich, kde dochazi k vétsi koncentraci osob a ktera jsou navstévovana cizinci, aby
dodrzovali pokyny mistnich orgdnli a kontaktovali v ptipadé potfeby zastupitelské Grady, pokud jde o
bezpecnostni situaci v regionu a mozna hrozici rizika.

Pfed cestou do oblasti vychodniho a jihovychodniho Turecka je zadouci peclivé zvazit specifika a zvysena
rizika této oblasti. Ob¢antm, ktefi se do této Casti zeme rozhodnou cestovat, doporuCujeme, aby o

své cesté predem informovali ZU Ankara nebo GK Istanbul, vyhybali se cestovani v noci, pfi projizdéni
kontrolnich stanovist armady nebo Eetnictva se chovali klidné a ukaznéné a respektovali pokyny mistnich
organl. N&které silnice mohou byt uzavieny armadou. Déle se nedoporucuje vyhovét zaddostem mistnich
obyvatel o vyvezeni riznych bali¢kl, film@, dopist atd. Pokud by takovéato zasilka byla u turisty nalezena
a méla jakoukoliv souvislost s teroristickymi organizacemi, hrozi pomérné vysoky trest. V souvislosti

se zvy$enym poctem a zesilenou intenzitou teroristickych Utokd PKK varujeme p¥ed cestami do
vychodnich oblasti Turecka, kde je riziko teroristickych oblasti nejvétsi: Hakkari, Sirnak, Siirt,

Van, Bitlis, Diyarbakir, Agri (Dogubayezit), Igdir, Tunceli. V ostatnich ¢astech Turecka nejsou velké
problémy s osobni bezpecnosti. Mimo turisticka letoviska a velkd mésta je tieba pocitat s moznosti, zZe
samotna Zena vzbudi pozornost. Pokud se mimo tyto oblasti, zejména na venkové, prochazi sama (nebo
v doprovodu jiné zeny) po ulici, nelze vyloucit pfipadné obtézovani.

Pfepadeni jsou v Turecku méné Casta nez v zapadnich zemich. Drobna kriminalita (kradeze osobnich
véci z hotelovych pokojd, vykradani aut, podvody) se v hlavnich turistickych oblastech miZe vyskytnout,
byly zaznamenany i pripady znasilnéni. Rozhodné tedy nelze doporucit nocovani pod Sirym nebem nebo
ponechavani osobnich véci na nestfezenych mistech.
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1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich & honordrnich konzulatl) - popis spojeni z letiété a z
centra mésta

Velvyslanectvi Ceské republiky v Ankare

Embassy of the Czech Republic (Cek Cumbhuriyeti BlyUkelgiligi)
Kaptanpasa Sok. 15, Gaziosmanpasa — Ankara

Tel.: 0090/312/4056139

Stala sluzba: 0090/532/3751387

Fax: 0090/312/4463084

E-mail: ankara@embassy.mzv.cz

Internetové stranky: www.mzv.cz/ankara

Dopravni spojeni:

Letisté Esenbog@a je od velvyslanectvi vzdaleno asi 40 km. Spojeni s centrem mésta je zajisténo
pravidelnym autobusovym spojenim, které zajistuje dopravni spoleénost Havas. Cena je 15 TL.

Z autobusového nadrazi ASTI se Ize do centra dostat bud’ metrem (stanice Kizilay), autobuses,
~dolmusem" (maly autobus, ktery stavi na pozadani) nebo taxikem. Vlakové nadrazi je s centrem také
propojeno autobusy a ,dolmusem®. Z centra se Ize k velvyslanectvi dostat autobusem ¢. 112, 114, 318

- smér &vrt Gaziosmanpasa nebo ,dolmusem®. Ve véech piipadech Ize pouzit také husté sité taxikd. .
Jsou jednotné oznaceny vyraznou zlutou barvou a vybaveny taxametrem. Standardni cena z letisté na ZU
Ankara Cini cca 70 TL.

Generalni konzulat CR v Istanbulu

Adresa: Consulate General of the Czech Republic
Abdi Ipekgi Cad. 71, POB 35, 34367 Istanbul — Macka
Telefon: 0090/212/3688034

Stala sluzba: 0090/533/2573880

Fax: 0090/212/2319493

E-mail: istanbul@embassy.mzv.cz

Internetové stranky: www.mzv.cz/istanbul

Dopravni spojeni:

Z nadrazi i letisté jezdi do centra Istanbulu autobusy a metro, které je napojeno na tramvaj. Z konec¢né
stanice tramvaje Kabatas Ize dojit na GK Istanbul pésky. Z letisté vSak doporucujeme dopravit se
autobusem firmy Havas na znédmé namésti Taksim (10 TL), odkud Ize pouzit taxisluzby (6-8 TL) - GK se
nachazi v istanbulské ctvrti Magka.

Honorarni konzulat CR v izmiru

Honorary Consulate of the Czech Republic

Cumbhuriet Bulvari No. 11

Kat: 4, Daire: 11, Alsancak - izmir

Telefon a Fax: 0090232/3680944

E-mail: izmir@honorary.mzv.cz, eozsoy@etemozsoy.com

Honorarni konzuldt CR - Antalya

Honorary Consulate of the Czech Republic
1385 Sokak No. 20, TR-07100, Antalya
Telefon (Ustfedna): 0090242/3226183
Fax: 0090242/3226182
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E-mail: antalya@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat CR v Mersinu

Honorary Consulate of theCzechRepublic
KultirMahallesil. Indnil Blv., Atatirk Caddesi
Altinanahtarlar Apt. C Blok, Kat 1/1, Camlibel/Mersin
Telefon: 0090324/6764470

E-mail: mersin@honorary.mzv.cz

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

Z ostatnich instituci plsobi v teritoriu pouze CzechTrade, ktery ma kanceldF v objektu Generalniho
konzulatu CR v Istanbulu, pfes jehoz centralu se lze do kancelafe CzechTrade rovnéz dovolat.
PFimy telefon je 0090212/2199847, tel.+fax : 0090212/2911516. Adresa elektronické posty je:
istanbul@czechtrade.cz, pfipadné michal.kosco@czechtrade.cz, web: www.czechtrade.com.tr.

V r. 2006 byla zaloZena Cesko-turecka smigenad obchodni komora, jejimZ cilem je rozvijet obchodni
vymeénu mezi CR a Tureckou republikou. Kontaktni informace jsou nasledujici:

Vodi¢kova 310/71

110 00 Praha 1

tel.: +420 221 506 300
fax: +420 221 506 301
e-mail: komora@ctsok.eu
web: www.ctsok.eu

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

- Policie: 155

- Prvni pomoc: 112

- Hasici: 110

. Jandarma (Cetnictvo): 156
- Plyn: 187

- Voda: 185

- Elektfina: 186

1.18. Internetové informacni zdroje

Informace predevsim ekonomického charakteru Ize vyhledat na webovych strankach nasledujicich
instituci:

. Statni statisticky institut www.turkstat.gov.tr

- Statni planovaci komise www.dpt.gov.tr

- Podsekretariat premiéra pro statni finance (Ministerstvo financi) www.treasury.gov.tr
- Ministerstvo hospodarstvi www.ekonomi.gov.tr

- Ministerstvo zahranic¢nich véci www.mfa.gov.tr

- Ministerstvo pro v&du, primysl a technologii www.sanayi.gov.tr

- Ministerstvo energetiky a pirodnich zdroji www.enerji.gov.tr

- Centrdlni banka Turecka www.tcmb.gov.tr

- Trade Promotion Organization www.igeme.gov.tr

12/79 © Zastupitelsky Urad Ankara (Turecko)


mailto:antalya@honorary.mzv.cz
mailto:mersin@honorary.mzv.cz
mailto:istanbul@czechtrade.cz
mailto:michal.kosco@czechtrade.cz
http://www.czechtrade.com.tr
mailto:komora@ctsok.eu
http://www.ctsok.eu
http://www.turkstat.gov.tr
http://www.dpt.gov.tr
http://www.treasury.gov.tr
http://www.ekonomi.gov.tr
http://www.mfa.gov.tr
http://www.sanayi.gov.tr
http://www.enerji.gov.tr
http://www.tcmb.gov.tr
http://www.igeme.gov.tr/

@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNi-}I\::SZB(’I:?((ZOE

Oficialni portal pro podnikani a export

+ Ministerstvo spravedlnosti www.adalet.gov.tr

- Obecné informace o Turecku a moznost objednani publikaci www.intermedia.com.tr
. Svaz obchodnich a priimyslovych komor a komoditnich burz www.tobb.org.tr

. Istanbulskd obchodni komora www.tr-ito.com

. Organizace malych a stiednich podnikl www.kosgeb.gov.tr

1.19. Adresy vyznamnych instituci
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému
Turecka republika je fungujici parlamentni demokracii.

Politicky vyvoj Turecka v druhé poloviné r. 2010 a prvni poloviné r. 2011 byl urdovan implementaci baliku
ustavnich reforem schvalenym v referendu 12. zari2010 a predvolebni situaci (parlamentni volby probéhly
12. ¢ervna 2011). Do znacné miry tak zpomalily vSechny ostatni reformy a béhem BE PRES a HU PRES
jiz nebyla oteviena ani jedna negociacni kapitola (pfipravena v podstaté jen kapitola 8 - Hospodarska
soutéz).

Pokracovalo vy$etfovani kauzy Ergenekon o spiknuti nacionalistickych kruhl proti viadé AKP. Na po&atku
roku 2009 se k tomuto starsimu pripadu pridala kauza Balyoz, ohledné planu nékterych armadnich a
bezpe&nostnich kruhd vyvolat atentdty chaos v zemi a ptipravit tak pddu pro prevzeti moci podle modelu
v letech1960 a1980. Kroky prokuratury vedouci v bfeznu k zatéeni nékterych novinafd idajné spojenych
s kauzou Ergenekon vedly k obvinéni vlady, Zze ohrozuje svobodu slova. V roce 2010 se k témto kauzam
pridal také pfipad ,internetového memoranda" - zfizeni nékolika desitek internetovych stranek s cilem
vést propagandu proti vladé AKP. Zfizovatelem byl podle obvinéni generalni stab armady.

Na druhé strané doslo ke zpomaleni reforem namifenych k postaveni kurdského obyvatelstva, coz
vyustilo v oficialni bojkot referenda ze strany kurdské BDP (Strany miru a demokracie, nastupce zakazané
DTP). Zaroven doslo na zacatku roku k obnoveni aktivity PKK a Fadé atentatd nejen na vychodé zemé, ale
také v Istanbulu a dalSich méstech na zapadé. V srpnu 2010 PKK vSak vyhlasila pfiméFi, které na podzim
prodlouZila az do voleb, ale s nastupem jara bylo na pocatku bfezna 2011 odvolano.

Jednou z nejdlleZit&jsich vnitropolitickych udalosti bylo zasedani Nejvyssi vojenské rady v srpnu 2011.

TFi dny pred zasedanim rezignoval nacelnik generdiniho $tabu a velitelé ti hlavnich druhi vojsk (pozemni
sily, letectvo, ndmornictvo) na protest proti zatéeni cca 200 generald a vyssich dlstojnikd obvinénych z
Ucasti ve spiknutich Ergenekon, Balyoz a ,internetového memoranda". Na zasedani, na kterém armadni
veleni kazdoro¢né rozhoduje o obsazeni nejvyssich armadnich mist, se tak podafilo vliadé do znacné
poprvé v historii Turecka prosadit svou vizi vztaht civilni viady a armady, resp. podfizenosti armady civilni
kontrole. Na zacatku roku 2012 byl v souvislosti s tfetim zminénym pripadem zatéen byvaly nacelnik
generalniho $tabu ilker Basbug.

Nevyie$enou zUstava kurdska otdzka. Pokusy vyFesit vojensky teror PKK selhaly, stejné jako dosavadni
pokusy o politické feseni. Na konci biezna pronikly na verejnost detaily ohledné nové strategie pro
vyreseni kurdského problému, ktery spociva na oddéleni vojenského feseni problému PKK, respektive jeji
militantni ¢asti, na jedné strané a politickym jednanim s kurdskou parlamentni stranou BDP s cilem najit
politické reseni.

Pokracuji také jednani o nové Ustaveé s cilem najit dohodu na kone¢ném znéni nejpozdéji do druhé
poloviny roku 2012.

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Dne 28. srpna 2007 byl parlamentem zvolen na sedm let 11. prezidentem Turecké republiky dosavadni
ministr zahrani¢i Abdullah Giil, ktery obdrzel 339 z 448 hlast pfitomnych poslancd.

Ve své inauguracni redi se Gl ptihlasil k principiim sekularismu, demokracie, pravniho statu a socialni
spravedInosti a zddraznil vyznam zachovani té&chto principl v zemi, kterd leZi ve specifické geografické
oblasti. Zvlastni pozornost Gul vénoval vstupu Turecka do EU, pfi¢emz opétovné nastartovani politickych
i ekonomickych reforem oznacil za imperativ. Dle Giila se politickd atmosféra v Evropé mize vzdy
zménit, reformy proto musi Turecko ¢init predevéim kvili sob& a svym ob&andm. Giil znovu zopakoval
myslenku, e Ankara mGze ,otevirat" a ,uzavirat" kapitoly sama, bez ohledu na rozhodnuti Bruselu.

Gl v projevu dale zminil odhodlani Turecka bojovat proti terorismu, ktery napada teritoriadlni integritu
zemé&, zaroven vsak zdUraznil vyznam aktivni zahraniéni politiky. V této souvislosti pfislibil dale budovat
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vztahy s turkickymi narody i vSemi ostatnimi zemémi. Béhem svého mandatu se prezident Gul zastaval
prohlubovani demokratiza¢nich a modernizacnich reforem.

2.3. Slozeni vlady

- Recep Tayyip Erdogan - predseda vlady, Narodni bezpecnostni rada (MGK), Narodni zpravodajska
sluzba, Sprava rozvoje bytové vystavby, Agentura na podporu investic

. Bllent Aring - vicepremiér, vztahy se Nejvy$&im spravnim soudem, Atatiirk(v Ustav jazyka a d&jin,
Generalni Feditelstvi nadaci, Generalni reditelstvi médii a informaci, Generalni feditelstvi Turecké
televize a rozhlasu, Genralni Feditelstvi Anadolu Ajansi (tiskova agentura), Rozhlasova a televizni
rada

- Ali Babacan - vicepremiér, koordinace ekonomickych otazek, statni pokladna, Centralni banka, Ziraat
Bankasi, Halk Bankasi , Turecka rozvojova banka, Turecka exportni Uvérova banka, Turecka nadacni
banka, pfedseda Komisi pro kapitalovy trh, Bankovni rada, Fond pro pojisténi vklad(

. Besir Atalay - vicepremiér, Koordinace vztah( s Kyprem, predsedd Radé pro boj s terorismem,
koordinace otazek ochrany lidskych prav, predseda Krizovému Stabu, predseda Radé pro verejny
poradek a bezpecnost, sekretariat Fondu pro propagaci

. Bekir Bozdad - vicepremiér, vztahy s parlamentem, Rada pro otazky nabozenstvi, Ufad pro rozvoj a
spolupraci, predseda Asociaci pro Turky v zahranici a jejich pribuzné

- Sadullah Ergin - ministr spravedlInosti

- Fatma Sahin - ministryné pro rodinu a socialni politiku

- Idris Naim Sahin - ministr vnitra

- Egemen Badis — ministr pro EU

- Nihat Ergiin — ministr pro védu, primysl a technologie

- Faruk Celik — ministr prace a socialni jistoty

- Erdogan Bayraktar — ministr Zivotniho prostfedi a urbanismu

- Ahmet Davutoglu - ministr zahranici

. Zafer Caglayan - ministr hospodarstvi

- Taner Yildiz - ministr energetiky a pfirodnich zdrojt

- Suat Kilig - ministr mladeze a sportu

- Mehmet Mehdi Eker — ministr zemédélstvi a zivociSné vyroby

- Hayati Yazici - ministr obchodu a cel

« Cevdet YiIlmaz - ministr rozvoje

- Ertugrul Glnay — ministr kultury a turismu

- Mehmet Simsek — ministr financi

- Omer Dinger — ministr $kolstvi

. Ismet Yilmaz - ministr obrany

- Veysel Erodlu - ministr lest a vod

- Recep Akdag - ministr zdravotnictvi

- Binali Yildinm - ministr dopravy
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3. Zahranicneé-politicka orientace

Tureckou zahrani¢né-politickou prioritou poslednich let je jednoznaéné vstup do EU. Historie vztah(l
Turecka s EU saha do roku 1963, kdy Turecko uzavielo asociacni dohodu s EHS. Na Helsinském summitu
EU v roce 1999 bylo Turecko spolu s dalSimi zemémi zaclenéno do skupiny kandidatskych zemi. V prosinci
2004 na Bruselském summitu bylo rozhodnuto o zahajeni pfistupovych jednani, ktera skutec¢né zapocala
3. fijna 2005. Dne29. 7, 2005 byl v Bruselu podepsan Protokol k Ankarské dohodé tykajici se rozsifeni
celni unie o 10 novych CS. Po podpisu protokolu vydalo Turecko jednostranné prohlaseni, v némz uvedlo,
Ye podpis protokolu neznamend uznani Kyperské republiky jakoZ i zpfistupnéni tureckych pfistavd a letigt
pro kyperské lodi a letadla.

V roce 2006 doslo k dalsim komplikacim ve vztahu mezi Tureckem a Evropskou unii. Kromé politickych
pricin v nékterych CS EU a diskutované otazky absorpcni schopnosti EU se jednalo zejména o odmitnuti
turecké vlady predlozit k ratifikaci Protokol Ankarské smlouvy - roz&ifeni Celni unie o 10 novych ¢&lend
EU (v&. feckého Kypru, ktery Turecko neuznava). V dlsledku toho prerudila EU pfistupova jednani v 8
kapitolach. Nasledujiciho roku uvalila veto na otevreni 5 pristupovych kapitol (z toho ale jedna z jiz 8
blokovanych) Francie a v roce 2009 na dalsi tfi Kypr. Kapitolu o volném pohybu pracovnich sil v tichosti
blokuje Némecko.

Vztahy s USA ve sporech z roku 2010 ohledné sankci proti irdnu a incidentu s Izraelem kvili zasahu
izraelské armady proti lodi Mavi Marmara snazici se prolomit blokadu v Gaze (béhem zasahu doslo

k umrti deviti Turk() se vyrazné zlepsily. Kli€ovym byl mj. souhlas Turecka s umisté&nim radaru
protiraketové obrany na svém Gzemi a spoluprace Turecka s USA v dobé krize na BV. Zejména Uzka byla
spoluprace b&hem krize v Egypté. V soucasné dobé& obé& zemé Uzce koordinuji svij postup vadi krizi v
Syrii, kde hraje Turecko klicovou roli.

Turecko ma v posledni dobé komplikované vztahy s frdnem. Dlvodem jsou historické soupefeni obou
zemi o vliv v regionu, irdnsky jaderny program, vyvoj v Irdku a v Syrii. V posledni dobé se také na turecti
prepravci setkali s Sikanovanim na turecko-iranskych hranicich.

Vztahy se Syrii jsou na bodé mrazu. V disledku tragickych udalosti v zemi Turecko odvolalo na konci
biezna svého velvyslance a uzavielo svoje velvyslanectvi v Damagku. Otevien zUstédva generaini konzulat
v Aleppu (Halab). Lety do Damasku také docasné zrusily Turkish Airlines. V Turecku se na konci biezna
nachdzelo témé&r 20 000 syrskych uprchlikd.

Turecko na konci roku 2011 vyhlasilo vi¢i Libyi své vlastni sankce, predevsim finanéni a ekonomické
povahy. Situace v zemi ale Turecko negativné postihla zejména v oblasti zahrani¢niho obchodu, kdyz
Turecko pfilo jak o jeden z vyznamnych exportnich trh{ tak o dlleZitou pozemni tranzitni cestu pro své
zbozi mifici na Stredni vychod.

Turecko s nelibosti sleduje vyvoj v Irdku, kde po odchodu vojsk USA vzrostl vliv Irdnu s moznymi
disledky pro integritu zemé&. Naopak historicky nejlep$i ma Turecko vztahy s kurdskou administrativou
severniho Irdku - jak z dlvodu intenzivnich ekonomickych vztahl tak z dlivodl bezpeé&nostni spoluprace.

Postupné se zlepsuji vztahy s Reckem, a to zatim i navzdory ekonomické krizi. Neni ale vylouéené, ze v

pripadé prohloubeni politické krize vzrostou hluboce zakorenéné protiturecké nalady, které bude muset
z Vo . .z v v ’ o

vlada n€jak oslovit — s potencialem pro dalsi zhorseni vztahu.

Vztahy s Izraelem se navzdory pozitivhim signaldm z ¢ervna a ervence 2011 zlepsit nepodafilo a po
odmitnuti izraelské vlady se za smrt 9 Turkd na palubé Mavi Marmara omluvit a rodindm usmrcenych
vyplatit odSkodné Turecko na zacatku zaii 2011 snizilo intenzitu svych vztahd s Izraelem na minimalni
Uroven a prerusilo vzdjemnou vojenskou spolupraci.

V roce 2009 byla podepsana dohoda Turecka a Arménie o otevfeni hranic a navazani diplomatickych
vztahd. Jeji ratifikace vak byla na obou stranéch hranic v roce 2010 zmrazena. K pokroku od té doby
nedoslo.

Jiz v r. 1952 se Turecko stalo ¢lenem NATO. SnaZi se i o rozsifeni svazkl s islamskymi a blizkovychodnimi
staty v ramci Organizace islamské konference. Ma také zdjem o Balkénsky poloostrov, mj. i vzhledem

k tureckym a muslimskym komunitém. Je zakladajicim ¢lenem Organizace ¢ernomorské hospodarské
spoluprace (BSEC) a D-8 (Developing Countries). Usiluje o prioritni roli mezi turkickymi republikami
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stfedni Asie. SnaZi se o zlepdeni vztahl se sousednim Reckem, pies sérii expertnlch jednani se vsak
nedafi prekonat spory v Egejském mofi a vice nez 47 let (od prvnich stfetl mezi Reky a Turky v roce
1963) z{stava nevyteden také kypersky problém. Turecko péstuje bohaté ekonomické vztahy s Ruskem
(energetika - plyn, jaderna elektrarna). Rozviji také ekonomické i politické vztahy se zemémi Stfedniho
vychodu. Zapojilo se do operace Unified Protector v Libyi a aktivné se podilelo na vyreSeni krize v
Egypté. Turecko se aktivné angazuje v obnové Libye.

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Turecko je zakladajicim ¢lenem OECD (1960), asociovanym ¢lenem EU od r. 1963 a od prosince 1999
kandidatskou zemi pro vstup do EU. Od 1. 1. 1996 plati celni unie Turecka s EU. Je jednim z vid¢ich ¢lent
Organizace islamské konference (OIC), ktera ziskala pro Turecko v r. 2004 novy vyznam, kdyz se jejim
predsedou se stal Turek Ekmelettin Ihsanoglu. Ankara je také zakladajicim ¢lenem (resp. inicidtorem
vzniku) D-8, tj. seskupeni osmi isldmskych zemi (D-8 byla ustavena na vrcholné schlizce v Istanbulu

v ¢ervnu 1997). Turecko je ¢lenem IMF (Mezinarodni ménovy fond) a IBRD. Spolu s Rumunskem je

vd¢i silou v BSEC (Organizace ¢ernomoiské hospodéiské spoluprace), snazi se o viestrannou aktivizaci
¢innosti tohoto seskupeni. Je ¢lenem Rady Evropy od roku 1949 a ¢lenem OBSE. Turecko je i aktivnim
¢lenem ECO (Organizace ekonomické spoluprace), ktera sdruzuje nearabské zemé Blizkého Vychodu
(kromé Izraele) a Stredni Asie. Dale je ¢lenem OSN, FAO, IAEA, ILO, ITU, UNESCO, WHO a WTO.

3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodach

viz 3. a 3.1.

3.3. Prehled bilateralnich smluv s CR (vcetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

- Smlouva o pratelstvi (11. 10. 1924)

- Umluva o vzadjemnych stycich ve vécech soudnich, ob&anskych a obchodnich (22. 8. 1930)

- Umluva o fizeni soudnim, rozhod&m a smir¢im (17. 3. 1931)

. Dohoda o likvidaci n&kterych otevfenych finanénich narokd sjednana vyménou dopisti (20. 3. 1970)
- Dohoda o hospodéaiské, technické, primyslové a védecké spolupraci (6. 1. 1976)

- Konzuldrni dmluva (15. 11. 1977)

- Dohoda o mezinarodni silni¢ni dopravé (30. 6. 1981)

- Dohoda o spolupraci v oblasti cestovniho ruchu (30. 6. 1981)

- Ujednani o zruseni vizové povinnosti pro drzitele diplomatického, zvlastniho nebo sluzebniho pasu
sjednana vyménou dopis{ (18. 2. 1991)

- Dohoda o ochrané a podpore investic (30. 4. 1992)

- Dohoda o sukcesi do dvoustrannych smluv sjednana vyménou dopist (Praha 12. 12. 1996, Ankara
20. 2. 1997)

- Dohoda o spolupraci pfi potirani mezinarodniho nedovoleného obchodu s omamnymi a
psychotropnimi latkami, mezinarodniho terorizmu a organizovaného zlocinu (17. 1. 1997)

. Ujednani mezi MO CR a GS TR o vzajem. spolupréci ve vojenské oblasti (22. 10. 1997)
- Dohoda o letecké dopravé (1996)

- Dohoda o vojenské spolupraci v obranném priimyslu (1999)

- Dohoda o spolupraci v oblasti zemédélstvi (7. 9. 2000)

- Dohoda o spolupraci v celnich otazkach (10. 10. 2000)

- Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafiovému uniku v oboru dani z pfijmu (15. 12.
2003)

- Dohoda o spolupraci v oblasti kultury, skolstvi, védy, mladeze a sportu (10. 6. 2004)
- Smlouva mezi CR a TR o socidlnim zabezpeceni (26. 10. 2004)
- Dohoda o vzajemné ochrané a podpofe investic (18.3.2012)
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

Turecko Ize charakterizovat jako relativné vyspélou, primyslové agrarni zemi. Evropska komise oznacila
Turecko za fungujici trzni ekonomiku jiz v fijnu 2005, ve svych hodnoticich zpravach vsak zddrazriuje,
e je nezbytné nutné zvydovat konkurenéni schopnost hospodarstvi a disledné realizovat strukturalni
reformy. V souvislosti se zahdjenim pfistupovych rozhovort s EU od 3. 10. 2005 zacala turecka vlada
postupné uskute¢fovat restrukturalizaci na makro a mikroekonomické Grovni a pfizplsobovat legislativu
evropskym standardim.

Obchodné politicky rezim Turecka je v disledku rozvijeni mezinarodnich relaci a prosazovani
dlouhodobych strategickych cilG zemé postupné liberalizovan. Rozhodujici normou v této oblasti je Celni
unie s EU, na jejimz zakladé Turecko uplatnuje v obchodnich vztazich se tfetimi zemémi spolecny celni
tarif EU. V nékterych pripadech vsak Turecko uplatfiuje opatfeni, kterd nejsou v souladu s Celni unii

a jsou predmétem jednani s EU (podrobné;ji viz kapitola 6.5). Dne 7. 9. 2011 byl zvefejnén od World
Economic Forum globalni index konkurenceschopnosti (Global Competitiveness Index 2011-2012).
Podle néj si Turecko polepSilo o dvé mista a obsadilo 59. pozici (Cesko kleslo o dvé mista na 38. misto a
Slovensko az na 69.).

Z hlediska objemu HDP predstavovalo Turecko 16. nejvétSi ekonomiku na svété a v ramci EU byla

destou po Némecku, Velké Britanii, Francii, Italii a Spanélsku (zdroj IMF, zafi 2011, Purchasing Power
Parity). Hospodarsky VYVOj Turecka je od 90. let 20. stoleti poznamenan nerovnomérnosti a vykyvy, léta
vysokého rdstu HDP se stfidala s roky prudkého poklesu. V letech 2006-2007 byl riist HDP na Grovni
kolem 6 %, ale nasledkem ekonomické krize ve svété skoncil rok 2008 na hodnoté 0,7 % a za rok 2009
vykazal ukazatel dokonce pokles -4,7 %. V poslednim &tvrtleti 2009 nastal jiz rist HDP ve vy$i 6,0 %

a v roce 2010 bylo dosazeno vyborného vysledku 9,2 %. V absolutnim vyjadreni vSak hodnotou 736
mld. USD (v béznych cenéch) nebyla prekonana Uroven roku 2008 ve vysi 742 mld. USD. Dle aktualné
zvefejnénych vysledkd rostla turecka ekonomika ve Ctvrtém cCtvrtleti . 2011 o0 5,2 %, pfiCemz agregatné
zar. 2011 ekonomika rostla v pridméru o 8,5 %. Tato skute&nost ji fadi na druhou pFicku ve svétg, za
Cinu, soucasné predstavujici kontinualni rustJ|z po devét Ctvrtleti v Fadé. HDP v r. 2011 v béZnych cenach
dosahl vyse 772,3 mld. USD, coz znamena v absolutnich Cislech konec¢né prekonani hranice r. 2008.
Hruby domaci produkt per capita dosahl v r. 2011 v béZnych cenach hodnoty 17 510 TRY, resp. 10 444
USD.

Finan&ni krize ve svété, ktera nejdFive zasahla trh hypoték v USA a rychle se rozsifila do dalich statl

v roce 2008, se v Turecku vyrazné neprojevila. Turecko nebylo vaZné&ji zasazeno, a to ze dvou dtvodi:
jednak po prekonani krize v roce 2001 doslo postupné ke zprisnéni finan¢niho dozoru a bankovni systém
prodel rozsahlou reformou, jednak objem hypoteénich ivérd je v Turecku na nizké Grovni. Turecko vak
bylo silné zasazeno poklesem exportu. Vyrazné snizeni poptavky zejména v Evropé v disledku globalni
krize vedlo k ruseni objednavek, coz byla pro tureckou ekonomiku velka rana. Nejvétsi podil na propadu
vyvozu mél priimysl, jenz vykézal snizeni o 24 % v roce 2009 proti roku 2008, predev&im automobilovy
(0 33 %), ktery se vyznamné podili na tureckém vyvozu (12 % v letech 2009-2011). V roce 2010

s celkovym hospodarskym oZivenim ve svété zacal zahrani¢ni obchod Turecka zase rlst, coz pokracovalo
i vroce 2011. Export vzrostl proti roku 2010 o 18,5 % na 135 mld. USD, import 0 29,8 % na 241 mld.
USD, takze celkovy obrat presahl Uroven roku 2008. Velmi se vSak zvysilo negativni saldo, které dosahlo
jiz -105,9 mld. USD a predstavuje tak velky problém pro tureckou ekonomiku.

Mira vyuziti kapacit v primyslu, kterd presahovala i 80 % pred ekonomickou krizi ve svété, jejim
nasledkem silné klesla, takze v prosinci 2009 byla pouze 67,7 %. V prib&hu roku 2010 s oZivenim
ekonomiky a exportu méla stoupajici trend a v prosinci 2011 ¢inila 75,5 %. Za timto celkovym cCislem je
vSak tfeba vidét rozdily, vyuZiti kapacit bylo napf. ve vyrobé pocitacd 83 %, chemickych produktl 82 %,
textilu 77 %, vozidel 76 %, ale u napojl jen 65 %.

Trend postupného snizovani inflace, ktera pred lety trapila turecké hospodarstvi (68,5 % v roce
2001), se v roce 2011 nepodafilo udrzet. Meziro¢ni inflace se z hodnoty 6,4 % koncem roku 2010 po
mensich oscilacich zvysila az na 10,45 % v prosinci 2011. V meziroénim srovnani byl nejvétsi narlist
u alkoholickych nadpojt a tabaku (18,5 %); dal$imi polozkami s vy$sim rdstem byly napf.: ostatni
zbozi a sluzby 17,1 %, dopravni sluzby 12,2 %, potraviny a nealkoholické napoje 12,2 %, nabytek
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a vybaveni domacnosti 11,0 %. Klouzavy primér za poslednich 12 mésicl vykazal v prosinci 2011
hodnotu 6,47 % (v prosinci 2010 bylo 8,57 %). Ze 445 poloZek sledovanych v indexu spotfebnich cen
jich 255 zaznamenalo zvy$eni, 117 snizeni a 73 z{stalo nezmé&néno. Pro Uplnost Ize dodat, Ze vyrobni
ceny v prosinci 2011 byly vyssi o 13,3 % proti stejnému mésici predchoziho roku, pficemz napf. ceny
zemé&délskych produktt vzrostly o 10,5 % a v primyslu o0 13,9 %. Dne 28. ¢ervna 2011 publikoval
EUROSTAT ukazatele cenové Urovné pro spotfebni zbozi a sluzby (Statlstlcs in Focus 28/2011), kde
prumer 27 zemi EU je vzat jako 100; Turecko zde dosahlo cenové Urovné 73, coz je jen nepatrné vice nez
v Ceské republice s hodnotou 72 (u polozky potravin a nealkoholickych napoji mélo viak Turecko 90 a CR
78).

Mira nezaméstnanosti, kterou statisticky Ufad uvedl| pro rok 2010 ve vysi 11,9 %, se s ozivujicim
hospodafstvim snizila na 9,8 % v roce 2011. Tento Udaj vSak je ovlivnén prezameéstnanosti

v zemédélském sektoru, takze s jeho vylou¢enim je to jiz 12,4 %. Vysoka je nezaméstnanost
mladistvych, kdy pro vékovou skupinu 15-24 let je uvadéno 18,4 %. Rozdily jsou mezi mésty s 11,9
% a venkovem s 5,8 %. Z hlediska regionl je nejvy$si nezaméstnanost v Istanbulu 11,8 % (u Zen
dokoncel5,2 %), coz je zfejmé dano tim, Ze moznosti v ném pfitahuji venkovské obyvatelstvo vice,
nez je mésto schopno realné zaméstnat. Celkovy pocet nezaméstnanych v Turecku klesl z v roce 2011
0 14 % na 2,6 miliond osob. V Turecku je také velkd ¢asteénd zaméstnanost, kterou CIA uvedla ve vysi
4 % pro rok 2008 (novéjsi udaj neni k dispozici). Definice nezaméstnanosti v Turecku je slozZita a mezi
zaméstnané pfi Setfenich se napf. povazuji i samostatné hospodafrici ¢i rodinni pfFislusnici, ktefi v dobé
Setfeni odpracovali alespon jednu hodinu.

Statistiky o zaméstnanosti ukazuji, ze pocet zaméstnanych se zvysil v meziro¢nim srovnani v roce 2011
0 7 %, tj. 01,5 mil. osob, na celkovych 24 miliond, pfi¢emz ptirlistek byl0,46 mil. osob v zemé&dé&lstvi
al mil. v nezemédélskych sektorech. Z hlediska struktury celkové zaméstnanosti jde ze 72 % o

muze, pricemz 57,2 % z celku ma pouze zakladni vzdélani (turecti podnikatelé si stézuji, ze jim chybi
kvalifikovana pracovni sila; toto byl i hlavni divod, pro¢ globdIni index konkurenceschopnosti od World
Economic Forum zaradil Turecko az na 133 misto). Neni bez zajimavosti, ze pocet osob bez socialniho
zabezpedeni vztahujiciho se k hlavnimu zaméstnani tvofi 42,1 % (pokles o0 1,2 %). V roce 2011 bez
jakéhokoliv socialniho pojisténi pracovalo v zemédélstvi 83,9 % a v ostatnich sektorech 27,8 %.

Hodinové naklady na pracovni silu rostou, pokud se vezme 4. Ctvrtleti roku 2011 proti stejnému obdobi
roku 2010, tak se zvysily 0 10,2 %. Pfi podrobnéjsim pohledu jsou vidét rozdily, ve stavebnictvi to bylo
0 14 %, ve sluzbach o 11 % a v priimyslu 0 9 %. Turelti ekonomové v této souvislosti zdlrazfiuji, ze
je potreba inovaci, protoze Turecko Casem prestane byt zemi s levnou pracovni silou a v mezinarodni
konkurenci obstoji jen kvalitou svych vyrobkd.

Pokud jde o zahranicni pfimé investice (FDI, Foreign Direct Investment), rostouci zajem zahrani¢nich
investord byl zaznamenan zejména po zahajeni pFistupovych rozhovort s EU. Nejvy$si hodnoty dosahly

v roce 2007 (22 mld. USD vcetné nakupu nemovitosti cizinci). V souvislosti s finan¢ni a ekonomickou krizi
ve svété se projevil nizsi pfiliv FDI a Centralni banka Turecka uvedla nejvétsi pokles pro rok 2009 ve vysi
8,4 mld. USD. PFiliv FDI pak zacal opét rlist a v roce 2011 dosahl hodnoty 15,9 mld. USD. Pro Uplnost Ize
uvést, ze se z 78 % jednalo o investice ze zemi EU.

V oblasti sluzeb patfi mezi vyznamné obory pfijezdovy cestovni ruch a s nim souvisejici hotelové sluzby
a gastronomie. V roce 2010 navstivilo zemi 28,6 milionu zahraniénich turistd a Turecko tak patfilo mezi
sedm nejnavstévovanéjsich svétovych turistickych destinaci. Rok 2011 zaznamenal zvyseni o 10 %
na31,5 mil. zahrani¢nich turistG.

Stav pristupovych rozhovort Turecka s EU a pozice Ceské republiky

Vlada pokracovala v roce 2011 jen pomalym tempem v reformach potfebnych pro budouci vstup do

EU. V Turecku se projevuje ,Unava" z dlouholetych vyjednavani a je otazkou, nakolik je v soucasné
dobé vstup do EU skutecné prioritou vlady. Po parlamentnich volbach 12. 6. 2011 bylo sice nové zfizeno
samostatné Ministerstvo pro zalezitosti EU (Ministry for EU Affairs), ale celkova politika vlady spise
sméfuje k budovani pozice Turecka jako regionalniho centra a vidce isldmského svéta.

Turecko ma od roku 1999 status kandidatské zemé a pristupové rozhovory zacaly v Fijnu 2005.

Stav pfistupovych jednani Turecka s EU je do znacné miry definovan zavéry zasedani Evropské rady
v Bruselu ve dnech 14. a 15. 12. 2006, ktera vyhodnotila plnéni Dodatkového protokolu k Ankarské
dohodé ze strany Turecka jako nedostatecné. Ve svych zavérech Rada nasledné rozhodla, ze dokud
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nebude Turecko protokol plné implementovat, tzn. neotevfe své pristavy a letidté kyperskym plavidlim
a letadllm, pozastavi se otevirani t&ch negociacnich kapitol, které pfimo souvisi s jeho plnénim. Jedna se
o nasledujicich osm kapitol:

- Volny pohyb zbozi

- Pravo na usazovani a svoboda poskytovani sluzeb
- Financni sluzby

- Zemeédélstvi a rozvoj venkova

- Rybolov

- Dopravni politika

- Celni unie

- Vnéjsi vztahy.

Ty kapitoly, pro které uz byl Uspésné ukoncen screening, budou moci byt otevieny, ne vSak uzavreny.
Komise vyhodnocuje pInéni zavazk{ Turecka ve svych pravidelnych vyroénich zpravach, v posledni

z Fijna 2011 byla potvrzena role Turecka jako ddleZitého statu pro posileni bezpecnosti a prosperity EU
(hospodafsky potencidl, rist HDP, ¢lenstvi v G20). Turecko vak musi pokro¢it v reformach, aby plnilo
zakladni politicka pfistupova kritéria. Komise doporucila rozvijet tzv. pozitivni agendu mezi EU a Tureckem
jako povzbuzeni a doplnék k pristupovému procesu. Agenda by méla pokryvat otazky spole¢ného zajmu,
mimo jiné i obchod a energetiku.

V soucasnosti je v ramci negociaci provizorné uzaviena jedna kapitola Véda a vyzkum (¢. 25) a otevieno
12 kapitol:

. 4 Volny pohyb kapitalu

. 6 Podnikové pravo

. 7 Pravo dusevniho vlastnictvi

10 Informacni spoleCnost a media
12 Bezpecnost potravin, veterinarni a rostlinarska politika
16 Dané

18 Statistika

20 Firemni a primyslova politika
21 Transevropské sité

27 Zivotni prostiedi

28 Ochrana spotfebitell a zdravi
32 Financni kontrola.

O< O< O

0O O O

Oc< O O

0O Oc

(@]

Spanélsko na zac¢atku svého predsednictvi v prvni poloviné roku 2010 piedpoklddalo otevieni aZ Ctyr
kapitol, realna situace v tureckém postupu reforem vsak byla takova, Ze po silném Spanélském natlaku
doslo k otevreni jen jedné kapitoly, a sice €. 12 o bezpecnosti potravin. Za nasledného belgického a pak
polského predsednictvi nebyla oteviena zadna kapitola. Otevieni dalSich tfi pfedpokladanych kapitol:

¢. 5 Verejné zakazky, ¢. 8 Hospodarska soutéz, ¢. 19 Socialni politika a zaméstnanost, je podminéno
splnénim konkrétnich podminek (benchmarks); u ostatnich jde o vyreseni problému se vztahy k tzv.
Severokyperské republice. Za soucasného danského predsednictvi Ize pfedpokladat otevieni kapitoly ¢.
19 ,Zaméstnanost a socialni politika“ a nadé€je jsou i u kapitoly ¢. 8 Hospodarska soutéz.

Prestoze jednani s EU nepokrocila, pomoc EU Turecku v jeho procesu pristoupeni byla velmi vyznamna.
Velka pomoc se dostava pres fondy IPA, zatimco pro rok 2011 byla urcena celkova Castka ve vysi 782
mil. EUR, pro roky2012 a2013 je to dokonce860 mil. a936 mil. EUR. Turecko bylo napf. v roce 2010

zemi s nejvétSim poctem akci (seminare, mise) organizovanych ptfes TAIEX (Technical Assistance and
Information Exchange Instrument). Bylo jich127 azu&astnilo se jich 8735 G&astnikid; konkrétné se jednalo
napt. o 20 seminafl tykajicich se bezpeénosti silni¢ni dopravy a 14 v oblasti Zivotniho prostiedi. Podobna
situace byla i v roce 2011, kde Turecko je na ¢ele pfijemcl (celkové Gdaje nebyly v dobé& psani zpravy

k dispozici) - blize viz kapitola 10.3.

Ceska republika dlouhodobé podporuje ¢lenstvi Turecka v EU a mé zdjem na pevném instituciondlnim
ukotveni Turecka v evropském prostoru. Postupné otevirani jednotlivych kapitol, které nejsou blokovany
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neaplikaci Dodatkového protokolu k Ankarské dohodé Tureckem ve vztahu ke Kyperské republice,
povaZuje za strategicky dileZité. Dlouhodobd perspektiva &lenstvi v EU ptedstavuje nastroj k prohloubeni
modernizace Turecka, pfekonani historickych sporu a posileni bezpe&nostni a ekonomické stability

sirsiho geograflckeho regionu v sousedstvi Turecka. Z hlediska zachovani pozitivniho vlivu pfistupovych
Jednanl povazuje CR za klicové, aby jejich cilem zUstalo plné ¢lenstvi, Gvahy o alternativnich fedenich CR
povaZuje za kontraproduktivni. Pokud Turecko splni podminky, mélo by byt pfijato za pravoplatného Clena
EU. Tuto politiku zastava i Cesky komisaf Stefan Flile, ktery ma v rdmci komise na starosti praveé rozsiteni
EU.

Ocekavany vyvoj v teritoriu

Na zakladé Uspésného rozvoje a ozivovani ekonomiky ve svété vlada publikovala v fijnu 2011 novy
Strednédoby ekonomicky program 2012-2014, kde je rlst HDP uveden ve vysi 4 % pro rok2012 apak

5 % pro roky2013 a2014, HDP na obyvatele ve vysi 11 973 USD v roce 2012, 11 716 USD v roce2013
al2 412 v roce 2014. Po propadu v roce 2009 na cca 8 500 USD by tak byla v roce 2012 prekonana
hodnota z roku 2008 ve vysi 10 436 USD. Je nutné dodat, ze odhad vlady o 4% rlistu HDP v roce 2012 se
jevi jako redlny, ale vyznamné mezinarodni instituce jako IMF, OECD, WB a dalsi predpokladaji hodnotu
mezi2 a3 %.

Inflacni cil je stanoven ke konci jednotlivych let takto: 5,2 % pro rok 2012, shodné 5 % pro rok2013
a2014. Cil pro rok 2012 se zifejmé nepodafi dodrzet, posledni vyvoj je takovy, ze v inoru 2012 byla
inflace proti stejnému mésici 2011 ve vysi 10,43 %. V Unoru 2012 byly potraviny slozkou podilejici se
na inflaci z 28,7 %, pricemz mezimésicné proti lednu vzrostly o 2 %. Energie tvofily 16,6 % v Unorovém
indexu a vzhledem k vyvoji ve svété Ize tézko ocekavat pokles u této polozky.

Vlada v lednu 2012 uvedla odhad tureckého exportu v roce 2012 ve vysi 135,8 mld. USD, cozZ by
znamenalo v podstaté stagnaci proti skutecnosti roku 2011 (bylo 135 mid. USD). U importu je situace
stejna, oCekava hodnotu 241,3 mld. USD, pficemz v roce 2011 bylo dosazeno 240,8 mld. USD. Tyto Udaje
znamenaji, ze pfi naplnéni progndzy by deficit dosahl vyse -105,5 mid. USD a byl tak na stejné Urovni
jako negativni saldo -105,9 mld. USD v roce 2011. Vysoké negativni saldo zahrani¢niho obchodu bude

i nadale predstavovat jeden z nejvétsich problémi turecké ekonomiky. Podle stfedn&dobého programu

z Fijna 2011, by se situace méla pak zlepsit, odhad pro export pro rok 2013 ¢ini 166 mid. USD a pro rok
2014 jiz 185 mid. USD.

Pokud jde o deficit bézného Uctu platebni bilance, vlada v fijnu 2011 odhadla, Ze v roce 2012 dosahne
-65,4 mld. USD (rok 2011 pfitom skoncil na -77,1 mld. USD). Statni rozpocet by ve stejnych tfech letech
vykazoval v poméru k HDP deficity -1,5 %, -1,4 % a -1 %. Pokud se vyloudi privatizace, byl by pomér
deficitu k HDP: -1,7 %, -1,6 % a -1 %. SniZovat by se mél i pomér vyse verejného dluhu (podle definice
EU) vUci HDP takto: 37 %, 35 % a 32 %.

V oficialnim véstniku pravnich predpisl byl dne 17. srpna 2011 publikovan dekret, podle kterého

bylo stanoveno, Ze 10 hlavnich nezavislych regulaénich a kontrolnich Gfadd bude nové podFizeno

riznym ministerstvim. Vétsina z nich byla zfizena po finanéni krizi v r. 2001, jejich pravomoci byly
urceny zadkonem €. 5018, aby regulovaly financni a kapitalovy trh. Zfizeni téchto nezavislych instituci
doporucovaly World Bank, IMF, i EU. Po parlamentnich volbach, které probéhly 12. ¢ervna 2011, to byl
dalsi krok, kterym chce soucasna vlada ziskat veskeré pravomoci a zatim je obtizné odhadnout, jaky to
bude mit vliv na ekonomiku zemé&. N&které pravomoci Ufadl maji byt pfesunuty pfimo na vladu. Jedna se
o tyto instituce (uvadime v anglickém prekladu):

- Capital Markets Board

- Banking Regulation and Supervision Agency
- Energy Markets Regulatory Board

- High Council for Radio and Television

« Telecommunications Board

« Public Procurement Authority

- Competition Board

- Sugar Board

+ Saving Deposits Insurance Fund
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- Tobacco and Alcoholic Drinks Market Regulatory Board.

Hospodarsky rlst a zvySujici se HDP je tazeno zejména domaéci spotfebou a Gvérovou politikou
soukromého kapitélu, kterou mdze vlada ovlivnit jen zprostiedkované a hrozi proto Gvérova bublina. Je
otazkou, zda jsou vysSe zminéna opatreni vedena snahou o regulaci svobodného podnikani firem, aby
vlada zabranila scénafri znamému z jihu Evropy a z Irska, Ci zda jsou pokusem o kontrolu spolecnosti

prostiednictvim ekonomickych néstrojd.

Podrobné&ji k predikcim ekonomického vyvoje v teritoriu viz kapitola 10.

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,

mira nezameéstnanosti)

Vyvoj makroekonomickych ukazatell v letech-2011

2008 2009 2010 2011
HDP v b&znych 950,5 952,6 1 098,8 1294,9
cenach (v mld. TRY)
HDP v béznych 742,1 616,8 731,6 772,3
cenach (v mid.
usD)
HDP ve stalych 101,9 97,1 105,9 114,9
cenach (v mid. TRY)
Redlny rdst HDP 0,7 -4,7 9,2 8,5
(stalé ceny)
HDP/obyvatele (v 13 373 13 250 15119 17 510
TRY) (bézné ceny)
HDP/obyvatele 10 440 8 578 10 079 10 444
(v USD) (bézné
ceny)
Primérna mzda 1675 1899 1 950
(v TRY/4. Ctvrtleti
roku)
Zahranic¢ni obchod 2008 2009 2010 2011
Export (v mld. 132 102 114 135
USD)
RUst exportu (v %) 23,1 -22,7 11,8 18,4
Import (v mid. 202 141 186 241
usD)
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Rdst importu (v %) 18,8 -30,2 31,9 29,6
Saldo obchodni -69,9 -38,8 -71,7 -105,9
bilance (v mid.

UsD)

PFimé zahrani¢ni 19,5 8,4 9 15,9
investice — Inflow

(v mld. USD)

Inflace (v %) 10,1 6,53 6,4 10,45
Nezaméstnanost (v 11,0 14 11,9 9,8
%)

Zdroj: Turecky statisticky Ufad Turkstat, Centralni banka Turecka

Struktura turecké ekonomiky se postupn& méni ve prospé&ch priimyslové produkce a zejména sluzeb.

V 70. letech 20. stol. napriklad vytvarelo zemédélstvi az 35 % HDP zemé. Vzhledem ke stale vysoké
zamé&stnanosti v ném (25,5 % v roce 2011) vdak zemé&délstvi zGstava dlleZzitym oborem, jehoZ rozvoji,
véetné souvisejicich zpracovatelskych odvétvi, je udélovana stale zna¢na pozornost.

PFi porovnani sektorl na tvorb& HDP v letech 2010-2011 vidime, Ze na prvni misto se dostal
zpracovatelsky primysl a za nim nésleduji doprava a vnitrostatni obchod. Poradi polozek za prvni tfi
Ctvrtleti roku 2011 je stejné jako za cely rok 2010 (data za cely rok 2011 nebyly jesté k dispozici);
podobné i jednotlivé procentni podily se moc nezménily. Pokud jde o meziro¢ni srovnani prvnich tfi
¢tvrtleti, vdechny polozky vykazaly rist, nejvyssi byl u vnitrostatniho obchodu ve vysi 13 %.

Podil hlavnich sektorl na tvorb& HDP a jejich meziroéni zména

2010 (podil v %) 2011 I. a2 ITI. &tvrtleti Rdst v % proti I.-
III.&tv. 2010

Zpracovatelsky primysl |24,3 24,5 10,4
Doprava a komunikace 14,7 14,9 11,6
Velkoobchod a 12,8 13,2 13,6
maloobchod

Financni sluzby 12,0 11,9 13,1
Zemeédélstvi, lesnictvi, 9,5 9,4 5,4
rybarstvi

Stavebnictvi 5,6 5,8 12,7
Vlastnicka prava a 4,9 4,6 1,8
nemovitosti
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Elektfina, plyn, dodavka 2,1 1,9 8,1
vody

TéZba nerostl 0,8 0,7 3,4
Ostatni sektory 13,5 13,1 6,0

Zdroj: Turecky statisticky Grad Turkstat

Ekonomické profily hlavnich tureckych odvétvi (v anglicting) Ize nalézt na internetovy'/ch strankach
Istanbulské obchodni komory ITO (www.ito.org.tr). Obsahuje napf. nasledujici zpravy: Automobilovy
primysl, Stavebnictvi, Textil, Turismus, Zelezo a ocel, Energetika, Strojirenstvi, Finance, Chemie,
Doprava a Infrastruktura EIektronlka TeIekomunlkace Zemédélstvi a zpracovatelsky agrosektor
Maloobchod. K uvedem'/m statim je v pFl’padé potreby nutné najit novéjsi statistiky na strankach
tureckého statistického Uradu.

Zamé&stnanost podle sektorl

2010 2011 Index
2011/2010

v tisicich % v tisicich % %
Zemédélstvi 5 694 25,2 6148 25,5 8,0
Primysl 4 496 19,9 4 701 19,5 4,6
Stavebnictvi 1423 6,3 1664 6,9 16,9
Sluzby 10 981 48,6 11597 48,1 5,6
Ekonomicky 22 594 100,0 24 110 100,0

aktivni

Zdroj: Turecky statisticky Grad a dopocty

4.3. Primysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory

Po hospodaiské krizi, kterd postihla ekonomiku v roce 2001, se stala priimyslova vyroba nejdtlezit&jgim
odvétvim narodniho hospodarstvi. Oziveni se od toho roku nejvyraznéji projevilo v automobilovém
primyslu, ktery se stal nejdynamicét&jéi slozkou turecké ekonomiky a predevéim exportu. Primyslova
vyroba (bez téZebniho primyslu) se na tvorbé& HDP podilela v prvnich tfech &tvrtletich roku 2011 cca 25
% a jeji vykon proti stejnému obdobi prede&lého roku vzrostl o 10 %. Primysl zamé&stnava pFiblizné 20
% praceschopného obyvatelstva. V roce 2011 vzrostla zaméstnanost v primyslu proti roku 2010 o 4,6 %.

Primyslova produkce v prib&hu roku 2011 vzrostla, pFi porovnani jeji hodnoty v prosinci 2011 se
stejnym mésicem predchoziho roku pozorujeme zvyseni o 3,7 %, pficemz v jeho ramci stoupl tézebni
primysl o 6,7 %, zpracovatelsky o 2,7 % a energetika dokonce o 10,3 %. Nejvyznamné&j$imi polozkami
primyslové vyroby (a soucasné i exportu) jsou:

- automobily a prislusenstvi
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- odévy a textilni vyrobky
- bojlery

- stroje a zafizeni

- zelezo a ocel

- elektrické stroje

- spotfebni elektronika

- bila technika

- mineralni paliva a oleje
- plasty.

V roce 2006 prekrodila turecka automobilova produkce prah 1 milionu jednotek a do roku 2012 méla dale
expandovat na 2 miliony. Jako dlsledek mezinarodni krize bylo v roce 2009 vyrobeno pouze 884 tisic
vozl, av&ak rok 2010 jiz znamenal obrat k lep&imu, kdyz bylo vyrobeno 1,12 mil. vozidel. V roce 2011
bylo vyrobeno1,23 mil. vozl, tedy o 10 % vice neZ v predchozim roce, z toho napf. 640 tisic osobnich
aut (o 6 % vice nez v r. 2010), 484 tisic malych nakladnich aut, 6907 autobusd a 32 tisic stfednich a
velkych nakladnich vozl (zde meziroéni nardst o 60 %). Mira vyuziti kapacity automobilového prdmyslu
byla v krizovém roce 2009 jen 57 %, zatimco v roce 2011 jiz 76 %. Napf. nejvétsi vyrobce osobnich aut
OYAK RENAULT, s podilem na trhu 52 %, zvysil produkci z 218 tisic v roce 2010 na 331 tisic voz{ (rdst 51
%). V souvislosti s vyrobou automobild je silné rozvinuta zékladna subdodavatelskych podnikll, zejména
v oblastech elektroniky a diagnostickych ptistrojl, navigace, bezpenostnich zafizeni, osvétleni, jakoZ i
produkce integrovanych komponentd.

Turecka vlada chce i nadale rozvijet automobilovy sektor a napf. pocatkem srpna 2011 ministr Zafer
Gaglayan pfi své cesté v Jizni Koreji presvédcoval spole¢nost Hyundai, aby se vice angazovala ve vyrobé
v Turecku. Vysledkem bylo, Ze tento vyrobce hodla zvysit do roku 2013 produkci na 200 tisic voz{

a investovat 400 mil. EUR. Vazny zamér investovat ma i Vokswagen a v této véci jedna s vladou o
podminkach. Investice v roce 2012 zvazuji i americky Ford (ve vysi 1 mld. USD), Mazda, Nissan a Toyota.
Turecka vlada na jedné strané poskytuje investi¢ni pobidky, ale na druhé strané navysuje finan¢ni zatéz
pro kupce. V Fijnu 2011 byla zvySena zvlastni spotiebni dan z 84 % na 130 % pro luxusni auta, tedy

s motorem o obsahu nad2 litry, takze se oekava 15% snizeni jejich prodeje. Od 1. 1. 2012 plati také
zvysena dan 10,26 %.

Za oblast primyslové vyroby zodpovida od 6. éervence 2011 Ministerstvo pro védu, primysl a
technologii (Ministry of Science, Industry and Technology, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi), internet:
www.sanayi.gov.tr. Od plvodniho ministerstva byl oddé&len obchod a zddraznéna podpora védy a
technologického pokroku. Uzite¢né oborové informace k hlavnim primyslovym obordim poskytuji
stranky profesnich svazd vyrobct. Jde napfiklad o Svaz automobilového priimyslu (Otomotiv Sanayii
Dernegi; www.osd.org.tr), Svaz tureckého chemického priimyslu (Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi;
www.tksd.org.tr), Svaz zamé&stnavateld ve farmaceutickém primyslu (Ilac Endiistrisi Isverenler
Sendikasi; www.ieis.org.tr), Svaz vyrobcﬁ barev (Boy a Sanayicileri Dernegi; www.bosad.org), Svaz
vyrobcl stroji a zatizeni MIB (Makina Imalatcilari Birligi, MIB; www.mib.org.tr).

Podle turecké statistické metodiky spada t&*ba nerostnych surovin do sektoru prlimyslové vyroby.

V letech 2000-2011 podil t&Zebniho primyslu na celkové priimyslové produkci mél rostouci trend,
jeho podil na tvorbé& HDP &inil od cca 1 % do 1,5 % Jednalo se o odvétvi, které si zachovalo rist, resp.
stabilitu, i v dobé krize ve svété.

Jedinymi vyznamnéjsimi domacimi energetickymi zdroji jsou lignit, uhli a voda. Vlastni produkce ropy a
zemniho plynu je z hlediska spotifeby zanedbatelna. Vedle solarniho potencialu disponuje Turecko navic
znacnymi, byt doposud méné prakticky vyuzivanymi, zdroji obnovitelnych energii (biomasa, geotermalni
energie, vitr, prilivova energie apod.). RovnéZ zasoby mineral{ jsou signifikantni. Na tureckém Gzem| se
nachazi 72 % svétovych zasob boru, 23 % svétovych zasob zZivce a 20 % svétovych zasob bentonitu.

V zemi je kolem 3500 nalezi&t kovovych rud a kolem 2000 nalezi&t primyslovych materiald, dale pres
600 horkych vodnich pramen( a pfes 140 specifickych geotermdlnich energetickych zén.

V roce 2010 bylo 92 % spotifebované surové ropy importovano, u plynu je zavislost na importu prakticky
stoprocentni (v r. 2010: 98 %). Pfes relativné slusnou domaci produkci uhli a zejména lignitu, je i
spotieba tohoto zdroje kryta v poslednich letech pfiblizné ze 40 % dovozem. Export primarnich surovin je
zanedbatelny. Celkova importni zavislost zemé se pohybuje kolem 70 % a vice. Vysoka importni zavislost
na dovozu ropy a plynu se velmi negativné promita i do vysledkd platebni bilance, ktera pfedstavuje
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dlouhodobé Achillovu patu turecké ekonomiky. Vyuzivani pfirodniho bohatstvi je v gesci Ministerstva
energetiky a pFirodnich zdrojd (Ministry of Energy and Natural Resources), které ma webovou strankou i
v angli¢tiné (www.enerji.gov.tr).

4.4. Stavebnictvi

Stavebnictvi se podili zhruba 6 % na tvorbé HDP zemé a zaméstndva cca 7 % praceschopného
obyvatelstva. Obor zaZival od roku 2002 silny rozmach, i dvouciferny rist, a to jak diky masivni domaci
vystavbé&, privatni i vefejné, tak diky zahrani¢nim projektdm. V roce 2008 doslo v disledku celosvétovych
ekonomickych problému k propadu o -7,6 % a tento propad pokrac¢oval v roce 2009 o -18 %. V roce
2010 nastal obrat a vyrazny rist, ktery byl mimoiéadné vysoky vzhledem k pfedchozimu propadu. Neni
tedy prekvapivé, ze v roce 2011 nastal Utlum, jak dokladaji i Udaje tykajici se vydanych stavebnich
povoleni. Jejich polet klesl 0 29 % na 100 tisic (pfi¢emz v roce 2010 byl rlst 53 %), podlahova plocha
staveb 0 -31 % na 124 mil. m?, hodnota o -22 % na 80 mild. TL. V poslednim &tvrtleti 2011 index nakladd
na stavby byl o 14 % vysSsi nez ve stejném obdobi roku 2010.

Rozvoj stavebnictvi Gzce souvisi s disponibilitou nerostného bohatstvi a navazujicimi zpracovatelskymi
obory. Turecko pat¥ mezi tucet nejvétdich svétovych producentd stavebnich materiall. U cementu skla,
oceli a keramickych obklad{ se fadi dokonce na prvni pri¢ky. Turecku se dafi ziskavat i fadu zakazek

v ciziné a stavebnictvi se postupné stalo vyznamnym exportnim artiklem zemé.

Turecky svaz zaméstnavatel( ve stavebnictvi INTES odhaduje, Ze v oboru plsobi kolem 200 tisic firem.
Nejvyznamnéjsi z nich jsou sdruzeny pod stifechou tureckého Svazu stavebniho primyslu TMB (Tirkiye
Miteahhitler Birligi). Velké koncerny jako Enka, nebo Tekfen realizuji projekty i v zahraniéi (Rusko,

Blizky vychod a stale vice i Afrika). Tureéti kontraktofi uvadi, e plsobili v 89 statech svéta. Informace

0 nejvétsich stavebnich firmach svéta podava odborny ¢asopis Engineering News Record, ktery informuje
i o tureckych firmach, které se do prehledu dostaly (na 59. misto ve svété se v roce 2011 dostala
istanbulska firma Polimeks Insaat Taahhut v San Tic. AS).

Po parlamentnich volbach 12. 6. 2011 bylo pdvodni Ministerstvo vefejnych praci a osidlovani spojeno
s Ministerstvem Zivotniho prostfedi a lesd, takZe pro stavebnictvi je v soucasnosti Fidicim statnim
organem Ministerstvo Zivotniho prostfedi a urbanizace (Cevre ve Sehirci Bakanligi). Jeho internetova
adresa je nasledujici: www.csb.gov.tr (anglickad verze v dobé psani zpravy nebyla jesté aktivni).
Ministerstvo spolupracuje na fadé projektl s Ministerstvem dopravy (stavba dalnic, mostd apod.).

4.5. Zemédélstvi - vyvoj, struktura

Zemedélstvi:

Podil pracovnich sil v agrérnim sektoru v poslednich péti letech postupné klesal z cca 40 % az na 25,5

% v roce 2011. Pfiblizné tfetina celého Uzemi statu je zemédélsky obdélavéna a vyuzivana. Turecko je
sobéstacné ve vsech zakladnich zemédélskych produktech (obiloviny, ovoce, zelenina, cukrova fepa,
olejniny), ¢ast produkce se vyvazi. Vyznamny je chov drlibeZe, ovci, koz a hovéziho dobytka, nicméné
nestaci pro domaci potfebu a tak vlada povolila dovoz zZivych zvifat a masa. Toto uvolnéni nastalo

v pribé&hu roku 2010 a pro ten rok také vlada snizila celni sazbu na dovoz, kterd dosahovala vyse 20 % ¢&i
30 %. V roce 2011 zdstalo uvolnéni stale platné, avdak od 14. kvétna 2011 byla dovozni cla zvy$ena na
60 %; jsou uplatfiovany také velké regulace a rliznd dovozni opatFeni. K tradiénim polozkam, které se ve
znacné mire vyvazi, patfi ¢aj, bavina, tabak, olivy, rozinky, ofisky a dalsi Cerstvé i susené plody.

Podle statistik z prosince 2011 se celkova sklizer zemédélskych plodin v roce 2011 zvysila v porovnani

s prededlym rokem. Produkce obilovin s nejvétsi pravdépodobnosti zaznamena rlst o 7,4 % na Grover
35,2 mil. tun. Nejvétsi podil na tomto rlistu bude mit pdenice se zvy$enim o 10,8 % na 21,8 mil. tun a
je¢men s rlstem o 4,8 % (7,6 mil. tun). Naopak Uroda kukufice zftejmé poklesne 0 2,6 % na 4,2 mil.
tun. Produkce ovoce a zeleniny by se méla zvysit - ovoce o 3,6 % na 17,2 mil. tun a zelenina o0 5,8 % na
27,5 mil. tun. Zvlaété velky rlst se pfedpoklada u sklizn& merunék, kde je uvadé&no zvyseni o 44,4 %.
Podrobnéjsi vysledky viz www.turkstat.gov.tr.

PFiblizné pétina vedkeré zemédélské pldy, vhodné k zavlazovani a vyuziti, se nachazi v jihovychodni
. 7 v . v . T o o 7 v v z TR 7
rozvojove casti zeme. Celkem jde o cca 3,2 milionu ha pudy vhodné pro zemeédeélské vyuziti z celkove
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rozlohy této oblasti, ktera se odhaduje na 7,5 mil. ha. Nachazi se zde také 28,5 % veskerého Ficniho
vodstva Turecka s ro¢nim pritokem cca 46,7 mid. m’® vody. Vyuziti tohoto potencialu fesi investi¢ni
rozvojovy projekt GAP, o kterém je referovano v subkapitole 10.3. Ten predstavuje nové moznosti pro
Ceské firmy.

Lesnictvi je v Turecku perspektivnim oborem, jehoZ rozvoj souvisi s bojem proti pokracujici erozi pldy

s dopadem na krajinotvorbu v narodnim meéfitku. Zemeé je relativné malo zalesnéna, pouze 27,2 %

pldy pokryvaji lesy. Vétsinu této plochy vlastni stat, k otazce privatizace lest neni metodicky vyjasnén
dalsi postup. Ministerstvo zZivotniho prostfedi publikovalo v kvétnu 2010 Narodni strategii tykajici se
klimatickych zmén, v niZ se zabyva i zalesfiovanim. Je v ni uvedeno, Ze v ramci Narodni zalesnovaci
kampané bude v letech 2008 aZ 2012 zalesné&no 2,3 mil. hektarl. Ve struktufe uvedeného ministerstva
je téz Generalni feditelstvi pro zalesfovani a kontrolu eroze (General Directorate of Afforestation and
Erosion Control), které na svych webovych strankach (jen v turectiné) informuje i o projektech, u kterych
predpoklada mezinarodni Ucast. Kampan bude z velké ¢asti financovat Evropska investi¢ni banka (150
mil. EUR z celkové predpokladanych378 mil. EUR).

Rybarstvi:

V roce 2010 proti pfedchozimu roku zaznamenalo rist 4,8 % a dosahl vysledku 653 tisic tun. Lze
oCekavat jeho dalsi rozvoj vzhledem k tomu, ze Turecko sousedi se Ctyfmi mofi a rozviji se i chov

ryb (ten predstavoval 26 % celkové produkce, tj. 167 tisic tun). Vyvoz Cerstvych a zpracovanych ryb
vSak Celi silné mezindrodni konkurenci a jen tézko hleda uplatnéni na zahranic¢nich trzich. Dle statistik
uverejnénych v Cervenci 2011 lov na mofi pfinesl vysledek 446 tisic tun mofskych produktl v roce 2010,
pficemz Cerné mofre se podilelo 76,03 %, Egejské 8,89 %, Marmarské 8,86 % a Stfedozemni 6,22 %
(statistiky za rok 2011 budou publikovany az 20. ¢ervence 2012).

Pred parlamentnimi volbami v ¢ervnu 2011 fidilo zemédélstvi Ministerstvo zemédélstvi a venkova,
zatimco lesnictvi Ministerstvo zivotniho prostredi a lesnictvi. Po nich nastala vyrazna restrukturalizace,
takZe nyni existuje Ministerstvo potravinarského primyslu, zemé&délstvi a Zivociné vyroby (Ministry

of Food, Agriculture and Stock Raising) a ma napfr. tyto funkce: zemédélska a potravinarska politika,
zajistovani rozvoje venkova, ochrana ptdnich a vodnich zdrojd v&etné zachovani biodiverzity, bezpeénost
potravin. Ministrem je Mehmet Mehdi Eker a webova stranka je jen turecky www.tarim.gov.tr. Dale

bylo zfizeno nové Ministerstvo lesnictvi a vodnich dél (Ministry of Forestry and Waterworks) s timto
zamérenim: ochrana a rozvoj lesnich ploch, narodni parky, mokfiny, vodni toky, boj s erozi, ochrana
biotypl. Ministrem je Veysel Eroglu a webova stranka je www.cevreorman.gov.tr.

4.6. Sluzby

Sektor sluzeb zaméstnava témér 50 % praceschopného obyvatelstva a na tvorbé HDP zemé se

podili zhruba 60 %. Jde o velmi dynamickou oblast hospodarstvi. Do sluzeb sméruje velké mnozstvi
zahranicnich investic. Pokud jde o podil sluZzeb na turecké zahranic¢i obchodni bilanci v roce 2011, sluzby
poskytnuté do zahranici pfinesly Turecku 39 mld. USD a sluzby ze zahranici pfijaté znamenaly vydaj 21
mid. USD.

Turecky statisticky Ufad publikoval podle metodiky evropského Ufadu EUROSTAT a jeho nové klasifikace
NACE Rev.2 tyto Udaje pro 4. Ctvrtleti 2011:

VnitFni obchod a sluzby Rist proti roku 2010 v % Rist v % proti pfedchozimu
ctvrtleti

Obrat 11,5 3,5

Zaméstnanost 6,8 -0,9

Pocet odpracovanych hodin 7,3 -1,2
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Hrubé mzdy 19,2 3,0

Obchod - velkoobchod, maloobchod

Obchod se na tvorb& HDP zemé podilel v roce 2009 celkem 10,8 %; v roce 2009 kvdli krizi ve svété
zaznamenal propad pres 11 %. V roce 2010 obchod vzrostl témér o 20 %, ovSem proti nizsi zakladné
stejného obdobi roku 2009. I v roce 2011 ma stoupajici tendenci, kdy za prvni tfi ¢tvrtleti roku 2011 se
meziro¢né zvysil o 13,6 % a predstavoval 13,2 % na tureckém HDP.

Obchod vlastnickymi pravy a prondjem nemovitostmi

Podil tohoto oboru vytvofril 4,9 % HDP v roce 2010, za prvni tfi Ctvrtleti roku 2011 bylo 4,6 %, coz vSak
znamenalo rdst 1,8 % proti stejnému obdobi roku 2010.

Finanéni sluzby, pojistovnictvi, leasing, sluzby podnikdm

Turecky statisticky Ufad uvadi, ze financni sluzby se na tvorbé HDP podily 12 % v roce 2010 a témér
stejnym procentem (11,9 %), i v prvnich tfech Ctvrtletich roku 2011, za ktery jsou znama data. Vedle
bank a pojistoven, o kterych pojednava kapitola 5.4. — Bankovni systém, v zemi plsobi i burzy (Istanbul
Stock Exchange), zlata burza (Istanbul Gold Exchange), Turecka burza derivatd TURKDEX a fada statnich,
polostatnich a privatnich domacich i zahrani¢nich fondu, jakoZ i auditorskych a dal$ich konzultantskych
organizaci. Dohlizecim a regula¢nim organem kapitalového trhu je statni organizace ,Capital Markets
Board of Turkey — CMB" (www.cmb.gov.tr).

V oblasti sluzeb patfi mezi vyznamné obory pfijezdovy cestovni ruch a s nim souvisejici hotelové sluzby
a gastronomie. Pokud jde o ubytovaci sluzby a restaurace, jejich podil na HDP za prvni t¥i Ctvrtleti roku
2011 predstavoval 1,9 %. V roce 2010 navstivilo zemi 28,6 milionu zahrani¢nich turistd, coz predstavuje
zvy$eni 0 5,7 % proti pfedchozimu roku. V roce 2011 doslo k daléimu nardstu na31,5 mil.osob, coz
znamena 10% nérdst oproti roku 2010.

Deset zemi, z nichZ pFijelo nejvice turistd, v pofadi roku 2011 (v tisicich):

2010 Podil 2010 2011 Podil 2011
Némecko 4 385 15,32 4 826 15,34
Rusko 3107 10,85 3468 11,03
Velka Britanie 2674 9,34 2 582 8,21
Irdn 1 885 6,58 1879 5,97
Bulharsko 1434 5,01 1492 4,74
Nizozemsko 928 3,24 1223 3,89
Gruzie 1112 3,89 1153 3,66
Francie 1073 3,75 1140 3,63
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Syrie 899 3,14 974 3,10
USA 643 2,24 757 2,41
Ostatni zemé 10 491 36,64 11 961 38,03
Pocet cizincd 28 632 100 % 31 456 100 %
celkem

Zdroj: Ministerstvo kultury a turistiky

Srovnani roku2010 a2011 nevykazuje v absolutnich hodnotéch dramatické zmény. Poradi statl z{stalo
na prvnich mistech stejné, Nizozemsko proti roku 2010 preskocilo Gruzii a Francii, dale z prvnich

10 statd vypadla Itdlie a byla nahrazena Spojenymi staty. Podle tureckych statistik se pocet turistl

z Ceska meziro¢né zvysil ze 174 tisic 0 28 % na 223 tisic v roce 2011. V tureckych statistikach jsou
uvadény jesté Gdaje o celkovém poctu turistl, které zahrnuji i turecké obéany Zijici v zahraniéi; s nimi
v roce 2011 navstivilo Turecko celkem36 mil. osob a pfijem byl 23 mld. USD, coz odpovida Castce 637
USD na hlavu.

Ridicim organem tureckého cestovniho ruchu je Ministerstvo kultury a turismu (Ministry of Culure

and Tourism, www.kultur.gov.tr). StfeSnim organem cestovnich kanceldfi je asociace TURSAB
(www.tursab.org.tr), kterd uvadi seznam 6523 cestovnich kancelafi a touroperatord v Turecku. Investofi
v turistickém ruchu jsou sdruzeni v organizaci The Turkish Tourism Investors Association, kterd ma
webovou adresu www.ttyd.org.tr, na niz mezi svymi aktivitami uvadi i pomoc pro zahrani¢ni investory

v tomto sektoru.

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho
jaderna)

Doprava

Sektor dopravy spada do gesce Ministerstva dopravy, namornictvi a komunikaci (Ministry of Transport,
Maritime Affairs and Communication, internet: www.ubak.gov.tr), administraci jsou povéreny
specializované generalni reditelstvi. Na jejich internetovych strankach lze ziskat dalsi informace.

. Generalni Feditelstvi Zeleznic, pFistavl a letist (General Directorate of Railways, Harbors and Airports
Const.): www.dlh.gov.tr
- Generalni reditelstvi silni¢ni dopravy (General Directorate of Road Transport): www.kugm.gov.tr

- Generalni reditelstvi dalnic (General Directorate dalnic): www.kgm.gov.tr
- Generalni reditelstvi civilniho letectvi (General Directorate of Civil Aviation): www.shgm.gov.tr

- Generalni feditelstvi pobfezni bezpecnosti a Fizeni zachrannych praci (General Management of
Coastal Safety & Salvage Administration): www.kegm.gov.tr

. Generalni feditelstvi statnich letist (General Directorate of State Airports): www.dhmi.gov.tr

- Generalni reditelstvi tureckych statnich drah (General Directorate of Turkish State Raiways):
www.tcdd.gov.tr

Silni¢ni doprava:

V poslednich dvou dekadach smérovaly do silni¢ni dopravy znacné investice. Systém modernich dalnic

a rychlostnich komunikaci se rychle rozsifuje, v roce 2010 dosahl 2 238 km, o 138 km vice neZ v roce
2009. Podle planu Generalniho feditelstvi pro silni¢ni dopravu (uverejnéno 21. 3. 2011) by do roku
2023, kdy bude slaveno 100 let Turecké republiky, mélo pfibyt dalSich 5 278 km na celkovych 7 516 km.
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Celkova délka komunikaci je nyni uvadéna témér 400 tisic km, z toho vSak jen cca 64 tisic km jsou silnice
s dokon¢enym pevnym povrchem.

Dne 8. 9. 2011 byla podepsana dohoda mezi tureckou korporaci OTOYOL a japonskym konsorciem IHI-
ITOCHU o stavbé nejdelsiho visutého mostu v Turecku. Bude3 kmdlouhy, povede pres Izmitskou zatoku a
odhadované naklady jsou 6,5 mld. USD. Bude tvofit vyznamnou zkratku na cesté z Istanbulu smérem na
Izmir (tfeti nejvétsi mésto v Turecku).

Statistiky uvadi, Ze v roce 2011 bylo nové registrovano1,2 mil. vozidel (meziroéni narlst o 28 %),
vzhledem k Ubytku 199 tisic aut se celkové mnozstvi zvysilo o 994 tisic vozidel. V Turecku je nyni
registrovano16 mil. vozidel; toto Cislo zahrnuje 50,4 % osobnich aut, 16,2 % malych nakladnich aut, 15,7
% motocykld, atd.

Zelezniéni doprava:

Sit Zeleznic dosahuje cca 43 tisic km, z toho cca 2 tisice km tvofi elektrifikovana trakce. Rozvoj Zeleznic je
limitovan hornatym reliéfem Gzemi Turecka. Zelezni¢ni doprava je v$ak povazovana za velmi perspektivni
a smeéruji do ni vyznamné investice. V roce 2008 byl dokoncen Usek vysokorychlostni Zeleznice Ankara -
Eskisehir (na jehoz vystavbé se podilela ¢eska firma ZS, soucast Spanélské firmy OHL). Jedna se o ¢ast
projektu, v jehoz ramci by méla byt Ankara spojena s Istanbulem. Celkova délka této vysokorychlostni
traté je533 kma vlak by mél dosahovat rychlosti250 kmza hodinu. Projekt by mél byt dokoncen

v roce2013 ausek Gebze - KOsekdy dle podepsané dohody bude proveden ve spolupraci s EU. Dne

23. srpna 2011 byl zahajen provoz vysokorychlostniho vlaku na trati Ankara-Konya; vlak prekona

trat o cca300 kmza 1,5 hodiny. V lednu 2012 zadalo probihat vybérové fizeni na prvni ¢ast projektu
rychlovlaku mezi Ankarou a Izmirem, ktery by mél byt dokoncen v roce 2015. Cestovani by se tak mélo
ze soucasnych 13 hodin zkratit na 3,5 hodiny.

Namorni doprava:

V 70. a80. letech zaznamenala rychly rozvoj. Celkova tonaz Turkish Cargo Lines dosahuje témér 9
miliond BRT. Hlavni ndmotni pFistavy jsou: Istanbul, Mersin, Samsun, Trabzon, Iskenderun, Izmit a Izmir.
Vzhledem k ropovodu Baku-Tbilisi-Ceyhan se stal vyznamnym téz pristav Ceyhan. V poslednich letech
probih& privatizace ptistavd.

Letecka doprava:

Narodni letecky dopravce Turkish Airlines (THY) je statni spolec¢nosti, ale zhruba polovina jeho akcii je
obchodovatelna. Zabezpeduje letecké spojeni se véemi dilezitymi mezinarodnimi leteckymi uzly. Velmi
rozvinuta je vnitrostatni osobni letecka doprava, pro ni maji Turkish Airlines vlastni pobocku Anadolujet.
Z poloviny vlastni spole¢nost Sun Express, druhou polovinu méa Lufthansa. V roce 2011 se pocet pasazérl
THY zvysil 0 12 % v porovnani s rokem 2010 na32,6 mil. osob.

Soukromi dopravci (Pegasus, Atlasjet, Onurair) zabezpecuji mezinarodni i vnitrostatni spojeni a
predevsim charterové lety. Mezindrodni letisté v Turecku jsou: Istanbul (Atatirk a Sabiha Gokcen),
Ankara (Esenboda), Izmir (Adnan Menderes), Adana, Trabzon, Van, Erzurum, Kars, Gaziantep, Sinop,
Bursa, Samsun, Antalya.

Turecko ma v soucasnosti podepsané bilateralni dohody o letecké dopravé se 157 staty, je spojeno s vice
nez 200 destinacemi na svété a z Turecka napf. do EU 1été tydné pres tisic letl. V Turecku je 67 letist,

z toho 40 civilnich a 27 uzivanych pro civilni a vojenské ucely. Pro rok 2012 bylo oznameno zahajeni
provozu na fadé novych destinaci THY, mezi nimiz je napf.: Lipsko, Brémy, Edinburgh, Kinshasa, Accra,
Abidjan. Cilem THY pro rok 2012 je generovat piijem 14,6 mld. USD a dosdhnout38,2 mil. pasazérd.

Telekomunikace a IT sektor

Sektor prochazi obdobim transformace a pripravované privatizace, na kterou klade dlraz i IMF. Doslo
k rozdéleni statni PTT na Generalni reditelstvi post a Turk Telekomunikasyon A. S. (Turk Telekom).
Monopolni Tirk Telekom operuje v oblasti mistniho, vnitrostatniho a mezinarodniho telefonniho styku,
provozuje a pronajima analogové a digitalni sit&, systém podmorskych kabell a satelitni komunika&ni
sité (satelity Tlrksat). Dynamicky se rozsifuji i mobilni telefonie, paging, informacni sluzby a kabelova
televize. V Turecku je kolem 20 milionl pevnych telefonnich stanic a 66 miliond mobilnich telefond a
tato &isla neustale rostou. Podle statistiky Fidiciho ministerstva je v Turecku kolem 30 milionl uZivatel(
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internetu a zhruba 6 milion{ predplatiteld Sirokopasmového internetu. V zemi plsobi kolem 70 TV
vysila¢li, 500 pfenadell signalu a stovka rozhlasovych stanic, jejichz porady pfijiméa pres20 mil.
televiznich a kolem12 mil. rozhlasovych ptijimaca.

Setfeni provedené v dubnu 2011 podle metodiky EU ukazalo, ze 43 % domacnosti mélo pfistup

k internetu doma, pri¢emz ve méstech to bylo 51 % a na venkové 23 % (z hlediska regionl nejvétsi
procento bylo v Istanbulu 57 %). Domacnosti se Sirokopasmovych spojenim (ADSL apod.) bylo 39

%, pFistup k pocitaci mé&lo 46 % osob. Existuje znaény rozdil mezi muzi a Zenami, u muz{ byl pfistup

k pocitaci v 56 % a internetu 55 %, zatimco u Zen byla Cisla 37 % a 35 %. Pokud jde pfimo o uZivatele
internetu, tak 19 % ho uziva i pro e-shopping pro soukromou spotfebu (rok predtim jen 15 %), z toho
napr. 2% % pro nakup odév{ a sportovniho zboZi, 28 % pro elektrické pristroje, 18 % pro nakup knih a
casopisu.

Oblast spada do gesce Ministerstva dopravy a komunikaci (Ministry of Transport and Communication,
www.ubak.gov.tr), administraci je povéren a Generalni Feditelstvi post, telegrafi a telefonl

(www.ptt.gov.tr).

Energetika

Turecko se ve svétovém méritku fadi mezi nejrychleji se rozvijejici energetické trhy, spotfeba primarnich
. ’ -0 ’ ’ v 7w v v v
energetickych zdroju se v poslednich letech mnohonasobné zvysila a rocne roste o 7 az 9 %.

Jedinymi vyznamnéjsSimi domacimi energetickymi zdroji jsou lignit, uhli a voda. Vlastni produkce ropy a
zemniho plynu je z hlediska spotifeby zanedbatelna. Vedle solarniho potencidlu disponuje Turecko navic
zna¢nymi, byt doposud méné prakticky vyuzivanymi, zdroji obnovitelnych energii (biomasa, geotermalni
energie, vitr, prilivova energie apod.). Spotfeba roku 2010 (pro r. 2011 dosud data nejsou k dispozici)
byla kryta nasledujicim mixem energetickych zdrojQ: uhli 14,8 %, lignit 12,6 %, plyn 32,8 %, ropa 28,8
% a obnovitelné zdroje vCetné hydroelektraren a biomasy 11 %. Turecko chce zafadit do svého portfolia i
jadernou energetiku, predpoklada se, ze prvni produkce by mohla zacit v roce 2019.

Znacné rezervy turecké energetiky jsou ukryty v rekonstrukcich existujicich starnoucich elektraren a v
modernizaci zastaralé distribucni sité, ktera vedle citelnych pfenosovych ztrat napomaha i rozsahlym
nezdkonnym odbé&rlim bez placeni. V dalSich letech bude tfeba rozsifovat kapacity zejména vystavbou
elektraren na zemni plyn a obnovitelné zdroje energie. Vystavba novych kapacit by méla byt financovana
zCasti ze statniho rozpoctu a z<¢asti s vyuzitim soukromych investic. Pokud se v¢as nepodafi zajistit rozvoj
vyroby prostiednictvim soukromého sektoru, hrozi v blizké budoucnosti nedostatek elektrické energie.

V letech 2010-2011 byla nabidnuta fada elektraren k privatizaci vCetné nékolika velkych. Na prodej
bude téz tepelna elektrarna SOMA A a B (4 x 165 MW a 2 x 165 MW), dilo ¢eskych a slovenskych firem
z 80. a zacatku 90. let 20. stoleti. Souborné jde o privatizaci zhruba 16 tisic MW, tj. asi o tfetinu vSech
tureckych instalovanych kapacit elektrické energie. Vlada si slibuje pfijem mezi 10 az 15 mld. USD. Do
energetického sektoru Turecka Uspésné pronikaji i Ceské subjekty (viz blize kapitola 9.3.).

V roce 2010 méla byt dokoncena privatizace distribucCnich siti, ale jak se nasledné ukazalo, néktefi
vitézové tendrl neméli dostatek kapitélu a tak zalezitost pokracuje jesté v roce 2012 (tyka se napft.
Trakya Elektrik Dagitim, zakoupena nové od IC Holding, dale Bagkent Dogalgaz). Z ceskych firem se
jiz dfive uplatnil CEZ, ktery spolu se svym tureckym partnerem privatizoval distribu¢ni sit v provincii
Sakarya.

Do Turecka je dovazeno vice néz 90 % spotieby surové ropy (dominantné z Ruska), u plynu je zavislost
na importu prakticky stoprocentni (vice nez 60 % z Ruska, nasleduje Azerbajdzan cca 12 %, Iran cca 11
%, LNG z Alzirska a Nigérie). Pres relativné velkou domaci produkci uhli a hlavné lignitu je spotfeba kryta
v poslednich letech také pFiininé ze 40 % dovozem (Australie, Jizni Afrika, Rusko). Celkova importni
zavislost zeme se pohybuje pfes 70 % (turecky export primarnich surovin je proto zanedbatelny).
Hlavnimi zemémi pro import ropy v roce 2011 byly frén, Irdk a Rusko. Konkrétné z franu Turecko

dovazi cca 30 % své spotieby, a proto je embargo na ropu z této zemé pro néj zavazna otazka. Turecko
prohladuje, Ze v této véci je pro né&j dlleZité stanovisko OSN. Turecko hledd nahradni zdroje a na zakladé
vyzvy v Unoru 2012 se pFihlasilo k priizkumu moznosti t&zby ropy & plynu u sttfedomo¥ského ptistavu
Mersin nékolik mezinarodnich spolecnosti.
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Dlouhodobé prognézy tureckych organl uvadéji dal&i razantni narlist spotfeby primarnich surovin, a to
aZz na220 mil. tun ekvivalentu ropy kolem roku 2020. Ministr energetiky Taner Yildiz prohlasil, Ze turecka
dovozni energeticka zavislost je po Ciné druha nejvyssi na svété a Zze potfeby zemé se béhem 10 let
zdvojnasobi.

Pokud jde o poptavku po elektrické energii, odhady se rlzni, uvadi se, e zemé& bude potfebovat

v dalgich letech zvysit kapacity o 4000 MW ro¢né, resp. ze poptavka by méla vzrist i na 566 TWh

v roce 2020, pFicemz v roce 2010 spotfeba byla na Urovni cca 200 TWh. O¢ekavany rlst poptavky

bude vyZadovat obrovské investice. Pouze v elektrarenském sektoru se odhad pohybuje na Urovni 3-4
mld. USD rocné. Aktualné nainstalované kapacity elektrické energie predstavuji kolem 46 000 MW, ale
vzhledem k rostoucim potiebam je planovano zdvojnasobit kapacitu do roku 2020 na zhruba 90 000

MW. Turecka vladda nebude schopna pokryt investi¢ni naroky ze statnich zdrojd a spoléha na zapojeni
soukromého kapitalu véetné zahrani¢niho. Energeticky sektor se proto jevi jako nejnadéjnéjsi i pro
uplatnéni ¢eskych spolecnosti. Budouci turecky energeticky mix zahrnuje rovnéz jadro. Prvni kapacity by
mohlo Turecko produkovat zhruba od r. 2018 v JE Akkuyu u Mersinu (na bazi BOT - konsorcium Rosatom/
Atomstrojexport/Inter RAO JES). Ruska strana poskytne stoprocentni kryti nakladd, které jsou ve vysi 20
mld. USD. Vlastni stavba by méla zapodit v roce 2013, po vydani prislusnych licenci. V planu je postavit
4 reaktory (modernizované VVER-1200 po 1200 MW), s postupnymi terminy dokonceni v letech 2018-
2021. Dle zverejnénych predikci turecké viady je zamyslena vystavba dalSich dvou JE do r. 2023 - JE
Sinop u Cerného more - turecka vlada jedna ohledné stavby s japonskou vladou, jihokorejskou KEPCO,
zajem téZ projevila francouzska Areva. V zaFi 2011 se turecky ministr energetiky a pFirodnich zdrojd
Taner Yildiz nechal slySet, ze o¢ekava i americky navrh na stavbu JE Sinop. Treti JE ma vyrdst v lokalité
Igneada v blizkosti hranic s Bulharskem. V tydnu od 20. 2. 2012 probihaly v Turecku jaderné namluvy
¢inského viceprezidenta Xi, ktery diskutoval o vystavbé treti JE za Cinské participace.

Turecko ma velké moZnosti v rozvoji produkce z obnovitelnych zdrojd. Po dlouhém o&ekavani nového
zakona na jejich podporu byl dne 29. 12. 2010 tureckym parlamentem schvalen zakon ¢. 6094,
publikovany 8. 1. 2011, ktery garantuje vy3&i minimalni vykupni ceny elektfiny z obnovitelnych zdrojd.
Konkrétné proti 5,5 centu USD z tepelnych elektraren je stanoveno miniméalné& 7,3 centl za kWh u vétrné
a vodni energie, 10,5 centu u geotermalni, 13,3 centu u solarni energie a biomasy. Dané ceny jsou
terminové fixovany pro spolecnosti zfizené mezi 13. 5. 2005 a 31. 12. 2015; po tomto datu bude vlada
vykupni ceny nové definovat. Zakon soucasné stanovuje limity pro vyrobce solarni energie, a to na 600
MW aZ do 31. prosince 2013, pfi¢emz zplnomocfiuje vladu ke stanoveni pozdé&jdich limitl. Potencial
vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdrojd je vysoky. Expertni odhady ukazuji, ze u vétrné energie
je z vyuzitelnych 30 tisic MW dosavadni kapacita pouze 1200 MW (600 turbin), na dalSich 2000 MW

jiz regulacni Ufad EMRA vydal povoleni, ale ocekdva se boom na zakladé pfijatého nového zakona.
Vyuzitelny potencial vodni energie je 40 tisic MW (coz v pripadé jeho plného vyuziti by pokrylo spotfebu
Turecka), u solarni energie dokonce obrovskych 600 tisic MW. Soucasné vyuziti solarni energie je vsak
velmi malé vzhledem k velkym investi¢nim nakladim. Nejvétsi pobidky podle zakona jsou pro vyuZiti
zemédélského odpadu, kterého ma Turecko30 mil. tun ro¢né. Ocekava se, Ze v této oblasti by mohlo
prijit hodné zahraniénich investorl, protoZe material je levny a navratnost je odhadovéna na dva roky.
Pokud jde o geotermalni energii, potencial je ve vysi 4 tisic MW, Turecko se vSak nachazi nad zénami
zemétieseni a stavebni prace jsou drahé.

Pro Uplnost je tfeba dodat, ze od 3. 12. 2010 vstoupil v platnost novy zakon pro stavbu elektraren

z obnovitelnych zdrojd o malém vykonu, tedy do 500 kW, podle néhoz nejsou vyzadovany licence a
zadosti maji byt vyfrizeny do jednoho mésice. Zakon zarucuje vykup prebytku elektfiny do sité s cenou
13,3 centu amerického dolaru za 1 kWh.

Ropovody a plynovody

Vlada si klade za cil vytvofit z Turecka kliCového energetického hrace v regionu a za timto Ucelem
zpracovala novou energetickou politiku, kterd zahrnuje Program vystavby tranzitnich ropovodd a
plynovodd, jakoZ i Program na vystavbu tzv. energetickych terminald. Program vystavby tranzitnich
ropovod{ a plynovod{ obsahuje né&kolik prioritnich cill, které se tykaji jak ropy, tak plynu:

- Turecko chce prosadit Ceyhan lezici u Stfedozemniho more jako regionalni energetické centrum
(Energy Hub) vybavené fadou primyslovych podnikd, rafinerii a zdvodd na zkapalfiovani zemniho
plynu - odtud pak ropu, plyn a ropné produkty prepravovat ke koneénym spotiebitelim ve svété. Do
20 let by podle tureckych pland mohlo Ceyhanem projit 5 % svétové spotieby ropy a 3 % svétové
spotieby zemniho plynu.
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. V souvislosti s nutnosti odleh¢it provoz v Bosporu se planuje preprava ropy z oblasti Cerného more
do svéta tranzitnim ropovodem Samsun - Ceyhan, denni kapacital mil. bareld. Vlada projekt
schvalila v roce 2006, realizace byla svéfena nové vytvorené firmé TAPPCO (Trans-Anadolu Pipeline
Co.), v niz po 50 % drzi italska Eni a turecka firma Calik Energy. Pfislusna dohoda o vytvoreni
spolec¢ného podniku byla podepsana v fijnu 2009 v Milané. Projekt550 kmdlouhého ropovodu v cené
3 mld. USD zahrnuje také ruské spolecnosti Transneft, Rosneft a Sovcomflot. Ruské spolec¢nosti brzdi
projekt s tim, Ze doprava potrubim je pfijde 3x draz nez lodémi pfes Bospor a chtéji danové ulevy
od Turecka. Ministr energetiky Taner Yildiz na pocatku zafi 2011 prohlasil, ze nikdy nebylo uvazovéno
o danovém zprosténi pro ruské firmy, ale je mozno o tom jednat dale na Urovni vlad.

- Turecko se chce stat koridorem pro prepravu zemniho plynu z Asie do Evropy i zvazovanym
plynovodem NABUCCO s kapacitou 30 mld. m®roéné&, ktery by ved| z Turecka pfes Bulharsko,
Rumunsko a Madarsko do Rakouska (projekt je podporovany EU). Jde o napojeni na Jihokavkazsky
plynovod Baku-Erzurum (vyhledové na Trans-Caspian plynovod) a nasledné pfipadné na zdroje
zemniho plynu v Irdku a Irdnu. Mezivladni smlouva o Nabuccu byla podepséna v ¢ervenci 2009
v Ankare. Z celkové planované délky3 282 km by se mélo nachazetl 558 km na tureckém Uzemi.

Turecko ma vyznamné dohody s Azerbdjdzanem, odebird napt. z pole Shah Deniz 1 celkem 6 mid. m’
azerbajdzanského plynu ro¢né. Smlouvou z ¢ervna 2010 si na patnact let zajistilo od roku 2017 pravo
na dalsi dodavky z perspektlvnlho nalezisté Shah Deniz 2. Dohoda byla vyznamna pro zasobovani

evropskych projektt Nabucco, TAP (Trans Adriatic Pipeline) a ITGI (Interconnector Turecko - Recko -

Itélie). Odhady hovoti o potencidlni ro¢ni t&Zbé nalezi&té kolem 16 mid. m?, z éehoZ 6 mid. m® pdjde
Turecku, daldich 10 mid. m> mé& tedy Baku k dispozici pro zadsobovani evropskych trh{.

V zai 2011 Azerbajdzan oznamil, Ze ve spolupraci s francouzskou firmou TOTAL bylo objeveno nové
nalezisté Abseron, velmi vydatné (odhad 2,2 trilion{ nj3), cca 100 km od Baku a 25 km od Shah Deniz.
Nasledné dne 26. prosince 2011 Turecko podepsalo s Azerbajdzanem Memorandum o porozuméni s cilem
vybudovat plynovod pres Turecko TANAP (Trans Anatolian Pipeline) s kapacitou 16 mId. m>roéné. Experti
uvadéiji, ze tento plynovod je zmensenou verzi Nabucco a plvodni projekt 0 30 mld. m* pIynu ro¢né tim
byl takto zredukovan. Studie proveditelnosti ma byt dokoncena v prvnim pololeti2012 a ma urcit i misto,
kudy povede, vCetné prechodu hranice (s Bulharskem ci Reckem)

Ustfednim Fidicim orgénem je Ministerstvo energetiky a pfirodnich zdrojd (Ministry of Energy and Natural
Resources), webova stranka je www.enerji.gov.tr.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

V rdmci OECD jeho Development Co-operation Directorate (DCD-DAC) uvadi v podkapitole Recipient Aid

Charts o Turecku, Zze mu byla poskytnuta pomoc v roce 2010 ve vysi 1049 mil. USD, coz cinilo pouze 0,1
% tureckého narodniho pfijmu (novéjsi data v bfeznu 2012 nebyla k dispozici). Dale je uvedeno, Ze rocni
primér v letech 2009-2010 poskytnuté pomoci byl nasledujici:

- Japonsko 570 mil. USD
- EU 541 mil. USD

« Francie 151 mil. USD

- Némecko 137 mil. USD
. Spanélsko 97 mil. USD
- Rakousko 27 mil. USD.

Nejvétsi ¢ast z této pomoci byla uréena pro sektor infrastruktura a sluzby. V prehledu darcd (Donor Aid
Charts) je uvedeno, ze EU poskytla v rdmci rozvojové pomocil2 679 mil. USD v roce 2010, pficemz
Turecko bylo na prvnim misté. Pro Japonsko jako darcovskou zemi s 11 054 mil. USD v roce 2010

bylo Turecko na 6. misté a proti roku 2009 postoupilo z osmé pozice. (Podle informaci z Delegace EU
podporuje EU TR v soucasnosti pfiblizné 10 Euro na hlavu ro¢né, coz je asi 700 mil. EUR.)

Turecko je poskytovatelem zahrani¢ni rozvojové pomoci piredevsim turkickym (turkofonnim) zemim
Kavkazu a Stredni Asie, ale i Albanii, Severokyperské turecké republice, BaH, Makedonii, ale i dalSim
zemim, které jsou prioritni v ramci turecké zahrani¢ni politiky. Jde o podporu rozvoje demokratickych
instituci a trznich ekonomik, vzdélavaci programy, rozvoj zemédélstvi, regionalni rozvoj, kulturu, bytovou
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vystavbu. Zemé sou¢asné poskytuje i humanitarni pomoc, a to jak formou pFispévkl do multilateralnich
agencii a jejich program{ (napf. UN World Food Programme, WFP), tak formou bilateraini pomoci dle
aktualni potfeby. Mnohé z téchto akci jsou spiSe propagacni nez skute¢né Ucinné a jsou chapany vylucné
jako nastroj zahrani¢ni a domaci medialni politiky.

Pozitivné Ize hodnotit zvladnuti humanitarni pomoci uprchlikiim ze Syrie, kterou Turecko poskytlo
vlastnimi silami v uprchlickych téborech na svém Gzemi. Dalsi zemi v regionu, kterou Turecko vyznamné
podporuje, je Libye. Jednalo se o potravinovou pomoc (do oblasti obtizné& pfistupnych kvdli bojdim byla
shazovana z vojenskych letadel) a od pocatku zari 2011 téz léCenim zranénych v tureckych nemocnicich,
kam byli dopravovani letecky.

Turecko vydalo velmi podrobnou zpravu o rozvojové a humanitarni pomoci, kterou poskytovalo v roce
2010. Webova stranka turecké instituce TIKA (Turkish Cooperation and Development Agency), ktera
pracuje pfimo pod predsedou vlady, je www.tika.gov.tr. VySe zminénd zprava je na adrese: http://
store.tika.gov.tr/yayinlar/faaliyet-raporlari/faaliyet-raporu-2010.pdf. Za rok 2011 zprava v bfeznu 2012
nebyla k dispozici.
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5. Financni a danovy sektor
Turecko a MMF

Turecko se stalo ¢lenem Mezinarodniho ménového fondu (dale MMF) v roce 1947. Prvni Uvérovy ramec
(standby agreement) uzavielo s MMF v roce 1961. Tato dohoda skoncila nedspéchem jiz po 12 mésicich.
Pouze Sest z 18 dohod uzavienych s MMF skoncilo Uspésné. Pfredposledni, 17. dohoda z roku 1999,

skondila nelspésné po vypuknuti financni krize v Unoru 2001. Vykonny vybor MMF schvalil 4. Gnora
2002 novy (v poradi 18.) Gvé&rovy rdmec, zahrnujici plj¢ky v rozsahu 16 miliard USD na léta 2002-
2004. Celkovéa vyse vSech pljéek od MMF tak v obdobi 2000-2004 dosahla ¢astky 31,5 miliard, &imz se
Turecko stalo nejvétsim dluznikem této financni instituce. Zacatkem roku 2008 MMF rozhodl o odkladu
vyplaty dal&i &asti pdjcky ve vy&i 1 mid. USD (z celkovych 10 mld. USD) Turecku planované na Gnor
2008, dokud nebudou splnény vSechny podminky dohodnuté mezi obéma stranami. Na zakladé vysledku
jednani delegace MMF v Turecku v prosinci 2007 mélo byt v Unoru 2008 projednavano 7. hodnoceni
ekonomického programu Turecka, ale v dUsledku opozd&ného splnéni dvou zdsadnich podminek, tj.
reformy socidlniho zabezpeéeni a dafiového systému, byla posledni plj¢ka ¢erpéna az t&sné pred
vyprsenim platnosti Uvérové dohody v kvétnu 2008.

Byt se turecka vlada zabyvala i otdzkou pGjéky od Svétové banky a podepsani nové Gvérové dohody

s Mezinarodnim ménovym fondem (IMF), v sou¢asné dobé& preferuje pfed ¢erpanim plijéky MMF zejména
své vlastni zdroje a spoléhd na sva makroekonomicka opatreni a fiskalni pravidla. PInohodnotny nebo
preventivni ,stand-by agreement" s IMF by byl podle nékterych expertl a tureckych podnikatell zarukou
pozitivniho hospodaiského vyvoje v Turecku. Probé&hlo nékolik jednani mezi tureckou viaddou a IMF o
formé a vySi nové Uvérové dohody, ale zalezitost nebyla dosud vyreSena a v soucasnosti zifejmé Zadost ze
tureckych vladnich entit neni na pofadu dne.

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Statni rozpocet v poslednich Sesti letech vykazuje deficitni vyvoj. K vyrazné negativnimu posunu ve
fiskalni discipliné doslo v roce 2009, kdy deficit vzrostl meziro¢né o 123 %. Na viné byly predevsim
rostouci vladni vydaje, zejm. na rdzné podplrné ekonomické bali¢ky a socidlni davky. K velké deficitni
Castce prispél i nizky vybér dani. PFijmy se zvysily jen o 4,4 %, zatimco vydaje narostly o 18,2 %.

Statni rozpocet se v roce 2010 vyvijel pomérné uspokojivé a celkovy vysledek byl lepsi, nez
predstavovala plvodni viadni progndza. Roéni deficit (40 081 mil. TRY) zUstal pod hranici predpokladu
(44 178 mil. TRY). Oproti roku 2009 se snizil 0 22 %. PFijmy se meziro¢né zvysily o 18 % (z toho darnové
0 22 %, zejména diky silné domaci poptavce), vydaje vzrostly o 10 %.

Vyvoj statniho rozpoctu (v mil. TRY)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Prijmy celkem 173 483 190 360 209 598 215 458 254 277 295 862
PFijmy 137 480 152 835 168 109 172 440 210 560 253 765
dafové
Vydaje celkem 178 126 204 068 227 031 268 219 294 359 313 302
Bilance -4 643 -13 708 -17 432 -52 761 -40 081 -17 439

Zdroj: Ministerstvo financi TR (poznémka ZU: problémem tureckych statistik je skute¢nost, ze Udaje jsou

prib&Zné& ménény i retroaktivné, respektive v nasledujicim obdobi jsou vynechany dlouhé fady umoznujici
sledovani meziro¢nich zmén. Vyse uvedena tabulka uvadi soucasné publikované Gdaje — data za rok 2009
a 2010 byla aktualizovana k 30. 3. 2012).
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Statni rozpocet na rok 2011, ktery byl schvalen parlamentem na podzim 2010 po¢ital s rlistem piijma

0 10,4 % a poklesem celkovych vydaji o 5,2 %. Vydaje mély dosahnout 312,5 mld. TRY (zhruba 156,3
mld. EUR), deficit 33,5 mid. TRY (16,8 mld. EUR), tj. 2,8 % HDP. Vydaje na verejné investice se mély dle
navrhu rozpoctu snizit oproti roku 2010 na 51,8 mid. TRY (25,9 mld. EUR), tj. 0 3,9 %. (Pro zajimavost
Ize uvést, e objem alokovanych prostfedkl na statni zaméstnance prevysuje verejné investice se 72,3
mld. TRY o témér 50 %.) Investicni prioritou byla s 31% podilem doprava (cca 8 mid. EUR) - zejm.
zeleznice, vysokorychlostni vlakova sit a vystavba dvouproudovych dalnic. Na druhém misté figurovalo
Skolstvi (12,4 %), dale zem&dé&lsky sektor (11,3 %). Do energetiky mé&lo sméFovat 6,6 % vladnich vydajd
(cca 1,7 mld. EUR).

Konecné vysledky vyvoje statniho rozpoctu v r. 2011 dokladaji vcelku pfiznivy vyvoj fiskalni politiky
vladnich entit. V r. 2011 vykazal statni rozpocet sice deficit ve vysi 17,44 mid. TL (7,4 mid. EUR),
nicméné v meziro¢nim srovnani jde o dobrou fiskalni politiku statu, nebot ve stejném obdobi roku 2010
vykazal rozpocet deficit ve vysi 40,1 mld. TL. Pozitivni trend podpofil diky raketové rostouci domaci
poptavce kontinudini rdst pfijmd z vybéru dani. VIada vybrala od fyzickych a pravnickych osob na danich
v meziro¢nim srovnani o 20,5 % vice nez v r. 2010.

Navrh statniho rozpoctu v roce 2012

2012
PFijmy celkem 329 800
z toho dariové 277 700
Vydaje celkem 350 900
Bilance -21 100

Zdroj: Statni planovaci komise
Udaje jsou v mil. TRY

Stav deficitu statniho rozpoctu, definovany v souladu s pravidly EU jako procentualni pomér k HDP zemé,
se vyvijel v poslednich letech dosti pfiznive, i kdyz jej ekonomicka recese r. 2009 docasné zhorsila. V roce
2011 cinil deficit statniho rozpoctu 1,4 % HDP (pozn.: Maastrichtska kritéria stanovuji hranici 3%).
Vladnim cilem roku 2011 byl pfitom deficit ve vysi 2,76 %. Dle soucasnych predikci vlddnich entit Turecka
by mélo v roce 2012 jito 1,5 % a v roce 2013 0 1,4 % a v roce 2014 1 %.

Deficit statniho rozpoctu (HDP v %, dle definice EU)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

0,6 1,2 1,0 2,2 5,5 3,6 1,4

Zdroj: zpravy Undersecretariat of Treasury

7 7

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Vyvoj platebni bilance predstavuje Achillovu patu turecké ekonomiky, s vyhradou roku 2009. Oproti
roku 2008, kdy jeji deficit dosahl témér 42 mld. USD, se sniZzil v roce 2009 na 13,99 mid. USD, coz ale
bylo podstatnym zplisobem determinovano vyvojem na trzich se strategickymi komoditami, zejména
podstatnym sniZzenim ceny ropy, a celkovym snizenym importem. Na druhé strané se vSak vyrazné
propadly pfijmy z titulu pfimych zahranic¢nich investic a nizsi exporty. V zafri 2009 definovala vlada
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stfednédoby plan, ktery pocital v dalSich letech s udrzovanim deficitu kolem 20 mld. USD, coz je,
vzhledem k soucasnému vyvoji, nerealisticky odhad. VIadnim cilem roku 2010 pak bylo dosazeni deficitu
ve vysi 39,3 mld. USD, celoroéni vysledek ale pfinesl narlst oproti roku 2009 o gigantickych 236 %, tj.
deficit vzrostl na enormnich 46,6 mld. USD.

Uspésna fiskalni politika statu i dynamicky rlist HDP v r. 2011 dostal trhliny v podobé dlouhodobé
negativniho vyvoje béZzného Gctu platebni bilance a financovani deficitu, ktery v r. roce 2011 dosahl
rekordné vysokého Urovné ve vysi 77,1 mld. USD (v r. 2010 cinil deficit 46,6 mld. USD, coz ¢ini 65,3%
narlst). Bez nadsazky se jedna o Achillovu patu turecké ekonomiky, jejimz hlavnim architektem

a strljcem tureckého ekonomického zazraku je mistopFedseda vlady pro ekonomické zalezitosti

Ali Babacan. Hlavnimi nastroji financovani CAD byly pfimé zahranicni investice (15,9 mid. USD),
portfoliové investice (19,5 mld. USD), pUJcky (27,3 mld. USD) a vysoka nedefinovana polozka ,Errors and
Ommissions™ (12,15 mild. USD pozn ZU: pravdépodobné jde o toky petrodolarll a dal$i finan¢ni prevody
pochézejici z arabskych statl zmitanych politickymi nepokoji).

Rekordné vysoky deficit béZzného Gctu platebni bilance indikuje strukturalni problémy ekonomiky, resp.
absenci konkurenceschopnosti tureckych subjektd na mezinarodnich trzich. Tento fakt vérné reflektuje
skutec¢nost, kdy turecka ekonomika postrada hodnotné globalni znacky, které by mohly tahnout exportni
vykon Turecka a mohly Uspésné komercionalizovat své produkty v zahranici. I kdyZz odhadovana cena sta
nejhodnotnéjsich znacek Turecka béhem poslednich péti let vzrostla z 10 mid. USD na 33 mld. USD, stale
tato celkova agregatni hodnota nedosahuje ani hodnoty samotné znacky IBM (36 mid. USD) a de facto se
rovna hodnoté znacky Wal-Mart.

Turecko vykazalo v nominalnim vyjadfeni v r. 2011 jeden z nejvétsich deficitl ve svété - za USA a Italii.
V relativnim vyjadFeni je na tom turecka ekonomika hife - deficit platebni bilance USA a Itélie osciluje
kolem 4 % HDP, kdezto Turecko dosahlo 10% deficitu CAD v poméru k HDP. Turecké entity pfitom v ramci
planu na léta 2011-2013 pocitaly s dosazenim deficitu v r. 2011 ve vysi 5,4 % HDP. V r. 2012 je planovan
na 5,3 %, resp. 5,2 % v r. 2013. I tato Cisla jsou vSak spiSe z oblasti sci-fi a vladni entity jiz hovofi o 6
az 7% deficitu CAD v r. 2012.

Vyvoj deficitu platebni bilance

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Deficit (v 22,1 32,1 38,2 41,9 13,9 46,6 77,1
mlid. USD)

Deficit/HDP 4,6 6,1 5,9 5,7 2,3 5,4 10,0
(%)

Zdroj: zpravy Undersecretariat of Treasury, (Statni planovaci komise)

Platebni bilance 2006-2011 (v mil. USD)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

-32 249 -38434 -41 959 -13 991 -46 543 -77 157 CURRENT
ACCOUNT

93 613 115 361 140 800 109 647 120 903 143 491 Exports f.0.b.

-134 669 -162 213 -193 821 -134 497 -177 247 -232 897 Imports f.0.b.

-41 056 -46 852 -53 021 -24 850 -56 445 -89 406 Balance on
Goods
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9 463 -2 358 -4 486 111 16 149 20 153 Debt
Securities

-13 479 -4 969 -12 058 10 985 7 012 10 866 Other
Investment-
Assets

0 2 2 2 4 2 Monetary
Authorities

-42 -116 -32 -31 -29 -108
General
Government

-11 018 -3 389 -10 255 6 400 13 158 -516 Banks

-2 419 -1 466 -1773 4 614 -6 121 11 488 Other sectors

29 492 32 895 34 675 -8 312 28 250 19 512 Other
Investment-
Liabilities

-1 268 -1 450 -1791 -901 -553 -1 965 Monetary
Authorities

-712 82 1742 1602 3 580 1986 General
Government

11 704 3736 9 457 514 27 254 9 747 Banks

19 768 30 527 25 267 -9 527 -2 031 9 744 Other sectors

10 440 10 258 -7 461 -4 275 12 235 -11 144 Current,
Capital and
Financial
Account

185 1757 4 703 5 066 2733 12 158 NET ERRORS
AND
OMMISSIONS

10 625 12 015 -2 758 791 14 968 1014 GLOBAL
BALANCE
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-10 625 -12 015 2758 -791 -14 968 -1 014 RESERVE
ASSETS

-6 114 -8 032 1 057 -111 -12 809 1813 Official
Reserves

-4 511 -3 983 1701 -680 -2 159 -2 827 Use of Fund
Credits and
Loans

Exceptional
Financing

Zdroj: Centralni banka

5.3. Zahranicni zadluzenost, dluhova sluzba

Hrubd zahrani¢ni zadluzenost Turecka predstavovala ke konci roku 2009 celkem 269,62 mld. USD, tj.
43,7 % HDP. Verejny sektor se podilel na dluhu jednou tretinou (83,46 mid. USD), dluh centralni banky
¢inil 13,30 mld. USD, u privatniho sektoru (véetné bank) Slo o 172,85 mld. USD. Hruby dluh Turecka cinil
k 31. 12. 2010 celkem 292,28 mld. USD, coz znamenalo 39,9 % HDP zemé&, pfricemz skladba byla tvorena
nasledujici polozkami:

- verejny sektor 88,98 mld. USD
. centralni banka 11,83 mld. USD
- privatni sektor 191,48 mld. USD.

V roce 2011 dosahla hruba zahranicni zadluzenost Turecka ¢astky 306,55 mld. USD (z toho: verejny
sektor 94,1 mld. USD, centralni banka 9,69 mld. USD, privatni sektor 202,75 mld. USD).

Vyvoj dokumentuje nize uvedena tabulka zahrani¢ni hrubé zadluzenosti Turecka - v tis. USD (vcetné
centralni banky a dal$ich finanénich Ustavl a privatniho sektoru):

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Hruby dluh 208 407 250 422 281 403 269 618 292 281 306 551
Hruby dluh/ 39,6 38,6 37,9 43,7 39,9 39,4

HDP (%)

Zdroj: Undersecretariat of Treasury - Udaje za r. 2006-2010 upraveny k 30. 3. 2012 na zakladé
upfesnénych, resp. revidovanych daji uvedenych zdrojem

Hrubd zadluzenost veiejného sektoru jakoZzto procentudini pomér k HDP zemé (dle definice EU) se vyviji
v poslednich letech pomérné pfiznivé (poznamka: Maastrichtska kritéria stanovuji 60 %).
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Vyvoj hrubého zadluzeni vefejného sektoru (v mld. TRY)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Hruby dluh 365,9 355,5 408,2 465,7 496,89 546,00
veiejného
sektoru
z toho: 345,0 333,5 380,3 441,5 473,56 518,32
centralni
vlada

Zdroj: Undersecretariat of Treasury - Udaje za r. 2006-2010 upraveny k 30. 3. 2012 na zakladé
upfesnénych, resp. revidovanych dajd uvedenych zdrojem

Hruba zadluZenost verejného sektoru k HDP (v %)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

67,4 59,2 52,3 46,1 39,4 39,5 46,1 42,4 39,4

Zdroj: Undersecretariat of Treasury

Stav verejného zadluzeni vykazoval v roce 2011 sluSnou stabilizaci a predstavuje hodnoty vyrazné nizsi
nez urcuji Maastrichtska kritéria. Trend dalsiho postupného sniZzovani zahrnuje plan vladnich entit na roky
2012 a 2013 s tim, ze by v roce 2012 mélo jit 0 38,8 % a v roce 2013 o0 36,8 %.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Bankovni sektor

V roce 2001 v disledku bankovni krize a privatizace nékteré banky zanikly a jiné se sloucily s v&tsimi
nebo jimi byly pohlceny. Soucasné bankovni domy reflektovaly situaci krizového r. 2001 a jejich
kapitalovd pfiméFenost se tak v r. 2011 pohybovala na hranici 15-16 %. V zemi plsobi fada zahrani¢nich
bank, at uz jako klasické depozitni banky pro privatni i korporatni klientelu, nebo jako Gvérové investi¢ni
Ustavy.

Soucasna bankovni soustava:

- CentrdIni banka Turecka (TCMB)

- Depozitni banky: 3 statni depozitni banky:

- 11 zahranicnich depozitnich bank (napf. Deutsche Bank, Citibank, ING Bank, HSBC aj.)

- 6 pobocek zahranic¢nich bank (napf. Societé Générale, ABN AMRO Bank, JP Morgan Chase aj.)

- Rozvojové a investi¢ni banky: 3 statni turecké rozvojové a investic¢ni banky (které nepfijimaji
depozita)

Bankovni sektor spada do portfolia Podsekretariatu premiéra pro finance (Undersecretariat of Treasury),
provadéni bankovniho dozoru a dalsi Ulohy jsou svéfeny Statni bankovni regulacni agentufe BBDK
(Banking Regulation and Supervision Agency), na jejiz internetovych strankach (www.bbdk.org.tr) Ize
nalézt idaje k jednotlivym bankam, statistiku, prislusnou legislativu apod.

Na internetové strance Bankovni asociace Turecka - TBB (Turkie Bankalari Birligi) je dostupny jak

. ’ v ’ o . . . 7 v . [} . v V. v 7
jmenny seznam vsSech bank a ustavu s adresami, e-maily, telefony a jmeény reditelu, tak i dalsi uzitecné
informace. Praktické informace k bankovnim transakcim - zejména pro cizince (véetné otevreni
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Uctu aj.), poskytuji v sekci ,Banking" internetové stranky tureckého velvyslanectvi ve Velké Britanii
(www.turkisheconomy.org.uk).

Pojistovny

V souc¢asné dobé plsobi na trhu kolem 50 pojistovacich Ustavi s licenci Podsekretariatu Gfadu premiéra
pro finance, administraci zajidtuje Generalni direktorat pojistovnictvi (Directorate General of Insurance).
V souladu s pfiblizovanim zemé k EU vstoupil v platnost v roce 2007 novy zakon o pojistovnictvi. Véechny
pojistovaci Ustavy jsou nyni privatni.

Podle typu pojistovacich operaci poskytuje 10 Ustavd Zivotni pojisténi, 13 Gstavl penzijni pojisténi,
30 Ustavl ostatni typy pojisténi, nadto zde funguje jedna zajistovna. Z celkového aktudlniho poctu 50
pojistoven v Turecku pracuje celkem 16 licencovanych zahrani¢nich pojistovacich spole¢nosti (napf.
Generali, AXA, Allianz, ING aj.).

Dalsi informace jsou dostupné na internetovych strankach Asociace pojistoven a zajistoven TSRSB
(Associacion of the Insurance and Reinsurance Companies of Turkey). UZite¢né informace k typdm
pojisténi vCetné povinnych apod. poskytuje na internetu turecké velvyslanectvi ve Velké Britanii.

5.5. Danflovy systém

Turecky dafiovy systém doznava postupné fady zmén, z hlediska usidlovani firem je nejdilezit&jsi
posledni pravni Uprava korporatnich dani z roku 2006. (Corporate Tax Law), ktera zjednodusila veskeré
procedury a stanovila jednotnou sazbu dané ve vysi 20 %. Systém zahrnuje celou Skalu dani, nékteré
sazby se kazdoro¢né meéni. Vybér hlavnich dani probiha na centralni Urovni, nékteré specifické dané jsou
vybirany na Urovni obci.

Rozbor darfiového systému poskytuji v angli¢tiné internetové stranky statni organizace na podporu
investic ISPAT (zkracené ,Invest in Turkey") v oddile ,Investor’s Guide". Zevrubny popis danového
systému vcetné dalSich uziteCnych informaci k podnikéni v Turecku poskytuje publikace ,Invest in
Turkey" auditorské spolecnosti KPMG Turecko, ktera je volné dostupna na internetovych strankach
www.kpmg.com.tr. Obsahuje rovnéz fadu tabulek véetné modelovych vypoctl. Ceskym firmam
Ize doporucit, aby se obracely na odborné zahranic¢ni konzultantské firmy, které se dlouhodobé
komplikovanym tureckym danovym systémem zabyvaji.

Zakladni dané

Dan z pfijmu:

- Vybira z vedkerych pFijmd, a to jak od domacich a zahraniénich fyzickych osob, tak od pravnickych
osob sidlicich v Turecku. Nerezidenti, ktefi disponuji pfijmem ziskanym v Turecku (prostifednictvim
zameéstnani, majetkového vlastnictvi, obchodnich operaci ¢i jinych aktivit generujicich pfijem) jsou
rovnéz zdanovani, pouze vsak z pfijmu ziskaného v Turecku.

Korporatni dan:
- Zakladni sazba korporatni dané vybirané ze zisku ¢ini 20 %.
Dafi z pFijmu jednotlivcy:
Jde o progresivni zdanéni se sazbou od 15 % do 35 %. S platnosti od roku 2009 jsou sazby aplikované
na roc¢ni prijem (v tureckych lirdch — TRY) nasledujici:

PFijmova skupina (v TRY) Sazba v %

do 8 700 15
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Dan z pridané hodnoty — DPH:

- zbozi a sluzby: 18 %
- zakladni potraviny a textilni produkty: 8 %
- nékteré zemédélské produkty: 1 %

DPH je vybirdno rovnéz z importovanych vyrobkd (v angli¢tiné tzv. ,input VAT") a sloZitym mechanismem
je vyrovnavano s DPH (tzv. ,output VAT") vybiranou v misté (malo)prodeje. Doporucuje se, aby se firmy
v tomto sméru dohodly o postupu se svym zahrani¢nim tureckym partnerem, pfipadné vyuZily sluzeb
zkuSenych mezinarodnich konzultantskych firem se sidlem v Turecku. Systém je postaven na zapoctu
hodnot ,input VAT" a ,,output VAT". Eventualni prebytek importni ,input VAT" se pfevadi k dobru do
dalsiho mésice, v zadném pripadé nedochazi k refundaci.

Specidlni spotfebni dané (OTV):
. existuji 4 hlavni zboZové skupiny, které podléhaji spotiebni dani (s riznou sazbou):
- vyrobky z ropy, zemni plyn, oleje, mazadla a jejich derivaty: sazba se pravidelné méni
- automobily a ostatni dopravni prostiedky, motocykly, letadla, helikoptéry a jachty: 1% - 130%
- tabdk a tabakové vyrobky, alkoholické napoje: 25-275,6 %
- luxusni vyrobky: 6,7-20 %

V fijnu 2011 doslo ke zvyseni specidlni spotiebni dané mnoha zbozovych skupin, a to v disledku
prohlubujiciho se deficitu bézného Gctu platebni bilance a neuspokojivého vyvoje zahrani¢niho obchodu
Turecka. V této souvislosti vzrostla specidlni spotfebni dar (OTV) napf. u automobill o objemu motoru
1600 cc az 2000 cc z 60 % na 80 %, coz predstavuje narlst ceny nového automobilu o cca 12,5 %. U
automobill o objemu motoru nad 2000 cc vzrostla OTV z 84 % na 130 %. Nartst OTV zaznamenaly téz
alkoholické vyrobky, coz pro ucelenost informace prineslo zvyseni spotiebni dané u piva z 0,44 TL za 1 litr
na 0,53 TL za litr. Sazba OTV u tabaku a tabakovych vyrobk{ vzrostla z ptvodnich 63 % na 69 %.

Dan z bankovnich a pojistovacich transakci:

Transakce bankovnich a pojistovacich Ustavd nepodléhaji platb& DPH, nybrz dani z bankovnich a
pojistovacich operaci. Aplikovana je na vedkeré bankovni prijmy, napf. Groky z pljéek apod. Vieobecna
sazba Cini 5 %, u depositnich transakci jde o 1 %, prodej zahranic¢nich deviz je zdariovan 0,1 %. Dan
u vybranych bankovnich prijmi domécich (rezidentnich firem) a daf z bankovnich prijmt zahrani¢nich
(nerezidentnich firem) je identicka:

dividendy: 15 %

- uroky ze statnich smének a statnich obligaci: statni organizace Invest in Turkey uvadi, ze se jedna o
0 %, auditorska firma KPMG uvadi 1 %

- urok z ostatnich smének a obligaci: 0 % (jde o stejny pfipad jako u statnich obligaci)
- urok z bankovnich depozit: 15 %.

Kolkovné - tzv. ,stamp tax":

Kolkovné je vybirdno u celé fady dokumentt jako smluv, akreditivd, garanénich listl apod. véetné
platebnich vymérd. Vy&e kolkovného se vypocitava jako procento ze zdkladu hodnoty a predstavuje 0,15-
0,75 %. U platebnich vymért jde o 0,06 %.
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Dan z prevodu nemovitosti:

- 1,5 % od obou stran (prodavajiciho a kupujiciho) z hodnoty nemovitosti.

Specialni komunikacni dané:

- sluzby operatord mobilnich siti: 25 %
. sluzby poskytovatell radiového a TV signalu: 15 %
- ostatni telekomunikacni sluzby: 15 %

Dan z bohatstvi (majetkova dan):

.- dédicka dan a darovaci dan: sazba se pohybuje v zavislosti na hodnoté od 1-30 %.

- motorova dan (dle modelu a kubatury): jde o specifickou ¢astku, ktera je kazdoroc¢né revidovana.
daf z budov: 0,1-0,4 % (u rezidentl jde 0 0,1 %, u nerezidentl vétsinou o 0,2 %)

. pozemkova dan: 0,1-0,6 %

DalSi municipalni a lokalni dané:

- zabavni dan: specifickd sazba v rozsahu 0-20 %

- komunikacni dan: 1 %

- dan z prodeje plynu a elektriky: 1,5 %

- dan na ochranu zivotniho prostiedi: specificka dan podléhajici kazdorocni revizi.

V Turecku existuje cela skala danovych vyjimek a dalSich zvyhodnéni, které jsou aplikovany na
primyslové a dal$i ¢innosti ve specidlnich investi¢nich zénach. Jde o tzv. prioritni rozvojové zény,
technologické rozvojové zény, primyslové parky a zény volného obchodu. Déle jsou dafiové zvyhodnéni
aplikovana na sektor vyzkumu a vyvoje, vzdélavaci spolec¢nosti, kulturni investice a kulturni podniky.

K rlznym typlm pfechodného dafiového zvyhodnéni véetné dalsich vyjimek doslo rovnéz b&hem roku
2009 v rdmci bali¢kd na podporu podnikéni, k podpore spotteby aj. Velké investi¢ni pobidky, které budou
mit pfimy dopad na snizeni, resp. osvobozeni od platby korporatni dané ¢i DPH, budou zvefejnény béhem
dubna ¢i kvétna 2012 tureckymi vladnimi entitami, které si od tohoto kroku slibuji zasadni pfiliv FDI do
zemé, jakoZ i vyrovnani nerovnosti mezi ekonomickym potencionalem jednotlivych regiond.

Kromé investicnich pobidek jsou z platby DPH (vietné dalSiho zvyhodnéni) vyfaty zejména nasledujici
oblasti (s jistymi vyjimkami):

- export zboZi a sluzeb

. roaming poskytovany v Turecku zdkaznikim mimo Turecka (tj. nerezidentnim zakaznikdm) v
souladu s mezinarodnimi Umluvami o roamingu, pokud je v nich zahrnuta reciprocita

- explorace nalezist nerostnych surovin

- mezinarodni doprava

. dodavky strojl a zafizeni importované pro potteby fyzickych nebo pravnickych osob, které jsou platci
DPH a maiji certifikat pfisludnych ufadl potvrzujici, Ze jsou investory

- sluzby poskytované v pristavech a na letistich pro lodé a letadla

- socidlni a dalsi vyjimky se tykaji dodavek pro vladu a ostatni relevantni organizace, pokud jde o
kulturni, vzdélavaci, zdravotni a dalsi obdobné ucely

- bankovni a pojistovaci transakce jsou vyfiaty z povinnosti platby DPH, protoZe podléhaji zvldstni dani
z bankovnich a pojistovacich transakci ve vys$i 5 % (viz vyse)

- danové vyjimky jsou udélovany na pfijmy pochazejici z aktivit firemnich zahrani¢nich pobocek a za
spInéni jistych podminek stejné tak u jejich domacich i zahranicnich afilaci

- vydaje na vyzkum a rozvoj

. snizeni dafiového zékladu firem se tykd nékterych darli, pomoci a sponzoringu sportovnich aktivit.

Nicméné systém refundace DPH je znacné komplexni zaleZitost, ktera je navic determinovana pravidlem
reciprocity (v daném pfipadé mezi Tureckem a CR). Pro konkrétni vyklad doporucujeme kontaktovat
danové specialisty v misté, popf. ZU Ankara ¢i GK Istanbul.
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6. Zahranicni obchod zemé

K zasadnim zménam v oblasti fizeni a v zahrani¢né-obchodni politice Turecka doslo na prelomu 80. let
20. stoleti, kdy zemé& zacala aplikovat proexportné orientovanou strategii s dlirazem na mezinarodni
obchodni integraci a rozvoj sektoru v ramci svobodného trhu. Postupné byla odbouravana rfada netrznich
instrument{ a zavadé&na U&inna opatieni na podporu vyvozu. Vyznamny moment rozvoje zahrani¢niho
obchodu predstavoval v roce 1987 vznik statni exportni kreditni a garanc¢ni banky Tirk Eximbank, ktera
soucasné plsobi v oblasti pojistovani avérd. Dalsi vyrazny podnét pro rozvoj zahrani¢niho obchodu
prinesl Turecku vstup do Svétové obchodni organizace WTO (1995) a pfistup k Celni unii s EU (1995).

Export zacal slibné rdst, zvy$ovala se jeho védha v ekonomice zemé a postupné se zacala ménit struktura
vyvozu ve prospéch zbozi s vyssi pfidanou hodnotou. Zatimco napf. v roce 1980 tvofil podil vyvozu
primyslového zboZi na celkovych exportech kolem 35 %, v poslednich letech, véetné roku 2011, to bylo
jiz 93 %.

Dne 12. 6. 2011 se konaly v Turecku parlamentni volby a nasledné probéhla restrukturalizace
ministerstev. Bylo zruseno Ministerstvo zahrani¢niho obchodu a jeho nékteré kompetence presly na
nové vytvorené Ministerstvo hospodarstvi (Ministry of Economy), tj. zejména podpora exportu véetné
sit& ekonomickych a obchodnich diplomatl v zahraniéi, jakoZ i celkova zahraniéné&-obchodni politika.
Ministerstvo hospodarstvi odpovida také za obchodni a ekonomické vztahy na bilateralni, regionalni

a multilateralni Urovni, napf. za spolupraci s relevantnimi mezinarodnimi organizacemi (WTO, OECD,
EU, MERCOSUR, EFTA EUROMED aj.). Ministrem je Zafer Caglayan a webova stranka ministerstva je
www.ekonomi.gov.tr. Nové vzniklo Ministerstvo cel a obchodu (Ministry of Customs and Trade), které
vzniklo z dfivéjsiho Podsekretariatu premiéra pro cla — Undersecretary of Customs of the Prime Ministry.
Na starosti ma vykon celni spravy, celni tarify, vybér cel apod., ministrem je Hayati Yazici. Webova
stranka turecky a anglicky je www.gumruk.gov.tr. Pro zahrani¢ni obchod a investice jsou dllezité jesté
dvé statni agentury:

- na podporu exportu IGEME (Export Promotion Center of Turkey)

- na podporu investic ISPAT (Investment Support and Promotion Agency), znama pod obecnym
nazvem jako ,Invest in Turkey".

Z hlediska zahrani¢niho obchodu a celkovych vnéj&ich hospodarskych vztahl méa déle ve strukture
tureckych oficidlnich orgédnd vyznamné postaveni Podsekretariat Gradu premiéra pro finance (Prime
Ministry Undersecretariat of Treasury), ktery fidi mistopfedseda vlady Ali Babacan. Do jeho portfolia
spadaji vyznamné organy, instituce a statni agencie, napf. Centralni banka — Central Bank of the Turkish
Republic, Turecka rozvojova banka - Development Bank of Turkey/Turiye Kalkinma Bankasi, Turecka
exportni banka - Tlirk Exim Bank, Capital Markets Board of Turkey, Banking Regulation and Supervision
Agency.

Tureckou specifikou je existence statem uznavanych, respektive statem certifikovanych, velkych
kapitalovych spolecnosti zahrani¢niho obchodu, tzv. FTCC (Foreign Trade Capital Company); jejich

vznik umoznilo nafizeni 12/2004 s platnosti od 1. 1. 2005. Spolecnosti musi pro zafazeni do oficialniho
véstniku splfiovat néktera kritéria: jde predevsim o splaceny kapital ve vysi minimalné 2 mil. TRY (kolem
1 mil. EUR) a roc¢ni dosahovany objem exportu pfes 100 mil. USD. Spolec¢nosti FTCC pracuji v obou
smérech (export/import) a vétsinou plsobi v rdmci svych dcefinych spole¢nosti a reprezentaci piimo

i na zahranicnich trzich. Takovych spolecnosti je 50 ajejich seznam vcetné firemnich adres Ize najit na
internetovych strankach www.ekonomi.gov.tr a www.tariff-tr.com/ForeignTradeCapitaCompanies.aspx.

Turecka vlada podporuje iniciativu firemnich clusterd. Profily élenskych firem (véetné kontaktnich adres)
tfidéné podle oboru, dle sidla spoleCnosti a dalSich kritérii, Ize vyhledavat na nasledujici internetové
adrese: www.clusterturkey.com.

Na podnikatelské Grovni existuje dale Fada sdruzeni exportérl — vétsinou organizovanych podle regiénd,
ale i obord, respektive dle obou kritérii. Jejich stfednim zastupcem je Sné&m tureckych exportérl (Turkish
Exporter Assembly www.tim.org.tr). Pfehled jednotlivych &lenskych exportnich svazl Ize nalézt napfiklad
na anglickych internetovych strankach ,Antalya Exporter Union", v sekci ,Links - Exporter Unions".

V Turecku je pro podniky povinné Clenstvi v hospodarskych komorach, takze pro Ceské vyvozce jsou
dileZité informace o nich a o primyslovych asociacich. Informaci Ize nalézt na webové strance TOBB =
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The Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey, avSak anglicka verze obsahuje jen nékteré
preklady a vlastni seznam je jen v turectiné.

Ocekavany vyvoj zahrani¢niho obchodu Turecka v roce 2011

V disledku ekonomické krize ve svété v roce 2009 bylo Turecko silné zasaZeno poklesem exportu i
importu. Vyrazné snizeni poptavky zejména v Evropé vedlo k ruSeni objednavek, coz byla pro tureckou
ekonomiku velka réna. Nejvétsi podil na propadu vyvozu mél primysl, predev$im automobilovy (o -33
%), ktery se trvale vyznamné podili na tureckém vyvozu (12 %). Od fijna 2009 byl zaznamenan obrat

k lepSimu a v roce 2011 se podarilo hodnotou 135 mld. USD prekonat Uroven z roku 2008, kdy export byl
ve vy&i 132 mld. USD. VSeobecné se ocekavd, ze pozitivni vyvoj zlstane zachovan, nasvédcuje tomu i
prvni Udaj za rok 2012, kdy v mésici lednu doslo ke zvysSeni vyvozu (proti stejnému mésici 2011) 0 8,6 %
na hodnotu 10 mld. USD; zasadni podil na tom ma opét export vozidel s hodnotou 1,2 mld. USD. Import
vzrostl jen o 2,8 % proti lednu 2011, coz umoznilo snizit mési¢ni deficit ze 7,4 mld. USD na 7 mld. USD.
Problémem jsou rostouci ceny ropy a plynu, které v lednu tvorily nejvétsi importni polozku s meziro¢nim
rlstem 25 %.

Pokud jde o zahrani¢ni obchod, Podsekretariat Uradu premiéra pro finance ve své zpravé uvadi
aktualizované odhady z ledna 2012 pro cely rok 2012, a to export ve vysi 135,8 mid. USD, pro import
241,3 mld. USD. Tyto udaje znamenaji, Zze pfi napinéni predlozené progndzy by deficit dosahl vyse -105,5
mld. USD a zUstal by na stejné trovni jako v roce 2011, kdy byl -105,9 mld. USD. Pro ¢eské strojirenské
podniky je dlleZitd informace, Ze dovoz stroji by mél proti roku 2011 mirné vzrist na 44,2 mld. USD.
Podsekretariat dale uvadi progndzu z Fijna 2011, v niz olekava pro rok 2013 export ve vysi 166 mid.
USD, pro rok 2014 v hodnoté185 mld. USD. Korekce progndzy ucinéné v lednu 2012 vedou k realnéjsim
Gdajim, nez predchozi predpoklady, ze export dosadhne 150 mlid. USD v roce2012, a zpochybriuji piani
mit export na Grovni 500 mid. USD v roce stého vyrodi republika (2023).

Turecko pokraéuje i v ramci diplomatickych aktivit v hledani novych exportnich trhi a dalich
ekonomickych prilezitosti, napf. v Africe (otevirani ambasad, zfizovani pfimého leteckého spojeni). I

s ohledem na snahu politického sblizovani s nékterymi zemé&mi mdZe mit tato iniciativa Gspé&ch. V Fijnu
2011 ministr obchodu a cel Hayati Yazici oznamil plan b&éhem dvou let otevfit 9 novych hranicnich
prechodl a vydal pfisluéné pokyny jeden s frdnem a po ¢tyfech s Irdkem a Gruzii. Pro Turecko se jevi
téZ jako perspektivni trhy zemé& Ameriky. Sv{j vliv bude mit i kurz liry, ktery b&hem roku 2011 silné
poklesl, ovéem do budoucna se ocekava jeho kolisani.

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Integrace Turecka do svétového obchodu vyrazné roste. Obrat zahrani¢niho obchodu zazival v poslednich
letech silny rozmach a meziro€né se zvySoval fddoveé i v desitkach procent. Disledkem finanéni a
ekonomické krize ve svété vSak rok 2009 znamenal prudkou zménu v zahrani¢nim obchodovani, export i
import Turecka silné poklesly. Roky 2010 a 2011 pfinesly vyznamny narlst, zejména v8ak dovozu; podil
dovozu krytého vyvozem tak klesl uz jen na 56 %.

Vyvoj ZO Turecka v letech 2005-2011 (na bazi objemovych hodnot v USD)

Index Index 07/06 Index 08/07 Index 09/08 Index 10/09 Index

06/05 11/10
Export (v %) 16,4 25,4 23,1 -22,6 11,5 18,5
Import (v %) 19,5 21,8 18,8 -30,2 31,7 29,8
Obrat (v %) 18,3 23,2 20,4 -27,2 23,2 25,5

Zdroj: Turecky statisticky urad
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Trendem poslednich let byl rlist pasivni obchodni bilance, zejména v ddsledku zdrazovéni dovozu energie,
nevhodné struktury primyslové vyroby a nedostateéné konkurenceschopnosti tureckého zboZi (napt.

v relaci s asijskou produkci). Tureéti experti poukazuji i na nedostatek ve vzd&lani pracovnikl (prdmérny
Turek ma udajné necelych 7 let Skolni dochazky), takZze zemé zaostava ve vysoce sofistikované vyrobé.

V roce 2010 dosahlo saldo -71,66 mld. USD a v roce 2011 piekonalo jiz dokonce hranici 100 mid. USD a
zvysilo se na -105,86 mld. USD. Zaporna bilance predstavuje znacny problém pro turecké hospodarstvi,
pricemz s oCekdavanym spiSe stagnujicim vyvojem v EU, kam sméfuje nejvétsi ¢ast tureckého exportu,
jsou turecké vyhlidky dost chmurné. Obrat zahrani¢niho obchodu Turecka, ktery dosahl objemu 334 mid.
USD v roce 2008, se v nasledujicim roce sniZil na 243 mld. USD, pak zadal rlst a kone¢né v roce 2011
svou hodnotou témér 376 mld. USD prekonal Uroven roku 2008.

ZO Turecka v letech 2006-2011 v hodnotovém vyjadreni (v mil. USD)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Export 85 535 107 272 132 027 102 143 113 883 134 972
Import 139 576 170 063 201 964 140 928 185 544 240 834
Obrat 225111 277 334 333991 243 071 299 428 375 806
Saldo -54 041 -62 791 -69 936 -38 786 -71 661 -105 862
Pomér Exp./ 61,3 63,1 65,4 72,5 61,4 56,0

Imp. (v %)

Zdroj: Turecky statisticky urad

Z regionalniho hlediska je nejdlleZit&jsi tureckou exportni oblasti region Marmara, ktery vede s velkym
pfedstihem pred ostatnimi ¢astmi zemé&, jak hodnotou objemu vyvozu, tak i po¢tem exportnich firem.

Z regionu se generuje ro¢né vétsinou vice jak dveé tretiny veskerého exportu (68,3 %, 92 mld. USD v
roce 2011), nasleduje oblast Egejského more (10 %, 14 mld. USD) a na tfetim misté je Centralni Anatolie
(7,8 %, 11 mld. USD). Nejslabsi exportni oblasti Turecka je s velkym odstupem Vychodni Anatolie (1,4
%, 1,9 mld. USD). Pro zajimavost lze uvést, Ze v regionu Marmara v roce 2011 bylo 34 tisic exportujicich
firem, coz Cinilo témér 63 % ze vSech exportujicich tureckych spolecnosti.

Obdobna situace je u importu, kde prvni pozici v dovozu zemé zaujima opét Marmarsky region, 72,2 %
celkového tureckého importu s hodnotou 174 mlid. USD v roce 2011. Na druhém ,importnim" misté se
pohybuje Centralni Anatolie (13 %, 31 mld. USD), nasledovana Egejskou oblasti (6,1 %, 15 mid. USD) a
Stfedozemim regionem (4,7 %, 11 mld. USD). Na konci tabulky jsou dovozy do Vychodni Anatolie, které
byly ve sledovaném obdobi pouze na Urovni426 mil. USD.

Lze konstatovat, ze zahrani¢ni obchod Turecka je v obou smérech koncentrovan dlouhodobé v zapadni

a jihozapadni Casti zemé. Regiony Marmara, Egejska a Stfedozemi oblast hraji v zahrani¢nim obchodé
zcela prevazujici roli. Je to dano na jedné strané vlastni ekonomickou vyspélosti, svou dlleZitost ma
obchodni tradice a v neposledni mife rovnéz existence rozvinut&jsi infrastruktury véetné velkych ptistavi
s napojenim na hlavni mezinarodni obchodni trasy. Neznamena to vsak, ze tok zbozi mezi témito
obchodnimi centry a jinymi ¢astmi zemé neexistuje.

6.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU

NejvétSimi tureckymi obchodnimi partnery z hlediska vzajemného obratu (nad 15 mld. USD) je sedm
zemi:

- Némecko
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« Rusko
. Cina

. Itdlie

- USA

. Irén

- Francie

se kterymi Turecko realizovalo 44 % roc¢niho obratu v roce 2011. V uvedeném roce se do sedmicky dostal
frén, vytlacil z ni Velkou Britanii a dokonce se umistil tésné nad Francii. Vzestup Irédnu je velmi vyrazny,
protoze jesté v roce 2009 byl zahrani¢ni obchod Turecka s touto zemi ve vysi 5,4 mid. USD a v roce 2010
prekrocil 10 mld. USD. Tento rdstovy trend je zfejmé ekonomickym dopadem politického sblizovani obou
stétﬁ, i kdyZ mezi obéma zemémi je Fada velkych problémd. Ropa a plyn pfitom tvofi cca 90 % dovozu

z Iranu, turecky export je diverzifikovanéjsi.

Nejvyznamnéjsi obchodni partnefi dle vysSe obratu v letech 2010-2011 (v mil. USD)

2010 2011

Vyvoz Dovoz Obrat Vyvoz Dovoz Obrat
Némecko 11 453 17 530 28 983 13 961 22 985 36 946
Ruska 4 632 21 592 26 224 5995 23 950 29 945
federace
Cina 2 260 17 180 19 440 2 467 21 693 24 160
Italie 6 508 10 203 16 711 7 856 13 449 21 305
USA 3769 12 318 16 087 4 597 16 034 20 631
fran 3043 7 645 10 688 3 590 12 461 16 051
Francie 6 038 8176 14 214 6 809 9 230 16 039
Celkem svét 113 930 185 493 299 423 134 972 240 834 375 806

Zdroj: Turecky statisticky Grad

Teritorialni skladba vykazuje po fadu let tendenci ke snizovani podilu zemi Evropské unie v tureckém
zahrani¢nim obchodé&. Nicméné obchodni vazba Turecka s EU je dilezitéd nejen vzhledem k celni unii

mezi témito subjekty, ale ma i politicky podtext v tom smyslu, jak je Turecko ekonomicky vazano s EU a
nakolik je pro né&j dllezity vstup do EU. Zejména turecky export do EU v poslednich péti letech klesl o cca
10 %, nicméné stdle jesté kolem polovina tureckého vyvozu mifi do EU(27).

Zahrani¢ni obchod Turecka s EU (jako podil z jeho celkového obchodu, v %)

2007 2008 2009 2010 2011

Export 56,3 48,0 46,0 46,3 46,2
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Import 40,2 36,8 40,1 38,9 37,8

Obrat 46,4 41,3 42,6 41,7 40,8

Zdroj: Turecky statisticky Gfad a dopocty GK Istanbul

V absolutnich hodnotach vsak zahrani¢ni obchod s EU roste, obrat se zvysil meziro¢né ze 125 mld. v roce
2010 na 153 mld. USD v roce 2011. Toto zvySeni je nejen u tureckému exportu do EU, ktery vzrostl z 53
mld. USD o 46 % na 62 mid. USD, ale téz u importu, ktery z hodnoty 72 mid. USD stoupl o 38 % na 91
mid. USD.

Podil ostatnich evropskych zemi mimo EU v tureckém exportu postupné klesd, z 10 % v roce 2010 na 9,6
% v roce 2011 (v absolutnim vyjadfeni vzrostl z 11 na 13 mld. USD); v importu se dale snizil z 16 % na
14,9 % (absolutné rdst z 30 na 36 mld. USD).

Skupina asijskych zemi (véetné Blizkého a Stfedniho vychodu) zvysila svij podil v tureckém exportu
pouze 0 0,2 % na 28,2 % (38 mld. USD), v importu z 28,8 % na 30,6 % (74 mld. USD). Obchodni
vymeéna stoupla se zemémi amerického kontinentu (export z 5,3 % na 5,9 %, tj. 7,9 mld. USD, a import
29,1 % na 9,5 %, tj. na 23 mld. USD). Mirné klesl podil obchodu Turecka s africkymi zemémi (export

z 8 % na 7,7 %, import z 3,5 % na 3,2 %). Pfestoze turecka vlada se velmi snazi napf. rozvinout vztahy
s africkymi zemémi, jeho export se zvysil jen z 9,3 mld. USD na 10,3 mld. USD; v roce 2011 zfejmé
mensi ne? olekdvany vysledek byl zplsoben udalostmi ,Arabského jara® v africkych statech.

Nejddlezit&jsi destinace tureckého exportu

Dvé tretiny tureckého exportu (v roce 2010 i v roce 2011) sméfuje do dvaceti zemi, jejichz prehled
je v nize uvedené tabulce. Do téchto statd bylo v roce 2010 vyvezeno zboZi za 72 mld. USD a v roce
2011 za 85 mld. USD. Nejvétsim exportnim odbytistém je dlouhodobé Némecko, kam sméfuje zhruba
10 % veskerého vyvozu zemé. Podil vzrostl z 10,1 % na 10,3 % v porovnavanych dvou letech. Poradi
nasledujicich péti zemi se zménilo jen vzrlstem vyznamu Irdku, kde se Turecko angaZuje zejména

v energetice a stavebnictvi.

Top 20 tureckych exportnich trh{

2010 2011

Zemé mil. USD Pozice Zemé mil. USD Pozice
Némecko 11 453 1. Némecko 13 961 1.
Velka Britanie |7 224 2. Irdk 8 315 2.
Itdlie 6 508 3. Velkd Britanie 8 158 3.

Irak 6 043 4. Italie 7 856 4.
Francie 6 038 5. Francie 6 809 5.
Rusko 4 632 6. Rusko 5995 6.

USA 3769 7. USA 4 597 7.
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Spanélsko 3 564 8. Spanélsko 3920 8.
SAE 3340 9. SAE 3708 9.
fran 3043 10. fran 3590 10.
Rumunsko 2 599 11. Nizozemsko 3 245 11.
Nizozemsko 2 462 12, Rumunsko 2 879 12,
Egypt 2 261 13. Saudska Arabie 2 764 13,
Cina 2 260 14, Egypt 2 759 14.
Saldska Arabie 2 220 15. Cina 2 467 15.
Izrael 2084 16. Belgie 2451 16.
Svycarsko 2 061 17. Izrael 2 391 17.
Belgie 1962 18. Azerbajdzéan 2 065 18.
Libye 1935 19. Syrie 1 849 19.
Syrie 1 849 20. Polsko 1759 20.
Celkem TOP 20 |72 246 Celkem TOP 20 84 951

Svét 113 930 Svét 134 972

Zdroj: Turecky statisticky urad

Kazda zeme uvedena v tabulce méla v roce 2011 na celkovém exportu Turecka podil alespori 1,3 %.
Ceska republika se v tureckych statistikach s procentualnim podilem 0,7 % a hodnotou 888 mil. USD
zaradila na 34. misto z 35. pozice v predchozim roce (0,6 % a694 mil. USD).

V roce 2010 se mezi prvnich dvacet destinaci tureckého exportu kvalifikoval i Izrael a umistil se na 16.
pozici, protoze vyvoz se zvysil 0 37 % z 1,5 mld. USD v roce 2009 na 2 mld. USD. V roce 2011 si Izrael
jesté v prvni poloviné roku udrzel 16. misto, pak klesl na 17. pozici; turecky export do néj Cinil 2,4
mld. USD, coz vsak tvofilo pouze 1,8 % z celkového tureckého vyvozu (pfitom v prvni poloviné 2011
se jednalo jesté o 8 %). Tento obrat pravdépodobné zapocal v zari 2011, kdy Turecko v navaznosti na
politickou situaci silné zmrazilo obchodni vztahy s Izraelem. Zajimavosti mize byt posun Irdku na 2.
misto, kde turecky export predstavoval 8,3 mld. USD, coZ je oproti minulému roku narlst o 2,3 mid.
Polsko se dostalo do prvni dvacitky s hodnotou 1,76 mid. USD tureckého vyvozu.

NejduleZit&j&i importni trhy Turecka

Dvacitka nejvétsich dodavatell Turecka se od prehledu hlavnich tureckych exportnich trhi lisi a rozdilna
je i vaha jednotlivych zemi v obou tabulkach. Na prvnim misté se stfida Rusko a Némecko, kdy nejvétsim
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importérem byva vétSinou Rusko, a to diky energetickym dodavkam. To se potvrdilo i v roce 2011, kdy
si Rusko udrzelo prvni pozici. Za nim pak nasleduje zminéné Némecko a dale Cina, USA a Italie. V roce
2011 odebralo Turecko od dvacitky téchto zemi zbozi za 179 mld. USD, tj. Slo o 74 % celkového importu
zemé (v roce 2010 bylo 75 %).

Top 20 tureckych importnich trh{

2010 2011

Zemé mil. USD Pozice Zemé mil. USD Pozice
Rusko 21 592 1. Rusko 23 950 1.
Némecko 17 530 2. Némecko 22 989 2.
Cina 17 180 3. Cina 21 693 3.
USA 12 318 4. USA 16 034 4.
Italie 10 203 5. Italie 13 449 5.
Francie 8176 6. frén 12 461 6.
frén 7 645 7. Francie 9230 7.
Spanélsko 4 840 8. Indie 6 499 8.
Korejska rep. 4 764 9. Korejska rep. 6 298 9.
Velka Britdnie 4 677 10. Spanélsko 6 196 10.
Ukrajina 3 830 11. Velka Britanie 5 840 11.
Rumunsko 3448 12. Svycarsko 5019 12.
Indie 3410 13. Ukrajina 4 812 13.
Japonsko 3298 14. Japonsko 4 264 14.
Belgie 3214 15. Nizozemsko 4 004 15.
Nizozemsko 3 156 16. Belgie 3 959 16.
Svycarsko 3154 17. Rumunsko 3801 17.
Polsko 2621 18. Polsko 3 496 18.
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Kazachstan 2 464 19. Recko 2 569 19.
Saldska Arabie 2 440 20. Bulharsko 2 475 20.
Celkem TOP 20 (139 961 Celkem TOP 20 179 038
Svét 185 493 Svét 240 834

Zdroj: Turecky statisticky urad

Jednotlivé zemé uvedené v tabulce maji na celkovém importu Turecka podil alespori 1,3 %. Ceska
republika v tureckych statistikach méla v letech 2010-2011 procentualni podil 0,7 %, avSak turecky
import vrostl o vyznamnych 32 % z hodnoty 1,33 mld.USD na 1,76 mld. USD a CR tak postoupila

z 32. mista na 28. pozici. Pozn.: Udaje pro Ceskou republiku v tureckych statistikach neodpovidaji
Ceskym statistikam,které spliiuji normy EUROSTATu, je proto tfeba uzivat Ceska data, ktera jsou uvedena
v kapitole 7. Rozdily jsou dany nejen odliSnou metodikou vykazovani, ale i dalsimi faktory, jako je
reexport, malo detailni data volnych zén v Turecku apod.

6.3. Komoditni struktura

Dlouhodobou tendenci tureckého exportu je postupné snizovani vahy primarnich sektorl (zemédélstvi a
lesnictvi, rybarstvi, ovocnarstvi a téZ vyvoz nezpracovanych nerostnych surovin) ve prospéch primyslové
produkce s vy$si pridanou hodnotou. V poslednich letech mély jiz prumyslové vyrobky podil na exportu

cca 93 %.

Export dle odvétvi narodniho hospodarstvi v letech 2009-2011 (v mil USD, podily v %)

2009 Podil 2009 2010 Podil 2010 2011 Podil 2011
Export 102 143 100,0 113 883 100,0 134 972 100,0
celkem
z toho:
zemédélstvi a |4 347 4,3 4934 4,3 5169 3,8
lesnictvi
rybarstvi 189 0,2 156 0,1 186 0,1
hornictvi a 1683 1,6 2 687 2,3 2 806 2,1
dobyvaci
sektor
primyslovd 95 449 93,4 105 467 92,7 126 024 93,4
vyroba
ostatni 475 0,5 639 0,6 787 0,6
sektory
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Zdroj: Turecky statisticky Grad

Deset nejdileZit&jsich exportnich artikld, které v letech 2010-2011 predstavovalo 60 % celého tureckého
vyvozu, je v nasledujici tabulce sefazeno podle hodnoty exportu v roce 2011. Pofadi na prvnich trech
mistech je stejné jako v roce 2010, polozka mineralni paliva a oleje, ktera zaznamenala vyraznéjsi

rlst neZ ostatni uz v roce 2010, dale stoupla o nékolik pFi¢ek. V poslednim sloupci tabulky je uveden
meziroéni rist véech polozek.

Hlavni exportni polozky Turecka v letech 2010-2011 (v mil. USD, podily v %)

2010 Podil 2010 2011 Podil 2011 index
2011/2010

Celkem 100 100
Dopravni 13 813 12,1 15 805 11,7 14,4
prostiedky
mimo kolejové
Stroje a 9413 8,3 11 563 8,6 22,8
zarizeni, boilery
a dily
Zelezo a ocel 8 740 7,7 11 234 8,3 28,5
Elektrické stroje |7 530 6,6 8 888 6,6 18,0
a zarizeni
Obleceni, médni |7 731 6,8 8 396 6,2 8,6
dopliiky/ tkany
textil
Mineralni paliva |4 469 3,9 6 536 4,8 46,2
a oleje
Vyrobky z 4 850 4,3 5761 4,3 18,8
zeleza a oceli
Obleceni, 4 636 4,1 5130 3,8 10,6
madni doplnky/
netkany textil
Plasty a vyrobky |3 717 3,2 4 581 3,4 23,3
Z nich
Jedlé 3491 3,1 3911 2,9 12,0
ovoce,orechy,
kdra

z citrus.plod{

Zdroj: Turecky statisticky Grad a dopocty
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NejdlleZit&j$im tureckym prdmyslovym odvétvim se prib&hem let stal automobilovy prdmysl, ktery
svym podilem na exportu predstihl i tradi¢ni textilni a odévni produkci. Vyvoz v tomto oboru v letech
2010 a 2011 predstavoval 12 % celkového exportu zemé a dosahl hodnoty témér 16 mid. USD. Podle
zpravy Asociace automobilového primyslu se export véech druhll motorovych vozidel meziroéné zvysil ze
764 tisic na 801 tisic v roce 2011. Pokud jde o osobni auta, export tfi nejvétsich vyrobcl se v roce 2011
zmeénil takto:

. Oyak Renault ze 233 tisic voz{ na 225 tisic
. Ford Otosan ze 176 tisic na 211 tisic vozl
- Tofas (Renault) ze 194 tisic na 181 tisic aut

Tito tfi nejvétsi vyrobci spolu s dalSimi dvéma vyznamnymi vyrobci Toyotou a Hyundai Assan vyvezli 763

tisic aut, coZ je 0 6 % vice nez v roce 2010. Uvedeny rist byl zapti¢inén hlavné diky narlstu exportu
firmy Ford Otosan.

Obleceni, tkany a netkany textil tvofi dalsi pilif tureckého exportu s hodnotou 13,5 mld. USD s podilem
10 % na celkovém exportu. Vyznamnymi vyvoznimi artikly jsou dale strojirenské vyrobky véetné bojlerd
a jejich dild, Zelezo a ocel, elektrické stroje a zafizeni. Vyznamné stoupa export i dal3ich odvétvi,
zejména chemického a elektronického primyslu (spotiebni elektronika, bila technika), nabytku. Za
zminku také stoji, Ze polozka ,perly, drahé kameny a vyrobky z nich" se po propadu v minulych letech do
prvni desitky v letech 2010-2011 vibec nedostala a namisto ni je zde polozka jedlé ovoce, ofechy a kira
z citrusovych plodd.

S ohledem na dominujici postaveni exportu primyslové produkce, véetné celkového vzristajiciho
vyznamu zpracovatelského prlimyslu, vykazuje v poslednich letech nejvy&si importni potifebu oblast
primyslové vyroby (cca 77 %), nasledovana sektorem hornictvi a t&Zebniho primyslu (cca 14 %).

Import dle odvétvi narodniho hospodarstvi v letech 2009-2011 (v mil. USD, podily %)

2009 Podil 2009 2010 Podil 2010 2011 Podil 2011
Import 140 928 100,0 185 493 100,0 240 834 100,0
celkem
z toho:
zemeédeélstvi a 4 594 3,3 6 457 3,5 8 895 3,7
lesnictvi
rybarstvi 31 0,0 33 0,0 49 0,0
hornictvi a 20 645 14,6 25932 14,0 37 331 15,5
dobyvaci
sektor
primyslova 111 031 78,8 145 322 78,3 183 923 76,4
vyroba a
vyrobky
ostatni 4 627 3,3 7 749 4,2 10 636 4,4
sektory

Zdroj: Turecky statisticky Ufad a dopocty
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Velmi dlleZitou importni poloZzkou jsou mineralni paliva a plyn, kterd se podili na importech zemé

22 %. Vyznamné jsou dovozy strojll a zatizeni pro zpracovatelsky prdmysl, zejména automobilovy,
potravinaisky a pro vyrobu plastl (obrabé&ci stroje, potravinai'ské stroje, balici stroje apod.) a celd
Skala dalsich zafizeni. V souladu se zefektivnénim vlastni exportni produkce jde dovozni tendence ve
sméru ,high-tech®. V nasledujici tabulce je deset nejdllezit&jdich dovoznich poloZek, které dohromady
predstavuji presné 70 % z celkového tureckého importu v poslednich dvou letech. VSechny polozky
zaznamenaly meziroéni rlst, nejvyrazné&ji véak v roce 2011 narostl import mineralnich paliv a poloZka
perly, drahé nerosty a kovy, jak je uvedeno v poslednim sloupci tabulky.

Hlavni importni polozky Turecka v letech 2010-2011 (v mil. USD, podily v %)

2010 Podil 2010 2011 Podil 2011 Index
2011/2010

Celkem 185 544 100,0 240 834 100,0
Mineralni paliva, |38 497 20,7 54 113 22,4 40,6
ropa
Strojirenské 21 267 11,5 27 107 11,3 27,5
vyrobky a jejich
Casti
Zelezo a ocel 16 121 8,7 20 424 8,5 26,7
Dopravni 13 419 7,2 17 184 7,1 28,1
prostiedky
(mimo kolejové)
Elektricka 14 642 7,9 16 836 7,0 15,0
stroje,
elektrické
spotrebice
Plasty a vyrobky 9 730 5,2 12 578 5,2 29,3
z plastl
Perly, vzacné 3 037 1,6 7 022 2,9 131,2
nerosty a kovy
Organické 4 400 2,4 5504 2,3 25,1
chemikalie
Farmaceutické 4 410 2,4 4 697 2,0 6,5
vyrobky
Optické, 3437 1,9 4116 1,7 19,7
fotograf. a
podobné
pfistroje
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Zdroj: Turecky statisticky Grad

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Turecky celni systém, predevsim ale vlastni celni praxe, je opakované predmétem kritiky jak obchodnich
partner(, tak i ekonomické diplomacie fady zemi v&etné organl EU. V souladu s hodnoticimi zpravami

o pfistupovych jednanich Ize konstatovat, Ze nékteré celni organy obcas bez jakéhokoli varovani zacnou
pozadovat dokumenty, které predtim nevymahaly, a povinnost jejich predlozeni ani neni ve vzajemnych
dohodach zakotvena.

Rozhodujicimi prvky, urcujicimi zahrani¢né-obchodni rezim zemé, jsou Dohoda o volném obchodu s EU,
ktera se tyka vzajemného obchodu zemédélskymi produkty, uhlim a ocelafskymi produkty, a Celni unie
s EU, kterd znamena zapojeni do spole¢ného trhu Unie se vSemi ostatnimi komoditami, zejména pak
primyslovymi produkty.

Zakladni dokumenty v obchodnim styku jsou EUR 1 pro polozky pokryté uvedenou Dohodou a ATR

pro vSechny ostatni komodity. ATR ve smyslu dohody o celni unii (na rozdil od napf. EUR 1 nebo C/

0) neprokazuje plvod zboZi, ale jen jeho celni status z pohledu EU, tzn., zda konkrétni obchodované
zboZi uz bylo, nebo nebylo v rdmci EU celné odbaveno. Tyto dokumenty musi byt podle pozadavkd u
jednotlivych komodit doprovazeny dalsimi doklady (napf. veterindrnimi nebo fytosanitarnimi certifikaty u
zemédélskych polozek, potvrzenim GMP u Iéciv apod.). U kazdé polozky je nutné, aby si Cesky vyvozce
pozadavky v predstihu Fadné provéfil (nejlépe to mize v konkrétnim misté vstupu zbozi do Turecka pro
néj udélat turecky dovozce - jeho obchodni partner) a nebyl pak prekvapen pFl’padnou »~inovaci®. Pfesto
vSak nelze vonuot Ze po pfijezdu na tureckou hranici bude dovozce zaskocen novym pozadavkem.
Ceskym vyvozclim se proto naléhavé doporucuje pouzivat takové dodaci parity, u kterych nebude inkaso
ohrozeno pripadnymi potizemi na tureckych celnicich (napf. EXW, FCA, FOB atd.).

Informace o nafizenich ohledné dovozu do Turecka Ize najit na webovych strankach nové zfizeného
Ministerstva cel a obchodu (existuje anglicka verze). Pravni predpisy tykajici se dovozu, vyvozu, cel atd.
jsou dale v anglictiné na webovych strankach: www.tariff-tr.com, ingilizce.mevzuat.net, avSak zde jde jiz
o placené sluzby.

Mezi obchodni prekazky, které resi EU s Tureckem, patfi napf.: nedostate¢na ochrana obchodnich znacek
tykajici se zejména potravinafského a odévniho priimyslu (obecné&ji jde o problém ochrany dudevniho
vlastnictvi; prvni jednani na toto téma s tureckou stranou se uskutecnilo 18. 5. 2011), nespravné
uplatfiovani kvét u zpracovanych zemédélskych produktd, vyZzadovani licenci pro starsi zbozi (jedna

se treba o vyrobek z minulého roku nyni dodany na trh nebo o zrekonstruovany stroj) a problematiku
dovozu alkoholu do Turecka. Naopak, pokud jde o vyvoz z Turecka, v kvétnu 2010 bylo pfijato tureckymi
organy opatreni na zamezeni vyvozu médeéného Srotu, které de facto tento export neumoznuje.

Je nutné upozornit vyvozce do Turecka i na problematiku geneticky modifikovanych potravin GMO a
bezpecnosti potravin. Ministerstvo zemédélstvi a venkova vydalo dodatek ke svému regulativu s platnosti
od 28. 5. 2010 a zaleZitosti se tyka i novy turecky zédkon ¢. 5977 o bezpecnosti potravin (Biosafety Law),
ktery byl pfFijat parlamentem dne 18. bfezna 2010. Nulova tolerance vzhledem ke GMO trva napf. u
détské vyzivy a stoprocentni povinnost testovani. Pokud jde o hovézi a Zivy dobytek, situace je podobna
jako u GMO, Turecko trva na vlastnim testovani na BSE, pricemz jeho metody se silné odlisuji od pravidel
Mezinarodni veterinarni organizace OIE.

Vyvozcl textilu a odévi do Turecka se tykd nafizeni o ,Exporter Registry Form", které vstoupilo v Turecku
v platnost od 1. 1. 2009. Podle opatfeni Podsekretariatu pro zahrani¢ni obchod jsou zahrani¢ni dodavatelé
(exportéri) povinni jednou ro¢né vyplnit formular ,Exporter Registry Form" a ovéfeny zaslat svému
tureckému partnerovi (dovozci). Od 21. ¢ervence 2011 byly vyrazné zvysSeny cla na dovozy ze tretich
zemi, tedy netyka se zemi EU, ale reexportu (tedy pokud by cesky obchodnik reexportoval napf. ¢inské
zbozi).

Ministerstvo zdravotnictvi blokuje nové importy farmaceutickych vyrobkl v rdmci ,nového cenového
V. . . z ’ . T 7 s O v. eV 7 v .
rezimu originalnich farmaceutik®. Prohibitivni ustanoveni vuci zahranicnim spoleCnostem vstoupilo
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v platnost dne 4. 12. 2009. Od té doby probéhla fada jednani mezi tureckou stranou a napf. EU ¢i USA,
ale doporuduje se, aby vyvozce do Turecka zjistil aktudIni stav pro svij vyrobek.

Kontrola exportu z Turecka je uplatfiovana jen u specialnich polozek (dvojiho uziti - standardni postup),
dale narkotik, starozitnosti, kulturnich a pfirodnich hodnot (zvifata, rostliny a semena rostlin). Je vhodné
upozornit, ze cestujici se mohou pFi opousténi tureckého zemi dostat do znaénych problém{, maji-li

u sebe historicky cenné koberce a predméty nebo i jejich zdafilé imitace, proto je zahodno mit pfi ruce
hodnovérny Ucet prokazujici, Ze nejde o originaly.

6.5. Ochrana domaciho trhu

Problematika ochrany domaciho trhu zapada do kontextu procesu liberalizace zahrani¢né-ekonomickych
vztahd. Celni unie s EU a postupna adaptace na nové podminky znamenaly zésadni zménu v zékonech a
predpisech, ne vSak v praktikach netarifni a nékdy znac¢né neférové ochrany vnitfniho trhu. Pfetrvavaji
opatieni dafiového charakteru pfi dovozu luxusnich druh@ zboZi, napf. osobnich automobilli, parfémd
atd., a spiSe Ize oCekavat jejich dalsi zvyseni.

V soucasné dobé je dovozni rezim liberalni a v zasadé neexistuji tarifni prekazky dovozu. Vyjimkou
oddvodfovanou riiznymi nakazami v Evropé (BSE, kataralni horecka) je napF. Zivy dobytek a maso.
Vzhledem k rdstu cen masa v Turecku byla vlada sice nucena vyhlasit tendry na dovoz, turecka
administrativa v8ak dost ¢asto pFijima u nékterych polozek a vi¢i nékterym zemim netarifni opatfeni,
ktera konkrétni dovozni procedury zdrzuji a komplikuji, az diskriminuji. Napf. v dubnu 2011 byl velky
pocet madarskych telat pred vylodénim v Istanbulu zadrzen s tim, Ze zvirata presahla svym vékem,

tj. po¢tem mésicl, pozadovanou hranici, ktera neni zcela jasna. Vétsinou za takovymito potizemi stoji
lobovani téch tureckych firem nebo i jejich sdruzeni, kterym dany dovoz vytvari konkurenci na mistnim
trhu, resp. snaha tureckych statnich organ( dat konkurenéni cenovou vyhodu domacim produktdm. Jinym
pfikladem ochrany domaciho trhu je zakon ¢. 6094 pfijaty dne 29. 12. 2010 o obnovitelnych zdrojich
energie, ve kterém jsou pfimo uvedena pro investory cenova zvyhodnéni pfi vykupu elektfiny, kdyz
pouziji pfi vystavbé lokalni dodavky.

Turecko v ramci své exportni politiky na podporu vyvozu zacalo uzavirat dohody o volném obchodu.
Ministerstvo cel a obchodu na svych webovych strankach uvadi napf. tyto zemé: Syrii, Maroko, Tunisko,
Izrael, Cernou Horu, Egypt, Bosnu a Hercegovinu, Gruzii a Makedonii. V soucasnosti probihaji jednani

s dalSimi staty.

6.6. Zony volného obchodu

Problematiku zén volného obchodu v Turecku upravuje zakon ¢. 3218 z 6.6.1985, ktery byI novelizovan
zakonem €. 5946, jenz vstoupil v platnost 22. dubna 2010. V zemi existuje celkem 19 z6n, které jsou
vétdinou umistény v blizkosti hlavnich pfistavi u Stfedozemniho, Cerného a Egejského more. Jejich
seznam vcetné adres a webovych stranek je uveden na www.ekonomi.gov.tr. Pro firmy skytaji radu
zajimavych vyhod. Kromé& 100% osvobozeni od cel je vyrobnim podnikiim poskytovana 100% uleva od
korporatni dané a dalsi Ulevy tykajici se firemnich odvod{, zamé&stnavanych osob apod. Neexistuji zde
zadné restrikce pro repatriaci zisku. Podle tureckych statistik dosud zadna ceska firma nevyuzila moznosti
obchodovat prostrednictvim tureckych bezcelnich zén. V roce 2010 bylo v téchto zénach vydano celkem
194 novych licenci, z toho napf. 106 pro aktivity ndkup a prodej, 48 pro vyrobni ¢innosti. Srovnani konce
roku 2010 a 2011 ukazalo pokles vSech platnych licenci 0 0,9 % z 3 235 na 3 205, z toho licenci na
vyrobni ¢innost vzrostly o 5,3 % z 809 na852 a naopak nakupu/prodeje o -4,2 % z1816 na 1740.

Zajemci o podnikani v zénach se mohou obratit pfimo na né nebo na vladni agenturu na podporu investic
ISPAT (Investment Support and Promotion Agency of Turkey), kratce ,INVEST IN TURKEY", ktera ma své
kancelare jak v Turecku (Ankara, Istanbul), tak v 15 zemich svéta (nikoliv v CR). Dalsi uZitecné informace
poskytuji v nékolika sve€tovych jazycich jeji internetové stranky www.invest.gov.tr. Pozn. ZU Ankara:

V Unoru 2012 béhem oficiadlni pracovni cesty prezidenta republiky Vaclava Klause zorganizoval ZU Ankara
navstévu Zény volného obchodu MESBAS v Mesinu pro doprovodnou podnikatelskou misi prezidenta,
ktera byla sezndmena s moznosti zalozeni spolecnosti v zéné&, incentivami tureckych entit a moznostmi
presahu této konkrétni zény na treti trhy, zejm. Zemé BV.
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Na adrese http://www.tariff-trncom/ ve sloupci ,Legislation" je celad kapitola ,Free Trade Zones", kde je
mozno najit informace o zénach, véetné investi¢nich podminek, tabulky ndjmd a regula&nich predpis(.
Dalsi informace jsou i v turectiné na adrese www.ekonomi.gov.tr.

Ministr hospodarstvi Zafer Caglayan v srpnu 2011 oznamil projekt pretvoreni zon volného obchodu

na ,Economic Free Trade Zones", tedy zény, které by mély zahrnout i bydleni, obchodni centra, Grady

a dokonce turisticka zarizeni. Doprava by méla byt do nich pozemni, vzdusna a spojena i s namofrni.
Podle jeho slov by to mélo byt jako Dubaj, Singapur, Rotterdam ¢i Los Angeles. Ministr si od projektu
slibuje snizeni deficitu bézného Uctu bilance a zvyseni pfimych zahranic¢nich investic. Zaroven vyhlasil
plan vybudovat nejvétsi svétovy kontejnerovy pristav, a sice v Mersinu za2,9 mil. EUR a s kapacitou 12
miliond kontejnerl. Evropska unie je znepokojena projektem ekonomickych pobidek pro tyto zény, ktery
neni jasny a je obtizné odhadnout jeho disledky.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Bilateralni vztahy CR a Turecko (vyznamné navstévy, mise, ekonomické akce)

V uplynulych letech doslo k fadé vyznamnych setkani a navstév vrcholnych Ceskych a tureckych
predstaviteld, jakoZ i k realizaci ekonomickych aktivit na podporu vzajemnych hospodéiskych vztahd.

VIadni navstévy a vyznamna setkani

Na okraj mezindrodni konference ,Turecko — vyznamny partner v rozsifené Evropé" konané v Cerninském
palaci ve dnech 17. a 18. dubna 2008 probéhla tfi bilateralni Jednanl mezi tureckym vicepremiérem
Nazim Ekrenem a vicepremiérem Alexandrem Vondrou, premiérem Mirkem Topolankem a ministrem
primyslu a obchodu Martinem Rimanem.

Ve dnech 3.-5. zaFi 2008 navstivila Turecko delegace Ministerstva prumyslu a obchodu vedena ministrem
Martinem Rimanem, ktera se ztcastnila 4. zasedani Cesko-turecké smidené ekonomické komise. Turecka
delegace byla vedena m|stopredsedou vlady a statnim ministrem Nazimem Ekrenem. Cilem jednani bylo
stanovit spole¢né cile a sméry hospodéaiské spoluprace mezi CR a TR. Z&vérecny protokol byl podepsan
obé&ma ministry.

PFi prilezitosti konani 4. zasedani Cesko-turecké smigené hospodarské komise v Ankare (zafi 2008)
prob&hly kromé schiizi pfi samotném zasedani i bilateraini jednani s tureckymi partnery, konkrétné s
vicepremiérem a statnim ministrem Nazimem Ekrenem, predsedou Energetického regulacniho Ufadu
Hasanem Kéktasem, ndmé&stkem ministra energetiky a pfirodnich zdroji Selahattinem Cimenem a
guvernérem provincie Van Ozdemirem Cakacakem. Tureckd strana ptipravila prezentaci o projektu
rozvoje jihovychodni Anatolie.

Ve dnech 7.-9. fijna 2008 vykonal v doprovodu podnikatelske delegace oficialni navstévu Turecké
republiky pfedseda vlady CR Mirek Topolanek. V Ankare predseda vlady jednal s tureckym premiérem
Erdoganem a s ministrem zahranici Babacanem. Premiér byl pfitomen podpisu dohody o spolupraci mezi
spole¢nostmi CEZ a tureckou Akenerji a podpisu protokolu Pracovniho vyboru pro energetiku, kterému
za Ceskou stranu predsedal ndméstek ministra priimyslu a obchodu Tomas Hiiner. V ramci navtévy
Istanbulu jednal Mirek Topolének s prezidentkou Asociace tureckych primysinikd a obchodnik (TUSIAD)
Arzuhan Dodan Yalgindag a zucastnil se pracovniho obéda dédvaného Radou pro zahrani¢ni ekonomické
vztahy (DEIK) za pfitomnosti mistopredsedy vlady a statniho ministra Nazima Ekrena, jakoz i prezidenta
Svazu obchodnich komor a komoditnich burz (TOBB) Rifata Hisarciklioglu.

V dubnu 2009 se uskute¢nila v CR navstéva tureckého prezidenta Abdullaha Gilla s delegaci. Probéhla
jednani s vrcholnymi predstaviteli Ceské republiky.

Ve dnech 18.-20. Fijna 2009 vykonal oficialni navstévu Turecka mistopredseda vlady a ministr
zahranicCnich véci Jan Kohout. Ministr Kohout v Ankafe jednal se svym tureckym protéjskem Ahmetem
Davutogluem, se statnim ministrem pro EU Egemenem Badisem a byl pfijat prezidentem Abdullahem
Gllem a predsedou parlamentu Mehmetem Alim Sahinem. Hlavnimi tématy jednani bylo pokracovani
pfistupového procesu, situace na BV a na Kavkaze, déni v BaH a energeticka bezpecnost.

Ve dnech 2.-5. prosince 2009 navstivila TR delegace Vyboru pro zahranicni véci, obranu a bezpecnost
Senatu PCR vedend jeho predsedou Jifim Dienstbierem. Navétéva potvrdila vysokou Uroveri vzajemnych
vztah(, ve kterych neexistuji zadné bilateralni problémy. Turecka strana se zajimala o nazory eské
strany na mozny pokrok v negociacnim procesu, diskutovana rovnéz byla situace v Afghanistanu, na
Kavkaze, Kypru a aspekty $vycarského referenda o vystavbé& minaretd.

Posledni Ctvrtleti r. 2011 bylo ve znameni incomingovych pracovnich cest tureckych vrcholnych
predstaviteld v CR, mezi které patfily konzultace vrchniho feditele pro Evropu MZV TR Hakana Okgala
v zari 2011.

Vyznamnym pocinem v bilateralni oblasti byla zejména pracovni navstéva predsedy Velkého narodniho
shromazdéni Turecké republiky Cemila Ciceka, ktery ve dnech21. a22.11.2011 v CR jednal s prezidentem
republiky Vaclavem Klausem, premiérem Petrem NeCasem, mistopfedsedou vlady a ministrem
zahranicnich véci Karlem Swarzenbergem a predsedy obou komor Parlamentu CR. Pfredmétem jednani
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byla mimo politicko zahrani¢ni agendy i ekonomicka dimenze a snaha o hlubsi intenzifikaci vzajemnych
hospodaiskych vztahd.

Ve dnech1. a2.12.2011 pak vykonal pracovni navétévu CR ministr Turecké republiky pro zaleZitosti EU
a hlavni vyjednavac vstupu TR do EU Egemen Badis, ktery se v Praze setkal s mistopredsedou vlady
a ministrem zahraniCnich véci Karlem Swarzenbergem, se statnim tajemnikem V. Bellingem a jednal
ve vyborech pro EU Senatu a Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Spolu se statnim tajemnikem J.
Schneiderem byl Egemen Bagis hostem panelu konference “Vyzvy v pfistupovych jednanich Turecka -
vyhledy do budoucnosti®, kterou usporadalo zastoupeni EK v Praze.

Jen pro ucelenost informace uvadime, Ze prvni ¢tvrtleti r. 2012 bylo ve znameni pfipravy a realizace
oficialni navstévy prezidenta republiky Vaclava Klause v Turecku, ktera se uskutecnila 14.-17. 2. 2012,
béhem niz se setkal s prezidentem Turecké republiky Abdullahem Glilem, s predsedou parlamentu
Cemilem Cigekem a mistopfedsedou vlady Ali Babacanem. Mimo politické agendy oficidlni navstévou
vyznamné rezonovala i ekonomickd dimenze kvantifikovana Gcasti ministra obchodu a primysiu CR a
jednou z nejpocetné&jsich podnikatelskych misi (¢itajici na 62 zastupcl podnikatelského sektoru), kterd
se kdy statni navstévy Ucastnila. Vyznamnou merou k napinéni ekonomické dimenze navstévy pfispélo i
bilateradlni jednani ministra primyslu a obchodu CR Martina Kuby s mistopfedsedou vlady pro ekonomické
otazky Ali Babacanem za ucasti vybranych podnikatelskych entit CR a konani tfech Cesko-tureckych
podnikatelskych fér v Ankare, Mersinu a Adané, které byly zorganizovany DEK ZU Ankara a SPaD, a pfi
nichz tgyly podepsany smluvni ujednani mezi tureckymi a ¢eskymi partnery v hodnoté nékolika stovek
milionu USD.

Vr. 2012 jsou pIanovany vyznamne pracovni cesty tureckych predstavitell podpofené setkanim
expertnich tymU a zastupcl podnikatelského sektoru CR a TR.

Vyznamné proexportni akce

Ve dnech 14.-18. fijna 2008 zorganizoval OEU GK Istanbul ve spolupraci s Hospodarskou komorou CR a
Istanbulskou obchodni komorou ,,Ceské dny v Istanbulu®, jejichz soucasti byla obchodni mise 28 Ceskych
podnikatell véetné Gcasti na mezindrodnich istanbulskych veletrzich ANKIROS, ANNOFER a TURKCAST
2008, na kterych se uskutecnila oficialni ucast CR v gesci MPO CR.

OEU zU Ankara uspotadal v rdmci proexportnich projektd MzV CR v roce 2008 dva regionalni seminare
s tureckymi podnikateli s nazvem ,, Doing Business with the Czech Republic" k tématu vzajemné
hospodarské spoluprace ve méstech Mersinu a Kayseri.

Bé&hem podzimnich mésicl roku 2009 usporadal OEU ZU Ankara v rdmci proexportnich projektl MzV
CR dva reglonalm seminare s tureckymi podnikateli s ndzvem ,Doing Business with the Czech Republic*
k tématu vzajemné hospodarské spoluprace, a to ve méstech Gaziantep a Eskisehir.

V roce 2010 probé&hla obdobna akce OEU ZU Ankara ve mésté Sanliurfa. Na zacatku fijna 2010 se
uskutecnila v Ankare ve spolupraC| se Svazem primyslu a dopravy CR proexportm akce ,,Czech Economic
Congress Turkey 2010 spojend s misi ¢eskych podnikateld, rovnéz v Fijnu 2010 probé&hly v gesci GK
Istanbul za Gc&asti ¢eskych obchodnik seminafe na hospodarskych komorach v Burse a Istanbulu.

V roce 2011 usporadal EK ZU Ankara regionalni seminar ,Doing Business with the Czech Republic® na
podporu vzajemné hospodarské spoluprace mezi TR a CR ve mésté Antalya. Rovnéz EK GK Istanbul

ve spolupraci s agenturou Czech Trade Istanbul zorganizoval podnikatelskou misi ¢eskych subjektl na
7. mezinarodni veletrh zaméfreny na recyklaci, environmentalni technologie a hospodareni s odpady
REW (7. International Recycling, Environmental Technologies and Waste Management Trade Fair), ktery
se uskutecnil ve dnech 8.-11. ¢ervna 2011 v Istanbulu. Projekt byl zaméfren na aktivni propagaci CR
jako vyspélé a moderni ¢lenské zemé EU, jejiho hospodaiského a priimyslového potenciélu, zejména
pak jejich vyspélych technologii v oblasti Zivotniho prostfedi. Zakladem propagace byla Gcast (formou
vystavovatell) na vyznamném environmentdalnim veletrhu spojena s misi do dalSich mist Turecka, kde
jsou pripravovany dulezité projekty, a to se zamérenim na ty, které jsou financovany z fondd EU.

Posledni Ctvrtleti r. 2011 bylo ve znameni horecné aktivity a finiSe tfech proexportnich akci ekonomického
Useku ZU Ankara. Prvni z nich, s nazvem ,Czech Night", se uskutecnila v hotelu Sheraton dne 25. 10.
2011. Prezentacni akci zbrojniho sortimentu Ceské zbrojovky Uhersky Brod zamérenou na vysoké
predstavitele ozbrojenych sloZek Turecké republiky (policejnich i armadnich), jakoZ i odbornou

verejnost, spoluporadal s firmou TITCO a Ceskou zbrojovkou ekonomicky Usek ZU Ankara pod zastitou
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mimoradného a zplnomocnéného velvyslance Ceské republiky v Turecké republice Vaclava Hubingera.
Tzv. ,Czech Night" pfivitala dne 25. 10. 2011 na osm desitek navstévnikl mezi nimiz nechybéli poletni
zastupci diplomatické komunity z Fad velvyslanct a vojenskych pfidélencti zemi NATO, déle decision-
makers Ministerstva obrany, Ministerstva vnitra, Generalniho feditelstvi Policie Turecké republiky a
zastupci novinarské komunity. Ceska zbrojovka celkem spravné zacilila na perspektivni a velmi rozsahly
turecky trh. V hledacku zbrojovky neni jen armadni sektor, ktery je velmi komplikovany, se snahou o min.
50% kryti domacimi producenty, ale téz sektor loveckych a sportovnich zbrani a zejména dodavky pro
policejni slozky TR. Ceska zbrojovka zde tézi z historické dodavky vice nez 120 tis. ks legendarnich pistoli
CZ 75 sahajici do 90. let, které dosud policejni slozky TR ¢astecné pouzivaji.

Druhou proexportni akci bylo Setkani s obchodnimi kruhy na rezidenci velvyslance dne 26 10.

2011. TituldF a DEK ZU Ankara pr|V|taI| vybranou skupinu pétatficeti vyznamnych zastupcl turecké
podnikatelské sfery s vazbami na CR, ¢eské exportery, resp. jejich reprezentanty, jakoz i predstawtele
tureckych asociaci a komor. Akce byla organizovéna EK ZU Ankara. Prim&rnim cilem tohoto prurezoveho
setkani byl networking ve véci moznosti podpory rozvoje &esko-tureckych obchodnich vztahd,

vyména nazord k aktudlinimu trendu éeskych ekonomickych aktivit na mistnim trhu, jakoZ i precizace
synergického efektu mezi Ceskymi exportéry, resp. jejich tureckymi zastupci a predstaviteli tureckych
komor a asociaci. Z networklngu vypIynuIa fada podstatnych informaci pro zastupltelsky Urad tykajici se
dalsi akt|V|ty ceskych exporteru vC. seznameni s nékolika zajlmavyml investi¢nimi zameéry velkych CZ
exportérd. ByIa rovnéz dohodnuta ramcova spoluprace mezi ZU a vyznamnym Anatolskym sdruzenim
podnikateld tykajici se mozného konéni proexportnich seminaid, které by vykonal DEK ZU Ankara

v nékolika méstech centralni Anatélie. Prlfezova proexportni akce neformélniho charakteru byla vysoce
hodnocena samotnym| ucastnlky, ktefi zivym networkingem determinovali konani akce v prawdelnych
intervalech. Vysoce pfinosné se jevi konan| akce, kterd je sektorové neomezena a béhem niz je zU
schopen indikovat problémy CZ exportérd zasluhujici si jeho podporu a soucinnost.

Posledni proexportni akce r. 2011 se konala 19. 12. 2011 na rezidenci velvyslance Ceské republiky

v Ankare a byla ji prezentace vyrobce unikatnich vyspélych technologii a produktl ve zdravotnictvi, firmy
ELLA-CS s.r.0., predniho vyrobce endovaskuldrnich implantatd, biodegradabilnich, jicnovych, bilidrnich

a pyloroduodendlnich stentd véetné stentgraftl. Akci, zamérené na $picky z oborl gastroenterologie

v Turecke republice, spoluporadal se zahranicni kancelafi CzechTrade Istanbul ekonomicky Usek ZU
Ankara pod zastitou mimoradného a zplnomocnéného velvyslance Ceské republiky v Turecké republice.
Na akci byli uvitani zastupci Sesti vyznamnych ankarskych nemocnic, které lze zaroven povazovat za
$picky v oboru gastroentorologie v Turecku, a ktefi rovnéz plini roli decision-makerd ve svych nemocnicich
a multiplikator( tykajicich mozného masivnéjéiho povédomi a pouzivani ¢eskych unikatnich stentl

v Turecku. Mimo samotného konani akce bylo téZ docileno synergického efektu mezi obéma subjekty
(CzechTrade a ZU) podpory proexportni politiky statu, z nichz CzechTrade mél ve svém portfoliu
akvizici/pozvanky gastroentorologli, podporu firmy v misté a mnohé dal&i a ZU poskytl prestizni

zazemi vCetné spolecensko-repre a logistickych pfiprav. Akci, jejimz cilem bylo informovat o kvalité

a technologické Grovni vysoce inovativnich ¢eskych produktd a podpofit Gspé$nou penetraci ¢eskych
vyspélych technologii a produktl na tureckém trhu, Ize hodnotit jako Uspé&&nou, a to zejména z pohledu
moznosti ¢eské firmy prezentovat své inovativni produkty a komercionalizovat dosavadni vysledky
vyzkumu a vyvoje na poli vyspélych technologii ve zdravotnictvi. Vysoce erudovana cilova skupina
prednich gastroentorologt tomuto cili nepochybné pFispéla a je tak nasldpnuto k pripadnému zvyseni
podilu exportu zbozi zalozenych na inovacich.

7.1. Smluvni zakladna

Zakladnim dokumentem je Dohoda o celni unii Turecka s EU. V platnosti jsou dale nasledujici dokumenty
relevantni pro ekonomickou oblast:

- Dohoda o hospodaiské, technické, primyslové a védecké spolupraci (6. 1. 1976)
- Dohoda o mezinarodni silni¢ni dopravé (30. 6. 1981)

- Dohoda o spolupraci v oblasti cestovniho ruchu (30. 6. 1981)

- Dohoda o letecké dopravé (podepsana v roce 1996, v platnosti od 1. 4. 1998)

- Dohoda o zabranéni dvojiho zdanéni a zamezeni dafiovému Uniku v oboru dani z pfijmu (podepsana
12. 10. 1999, v platnost vstoupila 15. 12. 2003)

- Dohoda o spolupraci v oblasti zemédélstvi (podepsana 7. 9. 2000, je v platnosti)
- Dohoda o spolupraci v celnich otazkach (podepsana 10. 10. 2000, je v platnosti)
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- Dohoda o vzajemné ochrané a podpofe investic (podepsana 29. 4. 2009 béhem navstévy tureckého
prezidenta Abdullaha Gilla v CR, v platnosti od 18. 3. 2012). Jednalo se o hlavni udalost r. 2011 ve
smluvni oblasti, kterym se zavrsilo Usili ZU Ankara o vice nez dva roky trvajici ratifikaci predmétné
smlouvy tureckou stranou. Dohoda, ktera vstoupila v platnost dne 18. 3. 2012, pfedstavuje
vyznamny pilit v jinak dynamickych a bohatych obchodné-ekonomickych vztazich CR a TR a rovnéz
vyraznou jistotu pro investory na obou stranach.

Platnost nasledujicich dokumentt byla ukonéena dnem vstupu CR do EU (k 1. 5. 2004):

- Obchodni dohoda (29. 8. 1975)

- Dohoda o volném obchodu (podepsana 3. 10. 1997, v platnosti od 1. 9. 1998)
- Dohoda o spolupraci ve veterinarni oblasti (podepsana 10. 10. 2000)

- Dohoda o spolupraci ve fytosanitarni oblasti (podepsana 10. 10. 2000).

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Turecky trh s téméf 75 miliony spotfebiteli (k 31. 12. 2011) patfi k vyznamnym obchodnim partnerim
CR, coz doklada i objem vzdjemné zboZové vymeny. K nejvyraznéjsimu ristovému trendu (cca 20 %
u exportu i importu) doslo v roce 2007. Cesky export vSak nestacil v této dobé kryt tempo importnich
prirlistkd. PGvodni prebytek CR (z r. 2004) se zacal postupné ménit v pasivni saldo.

K pozitivni zméné pro CR doslo v roce 2009. Prestoze se jednalo o krizové obdobi, skond&il rok z hlediska
hodnoty vyvozu CR do Turecka i pres problémy turecké ekonomiky velmi dobfe. V korunovém vyjadreni
doséhla jeho hodnota celkem 16,1 mld. CZK, coz predstavuje rlst o vice nez 20 % oproti predchozimu
roku. Diky exportnimu objemu a dale v souvislosti se zna¢nym propadem importu z Turecka (-16 %)
bylo dosaZeno po nekolika letech opét aktivniho salda bilance. V roce 2009 se mezi 25 hlavnimi Ceskymi
exportnimi trhy umistilo Turecko na 18. misté pfed Cinou, Slovinskem, Finskem, Ukrajinou, Japonskem,
Jizni Koreou a Azerbajdzanem. Na celkovém exportu se podilelo 0,8 %. Z hlediska importni pozice bylo
Turecko v roce 2009 26. nejvétSim dodavatelem. O vyborné pozici na tureckém trhu svédcily vysledky
vyvozu kanceldrskych stroji a obdobnych zafizeni, pomérné stabilni postaveni obhajily chemikalie a
export zeleza a oceli.

V roce 2010 se zahrani¢ni obchod mezi Ceskou republikou a Tureckem vyvijel opét velmi p¥iznivé. Dafilo
se zejména vyvozclm zboZi s vysokou pfidanou hodnotou. V korunovém vyjadreni doslo ke zvyseni
obratu zahrani¢niho obchodu CR s Tureckem o 27,17 % z 30,17 mld. K¢ v roce 2009 na 38,37 mld.

KC. Vyvoz vzrostl 0 22,64 %, z 16,16 mid. KC na 19,82 mld. K¢, dovoz vzrostl 0 32,5 %, z 14 mld. K&
na 18,55 mld. K¢. Bilance zahrani¢niho obchodu za rok 2010 dinila 1,28 mid. K¢ ve prospéch Ceské
republiky. Oproti roku 2009 se ale snizila diky rychlej&imu tempu rlstu importu témér o polovinu (2009:
2,15 mld. K¢&). Z hlediska obratu se Turecko zafadilo mezi 25 nejddlezitéjsich trh CR s podilem 0,8

% (20. misto). Podobné se stalo 20. nejvétsim exportnim trhem (podil 2010: 0,8 %). V dovozu sIo u
Turecka o 22. nejvétsiho zahrani¢niho dodavatele, jehoz podil Cinil 0,8 % (2009: 0,7 %).

I rok 2011 znamenal, ze z pohledu objemu Ceského exportu do regionu zemi Asie a Pacifiku je Turecko
pro CR druhym ne]vyznamneJS|m exportmm trhem (po Ciné). Soucasné cesti exportéfi neztratili dech ani
v roce 2011 a Uspésné reflektovali velkou vyzvu, kterou pro né mistni trh s témér 75 miliony spotfebiteli
predstavuje. Dlkazem tohoto tvrzeni je skute¢nost, e se rok 2011 stal rokem rekordnim z pohledu
obratu obchodni vymény, ktery dosahla vy3e 46,95 mlid. K& Meziroéné doslo k rlstu obratu vzdjemné
obchodni vymény o0 22,4 %. V r. 2011 export meziro&né vykazal rist o 21 % a dosahl historicky rekordni
Grovné 23,98 mid. K¢. V Ciselném vyjadreni vzrostly exportm vykony Ceskych firem o uctyhodné 4,15
mid. KC. Turecko se fadi na 21. misto v pofadi mezi nejdllezit&jdimi obchodnimi partnery CR z hledlska
jeho podilu na celkovém obratu ZO CR. Pokud jde o exportnl odbytisté, Turecko zaUJlma aktualné 19.
pricku. Import z Turecka dosahl hodnoty 22,98 mld. K¢, coZ pFedstavuje meziroCni rist 0 23,9 %.
Pozitivni trendem vzajemné obchodni vymény pro CR je od roku 2009 trvale kladna obchodnl' bilance (v r.
2009: 2,15 mld. K&, v r. 2010: 1,27 mid. K¢ a v r. 2011: téméF 1 mld. K&). Oproti roku 2009 se saldo v .
2010, resp. v . 2011, bohuzel sniZilo, a to diky rychlejsimu tempu nardstu importu, a to cca o polovinu.
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Obchodni vyména CR a Turecka v letech 2006-2010 (v tis. CZK)

2006 2007 2008 2009 2010
Vyvoz 12 286 512 14 719 230 13 430 494 16 159 763 19 822 839
Dovoz 13 151 095 15922 408 16 673 067 14 006 654 18 547 166
Obrat 25 437 607 30 641 638 30 103 561 30 166 417 38 370 005
Saldo -864 583 -1 203178 -3 242 573 2 153 109 1275673
Zdroj: CsU
Obchodni vyména CR a Turecka v roce 2011 (v tis. CZK)
2010 Poradi 2011 Poradi
Vyvoz 19 822 839 19. 23 975 980 19.
Dovoz 18 547 166 25. 22 996 172 23.
Obrat 38 370 005 21, 46 952 152 21.
Saldo 1275673 --- 999 808 ---
Zdroj: €SU
Vyvoj ZO CR a Turecka v letech 2006-2011 (na bazi CZK)
2007/06 2008/07 2009/08 2010/09 2011/2010
Export +19,8% -9,0% +20,3% +22,7% +21,0%
Import +21,0% +4,7% -16,0% +32,4% +23,9%
Obrat +20,5% -2,0% +0,2% +27,2% +22,4%
Zdroj: €SU

Predpokladany vyvoj

Za poslednich deset let se obrat vzdjemného obchodu CR a Turecka zvysil vice jak sedminasobné. Pies
urcity drobnéjsi vykyv smérem dold v predkrizovém roce 2008 a v roce 2009 ma v poslednich Sesti
letech vzajemna obchodni vymeéna stéle slusné rostouci tendenci (2006: 25,4 mld. K¢, 2007: 30,6 mid.
K¢, 2008: 30,1 mid. K&, 2009: 30,2 mid. K¢, 2010: 38,4 mid. K&.) Rok 2011 byl v tomto ohledu rokem
rekordnim, a to jak z pohledu celkového obratu vzajemné vymény (agregatni obrat se v uvedeném
obdobi zvysil o vice neZ polovinu), tak i exportnich vykond &eskych podnikatelskych subjektd - export
CR se z 12,8 mld. K& v roce 2006 zvysil rovnéz o vice nez polovinu, na téméF 24 mid. K¢ v roce 2011.
Nespornym pozitivem tureckého trhu a skutecnosti, kterd potvrzuje dynamiku, s jakou je v Turecku
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mozno pocitat, je fakt, Ze obrat CR's Tureckem meziroCné vzrostl mnohem vice, nez predstaVUJe pramér
za celou Ceskou _republiku (CR: +12,2 %, CR-TR: +22,4 %). TotéZ se tyka i exportmch vykont CR

(CR +13,3 %, CR-TR: +21 %). Tato skutecnost naznacuje, Ze si Ceské firmy Uspésné nalézaji cesty

k dlouhodobé komercionalizaci svych vyrobkl na tureckém trhu.

PFes silnou rétoriku tureckych vladnich entit, Ze Turecko miZe byt ekonomickym modelem zemim EU,
je nutno chapat let turecké ekonomiky vzhlru v $ir§im kontextu a zejména v del$i ¢asové rad&. Skvélé
vysledky rdstu HDP v roce 2011 (+8,5 %) je$t& nedeterminuji dalsi ubirdni turecké ekonomiky v roce
2012, zvlasté ve svétle vnéjsich hrozeb, jakymi je ekonomicka recese hlavniho exportniho trhu Turecka,
tj. EU, kdy kolem 46 % exportu Turecka smé&fuje do zemi EU27. Nicméné, i pfes nékteré, byt vyznamné
bolesti (kontinualné negativni vyvoj béZzného Gctu bilance a financovani deficitu, pomérné chaba fiskalni
disciplina, rostouci |nflacn| tlaky), se turecka ekonomiky vyviji velmi slibné a dosavadni silnd domaci
poptavka ktera tahne rlst HDP, je velkou vyzvou pro Ceské exportery A tak prave dosavadni rekordni
rlst ekonomlky mdzZe stimulovat investory z recesi zmitanych zemi EU, véetné CR, realizovat své
investi¢ni zaméry pravé v Turecku.

zU Ankara ocekava, ve svétle jiz uzavrenych smluvnlch ujednani ¢eskych exportérl, pozitivni tendenci
vyvoje zahrani¢niho obchodu CR a Turecka, resp. rlst exportm aktivity ¢eskych firem i v n2012, ato se
zvlastnim zretelem ke skutecnosti, kdy zejm. vyznamné cCeské dodavky energetickych zafizeni budou
fakticky realizovany az v r.2012 aletech nasledujicich - zejména energeticky sektor tak bude taznym
koném cCeského export.

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

V poslednich letech dochazelo postupné ke zméné komoditni struktury vzajemného obchodu, pficemz ve
vyvozu i v dovozu prevladly primyslové vyrobky s vy&si pfidanou hodnotou. Hlavnim polozkdm deského
exportu v r. 2011 dominovala motorova vozidla a dily (5,65 mid. K¢&), z toho osobni vozidla pro pfepravu
osob (2,94 mid. K¢) a autodily pro motorova vozidla (2,6 mld. K¢). Dale nasleduji reaktory, kotle,
pfistroje a nastroje mechanické (5,19 mld. K¢), z toho meziro¢né rostl zejména export energetickych
zarizeni (turbiny, kotle, Cerpadla, ventily apod.). Stabilni exportni polozkou jsou pfistroje el. zaznamu
reprodukce zvuku a obrazu (4,55 mld. K&) - z toho cini signifikantni podil monitory, projektory, TV (0,84
mld. K¢&), zafizeni k ochrané a spinani el. obvodd (0,72 mld. K&), generatory (0,36 mld. K&), akumulatory
(0,35 mld. K¢), dale nasleduje kaucCuk a vyrobky z né&j (1,44 mld. K¢), plasty a vyrobky z néj (1,05 mld.
K¢&) a Zelezo a ocel (0,65 mld. K&). Na dlleZitosti nabyva a raketovy vzestup meziro¢né zaznamenal
zejména energetickych zafizeni a nakladnich vagénd.

Trendem v tureckém dovozu do CR z dlouhodobého hlediska je postupné snizovani vahy priméarnich
sektor( (zemé&dé&lstvi, nezpracované suroviny) ve prospé&ch priimyslové produkce s vy&si ptidanou
hodnotou. V dovozu z Turecka se vyrazné zvy$uje podil motorovych vozidel a dilG (5,19 mld. K¢&), z toho
zejm. automobil( os. pro pfepravu osob(2,84 mid. K¢&). Signifikantni podil zaznamenal dovoz vyrobkl

ze Zeleza a oceli (2,72 mld. K&) a odévi a dalsich textilnich vyrobkd (2,46 mld. K¢&), nasledovan ptistroji
mechanickymi a elektrickymi (1,5 mld. K¢&) - z toho Cinil nejvétsi podil tzv. bilé techniky (chladnicky,
mraznicky: 0,33 mid. K¢), (pracky (0,16 mld. K¢), pFistroji el. zaznamu reprodukce zvuku a obrazu (1,39
mld. K¢&) - z nejvice toho monitory, projektory, TV: 0,4 mld. K¢, draty, kabely, vodic¢e: 0,22 mid. K¢.
Tradi¢ni turecka vyvozni polozka - potraviny (ovoce, suché plody, kofeni aj.) vykazala hodnotu 0,59 mid.
K¢.

7.4. Perspektivni polozky ceského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

Dynamicky a rozvijejici se turecky trh piné reflektuje teritoridlni i sektorové priority CR a determinuje
exportni prilezitosti v nize uvedenych sektorech, kterymi jsou:

- moderni technologie s vysokou pfidanou hodnotou (enviromentalni technologie ve vodohospodarstvi
a sanaci odpad{, nanotechnologie) - co se tyc¢e technologii pro ochranu Zivotniho prostredi, tak
EU klade pfi pFistupovych jednanich velky dliraz na ekologicka hlediska, pficemz v Turecku se
jednd predeviim o odsifeni stavajicich tepelnych elektraren, Fedeni likvidace odpadd, Cistoty vody a
vzduchu
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. energetika v&etné obnovitelnych zdrojl energle - raketovy rozv01 turecké ekonomiky ma za nasledek
stale vétsi potiebu a spotfebu energie, pricemz toto tempo rlistu se pohybuje mezi 7-9 % ro¢né. CR
mze t&Zit z minulosti a velmi dobrych referenci v tomto sektoru (vystavba velkych energetickych
celkd ¢&i jejich rehabilitace). Participace &eskych firem je perspektivni rovnéz v oblasti vystavby
produktovodd.

. ddlIni zafizeni a technologie - Turecko je vyznamnym producentem mnohych nerostnych surovin,
zvlasté uhli, lignitu, bauxitu, chrému, zinku, stfibra, olova, antimonu, boratt, betonitd, Zivcd ¢&i
kaolind. Pro ¢eské podniky se naskytd moZnost participovat na projektech vyuZiti nerostného
bohatstvi Turecka vcetné dodavek technologickych zafizeni pro navazujici chemicka odvétvi.

- automobilovy priimysl - v poslednich letech se siln& rozviji obor automobilového primyslu, ktery je
navic podporen soucasnymi ambicidznimi plany vlady AKP, ktera si klade za cil do r. 2023 produkovat
osobni automobil Cisté turecké provenience.

- dopravni strojirenstvi v¢. dodavek pro light-rail — Turecko planuje v dlouhodobém méritku rozvoj
zelezniéni, silni¢ni, letecké i lodni dopravy. Déle i z ekologickych dGvodi pripravuje vystavbu
tramvajovych trati ve vSech vétsSich méstech, zejména v Ankare, Samsunu, Mersinu a Istanbulu.

. obranny priimysl: s vice nez milionem vojak{ je tureckd armada druha nejvétsi v NATO a jedna z
nejpocetnéjsich na svété. V této souvislosti jsou potfeby tureckych ozbrojenych slozek znacné.

. chemicky prdmysl
- strojirenska produkce

Kromé vy$e uvedenych oborll poskytuje fadu ptileZitosti ¢eskym firmam rovnéz vyroba stavebnich hmot,
chemicka a farmaceuticka produkce a stejné tak odvétvi turismu a lazefistvi. Vyznamnou pfileZitosti
mohou byt téz dodavky zbrojni produkce, resp. rucnich palnych zbrani. Ceska zbrojovka Uhersky Brod
na zdejsim trhu téZi z historické dodavky sahajici do 90. let vice nez 120 tis. ks legendarnich pistoli CZ
75, které dosud policejni slozky TR Castecné pouzivaji a ma vysoké ambice na tyto dodavky navazat.
Perspektivni a rozsahly turecky trh se zdravotnim zafizenim a technikou predstavuje rovnéz pfrileZitost
pro Ceské exportéry vyspélych technologii a zaroven zvysujici podil exportu zbozi a sluzeb zalozenych na
inovacich.

Turecko plIni stale vyznamnéjsi roli v procesu regionalni stability a je klicovym hracem v rfesSeni
blizkovychodniho konfliktu, coz v obchodné-ekonomické oblasti, i vzhledem ke geografické poloze a
dynamicky se rozvijejicimu exportnimu potencialu JV Turecka, preduréuje k moznostem penetrace
novych obchodnich pfileZitosti a trhl, a to zejména s pfesahem na t¥eti trhy. Vidime vyznamnou
prilezitost pro obé zemé jak dosahnout synergického efektu, tedy spojit tradi¢né pozitivni Turecka

jako tradi¢niho obchodniho partnera na téchto trzich a ¢eské podnikatelské subjekty, jakozto nositele
know-how a vyspélych technologii a inovativnich produktl, které je mozné v Turecku a na tetich trzich
komercionalizovat. Turecké firmy jsou tradi¢né pozitivné vnimany na BV-Libye, Irdk, iran, Turkické
republiky, Syrie, Jordansko, kde jsou velmi aktivni a realizuji rozsahlou exportni ¢innost, coz skyta
vyznamné moznosti pro napf. konsorcionalni pristup v energetickém sektoru zejména s prispénim silnych
rodinnych holdingl jako napf. Sabanci Holding, Naksan Holding atd.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Vyznamné projekty ¢eskych podnikatelskych subjektd, které evidujeme, uvadime v kapitole 9.3.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Zajem tureckych firem na dovoz z CR se soustieduje predeviim do oblasti energetiky a pibuznych obord,
environmentalnich technologii v oblasti hospodaFstvi a sanaci odpad(, zdravotnické techniky a pFibuznych
obord, strojirenské vyroby.

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace

Mezi CR a Tureckem, s prihlédnutim ke stupni ekonomického rozvoje Turecka, neni realizovéna rozvojova
spoluprace. Doporucujeme vdak &eskych podnikatelskym subjektim se aktivné zapojit do rozvojové
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pomoci Evropské komise pro predvstupni obdobi IPA (tzv. ,Instruments of Pre - Accession"). O tomto
instrumentu bliZze referujeme v oddile 10.3.

7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Obchodni vyména mezi Tureckem a CR v oblasti sluzeb je zatim omezena pouze na turisticky ruch
prostrednictvim ceskych a tureckych cestovnich kanceldfi a silni¢ni dopravu (tranzitni nékladni dopravu).
Zacina se rozvijet oblast bankovnich sluzeb, kde zaznamendvame snahy ceskych bank o vstup na turecky
trh, predevsim v oblasti komeré&nich Gvé&rl pro turecké klienty ¢eskych firem.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&éanl z CR

ZU Ankara doporucuje vénovat zvy$enou pozornost nasledujicim legislativnim problémtm, resp.

z o ’ 7 v 7w 7 z ] . ] . z v v ’ v ’
problémum vykladu vyse zminéného zakona, které jsme identifikovali na zaklade zkusenosti nékterych
v ’ 7 O v 7 a7 ’ ’

Ceskych pracovniku, zadajicich o pracovni povoleni.

Procedura vydavani pracovniho povoleni je zdlouhava, komplikovana a v mnoha pfipadech zavisla i na
vykladu pracovnikd Ministerstva prace a socialnich véci. Avizované zjednodudeni a zkraceni postupu

jaksi nebylo dosud naplnéno. Toto v praxi vede k nutnosti obchazeni procedury a hledani alternativnich
moznosti, jak dostat pracovnika do Turecka. Pokud bude procedura pracovniho povoleni trvat jako
doposud vice nez 6 mésicl a s védomim dodrzeni postupu dle zdkona, mohou &eské firmy zaznamenat
ohrozeni tykajici se pln&ni svych kontraktt, zejména na dodavku strojniho zafizeni a technologii. V téchto
pfipadech je vzdy nezbytné nutné provadét montaz nebo Séfmontaz zafizeni Ceskymi techniky, aby bylo
mozno aplikovat zaruéni Ih(tu na dodané zboZi. To samé se tyka i Gcasti ¢eskych firem na dodavkach pro
projekty, kdy navrh nového zakona predpoklada zruseni pracovnich povoleni.

Zvlastni kapitolou procedury vydavani pracovnich povoleni je fakt, ze zahranicni pracovnici, ktefi maji
vysokogkolské vzdé&lani musi k zadosti predlozit nostrifikovany diplom s vypisem vech zkou$ek a zapoctt
a to i v pfipadé, kdy vysokoskolské vzdélani neni podminkou pro vykonavani funkce. Tato zbytec¢na
procedura jesté protahuje Cas potfebny k ziskani pracovniho povoleni.
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Pfed vstupem na turecky trh je vhodné, zejména k prvnim kontaktdm, vyuzit sluzeb rozsahlé sité
polostatnich zdjmovych a odbornych organizaci a sdruzeni. Jde zejména o regionalni obchodni komory,
primyslové komory, unie vyrobct, sdruzeni malych a stiednich firem pro provadé&ni zahrani¢niho
obchodu, sdruzeni mladych podnikatell Turecka atd., kdy povinné &lenstvi tureckych firem v komoréach
garantuje Siroky zabér a spolehlivost informaci. Orgdnem, zastresujicim vSechny komory a asociace, je
Unie obchodnich komor a komoditnich burz TOBB, na jejichZ internetovych stankach Ize nalézt prislusné
kontaktni Udaje vSech povinné participujicich subjektt, resp. véech komory a asociaci).

V pripadé technicky a marketingové naroc¢néjsich komodit, vstupu do statnich zakazek, soutézi
vyhlasenych statnimi firmami, spoluprace smérujici k vyrobni kooperaci nebo prodeji/nakupu licence

a rovnéz pri zaméru trvalé spoluprace na tretich trzich se soucasné jednoznacné doporucuje zapojeni
a vyuziti sluzeb mistniho zastupce. V nékterych pfipadech je drahou, ale pravdépodobné efektivni
alternativou vyslani vlastniho experta do teritoria. Vzhledem ke specifikim tureckého trhu a mistnim
zvyklostem se obecné doporucuje castéjsi osobni styk s tureckymi partnery. Sluzbu vyhledani zastupce
poskytuje ¢eskym firmam CzechTrade sidlici v Istanbulu.

Nejb&zné&jsi cestou prodejl v zemi je vyuziti zastupce nebo distributora (velkoobchodnika). U viddnich
zakéazek, resp. daldich vlddnich obchodl se doporucuje etablovat zastupce se sidlem v Ankafe (statni
instituce sidli tamtéz). Obvykle je efektivni angaZovat zastupce, ktery pokryva celé teritorium Turecka.

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

Turecké Ministerstvo prace a socialnich véci vydava od 1. 9. 2003 pracovni povoleni pro zameéstnavani
cizich statni pFisludnikl, a to na zakladé relativné moderné koncipovaného zakona, srovnatelného

s obdobnymi pravnimi Gpravami b&znymi v EU. Nicméné u Zadatel( s VS diplomem technického sméru
je zakotven poZadavek, Ze jejich UFedné pFeloZeny diplom musi nostrifikovat turecka ,Vyssi rada pro
vzdélani*, ktera se vsak schazi jen dvakrat do roka. Zadatel se sou¢asné musi stat clenem Turecké
komory inZenyrd a architektd. Na zékladé intervenci bylo v dubnu 2004 toto ustanoveni upraveno tak,
e inzenyrdm je pracovni povoleni vydavano jako prozatimni na jeden rok s tim, e b&hem tohoto roku si
musi vyfidit veskeré predepsané formality.

Zaméstnavani mistnich pracovnikd nejsou kladeny zadné zvlastni prekazky - zaméstnavatel musi platit
socialni a zdravotni pojidténi u socialni pojistovny (Social Sigorta Kurumu - SSK). Tento systém socidlniho
a zdravotniho pojisténi je vsak predmétem kritiky a zfejmé zaznamena podstatné zmény.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného
podniku

Na zakladé zakona o pfimych zahranicnich investicich (Foreign Direct Investment Law), ktery predstavuje
zasadni zjednoduseni procedury pri zakladani firmy se zahrani¢ni majetkovou Ucasti, plati pro zahranicni
investory stejna prava a povinnosti jako pro turecké subjekty, vyplyvajici z platného tureckého
Obchodniho zakoniku (Turkish Commercial Code). Jedna se zejména o:

- princip stejného zachazeni se zahrani¢nim a domacim investorem

- zahranicni spolecnosti zalozené v Turecku mohou nabyvat nemovitosti

- zahranic¢ni fyzické osoby mohou nabyvat nemovitosti na zakladé reciprocity

- spole¢nosti mohou zaméstnavat cizince, nutnost pracovniho povoleni viak zlstava.
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Zakon se vztahuje na nasledujici typy spolecnosti:

- Merchant (Single Proprietorship): fyzicka osoba, ktera provozuje obchodni zafizeni, je akceptovana
jako firma.

- Joint Stock Company: Zakladni kapital ve formé akcii v minimalni hodnoté 50 000 YTL, minimalné
5 akcionarQ (fyzickych nebo pravnickych osob).

. Limited Company: Minimalni kapital 5 000 YTL, 2-50 spole¢nikd. Spoleénici ru¢i az do vyse
nesplaceného vkladu.

- Commandite Company: Minimalni vyse kapitdlu neni uréena. Komplementafri ruc¢i celym svym
majetkem, komandisté do vysSe nesplaceného vkladu.

.- Collective Company: SdruzZeni fyzickych osob zfizené k provozovani obchodnich aktivit pod
spoleénym jménem. Minimalni vySe kapitalu neni uréena. Partnefi ruc¢i celym svym majetkem.

Koncem roku 2010 finalizoval parlament projednavani nového obchodniho zakoniku, ktery ma vyraznym
zplsobem zmé&nit a zvyhodnit formy zakladani spolecnosti a prinést i na druhé strané striktni pravidla
ucetnictvi, povinnost internetovych informaci apod. Norma byla pfijata na zacatku roku 2011, avSak

s odlozenou platnosti od 1. 7. 2012.

zU Ankara zaznamenal urcita diskriminaéni omezeni zahrani¢nich firem operujicich na tureckém trhu a
ohrozujici i probihajici ceské investice, které souvisi s aplikaci nafizeni tureckého Ministerstva prace a
socialnich jistot, které vstoupilo v platnost 2. 8. 2010, a kterym byla zavedena povinnost zahranicnich
firem zamé&stnat na 1 ciziho statni prisluénika s pracovnim povolenim 5 tureckych ob¢anl. Opatteni
povazujeme za diskriminacni omezeni zahranicnich firem operujicich na tureckém trhu, které soucasné
komplikuje i probihajici Ceské investice, zejména v energetickém sektoru. Podobnou bariéru identifikoval
i ZU Belgie, SRN a Rakouska v Ankafe. ZU SRN pravidelné (i na nejvy$si urovni) vznasi namitky a zasila
protestni noty. DEK ZU Ankara zalezitost vznesl u Delegace EU - prozatim bez hmatatelného vysledku.

Spole&nosti, jejichZ zaloZeni podléha schvaleni tureckého Ministerstvem primyslu a obchodu: banky,
soukromé finanéni Ustavy, pojistovny, financéni leasingové spoleénosti, holdingové spoleénosti, sménarny,
verejné sklady, spoleCnosti, jejichz aktivity podléhaji Capital Markets Law, zakladatelé a provozovatelé
volnych zon.

Postup pfi zalozeni firmy:

VSechny zakladaci listiny musi byt v tureckém jazyce, jednaci fe¢ na Gradech je také turectina. ZU Ankara
doporucuje, aby ceské firmy, které chté&ji zfidit v Turecku firmu, pouZily pro tento G&el divéryhodného
tureckého obcCana (pravnika, notare) vybaveného pfislusnou plnou moci. Velmi cennym informacnim
zdrojem o zpUsobu zfizeni firmy v Turecku je portal Invest in Turkey, oddil ,Investors Guide". UZite¢né
informace poskytuje na svych strankach rovnéz mezinarodni auditorska spolecnost KPMG Turkey. Velmi
prehledny vyklad (v angli¢tiné) véetné potfebnych dokladl a dal$ich informaci tykajicich se zfizeni firmy
Ize nalézt na internetovych strankach www.us-istanbul.com (sekce Doing Business).

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Diky existenci vice nez 40 televiznich stanic, z nichz nejméné 10 ma celoplosné pokryti (druzice Tlrksat)
a obdobného poctu celostatnich rozhlasovych stanic, existuje v Turecku Siroké spektrum moznosti vyuziti
hromadnych sdé&lovacich prostiedkd pro propagaci. Denni, periodicky i odborny tisk bézné& uverejiiuje
reklamy propagujici nejriznéjéi produkty, jména jejich vyrobcl & dovozct a distributord.

Vyuziti direct marketingu pro zahrani¢ni produkty se nedoporuduje zejména kvuli fadé zakonl a dalSich
regulativl véetné jazykovych bariér a kulturnich odlinosti. Nejefektivn&jsi cestou je vyuziti mistniho
zastupce nebo distributora. Hlavni formou podpory prodeje jsou nicméné veletrhy a vystavy.

Vyhledavani obchodnich partnerl a bezplatné uvefejnéni poptavky (nabidky)

IGEME (obdoba c¢eského CzechTrade), jez je pridruzena Ministerstvu hospodarstvi Turecké republiky,
vydava ¢asopis FORUM, v némz bezplatné zvefejiuje jména firem, kontaktl a produktt. Podobné
sluzby Ize ziskat i na obchodnich a primyslovych komoréach, jak v hlavnich centrech obchodu, tak i v
jednotlivych regionech. Istanbulskou hospodarskou komoru (ITO), ktera sdruzuje cca 300 tisic ¢lenskych
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firem, a IGEME Ize kontaktovat na jejich internetovych adresach. Na strankach IGEME Ize nalézt umisténi
poptavek a nabidek v sekci ,Trade Information Inquiries".

UZite¢né informace vcetné pristupu do databaze tureckych vyrobnich a exportnich firem lze ziskat na
internetové adrese Ministerstva hospodarstvi Turecké republiky v sekci Turkish Exporter’s Directory. V
TWT Magazine Istanbulské obchodni komory existuje obdobna moznost v direktorari Offers and Demands.

vvvvv

komor TOBB. Obsahuje rovnéz prehledy a internetové adresy jednotlivych tureckych hospodafskych a
obchodnich komor. Adresare tureckych Clenskych firem, véetné kompletnich kontaktnich adres, uverejiuji
na svych strankach rovnéz profesni sdruzeni vyrobcl a obchodnikd. Ve vétsiné ptipadl obsahuji stranky
rovnéz B2B kontaktni formulafe. Poptavky a nabidky jsou uverejfiovany zdarma.

8.5. ZpUsoby fedeni obchodnich spord

V pripadé, ze nedojde pti FreSeni obchodniho sporu k dohodé, je pro rozhodnuti prislusny soud uvedeny

v kontraktu. V Turecku existuje obchodni soud v kazdém okresnim mésté, ktery je také zasadné
kompetentni k feSeni véech obchodnich sporl firem majicich sidlo v pfislu$ném okrese. Turecké obchodni
pravo neni tureckym obchodnim zakonikem pro kontrakty predepsano.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Rezim zadavani verejnych zakazek je v Turecku upraven Zakonem o verejnych zakazkach ¢. 4735 (Public
Procurement Law ze dne 4. 1. 2002, publikace 22. 1. 2002). Z&kon, ktery je prib&zné novelizovan, je
legislativné spjat s Fadou daldich zadkond (Public Procurement Contracts Law, zakon o nadacich, zékon o
kulturnim a pfirodnim dédictvi aj.). Nékteré projekty navic tomuto zakonu nepodléhaji. Zcela mimo shora
uvedeny zakon jsou napfiklad postaveny tendry na armadni zakazky, zakazky bezpecnostnich sluzeb,
ale i konzultantskeé sluzby pfi privatizaci, zbozi a sluzby k rozvoji vyzkumu v ramci narodnich védecko-
vyzkumnych instituci, dekontaminace mofi a vod, zbozi a sluzby pro generalni direktorat sportu vcéetné
sportovnich federaci, opravy silnic, archeologicky vyzkum apod.

Cast verejnych zakazek je postavena mimo jeho rdmec, pfi¢emz definice samotnych vyjimek a
organizaci, které tyto vyjimky mohou pozivat, je znacné extenzivni a rozvolnéna. Zakon, ale zejména
praxe zadavani verejnych zakazek, neni zcela transparentni a oblast je opakované kritizovana pfi
periodickém vyhodnocovani pripravenosti Turecka na vstup do EU. Novelizace zdkona o verejnych
zakazkach, resp. jeho zasadni prepracovani (v&. PPP projekt(), je jednim z poZadavkl EU v rdmci
priblizovani Turecka k EU (kapitola 5 - Public Procurement). I pfesto nadédle pokracuje praxe zadavani
ver“'ejny'/coh zakazek na zakladé vyjimek nebo pres pfimé prodeje, ¢imz dochazi k diskriminaci zahranicnich
uchazecu.

Zasadnim a neslucitelnym problémem s pravidly rovného a nediskriminacniho pristupu je zejm. fakt,
kdy predmétny zakon preferuje domaci uchazece o statni zakazky (15% cenové zvyhodnéni pro
domaci firmy). Za domaciho uchazece je pokladana fyzicka osoba s tureckym statnim obcanstvim,
nebo pravnicka osoba zfizena dle turecké legislativy. Turecké subjekty, které vytvori konsorcium se
zahrani¢nim partnerem, toto pravo na cenové zvyhodnéni ztraceji. Navic u tzv. podlimitnich zakazek
mdZe byt soutéZ omezena pouze na turecké uchazece.

Zakon rozeznava nékolik procedur:

- volné fizeni (Open Procedure)
- omezené fizeni (Restricted Procedure)
- tzv. pfimy nakup (Direct Procurement)

- tzv. Negotiated Procedure, pfi které jsou vétsinou ve dvou fazich s uchazedi negociovany technické
detaily, implementac¢ni metody a nékdy i cena.

Zakon Ize nalézt v anglickém pracovnim prekladu na internetovych strankach instituce ,Public
Procurement Authority - KIK/Kamu Ihale Kurumu", kterd spadéd pod gesci Ministerstva financi.
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Pokud o priib&h tendrového Fizeni projevi zajem zastupitelsky Gfad cizi zemé&, nabizejici firma tim ziskava
v odich tureckych partnerl lepSi pozici. V tomto kontextu pfi UCasti na vefejné soutézi o statni zakazky
doporucujeme informovat ZU Ankara.

Podrobné informace k tendriim, které jsou vypisovény na zékladé programi piedvstupni pomoci EU,
tzv. IPA fondy, véetné jednotlivych vypisovanych tendrl, poskytuji internetové stranky pFislusné turecké
kontraktacni jednotky Central Finance & Contracts Unit, kterd pracuje na zakladé dohody s EK a je
podfizena Podsekretariatu premiéra pro statni finance.

Informace o privatizaci a prehledy jednotlivych projektl uverejfiuje na svych strankach turecka
Administrace privatizace. Nékteré aktualné vyhlasované privatizacni tendry uverejiuje turecka
agentura na podporu investic ,Invest in Turkey". Uzite¢nym zdrojem informaci o tendrech v Turecku

(v anglicting, tridéni dle kategorii) poskytuji internetové stranky www.globaltenders.com, sekce
Turkey. Detaily k tendrlim Ize pak ziskat aZ na zakladé Ghrady predplatného. Obdobné funguiji i stranky
www.tendersdeal.com/business/turkey. Nékteré tendry lIze téz nalézt v turecké placené databazi
TEBANEWS ¢i YATIRIMLAR, které je ale placenou sluzbou.

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Byt rizika podnikani v Turecku nejsou vyrazné vétsi nez v transformujicich se zemich stfedni Evropy, ZU
Ankara doporucuje vzdy vyzadat si kanceldfskou nebo bankovni informaci o novém partnerovi. Sluzbu
poskytuje CzechTrade, ktery je etablovan v Istanbulu.

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

vvvvv

EK hovofi o tom, Ze mnoho padélaného zbozi v zemich EU pochazi rovnéz pravé z Turecka. Ochrana
dusevniho vlastnictvi je jednou z kapitol screeningu (kapitola ¢. 7) a jak vyplyva ze Screeningové

zpravy EK, Turecko jeété neni dostateéné pFipraveno na otevieni této kapitoly, zejména z dlvodu
nedostatec¢né administrativni kapacity. Kapitola bude oteviena az po splnéni nékterych benchmarks.
Tristni stav IPR v Turecku vérné reflektuje , Global Competitiveness Report", kterou v fijnu 2011 zverejnilo
Svétové ekonomické forum, a které fadi otazku ochrany IPR v Turecku aZ na 117 misto mezi celkem 134
hodnocenymi zemémi.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Zasady pro platebni styk mezi obchodnimi partnery v CR a Turecku plati stejné jako pro kteroukoli jinou
relaci. Vedle bonity a reputace partnerské firmy je tedy tfeba brat v Gvahu i pfedmétnou komoditu a
zohlednit ji pfi volbé platebnich podminek - na rozdil od potvrzeného a neodvolatelného L/C v pfipadé
platebni neschopnosti nebo krachu odbératele neskyta zaruku za zaplaceni zbozi ani dokumentarni
inkaso nebo jina forma placeni bez vhodné bankovni zéruky. Bankovni informace o tureckém obchodnim
partnerovi Ize ziskat u banky: TURK EXIMBANK, Information Department, Alaaddin METIN (Director), tel.:
+90 312 4185897, fax: +90 312 4180015, e-mail: infodept@eximbank.gov.tr.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Informace o vystavnich akcich v celé zemi se nalézaji na webovych strankach vladni organizace pro
podporu exportu IGEME,na adrese www.fairguide.org.tr ¢ webové strance Ustredniho svazu komor

a komoditnich burz Turecka www.tobb.org.tr. Jsou fazeny jak ¢asové, tak i mistné a komoditné.
Nejdulezit&j$im veletrznim centrem je Istanbul. V poslednich letech ale nabyvaji na vyznamu rovnéz

dal$i mésta, napfiklad Izmir, Konya, Ankara a na JV Turecka pak Gaziantep, Adana a Mersin. Pro firmy
zajimajici se o spolupraci s podporovanymi oblastmi jihovychodni Anatélie véetné kooperaci na tfetich
trzich (Syrie, Irdk aj.) Ize doporucit mezinarodni vSeobecné veletrhy konané jako spole¢né regionalni akce
Turecka a jeho sousedd, naptiklad v Gaziantepu.

Informace o podminkach ceskych oficidlnich veletrznich Gcastech pod hlavi¢kou statu naleznou zajemci
. . ’ s z .. o z . .
jak na internetovych strankach Ministerstva prumyslu a obchodu, tak na portéle www.businessinfo.cz
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v sekci teritorialnich informaci ,Turecko". Pro rok 2012 neni zadna Ceska oficialni veletrzni Ucast v gesci
MPO v Turecku naplanovana.
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Turecko nabizi zajimavé podminky zahrani¢nim investorlim, a to zejména vzhledem ke své geografické
poloze, rozsahlé a relativné levné pracovni sile, pfirodnim zdrojim a potenciélu regiondiniho trhu

s pfesahem na treti trhy (Syrie, Irdk, Libye, Turkické republiky, Jordansko apod.). Zakon upravujici
vstup zahraniéniho kapitalu do zemé& poskytuje zahraniénim investorim stejnd prava a povinnosti jako
domécimu kapitalu a sou¢asné garantuje prevod ziskl, poplatk( a honorafi stejné jako repatriaci
kapitalu pro pripad likvidace nebo prodeje. K tomu se pfidavaji nepfimé garance vyplyvajici z ¢lenstvi
zemé v mezinarodnich organizacich typu OECD a v neposledni fadé i ¢etné bilateralni dohody o podpore
a ochrané investic (k moznosti zamé&stnavani cizich statnich prisludnikd, jako vedoucich pracovnikd nebo
technického personélu - viz blize kapitola 8.3. a 8.4.).

Zasadnim momentem r. 2011 ve smluvni oblasti byla zajisté zavrSena ratifikace Dohoda o vzajemné
ochrané a podpore investic (podepsdna 29. 4. 2009 béhem navstévy tureckého prezidenta Abdullaha
Gulla v CR), kterd vstoupila v platnost dne 18. 3. 2012, a kterou se zavrsilo Usili ZU Ankara o vice neZ
dva roky trvajici ratifikaci pfedmétné smlouvy tureckou stranou. Dohoda pfedstavuje vyznamny pilif

v jinak dynamickych a bohatych obchodné-ekonomickych vztazich CR a TR a rovnéz vyraznou jistotu pro
investory na obou stranach.

Turecka legislativa neptedpisuje povinné rozdéleni podilG na spoleénosti ani nevyZaduje participaci
tureckého subjektu. Zahranicni subjekty mohou zadat o snizeni, resp. exempci, z dafiového zakona
(corporate income tax law). Podrobné informace a navod k jednani s byrokratickym aparatem v této
zalezitosti poskytne State Planning Organization, Incentive Department.

Zejména investice do rozvojovych programi zaostalého jihovychodu zemé skytaji zajimavé pobidky pro
investory, jde napF. o pobidky dafiového charakteru, niz&i ceny pozemkd, elektfiny apod. V praxi byval
vstup zahranic¢niho kapitalu spojen s velkymi byrokratickymi prekazkami, nyni se turecka vlada snazi je
odstranit a pfiliv zahrani¢niho kapitélu pozitivné stimulovat mimo jiné i zjednodusenim formalit.

Materidly k pobidkam, statistické informace, prehledy zahrani¢nich investor( a dal&i podrobné informace
k oblasti PZI v Turecku obsahuji internetové stranky Podsekretariatu vlady pro finance (Undersecretariat
of Treasury). Rovnéz na internetovych strankach statni agentury na podporu investic Invest in Turkey
(obdoba ceského Czech Invest) Ize nalézt praktické informace pro investory véetné popisu nékterych
Uspésnych investic a aktudlnich pobidek. Systém pobidek plati stejné jak pro zahranicni, tak i domaci
investory. Na prechodnou dobu byl pro projekty realizované do konce roku 2010 silné zvyhodnén. Zasadni
investi¢ni pobidky, které budou mit pfimy dopad na snizeni, resp. osvobozeni od platby korporatni dané

&i DPH, prip. odvodd na socidlni a zdravotni pojisténi, budou zvefejnény béhem mésice dubna ¢&i kvétna
2012 tureckymi vladnimi entitami, které si od tohoto kroku slibuji zasadni pfiliv FDI do zemé, jakoz i
vyrovnani nerovnosti mezi ekonomickym potencionalem jednotlivych regiond.

9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni
struktura)

Pokud jde o zahranicni pfimé investice (FDI, Foreign Direct Investment), rostouci zajem zahranicnich
investort byl zaznamenan zejména po zahajeni pfistupovych rozhovorl s EU. Nejvy$si hodnoty dosahly

v roce 2007 (22 mld. USD vcetné nakupu nemovitosti cizinci). V roce 2008 dosahla vyse FDI 19,5 mid.
USD. V souvislosti s finan¢ni a ekonomickou krizi ve svété se projevil nizsi pfiliv FDI v r. 2009. Centralni
banka Turecka uvadi FDI pro rok 2009 ve vysi 8,4 mld. USD (Cisté FDI: 6,2 mld. USD), pro rok 2010 je to
Castka 9,03 mld. USD (C|ste FDI: 6,5 mld, USD). V r. 2011 dosahla hodnota FDI vySe 15,9 mld. USD, coz
meziro¢né znamena vice ne? 76 % rist. Cisté FDI v r. 2011 dosahly hodnoty 13,4 mld. USD (ve srovnani
sr. 2010: 6,5 mid. USD).
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Z objemu pFfimych zahranicnich investic v r. 2011 pfiteklo plnych 12,4 mld. USD ze zemi EU ,27", coz
tvofi témeér 78 % celkovych FDI. Pofadi zemi, ze kterych byl v r. 2011 generovan nejvétsi objem FDI je
nasledujici:

« Nizozemsko (27 %)

« SRN (12 %)

- Velka Britanie (10 %)

« Lucembursko (9 %)

- Francie (8 %)

- Belgie (7 %)

« Rakousko (6 %)

- Recko (5 %)

« Finsko (4 %)

. Italie a Spanélsko (3 %).

PFiliv pfimych zahranicnich investic (v mil. USD)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

10.031 20 185 22 047 19 504 8 409 9 038 15 904

Zdroj: Podsekretariat vlady pro finance a Centralni banka

Do sektoru finanénich instituci (banky, pojistovny a dal$i zprostfedkovani) sméfuje tradiéné nejsilnéjsi
koncentrace zahrani¢niho kapitalu, nasleduje sektor dopravy, skladovani a komunikace, dale
zpracovatelska odvétvi, zejména potravinarsky primysl a chemicka vyroba. Silny zadjem zahrani¢nich
investord, predevs$im obchodnich Fetézcl, zaznamenal rovnéz velkoobchod a maloobchod. V poslednich
letech nabiraji na obratkach investice do energetického sektoru (i s nezanedbatelnym ¢eskym podilem).

9.3. Ceské investice v teritoriu

Co se investi¢nich aktivit tyce, koncem cervna 2007 spolecnost Zentiva dokondila akvizici 75%
podilu v turecké farmaceutické firmé na vyrobu generickych IéCiv Eczacibasi Generic Pharmaceuticals
v hodnoté460 mil. EUR.

Ceska energeticka spole¢nost CEZ v konsorciu s tureckou firmou Akeneriji Elektrik Uretim a jeji matei'skou
firmou Akkdk Group vyhrala v Cervenci 2008 s nabidkou v hodnoté 600 mil. USD soutéz na privatizaci
distribuéni spolecnosti SEDAS (Sakarya Electric Distribution Company) plsobici ve 4 provinciich

v severozapadni Casti Turecka a dodavajici elektfinu 1,3 milionim zakaznikl (cca 8 TWh). Po Gsp&sném
tendru na distribuci elektfiny se CEZ zacal profilovat téz jako investor v oblasti vyroby elektrické
energie. Za timto Ucelem v Fijnu 2008 CEZ podepsal s Akkok Group dohodu o strategické spolupraci,
¢imZ CEZ odkoupil polovinu majoritniho podilu skupiny Akkok v Akenerji (tj. podil 37,4 % v Akenerji
mél hodnotu302,6 mil. USD). Pozdé&ji CEZ do posileni Akenerji investoval dalSich75 mil. USD. Akeneriji
je druhy nejvétsi soukromy producent elektrické energie v Turecku s vice nez 10% trznim podilem a
produkci zhruba 2 % z celkem v zemi vyprodukované elektfiny. V [été 2010 byla spusténa do provozu
jejich nova hydroelektrarna Akocak u Trabzonu o vykonu 91 MW. Dale jsme zaznamenali dalSi spole¢né
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Cesko - turecké projekty vodnich elektraren (Uluabat, Burcbendi, Bulam, FEKE I a FEKE II, Himmetli a
Gokkaya) vcetné paroplynové elektrarny v provincii Hatay o vykonu 872 MW, z nichZz nékteré jiz byly
zrealizovany. Dosahnout by mély rozsifeni vyrobniho portfolia obou partnerd na 3000 MW instalovaného
vykonu roéné, pfitemz tento narlst si vyzada investice za cca 3 mld. USD.

K vyznamnym &eskym investorlim do energetiky se na jafe 2010 zaradila rovné? firma EnergoPro akvizici
péti hydroektraren (Hamzali o vykonu 16,7 MW u mésta Kirikkale nedaleko Ankary, Aralik 12,4 MW na
severovychodé Turecka a kaskada Resadiye 1 - 22,9 MW, Resadiye 2 - 26,7 MW a Resadiye 3 - 16 MW u
mésta Sivas, resp. Tokat na severu Turecka) o celkovém vykonu cca 95 MW.

Daldi vyznamné aktivit eskych subjektl v Turecku:

Spolecnost Vitkovice Machinery Group, resp. jeji divize Vitkovice Power Engineering stavi na zakladé EPC
kontraktu pro tureckého investora Adularya Enerji/Naksan Holding na kli¢ novou tepelnou elektrarnu na
lignit ,Yunus Emre/Adularya" (vykon 2x145 MW) u mésta Beypazari ve vzdalenosti ccal35 kmod Ankary.
EPC kontrakt byl podepsan v srpnu 2010 konsorciem tFi firem Vitkovice Machinery Group, Ferrit, BTG
Energy, pficemz v poslednim Ctvrtleti r. 2011 se Vitkovice dohodly se spolec¢nostmi Ferrit a BTG Energy
na odstoupeni z projektu a vyhradnim signatafem EPC kontraktu tak zUstava pouze spolecnost Vitkovice.
Financovani projektu zahajila po¢atkem bfezna 2011 CEB. Jedna se o jeden z nejvétsich avérl CEB-u

za jeho 16letou historii. ZU Ankara zaznamenal iniciativu investora, spole¢nost Adularya Enerji/Naksan
Holding, ktery podal Energetickému regulacnimu Urfadu TR zadost o rozsifeni projektu Yunus Emre o dalsi
dva bloky (2 x 255 MW). Vitkovice Power Engineering jiZz pfedeslaly zajem uchazet se o tento ,rozsifeny"
EPC kontrakt. Celkovy vykon elektrarny Yunus Emre by v tomto pfipadé dosahl 804 MW.

Konsorcium CKD Energy, jakozto leader, a CKD Praha DIZ uzavielo v srpnu 2011 EPCM (Engineering
+Procurement+Construction+Management) kontrakt s vyznamnou privatni tureckou spolecnosti Yildizlar
SSS Holding na projekt tepelné elektrarny YOTES 3x133,3 MW (celkem 400 MW) v lokalité Cankiri u
obce Orta ve vzdalenosti cca100 kmod Ankary. Predmétem kontraktu Je fizeni a vystavba celé elektrarny,
projekcni prace, dodavka fidiciho systému a vSech provoznich soubord, mimo kotld a turbin. Vedle CKD
uzaviely pro tento projekt se zadkaznikem smlouvu také Skoda Power na dodavku parnich turbin a SES
TImace (Slovensko) na dodéavku kotlG. Prostfednictvim skupiny CKD se na projektu bude podilet téz

fada Ceskych subvdodavatelﬁ (pumpy, potrubi, armatury, zauhlovani, atd.). Projekt bude financovan
prostrednictvim CEB a dalSimi ¢eskymi bankami. Ocekavané zahdjeni projektu je ve 2. Ctvrtleti 2012.

Spole¢nost CKD Praha DIZ ziskala v bfeznu 2011 zakézku za 1,2 mid. K& Do elektrarny Yunus Emre/
Adularya (viz vySe - Vitkovice Power Engineering) doda dva energetické bloky, které vyuzivaji jako palivo
lignit. Soucasti dodavky budou dvé kompletni strojovny s parnimi turbosoustrojimi o vykonu 2 x 145

MW a déle projekéni prace, doddvka strojnich technologickych uzld, systéml kontroly a Fizeni, zafizeni
slaboproudé a silnoproudé elektrotechniky, vybrané stavebni prace, montaz a uvedeni do provozu.

Dal$im vstupem do energetického sektoru s ¢eskou participaci jsou projekty spole¢nosti CKD Blansko
Small Hydro s firmou Enerjisa Enerji Uretim, které doda na zakladé EPC kontraktu Francisovy turbiny
vC. generatoru a elektrické c¢asti pro hydroelektrarnu Sarigizel (turbina o vykonu 3 558 kW - expedice
zafizeni 01/2012, montaz 03-05/2012), hydroelektrarnu Kandil (4 762 kW - expedice zafizeni 05/2012,
montaz 06-08/2012) - obé na JV Turecka v Kahramamarské provincii a hydroelektrarnu Kavsakbendi
(5 661 kW - expedice zafizeni 04/2012, montaz 2012) na JV Turecka u mésta Gaziantep. DalSim
spole¢nym projektem CKD Blansko Small Hydro se spolecnosti Nuryol Insaat Ticaret je EPC kontrakt

na dodavku 4 ks Peltonovy turbiny v&. generatort a elektrické ¢asti pro hydroelektrarny na SV vychodé
Turecka u Trabzonu - hydroelektrarna Ortacag (13 360 kW), Arakli (2x turbina o vykonu 9 128 Kw) a
Dogan (11 424 kW).

SKODA POWER ze skupiny Doosan se v roce 2010 stala dodavatelem 2 turbin elektrarny Bolu Géyniik
(2x120 MW) pro tureckou spoleénost AKSA Eneriji Uretim a spolupracuje na dodavkach zatizeni pro
novou tepelnou elektrarnu YOTES tureckého investora YILDIZLAR SSS Holding v provincii Cankiri u obce
Orta, kam doda za cca 1,5 mld. KC tfi parni turbiny o jednotkovém vykonu 133 MW (viz vySe téz vyse
CKD) ZU Ankara zaznamenal 7e Skoda Power v prosinci 2011 ziskala kontrakt na dodavku turbostrOJl
s kompletnim pfislusenstvim o vykonu 320 MW pro paroplynovy cyklus Erzin CCGT Hatay. Jde o parni
turbinu s generdtorem GE pro nové budovanou elektrarnu na zemni plyn, kdy investorem projektu

je Akenerji Elektrik Uretim (Akkék Group) spolu s CEZ- -em. Uvedeni zdroje do komercniho provozu je
planovano na 2. polovinu roku 2014. Skoda Power ma v rizné fazi realizace na tureckém trhu Ctyfi
projekty s osmi turbinami Skoda o celkovém vykonu 1270 MW, mj. Skoda Power doda pro uhelnou
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elektrarnu Yunus Emre (viz vyse - Vitkovice Power Engineering) dvé turbosoustroji s technologii fluidniho
spalovani o jednotkovém vykonu 145 MW.

Turecké investice v CR:

Investice jsou soustfedény pfedevsim v cestovnim ruchu (tj. cestovni kancelaF CK CEDOK), pri¢emz
turecké investice jsou spravovany v CR prostiednictvim amerického kapitédlového fondu ODIEN ASSET
Management. Kapitalovy fond ODIEN se chce v budoucnu pomoci své dalsi ¢eské investice AVIA Letnany
vénovat ve zvyseneé mife i obchodu s nemovitostmi. Turecko ma nadale velky zajem o investice do
segmentu letecké dopravy v CR. Pro ucelenost informace uvadime, ze reprezentacni kancelaF provozuje
v Istanbulu spole¢nost ODIEN ASSET Management, vlastnik CK CEDOK, ktery v Turecku zalozil dcefinou
pobo¢ku AHOYTURIZM. Dalsi kanceldfe Ahoyturizm pracuji v Bodrumu a v Antalyi.

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojove projekty

Viz detailné k perspektivnim oblastem Ceského exportu téz kapitola 7.4. - z hlediska bezpecnosti investic
je Turecko vazano Clenstvim v mezinarodnich organizacich a rizika investovani pro zahrani¢ni investory
jsou tak primérend, zejména bezpecnost investic do velkych rozvojovych programd je pfisné sledovana
tureckym statem. V této souvislosti pfedstavuje Dohoda o vzdjemné ochrané a podpofe investic (v
platnosti od 18. 3. 2012) uzaviena mezi CR a Tureckou republikou vyznamnou jistotu pro investory na
obou stranach.

Z ptilivu zahraniénich investic je patrné, Ze investofi maji nejvétsi divéru v sektor sluzeb (finanéni a
dopravni sluzby, obchod). Pro &esky primysl je nejzajimavéjsi oblast energetiky, v ni véak nema turecka
strana doreseny nékteré dlleZité otdzky - financovani, provozovani BOO a BOT, zaruky za odbéry a
prodejni ceny energii atd. Ocekavame, ve svétle jiz uzavirenych smluvnich ujednani ceskych
exportérd, rist exportni aktivity ¢eskych firem i v r. 2012, a to se zvlastnim zietelem ke skutecnosti,
kdy zejm. vyznamné Ceské dodavky energetickych zafizeni budou fakticky realizovany az v tomto roce a
letech dalSich, a zejména energeticky sektor bude taznym koném ceského exportu.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Vzhledem ke skutecnosti, Zze Turecko je zemég, na jejiz stabilité a bezpecnosti maji zajem nejen Turci, ale
i nejvlivnéjsi vojenska, mocenska a ekonomicka uskupeni a velmoci svéta, a spolu se znacné liberalni
systémem v ekonomické oblasti, vytvari dostateéné zaruky potiebné pro investice do rliznych oblasti
podnikani. Je tfeba konstatovat, Ze tureckad ekonomika témér pravidelné (a dosti Casto v kratkych
Casovych Usecich) prochazela zavaznymi krizemi, avSak souCasna vlada a jeji dosti stabilni perspektiva
vytvorily pfedpoklady pro delsi obdobi ekonomické stability. Usp&&ny rlst ekonomiky narusila v roce
2009 globalni hospodarska krize. K vétsSimu odlivu kapitalu sice nedoslo, ale silné pokles| celkovy zajem
zahrani¢nich investor(. Naopak roky 2010 a 2011 indikuji enormni rist ekonomiky (viz blize kapitola

k HDP), co? potvrzuje i dlvéra zahraniénich investord v tureckou ekonomiku, pfiéemz objem pFimych
zahranicnich investic od v r. 2011 témér dosahl objemu agregatnich FDI v letech 2009-2010 a aspiroval
na metu v predkrizovém roce 2008 (2008: 19 504 mil. USD / 2011: 15 700 mil. USD).

Negativnim faktorem v&ak z{stdva ménici se legislativa, kterd v nékterych pripadech predstavuje nové
zakony s kontraproduktivnimi dopliiky, jejichz odstranéni ¢i modifikace jsou ¢asové znacné narocné (viz
nase informace o pracovnich povolenich pro cizi statni prislusniky v kapitole8.3 a8.4.). Doporucujeme
vénovat zvlastni pozornost pravnim i ostatnim aspektim podnikani, pozornost vét&i nez by vyzadovala
obdobna investice napf. v ¢lenském staté EU.
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10. Ocekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Termin ,turecké hospodarstvi®, v minulosti hojné pouzivany jako synonymum pro zmatek a pokfivené
ekonomické vztahy, jiz ddvno neodpovida realité, coz dokumentuje vyvoj turecké ekonomiky nejen

v r. 2011, ale i v letech predchazejicich. VSeobecné krizovy rok 2009 byl nasledovan pozitivnhim a
dynamickym ozivenim turecké ekonomiky v roce 2010, kdy HDP v béznych cendach vzrostl 0 16 %, ve
stalych cenach o 8,9 % a tento vysledek tak prekonal veSkera oCekavani a predikce (OECD ve zpravé
o hospodarském vyvoji Turecka predpovidalo, ze HDP zemé vzroste o 8,2 %, projekce MMF a Svétové
banky byly pon&kud niz&i (7,8 %, resp. 6,3 %), vladni entity pocitaly s ristem HDP ve vysi 6,8 %).

Dle aktudlné zverejnénych vysledkd rostla turecka ekonomlka ve Ctvrtém cCtvrtleti r. 2011 0 5,2 %,
pricemz agregdtné za r. 2011 ekonomika rostla v pridméru o 8, 5 %. Tato skutecnost ji fadi na druhou
pricku ve svété, za Cinou, soucasné predstavujici kontinudlini rist jiz po devét ¢tvrtleti v fadé. Odhady
analytikG hovofily o pro rlstové projekci roku 2011 ve vysi kolem 8 %. Konecné vysledky vyvoje statniho
rozpoctu v r. 2011 dokladaji i v celku pfiznivy vyvoj fiskalni politiky vladnich entit. V r. 2011 vykazal statni
rozpocet sice deficit ve vysi 17,4 mld. TL (174 mid. K¢&), nicméné v meziro¢nim srovnani jde o dobrou
fiskalni politiku statu, nebot ve stejném obdobi roku 2010 vykazal rozpocet deficit ve vysi 40,1 mid. TL
(401 mild. K&). Pozitivni trend podporuje diky raketové rostouci domaci poptévce kontinudini rdst piijmd

z vybéru dani. Vlada vybrala od fyzickych a pravnickych osob na danich v meziro¢nim srovnani o 20,5 %
vice nez v r. 2010. Vysledny deficit statniho rozpoctu v poméru k HDP tak ¢ini 1,4 %.

Uspésna fiskalni politika statu i dynamicky rist HDP dostava trhliny v podobé dlouhodobé negativniho
vyvoje bézného Uctu platebni bilance a financovani deficitu, ktery v r. roce 2011 dosahl rekordné
vysokého Urovné ve vysi 77,1 mld. USD (v r. 2010 cinil deficit pouze 46,6 mld. USD, coz Cini 65,3%
narlst). Bez nadsazky se jedna o Achillovu patu turecké ekonomiky. Hlavnimi nastroji financovani CAD
byly pfimé zahraniéni investice (13,4 mld. USD), portfoliové investice (22,1 mld. USD), pGjeky (27,3 mld.
USD) a vysoka nedefinovana poloZzka ,Errors and Ommissions". Rekordné vysoky deficit bézného uctu
platebni bilance indikuje strukturalni problémy ekonomiky, resp. absenci konkurenceschopnosti tureckych
subjektl na mezinarodnich trzich. Tento fakt v&rné reflektuje skuteénost, kdy turecka ekonomika
postrada hodnotné globalni znacky, které by mohly tahnout exportni vykon Turecka a mohly Uspésné
komercionalizovat své produkty v zahranici. I kdyZ odhadovana cena sta nejhodnotnéjsich znacek Turecka
béhem poslednich péti let vzrostla z 10 mid. USD na 33 mld. USD, stale tato celkova agregatni hodnota
nedosahuje ani hodnoty samotné znacky IBM (36 mld. USD) a de facto se rovna hodnoté znacky Wal-
Mart.

Od roku 2011, kdy mira inflace dosahla 10,45 %, je zemé& opét vystavena silnym inflaénim tlakim. dobré
vysledky ekonomiky jsou podpofeny pozitivnimi vysledky vyvoje miry nezameéstnanosti, ktera klesla v r.
2011 na 9,8 %. V nominalnim vyjadreni tak v meziro¢nim srovnani naslo zaméstnani o 431 tis. osob

vice nez v r. 2010. Bez zaméstnani tak bylo v . 2011 v Turecku 2 615 tis. osob oproti 3 046 tis. osobam
v roce predeslém. PoCet zaméstnanych osob vzrostl meziro¢né z 22 594 tis. na 24 110 tis. osob. Vysledky
jsou hluboko pod predikcemi vladnich entit zvefejnénych v ramci vladniho stfednédobého planu, dle
kterého cinil na r. 2011 odhad miry nezaméstnanosti 12%. Stéle alarmujici je mira nezaméstnanosti
mladistvych, kterd dosahuje Urovné 18,4 %, nicméné s klesajici tendenci (v r. 2009: 24 %, v r. 2010:
21,7 %).

Vysledek zahrani¢niho obchodu Turecka v roce 2011 potvrdil celorocné velmi neuspokojivé exportni
vykony turecké ekonomiky. Zahrani¢ni obchod dosahl agregatné zaporného salda obchodni bilance

ve vysi 105,88 mld. USD, coz je nejhorsi vysledek v celé 89leté historii novodobé Turecké republiky.

V meziro¢nim srovnani jde o zvySeni o témér 48%. Oficidlni vysledky zahrani¢niho obchodu Turecka
prekonaly i pesimistické scénare tureckych entit, které jesté v zari 2011 predikovaly pro rok 2011 export
ve vysi 127 mld. USD, import 227 mid. USD a deficit ve vy&i 100 mid. USD. Navic plvodni vladni cile byly
posazeny hluboko pod timto predpokladem, kdyz stifednédoby plan na léta 2011-2013 predpovidal deficit
zahrani¢niho obchodu v r. 2011 ve vySi 75 mld. USD. Zasadnim pro celkovy vysledek, resp. kone¢nou vysi
deficitu, byla zejména rostoucich poptavka po energetickych vstupech ze zahranici (import energetickych
komodit Cinil v r. 2011 celych 54,11 mld. USD). Turecko v r. 2011 vykazalo deficit zahrani¢niho obchodu
se véemi teritoridlnimi skupinami: s EU ,27": -28,7 mld. USD, RF: -18 mld. USD, Cinou: -19,2 mld. USD,
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USA: -11,4 mld. USD, ,zbytkem svéta“: -34,4 mld. USD, pouze s OIC byla bilance tésné kladna: +5,9
mld. USD.

Rok 2011 byl kaZzdopadné ve znameni rekordné rostouciho HDP, sniZujici se miry nezaméstnanosti a
solidniho pfilivu pfimych zahraniénich investic. Achillovou patou turecké ekonomiky viak zlstava rekordni
deficit bézného Uctu platebni bilance a nepresvédcivé exportni vykony. Soucasné predikce vladnich

entit hovofi 0 4 az 5% rlstu HDP na r. 2012, coZ v mistnim chapani ekonomické reality znamené ,soft
landing®. PFes silnou rétoriku tureckych vladnich entit, >e Turecko miZe byt ekonomickym modelem
zemim EU, je nutno chépat let turecké ekonomiky vzhlru v $ir§im kontextu a zejména v del$i ¢asové
Fad&. Skvélé vysledky rlstu HDP v roce 2011 je$té nedeterminuji dal&i ubirani turecké ekonomiky v roce
2012, zvlasté ve svétle vnéjsich hrozeb, jakymi je ekonomicka recese hlavniho exportniho trhu Turecka,
tj. EU, kdy 46,2 % exportu Turecka sméfuje do zemi EU27.

Predikce a ocekavany vyvoj v teritoriu na r. 2012 a léta dalsi:

Predikce Mezindrodniho ménového fondu (IMF), které plvodné v lednu 2012 predpokladaly rist turecké
ekonomiky ve vysi 0,4 % byly na schlizce ministr{ financi zemi G20 upraveny na hodnotu rdstu HDP

ve vysi 2,3 %. IMF argumentuje zejména nutnosti rozvijejicich se ekonomik zajistit tzv. ,soft landing"

v ndvaznosti na klesajici dynamiku ristu ekonomiky. OECD a investi¢ni banka Goldman Sachs pocité se
zpomalenim ekonomiky Turecka v r. 2012 na 2-3 % resp. 0,5 %. Svétova banka odhaduje rdst turecké
ekonomiky na 2,9 %, pfiCemz argumentuje volatilitou ekonomiky na vnéjsimi vlivy, zejm. v eurozong,
vysokym deficitem bé&zného Uctu platebni bilance, jakoz i nizkymi statnimi rezervami. VIadni entity
zverejnily predikci rdstu turecké ekonomiky ve vysi 4 % az 5 %, pricemz tento scéndr téz povazuji za
,soft landing". Z dal$ich vladnich cilG stoji za zminku disledné dodrzovani fiskalni discipliny, snizovani
deficitu CAD na Urovern 6-7 %, rozsahlé akvizice FDI, kdy dosavadni silny vykon turecké ekonomiky mize
stimulovat investory z recesi zmitanych zemi EU za Gc¢elem realizace investi¢nich zamérd pravé v Turecku.
Monetarni cile tureckych vladnich entit spocivaji v korelaci rostouci miry inflace na Groven kolem 5,5-

6,5 %. Turecko dale pro r. 2012 cili na zvySovani své konkurenceschopnosti na mezinarodnich trzich a na
prolomeni 150 mld. USD hranice exportu s narlstem az na 500 mld. USD v r. 2023.

Rok 2011 byl ve znameni strmého letu turecké ekonomiky vzhru, pficemz v celku poklidny, ale
dynamicky let byl narusovan jen turbulencemi v podobé rekordné vysokého deficitu bézného uctu
platebni bilance, rostouci miry inflace a prohlubujiciho se deficitu zahrani¢niho obchodu. Ve svétle panujici
nejistoty v eurozong, resp. EU27 a neutuchajiciho importniho apetitu zemé, bude rok 2012 pro tureckou
ekonomiku rokem pravdy. PGvodni ambiciézni plany oficidlnich mist jiz nehovofi o dvouciferném ristu
ekonomiky a skute¢nosti, Ze Turecko mlze byt ekonomickym modelem zemim EU. Je nesporné, ze
nadchazejici ekonomicka recese hlavniho exportniho trhu Turecka, bude mit na ekonomiku vliv. V této
souvislosti bude zfejmé ,soft landing" v podob& 4% az 5% rdstu HDP realitou r. 2012.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

Turecka republika v ramci pfistupovych jednani k EU pfijima pomérné rozsahlé ekonomické reformy

a nové zakony, které jsou nejen spjaty s priblizovanim evropské legislativé, ale jsou téz diktovany
ekonomickymi zajmy zemé. Mnohé z nich vSak nejsou stale pIné ,kompatibilni* s evropskymi normami,
pficemz prikladem je Zakon o obnovitelnych zdrojich energie (cenové upfednostnuje turecké investory
a vyrobce zafizeni provozujicich obnovitelné zdroje energie pred zahrani¢nimi investory), jakoz i
dlouhodobé diskutovany Zakon o vefejnych zakazkach, po jehoz novelizaci Upénlivé volaji evropské
struktury a zejména velci zahranicni soutézitelé, ktefi se pravem citi znevyhodnéni pfi Ucastech

v tendrovych Fizenich pFi veFejnych zakazkach (15% cenové znevyhodnéni zahrani¢nich sout&Ziteld pred
domacimi).

Poslednim opatienim je dosud relativné velmi striktni moznost nabyvéni nemovitosti a pozemkd cizinci
zejména ze zemi OIC (Organisation of the Islamic Conference). Soucasna vladni iniciativa sméruje

k témé&F neomezenému nabyvani nemovitosti a pozemkd cizimi statnimi pFislusniky, samozFejmé

s vyjimkou tzv. pozemkd a nemovitosti strategického vyznamu (s vojenskym a bezpe&nostnim uZitim).
VIadni entity si slibuji od tohoto opatieni rlst ptilivu ptimych zahrani¢nich investic (FDI) a nartst novych
pracovnich mist, a to zejména v méné rozvinutych oblastech. Ambiciézni odhad tureckych entit odhaduje
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pozitivni vliv uvolnéni trhu s nemovitostmi a pozemky, ktera ma cinit pfidanou hodnotu rovnajici se
narlstu FDI ve vy$i 5 mld. USD v prvnim roce platnosti nové legislativni Gpravy.

Zasadni novou normou v turecké legislativé je novy turecky obchodni zakonik, ktery se jevi jako
transparentnéjsi a vytvari jednu ze zavérecnych benchmarks kapitoly 6. Byl pfipravovan déle nez pét
let a pFijat parlamentem na zacatku roku 2011. Z ddvodu enormnich zmén a jeho $ife, je poéitano s
tranzitnim obdobim nutnym k pfipravé jeho implementace, v platnost tedy vstoupi 1.7.2012. Obsahuje
kolem plldruhé tisicovky paragrafli (celkem 6 svazkl, 1534 ¢lankd tykajicich se ndsledujicich oblasti:
obchodni firma, podkladové obchodni materidly, podnikové pravo, pojistovani, silniéni a ndmorni doprava
zbozi.). Velmi diskutovanou oblasti vSak je jeho zasadni sank¢ni, nékdy az nesmysiné tvrda, podoba,
kdy napf. absence a nefunkénost webovych stranek, povinné zverejnované Gdaje o firmé apod., bude
pro statutara spolec¢nosti znamenat nejen tvrdé financni postihy, ale v nékterych pfipadech i trestni
odpovédnost. Predmétna norma tak s nejvétsi pravdépodobnosti dozna novelizace jesté pred vstupem
v platnost.

Aktualni vyvoj na turecké politické sféfe potvrzuje vyrazné posileni ekonomické dimenze se zemémi
blizkovychodniho regionu a JV Asie. Aktivity tureckych vladnich entit v ekonomické diplomacii

s predmétnymi zemémi doklada podpis nékolika dohod o zénach volného obchodu i tureckym pfislibem
vysokych investic do BV regionu a podporou stabilizace politickych systém& uvedenych zemi. Turecko
se snazi prevzit roli nejen politického lidra v regionu, ale téz sleduje snahu o hlubsi diverzifikaci svych
vné&jsich hospodaiskych vztahl. V roce 2011 ¢inil podil zemi EU na exportnim vykonu Turecka 46,2 % a
meziro¢né tak zlstal na témér stejné Grovni (v r. 2010: 46,3 %). Agregatni export do zemi EU27 dosahl
hodnoty 62,38 mld. USD. Druhym nejvyznamnéjsim exportnim trhem pak bylo OIC (Organisation of
the Islamic Conference) s podilem ve vysi 27,7 %. S védomim, Ze vice nez 46 % zahrani¢niho obchodu
Turecka je realizovano se zemémi EU, které v r. 2012 hrozi pfinejmensim stagnaci, a jen pouhych 27,7
% se zemémi OIC, je pochopitelna snaha o diverzifikaci tureckého exportu. Tradi¢né pozitivni vnimani
Turecka na trzich BV tak mdze pro ¢eské subjekty byt vyznamnou piileZitosti jak Uspésné komercializovat
své produkty a technologie v konsorcionalnim pfistupu s tureckymi partnery na téchto tretich trzich.

10.3. Noveé moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

K tomuto tématu viz blize téz kapitola 7.4.

Vzhledem k pomérné otevienosti tureckého ekonomiky a skutecnosti, Ze turecti vyrobci produkuji Siroky
sortiment zbozi kratkodobé i dlouhodobé spotieby, jakoz i drobné strojirenské kusoviny pfi dobrém
poméru ceny a kvality, ¢ini mistni trh narocnym, nicméné s vzhledem k silné domaci poptavce s témér 75
miliony spotfebiteli téZ perspektivnim a dynamicky rostoucim.

Stale nejperspektivnéjsi oblasti uplatnéni ¢eskych exportérll zlistava oblast dodavek investi¢nich celkd,
predevsim v energetickém sektoru, téz Cisticky odpadnich vod vSech velikosti, odpadové hospodarstvi,
jakoZ vibec celd gkala environmentalnich technologii s vysokou pfidanou hodnotou. Pfi spravné akvizici
maji Sanci na Uspéch i potravinarské technologie. Zasadni pro Uspésnou penetraci tureckého trhu jsou
projekty budované jako joint-venture s tureckymi partnery. Vyznamnym predpokladem pro Uspéch

je maximalni rozsah financovani ze strany dodavatele, pficemz v této oblasti nabyva na vyznamu,

resp. pfidané hodnoté moznost vyhodného financovani a pojistovani prostiednictvim CEB a EGAP,
pripadné formou konsorcii se silnymi zahrani¢nimi partnery nebo subdodavkami pro né. Dobré vyhlidky,
kde Ize spojit tradi¢né pozitivni vnimani Turecka a solidni povédomi o ¢eskych dodavkach v minulosti
(zejm. investi¢nich celkd) skytad rovnéZ agresivni nastup tureckych podnikatell do Irdku, Afganistanu,
Libye a dalsich zemi regionu, na jejichz obnové by se za predpokladu navazani dobrych kooperacnich
vztahd s tureckymi partnery mohly zt&astnit i ¢eské firmy. Spoluprace Turecka se sousedy je velkou
Sanci ke kooperaci na tretich trzich Blizkého a Stfedniho vychodu. Potencidlni oblasti zajmu ceskych
podnikatelskych subjektl by mély byt i dliini zaFizeni, projektovani a technologie s timto spojené,
dopravni systémy vé.dodavek pro light-rail, subdodavky pro automobilovy primysl, zbrojni produkce -
zejm. rucni palné zbrané a strojirenska zarizeni.

Jednou z velmi perspektivnich oblasti uplatnéni pro ¢eské podnikatelské subjekty jsou tendrova fizeni
v rémci projektt multilateralni rozvojové pomoci EU Turecku. Pro ¢eské firmy je mimoradné ucelné,
aby se zabyvaly moznosti zapojeni do rozvojové pomoci Evropské komise (EK) pro turecké predvstupni
obdobi, t.j. do tzv. program@ IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance), coz dle dostupnych
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informaci, az na vyjimky, dosud ¢eéti exportéfi nevyuZili, a to i presto, Ze CR se jako ¢lenskd zemé EU na
tvorbé zdrojl pro turecké IPA projekty rovnéz podili. Nastroj IPA ma 5 komponent(

- Komponent I - Pomoc pfi transformaci a budovani instituci
- Komponent II - Pfeshrani¢ni spoluprace

- Komponent III - Regionalni rozvoj

. Komponent IV - Rozvoj lidskych zdrojl

- Komponent V - Rozvoj venkova

V rémci programl IPA bylo pro Turecko v letech 2010 az 2013 alokovano celkem 3 271 mld. EUR s tim,
Zze v roce 2011 tato Castka Cini 781,9 mil. EUR, v roce 2012:860 mil. EUR a v roce 2013:935,5 mil. EUR.

Zejména vzhledem k moZnostem &eskych firem, jejich know-how a perspektivnim oborlim se jako

velmi zajimava jevi Komponenta III - Regionalni rozvoj, jehoz soucasti je Program na zlepseni Zivotniho
prostfedi (Environmental Operation Program) tykajici se zabezpeceni dodavek Cisté vody, Cisténi
odpadnich vod, zpracovani a sanace pevnych méstskych odpadl a soucasné téZ pokryvajici sektor
kolejové dopravy. Pro Program na zlepSeni zivotniho prostiedi je na 2012 a2013 vyhrazeno k ¢erpani
357, resp.378 mil. EUR. DalSi moznosti Ize identifikovat v rdmci Komponenty V ,Rozvoj venkova", kde jde
napf. o zvyseni efektivity zemédélstvi ¢i bezpecnost potravin, s ¢astkami na uvedené roky ve vysi 190,
resp.213 mil. EUR.

Detailni informace o novych, probihajicich a uzavienych vybérovych Fizenich jsou zverejiiovany na
internetovych strankach k tomu zfizené statni turecké implementacni agentury Central Finance and
Contracts Unit. Jeji stranky obsahuji i podrobny navod a podminky pro pfihlasovani do vybérovych
fizeni a vzory potiebnych dokumentd. Zvlastni pozornost je tieba kldst na vyhledavani v poloZzce
,Forecast", kterd indikuje v nékolikamésiéni Ihdté dopredu, e bude vypsan tendr. Kontraktorem
budouciho vyherce tendru je CFCU. Vybérova fizeni probihaji s ohledem na majoritni prostfedky EU

dle reguli EU. Identické informace k t&mto projektlim jsou obsaZeny rovnéz v datab&zi EU TED. Blizsi
informace k této problematice jsou zverejnény na internetovych strankach Delegace EU (DEU) v Turecku
www.avrupa.info.tr v oddile ,EU Funding in Turkey".
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