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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

- Spojené arabské emiraty (Al-Imarat al-Arabija al-Muttahida) — The United Arab Emirates.

1.2. Rozloha

* Dle odhadu 77 700 km® bez ostrov{, 83 600 km’s ostrovy; hranice se Saudskou Arabii (v pousti)
nejsou z Casti prfesné vymezeny.

1.3. Pocet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky cinného
obyvatelstva

5,4 mil. (stav ke konci roku 2009 podle posledniho odhadu EIU). Hustota osidleni je velmi nerovhomérna,
hlavni sidla jsou soustfedéna na morském pobrezi a rozsahla poustni oblast je témér neobydlena. Podil
ekonomicky ¢inného obyvatelstva dosahuje vzhledem k cca 80% podilu pfistéhovalct az 59 %.

1.4. Primérny ro¢ni ptirlstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

Prdmérny rocni prirGstek ¢inil v minulosti obvykle 5 aZz 6 %. Vloni ale doslo poprvé ke snizeni poctu
obyvatel o cca 0,2 mil, které souvisi se zpomalenim hospodarského rozvoje a odjezdem zahranicnich
pracovnikt Specifikem je vysoky podil (cca 68 %) muzské populace dany jednostrannym sloZzenim
pristéhovalcl za praci.

1.5. Narodnostni slozeni

. cca 18 % tvofi plvodni obyvatelstvo

- cca 10 % predstavuji Arabové z Egypta, Jordanska, Sudanu, Libanonu, Syrie atd.

- cca 60 % jsou obcané asijskych zemi (Indie, Pakistan, Bangladés, Filipiny, Sri Lanka)
- cca 8 % jsou Iranci

- cca 4 % tvori obCané ze zemi vyspélych (nejvice - cca 120 tis. z Velké Britanie)

1.6. Nabozenské slozeni

- Statnim nabozenstvim je islam, vétSina obyvatelstva se hlasi k sunnitskému sméru, cca 20% se hlasi
k sméru Siitskému. SAE jsou spolecné s Kuvajtem jedinymi staty celé oblasti, kde je povoleno kromé
isldamu vyznavat i dal$i ndboZenstvi (hinduismus, kfestanstvi) a Abu Dhabi je sidlem katolického
biskupa pro celou oblast arabského poloostrova. Nabozenska tolerance vsak plati pouze pro vyznani,
nikoliv pro aktivni Sifeni jiného nez isldAmského nabozenstvi.

1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky

. Ufednim jazykem je arabétina, uzivani angli¢tiny je bézné v obchodnich stycich a pouziva se pfi
komunikaci mezi rozdilnymi etnickymi komunitami. Rozsifeny je také jazyk Hindu, Malayam, Farsi
a Urdu vzhledem ke zna¢nému poctu expatriotl z Indie (1,1 mil.), Pakistanu (750 tis.) a Irdnu (400
tis.)
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1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi
velkd mésta

Zemé se ¢leni na sedm emiratd:
Abu Dhabi - 2,1 mil obyvatel

Dubai - 1,65 mil obyvatel

Sharjah - 900 tis. obyvatel

Ajman - 250 tis. obyvatel

Ra's al-Khaimah - 250 tis. obyvatel
Fujairah - 150 tis. obyvatel

Umm al-Qaiwain - 100 tis. obyvatel

Hlavni mésto je Abu Dhabi (cca 1,5 mil. obyvatel), dalsi vétsi mésta jsou Dubaj, Sharjah, Al Ain, Fujairah.

1.9. Penézni jednotka a jeji Clenéni, pouzivani jinych mén

. 1 emiratsky dirham (AED) = 100 fils&; 1 USD = 3,673 AED.

- Dirham je vazan na USD pevnym kurzem od roku 1985, jeho sménitelnost neni v SAE omezena
restrikcemi, Ize jej vymeénit za kteroukoliv svétovou ménu, a to i zpétné pfi odjezdu ze zemé, kursové
rozpéti je ovéem vyhodnéjsi pro sménu USD, nez napf. pro EUR.

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba

Statnim svatkem je 2. prosinec — den, kdy v roce 1971 podepsalo 6 emirll spole¢nou smlouvu o vytvoreni
federace SAE. Emirat Ra's al-Khaimah se pFipojil o rok pozdéji. V zemi se dodrzuji vSechny nabozenské
muslimské svatky. V roce 2010 pfipadaji na nasledujici dny:

26.2. 2010 Prophet’s Birthday

9.7. 2010 Al Isra' Wa Al Miraj

10. - 12.9. 2010 Eid Al Fitr

15.11. 2010 Arafat Day

16. - 18.11. 2010 Eid al Adha

7.12. 2010 New Hijra Year

Svaty mésic Ramadan bude vyhlasen podle lunarni faze pfriblizné v terminu 11.8. - 9.9. 2010. Béhem
Ramadanu je asto velmi obtizné sjednat schiizku, mistni obchodnici muslimského vyznani jsou zpravidla
unaveni a obecné o pracovni zalezitosti nejevi pfrilis zajem.

Zakon pfijaty v kvétnu 2006 zmeénil bézny pracovni tyden pro statni sektor na nedéle-ctvrtek

z predchoziho sobota-stifeda. Patek a sobota jsou nyni ve statnich firmach, Skolstvi a mistni spravé
volnymi dny. Nékteré soukromé firmy se prizpUsobily a pfijaly dvoudenni vikend, nékteré ale pokracuji

v predchozi praxi, tzn. svym zaméstnancum poskytuji volno pouze ve ¢tvrtek odpoledne a v patek cely

den. Otazka posunutého vikendu je probirdna v mistnim tisku a roste tlak na sjednoceni vikendu pro
statni a soukromy sektor.
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Banky, ministerstva a dalsi statni instituce pracuji od nedéle do Ctvrtka od 9.00 a konci svou ¢innost pro
verejnost obvykle ve 13.30. Obvykla pracovni doba soukromych firem je sobota az ¢tvrtek od 8.00 do
13.00 a po poledni prestavce kromé ctvrtka jesté od 16.00 do 20.00.

Prodejni doba supermarkett je zpravidla od 9.00 do 23.00 (napt. Carefour méa otevieno po cely rok od
7.00 do 23.00), vétsina mensich obchodl vSak drzi poledni piestavku od 13.00 do 16.00 (17.00), ale
potom jsou otevieny dlouho do noci. Nékteré obchody s potravinami (COOP) jsou oteviené 24 hodin
denné/7 dni v tydnu. Vé&tsina obchodd v Abu Dhabi a v Dubaji otevira v patek, tj. v den pracovniho klidu,
az ve 14.00.. Prodejni doba se zpravidla prodluzuje béhem svatého mésice Ramadanu (az do 1.00).

1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty
Obchodni jednani

Nebylo by spravné predpokladat, ze na zakladé jednoho nebo dvou setkani dojde k uzavreni dohody, Ci
smlouvy. Pro zdejsi svét je typické, ze jednani trvaji vyrazné déle, nez je obvyklé v nasich zemépisnych
$itkach. Je nutno nejdfive vybudovat vzajemnou ddvéru a pratelské kontakty s mistni stranou. Mé&lo

by byt patrné, ze naseho obchodniho partnera bereme jako sobé rovného. Neni tfeba chovat se ani
nadfazené, ani piili§ submisivné. Nevhodné jsou rlizné piiméry a srovnani, které poukazuji na nékteré
nedostatky mistniho systému. Je lepsi se orientovat spiSe na pozitivni hodnoceni konkrétnich kvalit. PFi
schiizce nds mize zasko&it nezvykle vysoky pocet piitomnych, jsou preferovdna spise tymova jednani.
Nejvhodnéjsi dobou pro planované setkani je, vzhledem k denni skladbé modliteb (viz www.islam.org),
dopoledne. Odmitnout (¢i Fici ne) je vi¢i hostovi povazovéno za nesludné a tak i kdyZ partner nebude mit
o nabizeny vyrobek ¢i sluzbu zajem, nejspiSe to neda ze zdvorilosti pfimo najevo. Na zacatku i na konci
je vhodné podékovat za pfijeti a ujistit druhou stranu o vyznamu, jaky setkani pfikladame. V pripadé
obchodniho obéda ¢i jednani s mistnimi obchodniky v hotelovych restauracich nebo business centrech je
vzdy vhodné&jsi abstinovat a dat tim najevo respekt vi¢i hodnotdm naseho partnera. Pokud se jednd o
oficialni pfilezitost, business-lunch Ci recepci, je pomeérné rozsifeny zapadni styl, na ktery jsme zvykli i v
CR.

Aspekt Casu a dochvilnost

Cas je relativni veli¢ina a v arabském svété to plati dvojnasob. Dochvilnost rozhodné nepatti mezi

zdejsi ctnosti. Je dobré tento fakt pfijmout hned po pfiletu a nenechat se pfilis strhnout emocemi,

pri ¢ekani na kohokoliv ¢&i cokoliv. Projevy netrpélivosti rozhodné neptidaji na vaznosti & dlleZitosti.
Naopak v ocich mistnich lidi vytvari o takovém cClovéku spiSe negativni povédomi. Pokud jsme zvykli na
dodrzovani termin{ a doby schiizek, pak je na mist& obrnit se trpélivosti. V3e Fidi Alldh a vie zalezi na
jeho vdli, neboli ins‘allah, urcity ekvivalent k ¢eskému ,da-li BGh" (jednoznaéné nejéast&jsi odpovéd,
kterou usly$ime napfiklad na otazku, zda zitra plati schiizka v 10 v hotelové restauraci). Nicméné mistni
obchodnici dobfe védi, ze ¢asovému faktoru je v nasich zemich pfipisovan jiny vyznam a neni proto
vhodné, abychom to byli my, kdo se opozdi. Mohlo by to byt vnimano jako projev nelcty ¢i nedostatek
zajmu o dotycnou osobu ¢i obchod.

Svaty mésic Ramadan

Jak jiz bylo uvedeno, jedna se o obdobi, kdy dochazi ke znacnému poklesu vsech, tedy i obchodnich
aktivit. Obchody a restaurace maiji v prib&hu dne zavieno, Gfady maji otevieno pouze nékolik hodin
denné, obvykle od 9:00 do 13:00. Navic i od cizincd je pozadovano, aby se na vefejnosti zdrzeli
konzumace jidla, napoji a koufeni. Omezeni nast&sti neplati pro déti, t&hotné Zeny a nemocné. V
restauracich velkych hotel( je moZno dostat jidlo i b&hem dne a nové i alkoholické napoje po zapadu
slunce. Rozhodné se ale nedoporucuje situovat dileZité schiizky a jednani do tohoto obdobi.

Pracovni navyky

Pojeti pracovni doby, zvlasté pak jejiho zacatku, je ponékud volnéjsi, takze je lepsi s tim dopredu poditat.
Volnym dnem je patek, pro statni instituce a nékteré soukromé firmy i sobota. Nedéle je normalnim
pracovnim dnem. To je tfeba mit na paméti pfi zasilani fax{ nebo pri telefonovéni. Pracovni moralka
a tempo jsou pochopitelné limitovany celkovou zivotni filozofii. V posledni dobé Ize vSak zaznamenat
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urdity progres naptiklad ve statni spravé. Na zakladé tlaku vyvijeného piimo z vlddnoucich kruht dochazi
v UFadech k ur¢ité eliminaci dlouhych front a nevysvétlitelnych absenci Gfednikd. Obdobné jako je ve
Spanélstiné znamé ,manana", i zde se setkdme s existenci hojné pouzivaného ekvivalentu - bukra. Cesky
preklad zitra nelze chapat doslova, presnéjsi interpretace je asi mozna, nebo spise nékdy. PFi jednani

se rovnéz pouzivaji fraze keefak (jak se mate), mafi mushkelah (Zadny problém) a chalas (konec,to je
vSechno).

Smlouvani

Jestli je néco naprosto typické pro arabské obchodniky, je to témér bytostna potfeba smlouvani.
Smlouva se vSude a o vSechno.V pripadé budouciho kontraktu se smlouva o podminky dodani, o zarucni
a pozaruéni servis a pochopitelné o cenu. Je proto dilezité mit jasnou predstavu ceny a poéitat s

tim, Ze se nas druha strana bude snazit stlacit, uz jenom z principu, na cenu nizsi. Neni vhodné vsak
cenu navy$ovat pFili§, aby u mistni strany nevznikl pocit, e jsou brani na hil, & Ze je dostate¢né
nerespektujeme. Je to vdak b&zna praktika mistnich obchodnikdl, ktefi cenu vyrobku nadhodnoti vzdy a
pak &ekaji, nakolik je pro nas cena akceptovatelnd. Nezbyva ne pFistoupit na smlouvani. Je to hra nervi{
a silnéjsi vitézi. Pokud se vzdame moc brzy ¢i snadno pristoupime na cenu nebo podminky druhé strany,
mGZe na nds byt nahlizeno jako na slabého partnera, ktery se necha lehce presvédcit.

VVhodné obleceni

Oble&eni hraje stejné jako vude na svété dllezitou Glohu. Pro oficielni pFileZitosti jsou vyzadovény pro
Yenu dlouhé $aty s rukavy, nebo kostym, ktery by mél zakryvat i ramena a paze. U muzl je obvykly
oblek a kravata. SAE jsou méné rigidni zemi, na rozdil od Kuvajtu nebo Saudské Arabie, co se tyce prav
7en, které zde mohou chodit samy, bez doprovodu muzt. Mistni muzi, obchodniky nevyjimaje, se oblékaji
do splyvavych bilych habitd (didag), sahajicim aZ ke kotnikim. Pod nim nenosi klasické spodni pradlo,
ale kratkou sukni (wizra). Pi slavnostnich prileZitostech si na sebe berou jesté lehky prihledny plast
(bist). Pokryvku hlavy tvofi bily Satek (gutra), nékteré narodnosti (napf. Saudové, Palestinci) preferuji
Satek Cervenobily, ktery je pfidrzovan na hlavé pomoci dvojitého ¢erného krouZzku (agal). Nejcastejsi
obuvi jsou sandaly (naal). Zeny pak chodi zahaleny do &ernych habitl (abaya), pod kterym ale vétsinou
nosi luxusni znackové obleceni. Hlavu véetné vlasd, nosu a obodi zakryva cerny $atek (shella), nékdy
kombinovany s maskou (nekap nebo burga).

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi obcany a
obcany EU

Zdravotni péce v SAE je na velmi dobré Urovni, avSak zaroven je také znac¢né finan¢né narocna. Za pfrijeti
Iékafem je ucCtovana Castka 100,- az 250,- AED, lékarské vysSetfeni bézného typu stoji 400,- AED, rozbor
krve 250,- AED. Ceny |ékl se b&Zné& pohybuji mezi 50,- a 80,- AED. Dale napt. poplatky za hospitalizaci
&ini cca 500,- AED/noc v jednoltizkovém nemocnié¢nim pokoji, sazby za lékaFské Gkony véetné operaci se
lisi podle rozsahu zakroku, napf. za akutni operaci ledvinového kamene je v nemocnici Al Noor, Abu Dhabi
G¢tovana sazba 8 900,- AED. Nasim turistdm rozhodné doporuéujeme dobré cestovni pojisténi.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

V piipadé cest do SAE za jakymkoliv G¢elem stéle plati vizova povinnost pro ob¢any CR (Ceska
republika neni na seznamu 35 statd, jejichZ ob&ané mohou ziskat vizum po pfiletu do SAE).

Tourist visa — nejcastéji vyuzivany typ viza. O turistické vizum je mozné pozadat jediné prostiednictvim
registrované cestovni kancelafe, mistniho hotelu, resp. letecké spolecnosti. Vydani turistického viza
Velvyslanectvim SAE ve Vidni je mozné pouze ve vyjimecnych pfipadech. Platnost turistického viza

je 30 dni (poplatek 110,- AED) bez moznosti prodlouzeni. Cestovni kancelare si ale bézné Uctuji své
vicendklady az do vyse 1000,- AED za vizum.

K Zadosti o vizum je vyzadovana minimalné faxova kopie datové stranky cestovniho pasu a naskenovana
barevna fotografie. Na letiStich v Dubaji i Abu Dhabi jiz funguje zjednoduseny systém, kdy mistni CK
nebo hotel mize fotokopii viza odfaxovat ¢i poslat e-mailem a navstévnik se po ptiletu prokazuje touto
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kopii viza. Doporucuje se, aby cestujici pfed odletem mél kopii svého vstupniho viza stale po ruce,
protoze letecka spole¢nost jej bez ného nemusi ani pfijmout na palubu letadla.

Noveé je pro vSechny typy viz vyZzadovano cestovni zdravotni pojisténi na dobu pobytu, které bude muset
cestujici prokazat pfi podani zadosti o vizum a pfi vstupu na Gzemi SAE (ZU doporucuje, aby garance
pojistného plnéni byla minimalné na 30 000,- EUR) a rovnéz slozeni vratného depositu ve vysi 1 000,-
AED. (Konkrétni zptsob sloZeni a navraceni depositu doporu¢ujeme konzultovat s pFislu§nou cestovni
kanceldfi, mistnim hotelem ¢i leteckou spoleénosti, které zajistuji vizum).

Visit visa — cizi statni prisludnik, ktery méa v SAE platny trvaly pobyt (rezidenci) mdze pozadat o
navstévni vizum pro své nejblizsi pfibuzné (manzel-ka, déti, rodi¢e). Je zruSena moznost Zadat vizum
pro préatele nebo pribuzné druhého stupné, toto privilegium zUstalo zachovdno pouze pro ob&any SAE.
Poplatek za tzv. Short Entry Visit Visa je 500,- AED (platné jeden mésic bez moznosti prodlouzeni), Long
Entry Visit Visa stoji 1000,- AED (platné 3 mésice).

Entry Visa for expos and conferences - tj. viza za Ucelem navstévy veletrhu, festivalu ¢i konference
musi byt pfedem garantovana organizatorem této akce, jehoz jménem bude o vizum zazadano. Platnost
takového viza je 30 dni (za poplatek 110,- AED) bez moznosti prodlouzeni.

Transit Entry Visa - aktualni rezim tranzitniho viza s platnosti 96 hodin (za poplatek 100,- AED) ke
kratkodobé navstévé Dubaje ¢i Abu Dhabi béhem prestupu v letecké dopravé doporucujeme predem
konzultovat s pfisluSnym leteckym prepravcem, ktery cestujiciho prepravuje do SAE.

Investor Visa - pro zahranicni investory, jejichZz podil v mistni spole¢nosti ¢ini alespon 70 tis. AED. Plati
3 roky od vystaveni.

Upozornéni pro cestovatele do SAE

Vizovy rezim SAE podléha Castym zménam, o kterych mnohdy ani neni velvyslanectvi okamzité
informovano, proto uvedené informace plati s vyhradou zmény. Informace o vizech v anglickém jazyce
jsou dostupné na : http://www.government.ae/gov/en/visitors/uae/visas.jsp nebo na velvyslanectvi SAE
ve Vidni na adrese: Peter Jordanstrasse 66, A-1190 Wien, tel.: +43-1-3681455, fax: +43-1-3684485, e-
mail: emirates@aon.at,redni hodiny 9 - 14.30.

Pro vytizeni Zadosti oficialnich navstév, delegaci a cestovateli o viza do SAE plati dvoutydenni |hita,
pficemz MZV SAE nepfijima zadosti o viza pro jiné nez dohodnuté oficialni navstévy. Toto omezeni se
tyka i cestovatell na veletrhy (véetné cestovatell z ministerstev). Statni instituce nepfijimaji oficialni
navstévy o statnich svatcich a v dobé pracovniho volna, tj. od ukonceni pracovni doby ve ctvrtek
odpoledne (14.00 hod.) do zacatku pracovni doby v nedéli rano (9.00 hod.).

Osobam, které hodlaji navstivit SAE a z jejichz cestovniho pasu vyplyva drivéjsi navstéva Izraele,
nemusi byt vstup do SAE povolen.

Mistni Ufady pfiliS nepodporuji individudIni turistiku a zejména u svobodnych zen do 40 let jsou viza
udélovana velmi obezretné.

Po zru$eni letd CSA do Dubaje v lednu 2007 zajistuje nyni piimé letecké spojeni s Ceskou

republikou dvakrat tydné na lince Praha-Dubaj nizkondakladovy letecky prepravce SmartWings
(www.smartwings.com). Od 1.7. 2010 je zfizena nova pfima linka Emirates Airlines mezi Dubaji a
Prahou, na které bude denné létat Airbus A 330-200 s odletem z Dubaje v 10:30 a pfiletem do Prahy ve
14:50.Zpét letadlo leti v 16:20, v Dubaji je 15 minut po pdlnoci. Prvni ohlasy mistni strany svédéi o tom,
Ye tento primy let pFinese oZiveni pro dal$i rozvoj turistiky, predevsim navétévy emiratskych zékaznikd v
Ceskych laznich.

Pfi priletu do SAE osobni véci podléhaji celni kontrole. Kvantitativni omezeni se vztahuje na dovoz
alkoholu (max. 4 litry nebo 24ks piva), cigaret a parfém{. Tyto polozky je mozné zakoupit i po pFiletu

v “duty-free shopu” v tranzitu. Striktné je zakazan dovoz opia, marihuany a narkotik, jakychkoli
pornografickych a eroticky zamé&fenych materialQ (videokazet, ¢asopist), dale dovoz politicky &i
naboZensky citlivych materialQ a protiislamské literatury. Uvedené polozky podléhaji pfisné cenzuie a
jsou okamzité konfiskovany s naslednym financ¢nim nebo trestnim postihem. V r. 2007 byly na letisti v
Dubaji instalovany extrémné citlivé pfistroje na indikaci i minimalniho mnozstvi drog. Pfi zjisténi byt i
nepatrného mnoZstvi drogy u cestujiciho hrozi soud za drzeni omamnych prostfedkd, pfi¢emz minimalni
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sazba za tento delikt je v SAE odnéti svobody na Ctyfi roky nepodminéné. Toto varovani plati pfimérené
také pro mezinarodni letisté v Abu Dhabi.

Do SAE je zakazén dovoz nékterych 1ék{, které jsou v CR bézné dostupné. Doporucujeme proto pred
cestou nahlédnout do aktualniho seznamu povolenych a zakazanych Iék{ (viz http://uaeinteract.com/
travel/drug.asp), popfipadé si v€as v CR opatfit poZadované |ékarské potvrzeni pro jejich dovoz.

V pfipadé nejasnosti je mozné ovérit moznost dovozu konkrétniho léku telefonicky na Cisle:
+971-2-6117359 (Drug Control Department).

Pro dovoz zviFat je vyZadovano predlozeni veterinarniho osvédceni, potvrzeni o o¢kovani proti vztekliné
(v emiratu Abu Dhabi) a potvrzeni o nepfitomnosti vztekliny v domovské zemi.

Povinna sména valut ani jiné podobné opatfeni neni v SAE zavedeno. V pfipadé individualni turistiky
jsou nahrazeny financ¢ni zarukou sponzora.

Vhodnym obdobim pro turistiku je fijen - duben, od kvétna do fijna pfesahuji denni teploty 40°C.
Doporucuje se pouzivat ochranné prostiedky proti vysoké intenzité slunec¢niho zareni (kvalitni slunec¢ni
bryle a opalovaci krémy s UV filtrem). Koupani v mofi Ize doporucit vyhradné na oficidlnich hotelovych
nebo verejnych plazich, koupani bez plavek je velmi pfisné hliddno a postihovano (vézeni, soud, pokuta

a deportace ze zemé). Veskeré sluzby pro turisty (ubytovani, strava, sport i kulturni vyziti) jsou v SAE na
vysoké Urovni. V obchodech je velky vybér zboZi z celého svéta. V pfipadé, Zze cesta neni zabezpecena
pfedem pres CK, ale uskutecnuje se v rdmci tzv. individudlni turistiky, je tfeba pocitat s pomérné vysokou
financni narocnosti pobytu v SAE. Z hlediska hygieny se p¥i dodrzovani zakladnich hygienickych pravidel
neni tfeba obavat nakazy z potravin.

V SAE nejsou oficialné uznavany Ceské ridiéské prikazy, avsak Cesti obCané pobyvajici v SAE
kratkodobé na turisticka viza mohou k Fizeni vozidla vyuzivat mezinarodni fidi¢ské opravnéni. Osoby

s povolenim k trvalému pobytu (rezidenci) musi k ziskéni mistniho Fidi¢ského priikazu absolvovat testy
a zkusSebni jizdy v autoskole. Dopravni inspektoraty v nékterych emiratech (Dubaj, Sharjah) vétsinou
na zadost vlivného mistniho sponzora, vymé&nuji ¢eské fidi¢ské prikazy za mistni, pokud jsou opatieny
ovérenym prekladem do arabského nebo anglického jazyka.

Styk a spoluprace s mistnimi GFady a organy statni spravy odpovida zvyklostem v arabskych
zemich. PFi feeni nouzovych situaci je pfistup ze strany Gradt ponékud laxni az negativni a soucinnost
s nimi je vzhledem k odli&né mentalité zdejsiho obyvatelstva obtizn&jsi. ReSeni mistnich ptipadd a
vyfizovani zadosti ¢eskych orgédnd (nap¥. dozédani soudd CR apod.) byva zpravidla zdlouhavé. V obdobi
nabozenskych &i statnich svatkl a ve dnech volna (patek, sobota) prakticky nelze s mistnimi trady
komunikovat a to ani v pfipadé nouzovych &i nepredvidanych udalosti. Statni sprava striktné dodrzuje
vedkeré mistni predpisy a Ihdty a zadosti o vyjimky nebyvaji akceptovany.

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Situace v zemi je stabilni a Zadné extrémni riziko nebylo zaznamenano s vyjimkou zvysené kriminality
ve mésté Dubaj, kde se nejvice soustfeduje kosmopolitni spoleCnost a znacna ¢ast nelegalnich
navstévnikd. . Pozornost je ale tfeba vénovat nebezpeéi na mistnich silnicich. Husty provoz spojeny

s nebezpe&nou a bezohlednou jizdou nékterych Fidi¢Q je pfi¢inou velkého poétu dopravnich nehod

s vysokym podilem smrtelnych Grazl, ktery je v pfepoétu na pocet obyvatel az 3x vy$si, neZ napfiklad
v Evropé.

Urcitym rizikem pro navstévniky jsou klimatické podminky, zejména pak letni teploty, které se
pohybuji v rozmezi 40 - 48°C, extrémné az 50°C ve stinu. V zimnim obdobi byva obla¢no, obcas s
destém, teploty dosahuji cca 18 - 25°C. V SAE je vysoka intenzita slunecniho zareni.
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1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich & honordrnich konzulatl) - popis spojeni z letiété a z
centra mésta

Kancelare zU jsou v budové CITIBANK, naproti hotelu Sheraton.

Adresa:: Postovni:

Embassy of the Czech Republic Embassy of the Czech Republic
Citibank Bldg. P.0.Box 27009

Abu Dhabi, U.A.E. Abu Dhabi, United Arab Emirates

Telefon: 00971-2-6782800, fax: 00971-2-6795716

Email ZU: azab@eim.ae nebo abudhabi@embassy.mzv.cz

Obchodni Gsek zU: oeu@eim.ae

Web: http://www.mzv.cz/abudhabi

PFevazna vétsina mezinarodnich letd (v&etné linky Eeského nizkonakladového dopravce SmartWings) je
smérovana na mezinarodni letisté v Dubaji, které je vzdaleno od centra mésta cca 10 km. Do hlavniho
mésta Abu Dhabi Iétd z Prahy nékolik evropskych leteckych spole¢nosti s prestupem ve Frankfurtu,
Amsterodamu nebo Istanbulu.

Generalni konzulat CR ve Spojenych arabskych emiratech neni.

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

Zastoupeni Ceskych center, CzechInvestu, CzechTourismu a dal$ich ¢eskych instituci na Gizemi SAE neni.
Nova kanceladr CzechTrade v Dubaji byla registrovana v unoru 2007 a od brezna zahajila svoji ¢innost na
adrese:

CzechTrade Dubai

Dubai World Trade Centre, 7th Floor, Sheikh Zayed Road

P.O. Box 9204, Dubai, U.A.E.

Tel. + 971 4 3097018

Fax + 971 4 3313493

dubai@czechtrade.cz

Ing. Jifi Zavadil - feditel zastoupeni
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1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

+ Nepretrzitd ambulance 998

- Policie 999

- Hasici 997

- Dopravni policie 90001234

1.18. Internetové informacni zdroje

Dalsi detailnéjsi informace o zemi je mozné najit napf. na internetovych strankachhttp://
www.uaeinteract.com/

Konkrétni internetové odkazy jsou uvedeny v textu STI u jednotlivych kapitol.

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Fyzické adresy emiratskych instituci a firem mdZou pro cizince pfedstavovat uréity problém, protoZe ulice
(kromé téch hlavnich) nemaji jména a budovy nemaji ¢isla. VétSinou se pouzivaji nazvy budov podle
instituci, které maji zde své kancelafe (tak je oznaceno i sidlo naseho velvyslanectvi - Citibank Bldg)
nebo odkaz na nékterou vSeobecné znamou lokalitu v okoli.
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Spojené arabské emiraty vznikly 2. prosince 1971 po ukonceni britské ochrany nad malymi arabskymi
kmeny na pobrezi Perského zalivu. Clenstvi ve federaci bylo nabidnuto i Bahrajnu a Kataru, tyto emiraty
ale daly prednost samostatnému rozvoji. Dnes Spojené arabské emiraty predstavuji spojeni tradi¢niho
rodového systému a isldmské nabozenské tradice s modernim trznim hospodarstvim, liberalnim
pristupem k cizincim a celkovou n&bozenskou toleranci. Takové spojeni je v arabském svété vyjimeéné.

Z vnitropolitického pohledu se podafilo vybudovat statni aparat, ktery je funkcni i v podminkach, ve
kterych ptvodni obyvatelé, tzv. ,lokalové", predstavuji pouze necelou pétinu, tj. 18 % z celkového poctu
obyvatel a pokud se bude demograficka skladba vyvijet jako dosud, odhaduje ministerstvo prace a
socialnich véci, ze ,lokalové" budou Cinit v r. 2025 pouha 4 %.

Nespornou zasluhu na Uspéchu SAE ma vedle ropného bohatstvi také dlouholeta uvazena
politickohospodarska orientace statu, vyznacujici se snahou po diverzifikaci vSech odvétvi a
vyhybajici se vnitfnim i zahrani¢nim konfliktdm. SAE dnes patfi k politicky nejliberaln&j&im a hospodaisky
nejrozvinutéjsim arabskym zemim.

Podle Ustavy z roku 1971 stoji v Cele SAE prezident, kterého voli na pétileté funkcni obdobi ze svého
stfedu sedmiclenna Nery55| rada vladca O zakonodarny organ, slozeny z vladcd véech emiratd.
Podminkou pfijeti dule2|tych rozhodnut| v Nejvyssi radé je souhlas nejméné 5 ¢lend rady a vzdy
souhlasné vyjadieni viddcl emirdtd Abu Dhabi a Dubaj. Ustava tak v podstaté zakotvuje pravo veta
t&chto dvou politicky a ekonomicky nejsiln&jsich emiratl v rozhodovani o zaleZitostech statu.

Vykonnym organem federace je vlada, jmenovana prezidentem na zakladé doporuceni ministerského
predsedy. Poradnim orgdnem je Federalni narodni rada (Federal National Council - FNC), slozena ze
40 zastupcl viech 7 emirat{, jeho prakticky vyznam je ale velmi omezeny. DileZitou mimoustavni, dnes
uz znacné archaickou soucasti systému statni spravy, jsou lidova shromazdéni jednotlivych emiratd
(madzlisy), které za Gc&asti vladcl emiratiOsejchd projedndvaji otdzky spadajici do mistni kompetence.
V poslednich nékolika letech zfizované vykonné rady jsou poradnim orgdnem vladct emiratl a dohlizeji
na realizaci jejich rozhodnuti.

Institut voleb v SAE neexistuje, jmenovani do Ufadu se déje dekretem vladce nebo korunniho
prince a je dodnes ovliviiovano kmenovou nebo rodovou pfislusnosti. Novinkou v tomto sméru byly
volby 20 z&stupcl (tj. poloviny) Federdlni narodni rady v prosinci 2006. Volebni pravo ale mélo pouze
6 689 vybranych lokalnich ob&and, ktefi mohli volit ze seznamu kandidatl predem schvaleného
vladci jednotlivych emiratl. V SAE neni povolena &innost zadné politické strany a dosud ani odborové
organizace.

Vedouci Ulohu ve vSech oblastech Zivota spolecnosti hraje 7 vladnoucich rodin, z nichz nejsilnéjsi
ekonomické a politické postaveni ma rodina Nahayan(, vliddnouci emiratu Abu Dhabi a rodina
Maktoumfl, vladnouci emiratu Dubaj. Z dosavadniho vyvoje je také zfejmé, Ze i pfi jednotné politice
zajistované Nejvy3si radou vladcd, jsou v nékterych otazkach zifejmé konkrétni pFistupy jednotlivych
emiratl, prihlizejici k vlastnim specifickym podminkam. S ohledem na Gzemni velikost a ropné bohatstvi
vCetné umisténi hlavniho mésta SAE predstavuje emirat Abu Dhabi spiSe federalizujici tendenci. Na druhé
strané emirat Dubaj se vyznacuje otevienosti a odvahou k podnécovani ekonomickych a obchodnich
aktivit, které mnohdy presahuji vyznam nejen SAE ale i regionu BV. Dubajsky emirat svym pristupem
pfedstavuje hledace novych impulsd (zédny volného obchodu, IT - Internet a Media City, univerzitni
meéstecko Knowledge Village, vyznamné veletrhy a festivaly, megaprojekty luxusni turistiky na umélych
ostrovech, obfi komplex zabavy Dubailand atd.), které zviditelfuji jak vlastni emirat Dubaj tak i celé
SAE z mezinarodniho pohledu. Z ostatnich emiratQ je znatelna role rodiny Al Qassemi, vladnouci
emiratuSharjah, a to zejména v kulturni, vzdélavaci a osvétové oblasti, v niz stale existuje znacny vliv
isldmského nabozenstvi.

Vnitropoliticka situace v SAE je stabilni. Zvlastnosti je mimoradné silna diferenciace spole¢nosti

na mistni Araby a cizince. Hospodarska prosperita je lakadlem tisict legalnich i ilegalnich migrantd
predevsim z Indie, Pakistanu, Iranu, Syrie, Egypta, Bangladése a Filipin, ktefi do SAE pfijizdéji za praci
a bez nichZ by na druhou stranu zmifiovana prosperita v podstaté nemohla existovat. VIada SAE si tuto
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situaci uvédomuje a jedno z pfijimanych opatfeni je tzv. "emiratizace", tj. Ukol zvysovat poCet mist
obsazenych "emiratéany" ve vybranych odvétvich (bankovnictvi, pojistovnictvi, finance) a soukromém
sektoru, na ukor ostatnich narodnosti. Avéak s ohledem na naroky a kvalifikaci lokald neni vzdy mozné
pro né zajistit Fidici a dostatecné honorované pozice. Soucasti emiratizace je rovnéz snaha vytvofit pro
“lokaly” takové podminky, které by vzbudily jejich zajem o zapojeni do stfedniho a malého podnikani v
soukromém sektoru a snizily prevazujici tlak na snahu po zaméstnani ve statnim sektoru. Stanovené cile
~emiratizace" se vSak nedafi uskutecnovat v celé Sifi.

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

V Cele statu je prezident, kterym je od listopadu 2004 Jeho Vysost Sejch Khalifa bin Zayed Al Nahyan,
vlddce emirdtu Abu Dhabi, ktery nastoupil po smrti svého otce Sejcha Zayeda. Prezident je zaroven
predsedou Nejvys$i rady, kterd je slozena z vladcl jednotlivych emiratd:

- Jeho Vysost Sejch Khalifa bin Zayed Al Nahyan, vladce emiratu Abu Dhabi

- Jeho Vysost Sejch Mohammad bin Rashid Al Maktoum, vladce emiratu Dubaj, ktery je rovnéz
viceprezidentem a premiérem SAE

- Jeho Vysost Dr. Sejch Sultan bin Mohammed Al Qasimi, vlddce emiratu Sharjah

- Jeho Vysost Sejch Saqgr bin Mohammed Al Qasimi, vladce emiratu Ras Al Khaimah
- Jeho Vysost Sejch Rashid bin Ahmed Al Mu “alla, vladce emiratu Umm Al Qaiwain
- Jeho Vysost Sejch Humaid bin Rashid Al Nuaimi, vladce emiratu Ajman

- Jeho Vysost Sejch Hamad bin Mohammed Al Sharqi, vladce emiratu Fujairah

2.3. Slozeni vlady

VlIada pracuje ve stejném slozeni od 18.2. 2008, v kvétnu 2009 doéglo k dil&im presuntim ve viadé a
. z e I z «.r O .y 7 v Ve v Ja z
jmenovani dvou novych vicepremiéru. Jmenovité slozeni souCasné vlady:

Shaikh Mohammad Bin Rashid Al Maktoum - Prime Minister & Minister of Defence

Sheikh Saif bin Zayed Al Nahyan - Deputy Prime Minister and Minister of Interior
Sheikh Mansour bin Zayed Al Nahyan- Deputy Prime Minister and Minister of Presidential Affairs

Minister of Finance: Sheikh Hamdan bin Rashid Al Maktoum
Minister of Foreign Affairs: Sheikh Abdullah bin Zayed Al Nahyan
Minister of Higher Education and Scientific Research: Sheikh Nahyan bin Mubarak Al Nahyan
Minister of Public Works: Sheikh Hamdan bin Mubarak Al Nahyan
Minister of Foreign Trade: Sheikha Lubna Al Qasimi

Minister of Cabinet Affairs: Mohammed AbdullahAl Gergawi
Minister of Energy: Mohammed bin Dhaen Al Hamli

Minister of Economy: Sultan bin Saeed Al Mansouri

Minister of Social Affairs: Maryam Mohammed Khalfan Al Roumi
Minister of Education: Humaid Mohammed Obaid Al Qattami
Minister of Health: Hanif Hassan Ali

Minister of Culture: Abdul Rehman Al Owais

Minister of Justice: Dr. Hadef bin Jua ™ an Al Dhaheri

Minister of Environment and Water: Rashid Ahmed bin Fahad
Minister of Labour: Saqr Ghobash Saeed Ghobash

Minister of State for Foreign Affairs: Moahmmed Anwar Gargash
Minister of State for Financial Affairs: Obaid Humaid Al Tayer
Minister of State: Dr Maitha Salem Al Shamsi

Minister of State: Dr Khalifa Bakheet Al Falasi

Minister of State: Reem Ibrahim Al Hashimi

Dalsi podrobnéjsi informace jsou k dispozici na internetovych strankachhttp://www.uaeinteract.com/
government/.
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3. Zahranicneé-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

SAE jsou ¢lenem vétsSiny vyznamnych mezinarodnich organizaci a regiondlnich seskupeni (OSN, Liga
arabskych statd, OPEC, OAPEC, IMF, ILO). Zu&asthuji se jejich jednani, usiluji o shodu se stanovisky
ostatnich statl Zalivu a jejich zahrani¢né politické postoje jsou nekonfliktni.

Z regionalnich seskupeni je vyznamna Rada pro spolupraci v Zalivu (anglicky Gulf Cooperation Council

- GCC - Saudska Arabie, SAE, Kuvajt, Katar, Bahrajn a Oman), ktera vznikla plvodné jako politicka
odpovéd statl Perského zalivu na valku mezi frdnem a Irdkem. V pribéhu 90. let se Rada zacdala
postupné transformovat z volné vojenské aliance na ekonomické spolecenstvi, které by mélo (podle vzoru
EU) prispét ke sjednocovéni ekonomického prostoru a k rychlejdimu hospodaiskému rozvoji svych ¢lend.

3.2. U&ast zemé& na mnohostrannych smlouvéch a dohodach

SAE jsou od roku 1996 clenem WTO. Vztahy s EU upravuje dohoda o spolupraci mezi EU a GCC, jejiz
smluvni stranou se po svém vstupu do EU stala i Ceska republika.

3.3. Pfehled bilateralnich smluv s CR (v&etné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

- Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni - 30. 9. 1996
- Dohoda o podpofe a ochrané investic — 23.11. 1994

. Leteckd dohoda - 15. 12. 2002, nahradila dohodu z r. 1991, kterou CR sukcedovala do pravniho fadu
v roce 1996.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpovéd’
dalSiho vyvoje

Podle odhadl renomovanych zahraniénich agentur poklesla ekonomika SAE méiend realnou hodnotou
HDP v roce 2009 o 3,5 %. HDP se snizil na 224,9 mld USD, hruby domaci produkt na jednoho obyvatele
tak dosahl hodnoty 34 334 ,- USD, coz radi SAE k nejvyspélejSim zemim svéta. Zemé dosahovala

v minulych letech stabilniho ekonomického ristu (7,4 % v roce 2008), ktery byl podporovan vysokou
cenou ropy - tzn. suroviny, na které je hospodarstvi zalozeno. Tento rist je ale minulosti, coz je
zplsobeno jednak celosvétovou ekonomickou krizi, které ovlivnila realitni trh a turistiku predev&im

v Dubaji, tak i poklesem cen ropy ze svych maxim z prvni poloviny roku 2008. Petrochemicky sektor se
podili 35 % na tvorbé HDP, tézba ropy se po dohodnutém snizeni zemi OPEC pohybuje na cca 2,25 bpd.

Prudky rozvoj prinasel inflaéni tlaky a zvySovani cen. Minulé zpravy EIU (Economist Intelligence Unit)
uvadély odhad ro¢ni miry inflace v letech 2006-2008 v rozmezi 13,3 % az 15,8 %. Soucasné zpomaleni
hospodarského rozvoje pfineslo pozitivum v poklesu inflace na pfijatelnych 1,5%. Samostatnou
kapitolou je nedostatek vhodného ubytovani pro stdle rostouci pocet obyvatel predevsim v Abu Dhabi.
Nedostatecna je zatim ochrana zivotniho prostfedi.

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

ZU Abu Dhabi ve svych zpravach vyuZiva nezavislé zdroje BMI (Business Monitor Intl.), Credit Suisse

a predevsim EIU (Economist Intelligence Unit), jelikoZ tdaje uvadéné z vladnich zdroju jsou &asto
nadhodnoceny, pfipadné Castecné zkresleny. Aktualni informace EIU z brezna 2010 jsou nasledujici:

Udaj 2005 2006 2007 2008 2009*

NominalniHDP 137,9 175,2 206,4 254,3 224,9

v béz.cenach(mld.USD)

Realny rast 16,8 14,9 6,0 7,4 -3,5

HDP (v %)

Primeérna rocni|12,5% 13,5% 11,1% 15,8%* 1,5

mirainflace(av;

%)

Pocet obyvatel 4,6* 4,9% 5,3* 5,6 5,4
(v mil.)

Export v cenach (117,2 145,6 178,6 239,2 174,7

FOB (mld. USD)

Import v cenach 74,5 88,0 132,1 176,2 144,5

FOB (mld. USD)

Bilance 27,6 36,5 19,6 22,3 0,9

bézného uctu

(mld.USD)

Celkové 21,0 27,6 77,2 31,7 39,6

rezervydeviz

bez Au

(mld.USD)

Celkovy 56,1% 78,5* 110,1% 134,6% 129,3

zahranicni dluh

(mld.USD)

Sménny kurz 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67

(AED : 1 USD)
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*) = odhad EIU
Zdroj : Economist Intelligence Unit — Country Report UAE 3/2010

V Unoru 2009 vydalo Ministerstvo hospodarstvi poprvé odhad nezameéstnanosti v SAE a to ve vySi 4%.

Tento Gdaj kombinuje nezaméstnanost expatriatl 2,6% a lokalnich ob&anl 12,7%. K tomu je tfeba uvést
fakt, e podle mistniho pracovniho prava musi cizinec pfi ztraté& zaméstnani do 30 dnd opustit zemi, tzn.

Zze nezameéstnanost nevypovida o skutecném stavu propousténi ve statnich a soukromych firmach. O tom
spise svédci vyvoj celkového poctu obyvatel, kde se po kazdorocnim zvysSovani o 300 az 400 000 doslo

v roce 2009 ke snizeni o 200 000 osob.

V rdmci tzv. emiratizace (tj. pfednostniho zaméstnavani ob&anli SAE) vlada podporuje vznik novych
pracovnich mist pro ob¢any SAE (zejména u ropnych spolec¢nosti, v bankovnim sektoru a v oblasti
sluzeb). V pripadé restrukturalizace jsou jako prvni propousténi cizinci. V bankovnim sektoru je
vyzadovana 20% zamé&stnanost “lokald” z celkového poctu zaméstnancd.

4.3. Primysl| - struktura, tempo rlstu, nosné obory

Sektorem ¢islo jedna je tézba ropy a zemniho plynu a na né navazujici petrochemicky pramysl.
Emiratska loziska ropy se odhaduji na 98 mld barell, tzn. necelych 8% svétovych zasob. Ropa je lehkého
typu 32-44°API a vétSina (aZz 94%) se nachazi na Uzemi nebo pobieznich vodach emiratu Abu Dhabi.

V Unoru 2010 oznamila vldda emiratu Dubaj objeveni nového ,nadéjného" ropného pole v pobfeznich
vodach Perského zalivu, jehoz komercni vyuzivani by mohlo zacit jiz v pFistim roce. Otazkou ale je, jestli
v tomto pripadé prani neni otcem myslenky. Dodatecné financni zdroje by dluhami zmitanému emiratu
urcité pomohly rychleji vybfednout ze soucasné krize.

Tézba ropy se v roce 2009 pohybovala na Urovni 2,25 mil bpd, souasna maximalni vyrobni kapacita 2,85
mil bpd neni pIné vyuzivana podle dohody skupiny OPEC o omezeni tézby. Nejvétsimi odbérateli ropy jsou
zemé jihovychodni Asie - pfedevéim Japonsko, Jizni Korea a Thajsko. Podle idajd Oil and Gas Journal
jsou odhadované zasoby zemniho plynu 214 biliond kubickych stop (tcf) v SAE 6. nejvétéi na svété po
Rusku, Iranu, Kataru, Saudské Arabii a USA. Toto mnozstvi by i pfi stoupajici spotfebé mélo vystacdit na
120-150 let. Zemni plyn se nyni vyuziva predevsim jako palivo v tepelnych elektrarnach a desalinacnich
jednotkach a Cast se zkapalfiuje (LNG).

Statni Abu Dhabi National Oil company (ADNOC) je nejvyznamnéjsim producentem a distributorem
ropnych produktd s velkymi rafineriemi v Ruwais a Umn al-Nar. Dalsi rafinerie jsou v Jebel Ali (dubajsky
ENOC), Fujairah (Metro Oil) a Sharjah (Sharjah Qil Refining Company). Minoritni podil na tézbé a
zpracovani ropy maji zahranicni spolecnosti, napf. ExxonMobil, Shell nebo Japan Oil Development
Company. Naopak emiratsky statni IPIC (International Petroleum Investment Company) vlastni 50%

v Hyundai Oil Refinery Company v Jizni Koreji, 20% v rakouském OMV a 10% ve Spanélské firmé CEPSA.

TéZbu a zpracovani zemniho plynu monopolné zajistuje statni spoleénost GASCO (Abu Dhabi Gas
Industries Limited), ktera byla zalozena v roce 1978 jako joint-venture mezi statnim podnikem ADNOC
(Abu Dhabi National Company) vlastnicim 68 % spolec¢nosti, Shell (15 %), Total (15 %) a Partex (2 %).
Cilem firmy bylo primyslové vyuZit zemni plyn, ktery se dostdva na povrch pfi t&Zbé ropy a ktery byl

v minulosti vyuzivan pouze ke zp&tnému ¢erpani do vrtl pro zachovani tlaku nebo jako odpad rovnou
spalovan. Dnes je GASCO jednim z nejvétsich zpracovatell zemniho plynu na svété. Tti velké primyslové
komplexy (Habshan-Bab, Asab, Bu Hasa) v poustni oblasti Liwa jsou propojeny produktovody v celkové
délce 2.300 km s hlavnim distribu¢nim a zpracovatelskym centrem na pobrezi Perského zalivu v Ruwais.

Tézba ropy a zemniho plynu se podili cca 35 % na tvorbé HDP (pro srovnani v sousedni Saudské

Arabii &ini podil 63%). Export emiratské ropy ma jedno slabé misto a tim je Hormuzsky priliv. Obfi
tankery touto Uzinou prepravuji kromé emiratské ropy denné celkem 16-17 mil bpd, coz je zhruba 20
% celosvétovych dodavek. Jakékoliv komplikace v tomto citlivém misté, napf. irdnskd namofni blokada,
by znamenaly vazny problém pro svétovou ekonomiku. Zemé GCC proto dlouhodobé zvazuji vystavbu
ropovodu, ktery by se vyhnul jak Hormuzskému prilivu, tak Rudému moti. Na posledni konferenci
ropnych ministrl zemi GCC byla ale konstatovéna technickéd neproveditelnost takového planu. Hlavnim
ddvodem je politickd nestabilita regionu a vzajemné vztahy zemi, pres které by ropovod nutné musel
prochazet. Staty Perského zalivu proto nadale budou spoléhat na silnou vojenskou pfitomnost USA a
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daldich zemi v mezinarodnich vodach v blizkosti prilivu, kterd by méla zajistit okamzity zasah a obnoveni
volného pohybu tanker{ v pfipadé jakéhokoliv problému.

Cilenou snahou vlad jednotlivych emiratt byla béhem poslednich dvou desetileti podpora rozvoje
pramyslové vyroby jako soucast diverzifikace jednostranné na ropu orientovaného hospodafstvi.
FederdlIni vlada i vlady jednotlivych emiratl investovaly do rozvoje primyslové zakladny desitky

miliard USD a stat je dnes dominantnim vlastnikem a provozovatelem nejvyznamné&jsich primyslovych
komplext. V Dubaji se jedna o zévod na vyrobu hliniku "Dubai Aluminium Company" (DUBAL). Produkce
DUBALu je vzhledem k nizké cené elektrické energie (zemni plyn) vysoce konkurencni, prestoze je piné
zavisla na dovozu bauxitu. Z celkové kapacity 861 tis. tun je 92 % exportovano predevsim do Japonska a
Ciny, diky dal$im investicim se ma vyrobni kapacita zvysit az na 921 tis. t/rok. Ani to vSak nestaci pokryt
poptavku a tak se pfipravuje zcela novy komplex EMAL v Abu Dhabi, ktery bude s vyrobni kapacitou 1,2
mil t/r nejvétsi na svété. SAE maji v planu pokryt 10 % celosvétové poptavky po hliniku, coz pfinese
problémy pFedevsim zépadoevropskym vyrobclim, ktefi nejsou schopni konkurovat kvdli podstatné
vy$&im cendm energie a pracovni sily. Dal$imi majoritné statem vlastn&nymi prdmyslovymi podniky je
Dubai Natural Gas Company (Dugas), Dubai Cable Company (Ducab) a Dubai Drydocks, které jsou fazeny
mezi pét nejvyznamnéjsich opravarenskych kapacit lodi na svété.

Rozvoj priimyslové vyroby v emiratu Abu Dhabi je v poslednich letech orientovan na zpracovani
zemniho plynu, ktery je hlavni vstupni surovinou pro soucasné i nové pripravované projekty

v priimyslovych oblastech Ruwais a Taweelah. Holandsko-emiratské konsorcium Borouge (Borealis -
ADNOC v poméru 40:60) provozuje v Ruwais petrochemicky komplex na vyrobu polyolefind s kapacitou 1
mil t/rok. Novy projekt Borouge 2 je je$t& vétsi — sklada se z vyroby etylenu (1,4 mil t/rok), olefind (752
tis. t), polypropylenu PP (800 tis. t) a PE (540 tis. t). ADNOC pfipravuje i vystavbu primyslového celku
na vyrobu dichlorethylenu, dalsi celky (napf. vyroba benzend) jsou v jednani. Suroviny produkované
uvedenymi priimyslovymi celky podle strategie ADNOCu podpofi rozvoj "downstream" kapacit, jejichz
investovani jim bude otevieno bud pfimo nebo prostiednictvim akciovych spolecnosti (napf. Emirates
Basic Industry Company). Dalsi vlddou vlastnénou spolecnosti je Iron and Steel Factory, ktera provozuje
zelezarnu v Abu Dhabi s produkci 500 000 t/rok. Vzhledem k rostouci poptavce na domacim trhu i

v okolnich zemich GCC se hovofi o dalSim navysSovani produkce az k maximalni mozné kapacité 700 000
t/rok. Novym primyslovym centrem emiratu se stava Taweelah, kde je vstupni misto plynovodu Dolphin
z Kataru. Kromé elektraren a desalinacnich jednotek se zde pocita s jiz zminénou hlinikarnou a dalsim
rozvojem ,,downstream kapacit". Dale Public Works Department Abu Dhabi rozsifuje prdmyslovou oblast
Mussafah, kterd je pripravena predevsim pro stiedni firmy v oblasti zpracovatelského primysiu.

Pfes snahu o diverzifikaci hospodafstvi je rlst HDP resp. rozvoj novych priimyslovych kapacit ovlivnén,
zejména v emiratu Abu Dhabi, ropnymi pfijmy, nebot ty jsou pro vladu zdrojem investic do neropného
sektoru.

4.4. Stavebnictvi

Stavebni sektor je asi nejvice zasaZen sou¢asnou ekonomickou krizi. Podle odhadd je vice neZ polovina
stavebnich projektd v hodnoté& témé&F 600 mld USD zastavena, pracovni tempo na vétsiné staveb bylo
snizeno na jednu sménu a nékteré rozestavéné komplexy ani nebudou s nejvétsi pravdépodobnosti
nikdy dokonéeny. Zvlast napjata je situace v Dubaji, kde od |éta 2008 klesly ceny realit 0 50% a nové
postavené rezidencni i kancelarské objekty presto zeji prazdnotou.

4.5. Zemeédeélstvi - vyvoj, struktura

Rozvoj zemé&dé&lstvi je omezovéan neptiznivymi klimatickymi podminkami a jeho podil na HDP z{stava
velmi nizky. I pfes nepFiznivé klimatické podminky (vysoké teploty, nedostatek srazek, salinita pldy) je
zemédélska vyroba podporovana jak pocatecnimi nevratnymi vladnimi investicemi do zakladani novych
farem a les(, tak pokracujicimi dotacemi jejich ¢innosti resp. udrzby zelen&. Celkem 80% zemédé&lsky
vyuZitelné pudy je zavlazovano modernimi systémy. V sou¢asnosti SAE produkuji cca 80% domaci
spotfeby mléka a mléénych produktl, (zbytek se dovazi prevazné ze Saldské Arabie) a pFiblizné 25%
masa a driibeZe. Osobnim pfanim byvalého prezidenta SAE Sejcha Zayeda bylo zazelené&ni rozsahlych
netrodnych ploch zemé&. Dosud jiz bylo zGrodné&no vice jak 150 tisic hektarl pousté, vysdzeno pres 180
mil. okrasnych a lesnich strom0 a 25 mil. datlovych palem. Sklizeri okolo 760 tisic tun datli ro¢né radi
SAE mezi jejich nejvyznamnéjsi péstitele na svété. Velmi dynamicky se rozviji vyroba mléka a mlécnych
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vyrobkd, s produkci okolo 300 mil kus{ vajec jsou SAE sob&staéné. Sobéstaéné jsou také v produkci
véech druhl zeleniny, datli a v rybolovu.

4.6. Sluzby

Sluzby a predevsim turisticky ruch zaznamenaly v poslednich letech vyrazny rozvoj, ktery je ale

v sou¢asnych ekonomickych podminkach velmi pfibrzdén. Obsazenost hotel poklesla vioni na 79 %,
snizuje se i objem zbozi, ktery prochazi emiratskymi pristavy. Problémy s vytizenosti letadel maji i
aerolinky Emirates a Etihad.

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho
jaderna)

Zakladnimi znaky soucasné dopravni infrastruktury je 6 mezinarodnich Ietlst (po jednom v péti
emirdtech, Sesté ve mésté Al Ain v emiratu Abu Dhabl), 7 ndmornich pristavd a cca 3 500 km silnic a
délnic. Sestiproudé délnice (v noci osvetlene) spojuji hlavni mésta jednotlivych emiratl, vybudovan je jiz
i obchvat Dubaje spojujici Jebel Ali se severnim emiratem Ra's al-Khaimah (Emirates Road).

Prvni jizdou za G&asti nejvy&sich predstaviteld emiratu Dubaj bylo 9.9. 2009 v 9:09 hodin veder
slavnostné otevieno dubajské metro, prvni na Arabském poloostrové. A i kdyz je provoz zatim omezen
jak do poctu otevrenych stanic, tak do mnozsvi nasazenych vlakovych souprav, je mozné tento fakt
povazovat za velky Uspéch. Vystavba pokracuje dale - v lednu 2011 se planuje zahajeni provozu na
druhé, 17 km dlouhé tzv. zelené lince a v roce 2012 by mélo byt dokon&eno 49 km tzv. rizové linky
spojujici mezinarodni letisté v Dubaji s Al Maktoum International Airport v Jebel Ali. Posledni uvaZzovanou
linkou je tzv. modra, jeji realizace ale byla vzhledem k ekonomické situaci odloZzena na neurcito. Obé
posledné jmenované traté budou budovany v systému PPP - Public Private Partneship.

DlleZité je, Ze na stanice metra navazuje integrovany systém méstské hromadné dopravy zahrnujici 80
autobusovych linek, vodni taxi a v budoucnosti i prvni tramvajovou trat v oblasti Al Sofouh.V prvni
fazi, ktera by méla byt zprovoznéna v dubnu 2011, bude vybudovano 11 km koleji a 13 stanic, ve

druhé fazi budou pridany 4 km a dalSich 6 stanic. Tramvaj spoji lokality Dubai Marina, Jumeirah Beach
Residences, Media City a Knowledge Village, v druhé fazi se pripoji i Burj al Arab, Madinat Jumeirah

a Mall of the Emirates (Ski Dubai). Na tfech mistech bude navazovat na dokoncenou cervenou linku
dubajského metra a v jednom na Palm Jumeirah Monorail. Jako generalni dodavatel technologie bylo
vybrano konsorcium ABS slozené z firem Alstom (Francie), Besix (Belgie) a Serco (UK). Bude se jednat o
nejmodernéjsi technické feseni zahrnujici elektrické vedeni umisténé v kolejich, klimatizované zastavky a
synchronizované otevirani dvefi p¥i vstupu do vozl. Alstom predpokladda dodavku celkem 25 osvédéenych
tramvajovych jednotek Citadis 402.

V lednu 2010 zacal proces registraci a predkvalifikaci na dva nové projekty infrastruktury emiratu Abu
Dhabi - zelezniéni trat, kterad spoji viechny staty Arabského poloostrova a bude primarné vyuzita pro
nakladni pfepravu zbozi a méstskou drahu (¢ast podzemni, ¢ast nadzemni), kterd by méla vyresit
dopravni problémy hlavniho mésta SAE. Spoleénost Union Railway Company, kterd bude zajistovat
vystavbu traté ve Spojenych arabskych emiratech, odhaduje naklady na stavbu traté v SAE o délce
témé&F 1 400 km na &astku vice nez 8 miliard dolarll. Velmi aktivné se v projektu angaZuje Deutche Bahn
podporovana némeckou vladou nebo China Railway Company.

SAE chté&ji zménit ustdlené tranzitovani letl Amerika — Asie/Afrika z Evropy ve svi{j prospéch, proto jsou
vynakladdny ohromné investice do aerolinek a rozsireni kapacity letist v Dubaji a Abu Dhabi. Prace
probihaji na vystavbé velkého letisté v Jebel Ali (Al Maktoum International Airport, plvodné Dubai World
Central), které bude mit 6 soubé&znych ptistavacich drah a kapacitu vétsi nez londynské letisté Heathrow
a chicagské O’Hara dohromady. Celkovy plan investice dosahuje astronomické hodnoty 38 mid USD a
projektovana kapacita je 190 mil. cestujicich/rok. NejvétSim leteckym dopravcem v arabském svété jsou
nyni dubajské Emirates Airlines, které maji napf. objednano 58 obfich letadel Airbus A380. Emirat Abu
Dhabi vystoupil z letecké spolecnosti Gulf Air a misto toho rozviji své vlastni aerolinky Etihad Airways.
Dalsimi mistnimi aerolinkami jsou RAK Airlines a Air Arabia, v letoSnim roce zacala v Dubaji operovat silna
konkurence véem nizkondkladovym aerolinkdm - FlyDubai, dcefinna firma Emirates Airlines.

SAE maji 1,2 miliont instalovanych pevnych telefonnich linek, coZ ptfedstavuje penetraci cca 27,3 %.
Na 100 obyvatel pfipadd 85 mobilnich telefond, coZ je dokonce vic, nez v USA nebo vyspélych statech
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Evropy. Telekomunikacni infrastruktura je na vysoké technické Urovni a umoznuje komercni vyuziti GPRS,
EDGE a 3G. Nevyhodou jsou pomérné vysoké tarify stanovené operatory pevnych i mobilnich linek -
firmou Etisalat a du. Hlavnim akcionafem obou spolec¢nosti je stat, takze se jedna o jakysi duopol.

Polet uZivatell internetu se v poslednich letech vyrazné zvySoval. Od roku 2000 funguje ADSL a
rozsifuji se i internetové kavarny. Vyhradnim poskytovatelem internetu je Emirates Internet Media
(zndméjsi jako e-Company). DalSi rozvoj internetu do znacné miry zavisi na tom, zda SAE umozni
vyuzivat VoIP, ktery zde neni oficidlné povolen a pfipojeni nap¥. pres Skype je zablokovano. Stejné tak
jsou blokovany internetové stranky, jejichz obsah se neslucuje s ,nabozenskymi, kulturnimi, politickymi a
moralnimi hodnotami SAE".

Na Uzemi pUsobi nékolik mistnich televiznich stanic, nejzndmé&jsi jsou Abu Dhabi TV a EDTV - Emirates
Dubai TV. Monopolni placena kabelova televize E-Vision (Etisalat) existuje od roku 2000. V lednu 2001
byla v Dubaji oteviena zéna volného obchodu Dubai Media City, ktera poskytuje zakladnu pro média
pokryvajici cely region Blizkého a Stfedniho vychodu. Sidlo zde ma vice nez 600 zahranicnich spolecnosti
véetné regiondlniho zastoupeni CNN, Reuters, Bertelsmann, CNBC, MBC a d. Pfijem ¢eskych programd
paketu CSLink, UPC Direct nebo Digi TV ze satelitl Astra a Intelsat neni v SAE technicky dostupny,
nékteré evropské stanice je mozné s parabolou do 1m volné pfijimat z druZzice Hot Bird 2/3/6/7A (vice
informaci o programech lze najit napf. na http://www.lyngsat.com/hotbird.html).

Elektricka energie je témér vyhradné ziskavana spalovanim zemniho plynu ktery je ve Spickach

nebo v jinych nutnych pfipadech doplfiovan tekutymi derivaty ropy (mazutem, topnym olejem, naftou
apod.). Soucasna instalovana kapacita vyroby el. energie SAE je zhruba 17 000 MW, ve vyhledu na

rok 2020 byla uvedena potifeba 40 000 MW, cozZ se podle poslednich informaci snizilo na 33 500 MW

z divodu zpomaleni tempa hospodafského rozvoje a stagnace poétu obyvatel. Takovy ptedpokladany
narlst jiz SAE nejsou schopny pokryt vlastni produkci zemniho plynu. MoZnosti zvy$ovat jeho t&zbu
jsou technologicky omezené a nakladné, plyn je v mnoha pfipadech nutné zp&tné &erpat do vrtd pro
zachovani tlaku pfi tézbé ropy a navic je emiratsky zemni plyn obtizné zpracovatelny pro vysoky podil
piimé&si, predevsim siry. Jako takovy se hodi spiSe k primyslovému zpracovani pfi petrochemické
vyrobé, nez k primému spalovani v elektrarnach. Tento problém SAE v predstihu fesily vybudovanim
370 km dlouhého podmorského plynovodu Dophin z Kataru. Kontrahované denni kapacity 2 mld. scf
bylo dosazeno v Unoru 2008, jednani o navyseni kontraktu az na 3,2 scfpd, coz je i maximalni pfepravni
kapacita plynovodu, ale Katar zastavil. Jakkoliv bohata jsou katarska podmorska loZiska, Katar nema
zajem je Cerpat tak rychle, za takovou cenu a v podstaté bez jakékoliv pfidané hodnoty, kterou ziskava
napr. zkapalfiovanim a exportem do vzdalenéjsich teritorii.

Pro SAE to znamenalo komplikaci a problém, jak vyresit energetickou potfebu zemé v horizontu 12-15
let. Ke zvySeni o cca 20 000 MW nestaci vyuzit obnovitelné zdroje energie, jedinou redlnou alternativu

k zemnimu plynu predstavuje ropa, uhli nebo jadro. Spalovani ropnych derivati ma ale rovnéz sva
kapacitni omezeni a navic je velmi drahé. Potfeba uhli by se musela Fesit dovozem, protoze vlastni
nalezisté SAE nema, a vzhledem k predpokladdanému mnozstvi by to nebylo logisticky jednoduché. Navic
stejné jako spalovani mazutu nezapada uhelna energetika do emiratské koncepce podpory zelenych
druhd energie s minimalnim dopadem na Zivotni prosttedi.

To bylo hlavni pfi¢inou zacatku rozvoje jadernéenergetiky v SAE, resp. v Abu Dhabi. Zhruba pred

dvémi lety oznamil nejsilnéjsi emirat zamér vybudovat prvni jadernou elektrarnu, v prosinci minulého
roku byl vybran hlavni dodavatel (korejské konsorcium KEPCO) a jiz v roce 2017 maji byt spustény

prvni Ctyfi bloky s kapacitou 4 x 1400 MW. Jaderna energetika je ze vSech moznych variant investi¢né
nejnarocnéjsi, proti té klasické az pétindsobné. Vysoké pocatecni investice jsou ale pozdéji kompenzovany
nizsimi provoznimi naklady a ekologicky ,Cistym" provozem (kdyz pomineme skladovani jaderného
odpadu). To presné kopiruje strategii sou¢asné abudhabské a potazmo i federalni vlady - ,nyni mame
volné prostredky, tak je rozumné investujme pro budouci generace".

V lednu 2008 byl rovnéz oznamen novy zameér vlady emiratu Abu Dhabi - stat se globalnim centrem
rozvoje alternativnich zdroji energie. O tom, Ze nejde jen o pouha slova svéddi fakt, ze v prvni fazi
bylo ze statnich zdrojd do rtznych projektl investovano cca 15 mld. USD a Abu Dhabi se stalo sidlem
nové mezinarodni agentury pro obnovitelnou energii IRENA. Ke konkrétnim energetickym projektdim patii
prvni z nékolika chystanych solarnich elektraren, ktera by méla byt uvedena do provozu v roce 2010 v
Madinat Zayed. Jeji vykon 100 MW bude postupné zvysovan az na 500 MW. Jinym prikladem je spole¢ny
podnik s BP Alternative Energy a Rio Tinto zaméreny na vystavbu komplexu vyrabéjici vodik s pouzitim
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zemniho plynu a navazné elektrarny spalujici vodik s vykonem 420 MW. Oxid uhli¢ity vznikajici pFi vyrobé
vodiku bude skladovén a vyuZivan ke zp&tnému &erpani do vrtl misto zemniho plynu.

Nejzajimavéjsim a medialné nejvice sledovanym projektem je ale Masdar City - futuristické, energeticky
sobéstacné ,world’s first carbon neutral, zero waste" mésto, které by mélo byt vzorem pro budouci
lidské aglomerace vznlkaJ|C| po vycerpam fosilnich paliv. Projekt ma hodnotu 22 mld. USD, dokoncen mél
byt v roce 2015, ale jiZz se objevuji prvni technické problémy a kompllkace Uzemi pro vystavbu nebylo
vybrano spravné, problémem je predevsim spodni voda v hloubce jiz 1,5 metru, kterd plsobi potize

pfi zakladani staveb. PFitom je 7x slané&jsi neZz voda morska a neda se pouil't pro odsolovani, s ¢imz se
plvodné poéitalo. RovnéZ se poditalo s tim, e mésto budou ochlazovat vétry vanouci ve dne od morte a
v noci z pousté. Kvili slabému vzdudnému proudéni tento efekt nebude zdaleka tak vyrazny a upusténo
bylo proto i od pldnovanych vétrnych elektréren. Dalsim necekanym problémem je vSudypfitomny prach,
ktery se usazuje na slunecnich ¢lancich a vyrazné tim snizuje jejich Gc¢innost. Stoprocentni pokryti potreb
z obnovitelnych zdroji ma rovnéz jeden hacek. V noci bude Masdar City normalné &erpat elektrickou
energii z vefejné sité& a potom ji ve dne bude do sit& ,vracet" z pfebytku kapacit solarnich €lankd;
vysledek by mél byt kladny a proto je mésto prezentovano jako ,energeticky sobéstacné".

Pres vSechny komplikace a zdrzeni je ale Masdar City velmi zajimavy a progresivni projekt, za
ktery si vlada emiratu Abu Dhabi zasluhuje plné uznani. Kontakty a dalsi detaily jsou k dispozici na
www.masdaruae.com.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

SAE nejsou pfijemcem rozvojové pomoci. Rozvojovou pomoc na vladni Urovni SAE poskytuji
prostredmctwm fondu Abu Dhabi Development Fund (ADDF, zalozen v roce 1971) a Spolecnosti
Cerveného pllmésice (SCP) ostatnim zemim jako podporu hospodarského rozvoje nebo humanitarni
pomoc. DalSimi humanitarnimi organizacemi jsou Zayed Organisation for Charity and Humanitarian Works
zaloZena z popudu pre2|denta SAE a SeJch Mohammed bin Rashid Al Maktoum Humanitarian and Charity
Foundation zalozena soucasnym vladcem Dubaje.

Za pripomenuti stoji jesté mezinarodni veletrh a konference Dubai International Humanitarian Aid &
Development Conference & Exhibition (DIHAD), ktery mél v dubnu 2009 svdj 6. roénik. DIHAD slouZi
jako unikatni platforma, kde se setkavaji vSechny strany zapojené do mezinarodni humanitarni pomoci -
vladni i soukromé humanitarni agentury, OSN, darci, dodavatelé, prepravni a logistické firmy, sdélovaci
prostfedky atd. Vyznam DIHADu je umocnén rostoucim zapojenim Dubaje do logistické infrastruktury
OSN, kde tzv. Dubai Aid and Humanitarian City ma ambice stat se nejvyznamnéjsi operacni zakladnou
OSN na celém svété. Komparativni vyhody Dubaje jsou zfejmé - fungujici zazemi, logistika a predevsim
teritorialni blizkost vétsiny mist, kde je potfeba zasahovat. Proto napFikIad UN Office for the Coordination
of Humanitarian Affairs (UN OCHA) ustanovil v roce 2005 v Dubaji své centrum pro Stfedni vychod,
severni Afriku, frdn a Afganistan.

18/45 © Zastupitelsky Urad Abu Dhabi (Spojené arabské emiraty)


http://www.masdaruae.com/

1 SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE
@ BUSIneSS| nfO.CZ Spojené arabské emiraty =

Oficialni portal pro podnikani a export

5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

V roce 2008 skoncil federdlni rozpocet prebytkem 34,6 mld USD, tzn. 13,6% HDP, predevsim diky vyssi
cené ropy platné jesté v 1. pololeti. V roce 2009 se odhaduje deficit zhruba ve vysSi 0,5% HDP. Nejvétsi
vydajové polozky predstavuji stejné jako vloni zdravotnictvi (37% rozpoctu) a Skolstvi (23%). V roce
2010 se v souvislosti s rlstem cen a t&zby ropy o¢ekava navrat salda do plusovych hodnot.

Ke statnimu rozpoctu je potifeba jesté uvést, Ze Cast prijmu Abu Dhabi z prodeje ropy neni vykazovana
jako pFijem rozpoctu, ale je piimo prevadéna do rezervnich fondd. Rozpocet rovnéz neobsahuje piijmy
ze zahrani¢nich aktiv, které napf. nejvétsi statni suverénni fond ADIA (Abu Dhabi Investment Authority)
vlastni v odhadované hodnoté 500 az 700 mid. USD.

Co plati o federalnim nebo abudhabském rozpoctu, neplati jiz o rozpoctu nékterych daldich emiratd. Velmi
specifickd a delikatni je rozpo&tova situace emiratu Dubaj, ktery mé&l naprogramovany rdst minimalné
11% ro&né a k tomu nastavené finacovani. Nyni je véechno jinak = HDP namisto planovaného ridstu klesl
a vnitfni dluh Dubaje dosahl podle odhadd jiz 80 mld. USD, tzn. 145% HDP! Svétova hospodaFska krize
zasahla otevienou ekonomiku tohoto emiratu t&Zkym zplsobem a zaéinaji se objevovat obavy, jestli
Uspésny ,fenomén Dubaj" pravé nyni nekonci.

.....

% a hlavnim tahounem rlstu se stal sektor sluzeb, ktery tvofi pfijmovou slozku HDP témé&F ze t¥i

ctvrtin. Sektor sluzeb - to je v dubajském pripadé pFedevél'm turistika, transport, obchod, financni
sluzby, stavebnictvi a reality. VSechny tyto oblasti si vyzadaly znacné naklady do vybudovani zakladni
infrastruktury, ktera jesté neni zdaleka dokoncena - viz napf. projekt nového letisté, metro, umélé
ostrovy, zédbavni park Dubailand a mnoho dalSich. Na budovani této zékladny si dubajské spolecnosti
majoritn& vlastné&né vladnouci rodinou Al Maktoumd pUjcily vétdinou v zahraniéi, dluh i s Groky
predpokladaly splacet pribézné ze ziskd, které budou generovat. Tak to $lo hladce aZ zhruba do poloviny
roku 2008, kdy Dubaj naplno zasahla svétova krize. Doslova z mésice na mésic zkolaboval realitni trh, ze
kterého se stahli zahrani¢ni i domaci investofi a tim byl zastaven pfiliv zalohovych plateb pro developery
(EMAAR, NAKHEEL, DUBAI HOLDING a.d.). Stavebni aktivita je nyni vyrazné omezena, vice nez polovina
planovanych i rozestavénych projektd je zastavena, firmy napojené na stavebnictvi a realitni trh masivné
propouétéji zahraniéni zaméstnance. Vyrazné se sniZil polet turistl - nikdy v poslednich Ietech nebyly
hotely tak prazdné, aby musely sniZzovat ceny béhem turistické sezény a lakat hosty na rizné slevy.
Ubytek trzeb pocitila i letecka spole¢nost EMIRATES AIRLINES, ktera poslala &ast svych zamé&stnanci

na pulroéni neplacenou dovolenou a odloZila nakup novych letedel. MinimaIné o deset procent se snizila
mezinarodni pfeprava zboZi a z divodu udrZeni konkurenceschopnosti musel provozovatel pfistavd (DP
WORLD) odvolat dfive avizované zvy&eni poplatk{. V Ginoru 2009 méla velké problémy s refinancovanim
své zahraniéni plj¢ky 3,4 mld. USD BORSE DUBAI, koncem bfezna refinancovala svoji ptj¢ku 2,2 mid.
USD DEWA (Dubai Electricity and Water Authority) a podle bankovnich zdrojd plati za ni prémium ve vysi
300 bps oproti ptedchozim 30 bps, tj 10x vic. DCA (Dubai Civil Aviation) prodlouZila v dubnu svoji ptj¢ku
1 mld. USD za obdobnych podminek.

Financni krize kulminovala 25.11. 2009, kdy nejvétsi statni holding Dubai World oznamil platebni
neschopnost a pozadal své vefitele o minimalné pllro¢ni odklad splatek svych zavazkd, které se odhaduji
na celkem 59 mld. USD. Sok svétovych trhd byl okamzity a obava z pfeneseni problému do daldich zemi
a tim k navratu do krizové spirdly se stala eminentni. Nervozitu umocnil fakt, ze chybély jakékoliv dalsi
informace, protoze v Emiratech mezitim zacaly hlavni ndboZenské svatky Eid al Adha a nikdo nékolik

dni nepracoval. Po tydnu spekulaci a rliznych prohlaseni se situace ve své&té uklidnila, ovéem povést a
budoucnost Dubaje jako centra financi, obchodu, turistiky a investic do nemovitosti je vazné poskozena.

Prekvapenim je, ze dubajska vlada neresila problém cestou prodeje Casti svych aktiv v nékteré z mnoha
spolecnosti, které stat vlastni (napf. Emirates Airlines, DP World, Drydocks atd.) a misto toho vyhlasila
platebni neschopnost nejvétsiho holdingu. Tim riskovala poskozeni dobrého jména Dubaje, k ¢emuz
nasledné doslo a nic na tom jiz nezménila pozdéjsi prohlaseni, ze problémy maji pouze developefi
Nakheel a Limitless a zadost o restruktulizaci a odklad splatnosti se tyka ,,pouze" asi 26 mid. USD.
Zahrani¢nim investorlim nejvice vadi zplsob oznédmeni, nejasna legislativa a absolutni nedostatek
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transparentnosti. To je ale v Emiratech v podobnych pfipadech obvyklé a nikoho zde Zijiciho to jiz
neprekvapuje.

Interni dohoda s Abu Dhabi mohla byt druhou moznosti, jak se vyhnout medializace problém{. Spekuluje
se ale o rozporu mezi emiraty ohledné terminu splatek nové puj¢ky nebo dokonce o tom, Ze Abu Dhabi
nebylo v po¢atku plné informovano o skuteéné vysi a zavaznosti dubajskych dluhl. Po ozndmeni platebni
neschopnosti mohl emirat Dubaj kalkulovat s posilenim své vyjednavaci pozice, protoze Abu Dhabi preci
nenecha sousedni emirat vyhlasit statni bankrot a tim poskodit povést celé federace. To se posléze také
stalo a z federalniho (tzn. abudhabského) rozpoctu bylo doposud Dubaji poskytnuto jiz 25 mld USD.

Negativni nasledky platebni insolventnosti se projevily predevsim v dubajském finan¢nim a realitnim
sektoru. DUvéra mezinarodnich investorl byla otfesena a jeji obnoveni mize trvat nékolik let. Nedafi se
znovu nastartovat prodeje novych rezidenénich a komerénich prostor, to zplisobuje nedostatek penéz
pro developery, ktefi neplati kontraktordim a stavebnim firmam. DUsledkem je vysokd rozestavénost a
preruseni prace na mnoha projektech.

Z této situace tézi predevsim emirat Abu Dhabi, kam se urychlil presun ekonomickych aktivit z Dubaje.
Diky poklesu poptavky se snizily ceny stavebnich praci a materialll, coz podporuje vystavbu novych
projektt, na které ma Abu Dhabi dostatek prostfedkl z prodeje ropy. V omezené mife mZou na uvolnéni
stavebnich kapacit a snizeni cen profitovat i okolni zemé - predevsim Katar, Bahrajn a Saudska Arabie.
Rozhodné ale nelze oCekavat masivni presun investic nebo ekonomickych aktivit do jinych zemi GCC.

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

O obtiznosti ziskat nebo alesporn odhadnout statistické financni Udaje SAE svédci priklad prebytku
platebni bilance, kterou nezavislé agentury odhaduji velmi rozdilné. Pokud budeme vychazet z udaji EIU,
prebytek platebni bilance v roce 2009 zlstane kladny zhruba ve vysi 0,9 mld. USD, co? je ale vyrazny
pokles proti 22,3 mld. USD v roce 2008. Diky ocekavanému hospodarskému oZiveni se predpoklada
prebytek ve vysi 11,2 mld USD v roce 2010.

Oficialni hodnota devizovych rezerv (bez zlata) centralni banky se proti roku 2007 snizila témér o
polovinu na 39,6 mld USD, odhad hodnoty statem kontrolovanych rezervnich fondl se rovnéZ snizil na
zhruba 500 mlid USD.

5.3. Zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Zahranic¢ni dluh SAE dosahl koncem roku 2009 celkové vyse 129,3 mld. USD, coz je snizeni proti 134,7
mld. USD v roce 2008. Splatky dosahly 20,9 mid USD, z toho Uroky tvofi 5,9 mid. USD.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

V SAE provozuje ¢innost 20 mistnich a 26 zahranic¢nich bank, dale 2 banky investi¢ni (Arab Emirates
Investment Bank Ltd., Wardley Middle East Ltd.), 1 banka specializovana (Emirates Industrial Bank), dvé
investi¢ni instituce (Abu Dhabi Investment Authority a Abu Dhabi Investment Company), 2 instituce pro
rozvoj (Abu Dhabi Fund for Arab Economic Development a U.A.E. Development Bank) a 40 zahranic¢nich
bank zde ma své reprezentacni kancelare. Mezi nejvyznamnéjsi komercni banky Ize zaradit National Bank
of Abu Dhabi, Emirates Bank International, Abu Dhabi Commercial Bank, Mashreq Bank a National Bank
of Dubai, které spolecné kontroluji dvé tretiny trhu.

Organizaci bankovni a finan¢ni soustavy v SAE je povéfena Centralni banka SAE (Central Bank of U.A.E.
- www.cbuae.gov.ae), kterd na zakladé federalniho zakona ¢.10 z roku 1980 o zfizeni Centralni banky,
fungovani penézniho systému a organizaci bankovnich sluzeb, vydava smérnice a opatreni k naplnéni
tohoto zakona. Centralni banka vydava licence k Cinnosti komer¢nim bankam, upravuje a kontroluje jejich
aktivity. V roce 1996 zpfisnila podminky pro zaloZeni pobocek zahrani¢nich bank v SAE mj. stanovenim
minimalniho upsaného kapitalu a rezerv ve vysi cca 500 mil USD a prokazatelnymi nejméné desetiletymi
(Uspésnymi) aktivitami v oboru.
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Financni trhy SAE

Financni obchody s akciemi, dluhopisy a dalSimi cennymi papiry jsou v SAE regulovany teprve od

roku 2000, kdy byla federalnim vladnim vynosem 4/2000 zaloZena ESCA (Emirates Securities and
Commodities Authority). Do té doby byly cenné papiry obchodovany na neregulovaném trhu, ktery pro
investory nebyl transparentni, poptavka se nesetkavala s nabidkou a ceny proto ¢asto neodpovidaly
realité. Po zalozeni ESCA v Unoru 2000 jako prvni vznikla burza cennych papiru v Dubaji - Dubai Financial
Market (DFM) vynosem Decree No. 14/2000 z 26. 3. 2000. Ucastniky burzy bylo tehdy 10 brokerskych
firem a zacaly se obchodovat akcie 7 dubajskych spole¢nosti (Emaar, Union Properties, Dubai National
Insurance, Dubai Islamic Bank, Emirates Bank Intl., Emirates Insurance a Dubai Investments). Na podzim
nasledoval emirdt Abu Dhabi, kde byla 15. 11. 2000 vynosem (3) 2000 zaloZena burza cennych papirG
Abu Dhabi Securities Market (ADSM).

V soucasné dobé obé burzy funguji vedle sebe a fidi se stejnymi pravidly. Stejné jako kdekoliv jinde ve
svét& poskytuji prostor pro vytvoreni trzni ceny a soucasné chrani zajmy investor( stanovenim jasnych
pravidel a podminek obchodovani (napf. zékaz ,insider trading", povinnost firem zverejfovat auditované
vysledky a jiné informace, které mohou zdsadné ovlivnit cenu akcii atd.). Tituly obchodované v Dubaji
nejsou listované v Abu Dhabi a naopak, ale burzy jsou spojeny on-line, takZe broker miZe obchodovat

z jednoho mista.

Moznosti investovani do cennych papirli v rdmci DFM a ADSM jsou pro osoby, které nemaji emiratské
obcanstvi, velmi omezené. Prvni prekazkou je vSeobecné platny obchodni zdkonik, ktery limituje
zahranic¢ni podil v emiratskych spolecnostech na 49 %. DalSim limitem jsou zakladaci smlouvy vétsiny
verejnych spolecnosti, které tento podil dale omezuji - vétSinou na 0%. Tzn. Zze zhruba polovinu
obchodovanych titulll si nesmi expatriot koupit viibec, dalsi ¥4 do max. 25 % a zbytek do 49 % kapitalu.
Ve skuteénosti se podily zahrani¢nich investord pohybuji v Fadech jednotek procent a Ize predpokladat, ze
se vétsinou jedna o investory z okolnich arabskych zemi.

Novym finan¢nim trhem je Dubai International Financial Exchange (DIFX), ktery vznikl 26. 9. 2005
jako zakladni ¢ast nové financni free zény Dubai International Financial Center (DIFC). Ambiciéznim
cilem DIFC je vytvorit nejvétsi regionalni finan¢ni centrum mezi zapadni Evropou a jihovychodni Asii,
jehoz soucasti bude i burza velikosti NYSE, LSE nebo Deutche Bourse. Na této burze by se méla setkavat
poptavka z celého svéta s nabidkou cennych papirech zemi GCC, MENA, Jizni Afriky, Turecka, centralni
Asie a indického subkontinentu. Akcie nemaji mit omezeni, tzn. Ze na rozdil od DFM nebo ADSM mohou
byt soubézné prodavany na domacich burzach. Zaméreni na mezinarodni klientelu dokazuje i burzovni
den od 11.45 do 17.00 hod denné mimo sobot a nedéli.

V srpnu 2007 byl vytvofen holding Borse Dubai, ktery spojil DFM a DIFX v jeden trh. Soucasné byl
vyhlasen strategicky zamér provadét akvizice burz po celém svété a nadale tak posilovat pozici Dubaje
jako regionalniho leadera a vyznamného hrace svétového kapitalového trhu. V Gnoru 2008 koupila Borse
Dubai témér vSechny akcie Svédské burzy OMX a obratem je prodala NASDAQu. Za to ziskala vyznamny
podil v nové vzniklé spolecnosti NASDAQ OMX. Navazné nato NADAQ OMX odkoupil 1/3 akcii DIFX (zbylé
2/3 zlstaly v majetku Borse Dubai). Detailni informace o jednotlivych burzéch Ize najit na internetovych
strankach www.borsedubai.com, www.dfm.ae, www.adsm.ae a www.difx.ae.

5.5. Danlovy systém

Dan z prijmu fyzickych osob, dan z pfijmu pravnickych osob, dan z pfidané hodnoty a spotiebni dané
nejsou zavedeny. Vyjimkou je pouze zdanéni ziskl bank (20 %) a ropnych spoleénosti (55 %).

Neexistence primarniho dafnového zatizeni je ale do urcité miry kompenzovéna sekundarnim
(nepfimym) dafiovym zatizenim v podobé vysokych Zivotnich nékladG (ndjmy, sluzby, riizné poplatky,
zdravotnictvi, mytné SALIK atd.), kterymi se statu vraci znaénd &¢ast vydélkd cizincd.
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6. Zahranicni obchod zemé

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

UKAZATEL 2005 2006 2007 2008 2009
Vyvoz (mid 117,2 145,5 178,6 239,2 174,7
USD, fob)

Dovoz (mld 74,5 88,0 132,1 176,2 144,5
USD, fob)

Saldo (mld 42,7 57,5 46,5 63,0 33,0
USD)

Zdroj : Economist Intelligence Unit — Country Report UAE 3/2010

6.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU

Vyvoz do (rok podil v % Dovoz z (rok 2008) podil v %
2008)

Japonsko 25,3 Cina 13,4

Jizni Korea 9,0 Indie 9,8
Thajsko 5,8 USA 9,2

Indie 4,7 Némecko 6,8

Zdroj : Economist Intelligence Unit — Country Report UAE 3/2010

Hlavnimi odbé&rateli nejvétsi emiratské vyvozni polozky - ropy nadale zlstavaji zemé Asie (pfes 94

% objemu). NejvétSiho odbératele predstavuje Japonsko, o zbyvajici objem se déli Oceanie a Afrika,
podil ostatnich kontinentl (Evropa, Amerika) je zanedbatelny. V importu je nejddlezit&j$im obchodnim
partnerem SAE blok zemi EU, ktery zajistuje zhruba tfetinu dovoznich potfeb.

6.3. Komoditni struktura

Pfesné Udaje nejsou k dipsozici, ale podle odhadl EIU tvoFi vyvoz SAE z 35 % ropa, 26% ostatni zboZi a
sluzby a zbytek je re-export. V dovozu prevazuji stroje a zafizeni, dopravni prostfedky, zlato, diamanty a
drahé kovy.

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Dovazené zbozi podléhd 5 % clu (od cla byly osvobozeny napf. dovozy pro vlddnouci rodinu, ministerstva
a vladni instituce), pfi vypoctu cla se vychazi z deklarované CIF hodnoty zboZi.

Celni sazbé 50 % podléhaji alkoholické napoje; 100 % clu podléhaji cigarety a tabakové vyrobky. Od cla
je osvobozen dovoz do svobodnych celnich pasem. V kazdém emiratu funguje samostatna celni sprava,
osvédceni o plvodu zboZi nutné k vyvozu vystavuje OPK v daném emiratu.

Podle praktickych zkudenosti ¢eskych firem, které do SAE pravidelné zbozi z CR dovazeji, jsou pro celni
Ucely potfeba nasledujici dokumenty:

- original packing list 2x
. original faktura 2x
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. ovérend kopie faktury a original Osvédceni o plivodu 2x, osvédéeni staci Hospodéaiskou komorou CR
- original B/L nebo jiny transportni dokument

Tzn. Ze jiz neni nutna legalizace dokumentd velvyslanectvim SAE ve Vidni ani zadnou jinou arabskou
ambasdadou v Praze.

6.5. Ochrana domaciho trhu

Netarifni prekazky dovozu nejsou uplatiovany, pouze nékteré skupiny zbozi (napr. vojensky material)
podléhaji zvlastnimu schvalovacimu fizeni. Samostatnymi predpisy je upravena certifikace potravin a
zdravotnického materidlu (1ékd, pFistrojt), kterd je ¢asové a administrativné naro¢nd. Zplsob uplatiovani
postupu napt. pro predkvalifikaci se li&i podle oborl a pred zahdjenim aktivit je nezbytné cely proces
provérit pres emiratského partnera/sponzora.

6.6. Zony volného obchodu

Zo6ny volného obchodu zacaly vznikat na zacatku 80. let v emiratu Dubaj, ktery potieboval prilakat
zahranicni firmy pro planovanou diverzifikaci své ekonomiky a odstranéni jednostranné zavislosti na
prijmech z tézby ropy. Nejvétsi Jebel Ali Free Zone byla zaloZena jiz v kvétnu 1980, dalsi volné zény

v Dubaji i dalSich emiratech nasledovaly a k dnesnimu dni v SAE funguje 31 zén (kromé Dubaje jsou

2 zény v emiratu Sharjah, po jedné v Ras Al Khaimah, Fujairah, Ajman, Umm Al Quiwain,) a 5 novych
zOn se pripravuje. Zahrani¢ni firmy zde mohou umistit nejen sva distribucni centra pro cely region, ale i
pramyslovou vyrobu zboZi uréeného jak pro mistni trh, tak pro re-export.

V Abu Dhabi zacaly fungovat prvni dvé volné zény v roce 2009. Media Zone (nékdy se pouziva nazev
TwoFour54, coz je GPS souradnice Abu Dhabi) je zamérena na televizni a filmovou produkci. Druhou
zonou je Masdar Free Zone, kde budou mit své sidlo a pozdéji i vyrobni prostory firmy zabyvajici se
obnovitelnymi zdroji energie, ekologickym zpracovanim odpadd, snizenim emisi sklenikovych plynd apod.
Tato volna zdéna bude od roku 2011 umisténa v budovaném , mésté budoucnosti* Masdar City (spole¢né

s Masdar Institute nebo s mezinarodni agenturou IRENA), zatim provizorné sidli v Injazat Building.

Kromé volnych z6n existuji v Abu Dhabi tzv. SEZ - Specialized Economic Zones, napf ICAD 1-4

v primyslové oblasti Mussafah, Oil&Gas SEZ, Al Ain Industrial Zone a d. Velkd zéna se pfipravuje

v Khalifa Port pobliZz vyusténi plynovodu Dolphin a soucasnych elektraren Taweellah A/B. SEZ mohou byt
v urcitém sméru vhodnéjsi formou pro investice, protoze zahranicni firmy nejsou omezovany v obchodni
¢innosti ani smérem dovniti emiratu.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna
Mezi SAE a CR jsou podepsany nasledujici dvojstranné smlouvy :

1. Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a vlddou Spojenych arabskych emiratd o podpore a ochrané
investic

Abu Dhabi, 23. 11. 1994
Tato smlouva je nyni z iniciativy ¢eské strany renegociovéna tak, aby odpovidala platnym standartim EU.

2. Smlouva mezi Ceskou republikou a Spojenymi arabskymi emiraty o zamezeni dvojiho zdanéni a
zabranéni danového Uniku v oboru dani z pfijmu a majetku

Washington, 30. 9. 1996
3. Dohoda o letecké piepravé mezi viddou Ceské republiky a viddou Spojenych arabskych emiratl
Abu Dhabi, 15. 12. 2002

Podpisem smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni se Ceskd republika zaradila mezi okruh zemi, které maji
se SAE uzavieny obé& dohody uréujici préavni rdmec hospodaiskych aktivit subjektl jedné zemé v zemi
druhé a naopak.

Vztahy s EU upravuje vSeobecna Dohoda o spolupraci mezi EU a GCC, jejiz smluvni stranou se po svém
vstupu do EU stala i Ceska republika. Free Trade Agreement (FTA) byla na programu jednani mezi obéma
bloky jiz od roku 1988, i kdyz skute¢né konkrétni negociace byla zahajena az po vytvoreni celni unie
statl GCC v roce 2003. V poloviné prosince 2008 zemé GCC jednani jednostranné ukoncily a podle
prohlaseni svého generalniho tajemnika Abdula Rahman al Attiyah se k jednacimu stolu vrati pouze

v pfipadé, Ze EU podepige predb&zny névrh smlouvy v podobé, kterd statim GCC vyhovuje. Tento postup
nasledné akceptovali i panovnici jednotlivych ¢lenskych zemi na svém kazdoro¢nim zasedani, které se
tentokrat konalo v Muscatu 29. - 30.12. 2008.

Je to urdité $koda pro obé strany. Clenské staty GCC maji s Evropou vyrazné pasivni obchodni bilanci,

v roce 2007 to bylo podle n&kterych zdrojd az 55 mld. USD, a otevFeni trhdl 27 zemi by mohlo pomoci
jejich exportu a alespon ¢asteCnému narovnani deficitu. Evropské zemé maji zase zdjem o investice do
klicového prlimyslu ropy a zemniho plynu. Podpis Dohody mohl znamenat vyraznou podporu vztahl

jak v roviné ekonomické, tak i politické. NelUspéch jednani neznamena, Ze se obchodni vztahy okamzité
zhorsi, ale v budoucnosti hrozi urcité nebezpeci ze strany téch zemi, ktefi Dohodu s GCC v posledni dobé
bud' jiz podepsaly (Singapur) nebo o ni intenzivné jednaji (Japonsko, Jizni Korea, Cina, Indie a Pakistan).

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Po vzniku SAE v prosinci 1971 se pomalu zacal rozvijet i vzdjemny obchod s tehdej$im Ceskoslovenskem.
Vyznamnou investi¢ni akci té doby byl projekt na vystavbu elektrarny a desalinacni jednotky Umn Al
Naar, ktery v roce 1984 dokoncil PZO Skodaexport.

Vyvoz v 90. letech viceméné stagnoval s vyjimkou let 1997-1998, kdy se podafilo zrealizovat kontrakt

s armadou SAE na dodavku 1 170 vojenskych nékladnich automobill Tatra 815. Od roku 2000 pak
dochazi k mimoradnému oZiveni ¢eského exportu do SAE a je pozitivni, Zze tomu tak je v celé Sifi 5
vyrobkového portfolia a nikoliv pouze jednorazovou akci, jako tomu bylo v minulosti. Jelikoz dovoz do CR
zUstava nizky, vznika zde pro nas velmi zajimavé aktivni saldo obchodni bilance.
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Vyvoj v poslednich 16 letech ukazuje nasledujici tabulka :

Obchodni vyména CR - SAE v letech 1994 az 2009 - v tis. USD

Vyvoz Dovoz Obrat Saldo
1994 20 374 4 553 24 927 15 821
1995 18 146 4 030 22 176 14 116
1996 37 322 3 091 40 413 34 231
1997 145 169 5231 150 400 139 938
1998 117 365 9 397 126 762 107 968
1999 80 794 5 300 86 094 75 494
2000 121 002 17 375 138 377 103 627
2001 145 848 11 560 157 408 134 288
2002 221 496 25 218 246 714 196 278
2003 254 228 58 145 312 373 196 083
2004 371 154 22 226 393 380 348 928
2005 490 582 21 945 512 527 468 637
2006 485 109 43 538 528 647 441 571
2007 543 298 27 973 571 271 515 325
2008 635 489 42 479 677 968 593 010
2009 540 408 35 456 575 864 504 902

Zdroj : Cesky statisticky Grad

SAE jsou po USA, Ciné a Indii ¢tvrtym nejvét$im exportnim partnerem z mimoevropskych zemi, coZ je
dano i tim, zZe vétsi ¢ast zbozi je reexportovana do okolnich zemi (Zaliv, Iran, vych. Afrika atd.).

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Nazev zbozi Stat. hodnota USD (tis.) Podil
Vyrobky ze skla, jinde nezarazené 159 166 29,5%
Ostatni zafizeni k autom.zprac.dat 75 332 13,9%
Ploché valc.vyr.ze Zeleza,oceli,ne 42 402 7,8%
plat.,po valc.za tepla dale nezp.

Pulty, panely k Fizeni nebo rozvodu 40 758 7,5%
elektfiny

Disky,pasky aj.média pro 18 405 3,4%

zazn.zvuku,obrazu ap.

(vé.nahranych),ne 882

Telef.pFistr. 17 481 3,2%
(vé.mobilnich);ost.pristr.k

vysilani,pfijimani hlasu,dat

Panské a chlapecké kosile pletené 13 194 2,4%
Cerpadla na vzduch nebo vyvévy, 9 878 1,8%
kompresory vzduchu

Pamétové jednotky 8 797 1,6%
Lampy, svitidla (v&. svétlometl, 8 083 1,5%
reflektord), j.n.

Ostatni syry, tvaroh 7 013 1,3%
Elektronické integrované obvody |6 432 1,2%

Zdroj : Cesky statisticky Grad

V komoditni struktufe exportu prevazuje polozka ¢. 6659 - vyrobky ze skla - jeji podil se stale pohybuje
kolem jedné tretiny celkového vyvozu. Mezi ¢eskymi podniky vyvazejicimi sklenéné vyrobky do SAE ma
dominantni postaveni Preciosa a.s. a jejich dcefinna firma Preciosa Gulf FZE, podnikajici ve volné zéné
Jebel Ali (Dubaj). Na mistni trh jsou distribuovany predevs$im kfistalové lustry, kde se jim podafilo ziskat
mimo jiné i vysoce prestizni a referenéni zakazky na vybaveni hotelll Emirates Palace nebo Yas Marina.
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Vé&tsi ¢ast obchodu Preciosy tvofi reexport sklenénych ozdob a perli¢ek pro textilni prdmysl v Indii,
Pakistanu, vych. Africe atd. Osvétleni a sklenéné vyrobky dovazi rovnéz LASVIT FZE a fada dalSich
mensich podnikd.

V minulém roce doslo k vyraznému nardstu polozek z produkce Valcoven plechu a.s. Frydek Mistek a
Vitkovice Evraz Steel a.s. Potésitelny je vysoky podil vyvozu technicky slozit&j&ich vyrobkd, jako jsou
komplexni digitalni systemy na zpracovani dat, pulty, panely k Fizeni nebo rozvodu elektrlny ProsaZUJl
se i osobni automobily Skoda a pneumatlky Mltas/Barum z potravmarskych vyrobku je nernameJS|
~Czechoslovak cheese”. Kromé jiz jmenovanych podnikl patii k nejvyznamé&j$im exportériim ABB sro.
Praha 8, Madeta a.s. Ceské Budé&jovice, Mittal Steel a.s. Ostrava, Nord Amstrdam sro. Brno (textilni
vyrobky) a d.

Nazev zbozi Stat. hodnota USD (tis.) Podil
Polykarbonaty, alkydové 14 059 39,7%
pryskyfice a ost. polyestery

Hlinik a slitiny hliniku, netvarené |10 820 30,5%
Zaruvzdorné keramické cihly, 1516 4,3%
dlazdice, trubky apod.

Vonavky a toaletni vody 710 2,0%
Tricka tvaru T,tricka a 676 1,9%
ost.natélniky, pletené apod.

Tvrdy kaucuk, vyr. z tvrzeného a 466 1,3%
netvrzeného kaucuku

Telef.pFistr. 374 1,1%

(v&.mobilnich);ost.pristr.k
vysilani,pfijimani hlasu,dat

Hlinikové konstrukce, casti, plechy, 374 1,1%
profily ap.

Damské, divéi bllzy, kosile, 362 1,0%
koSilové bllzy

Ost.platy,desky,foélie z plastickych 335 0,9%

hmot,nelehéenych

Zdroj : Cesky statisticky Urad

Hlavni polozku dovozu ¢ini polyestery a hlinik, ktery vyuziva fada ¢eskych vyrobcl v automobilovém
pramyslu a stavebnictvi..

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaéaci vyroby a dovozu)

Trh SAE a na néj navazany reexport zboZi je natolik diverzifikovany, ze zde uplatnéni najde Siroké
portfolio vyrobk( a sluzeb velkych, stfednich i malych €eskych firem. PFi srovnani poptavky s moznostmi
geského primyslu Ize jako perspektivni pro emiratsky trh uvést zejména nasledujici odvétvi a obory :

Energetika - Rozvoj energetického sektoru souvisi s jiz zmifiovanou industrializaci a rovnéz s narlistem
poCtu obyvatel, ktery se od roku roku 2000 zvysil o 70 %. Instalovanou kapacitu 17 000 MW bude
zapotrebi béhem pfFistich deseti let zdvojnasobit, potfeba je rovnéz Udrzba a generalky soucasnych
kapacit. Pozitivnim prikladem je spole¢nost I & C Energo a.s., dcefina firma CEZ, a.s., kterd uzaviela
kontrakt na projekt obnovy Fidiciho systému dvou energetlckych Qloku v elektrarné Layyah v emiratu
Sharjah. Do vystavby prvni jaderné elektrarny se mozna zapoji i Skoda Power, jejiz novy majitel, korejska
spolecnost Doosan Heavy Industry, je ¢lenem vitézného konsorcia KEPCO.

Petrochemie - je sice podstatnym odvétvim v zemi, kde dominuje té€Zba ropy a zpracovani zemniho
plynu, ovSem export z CR do SAE je do znacné miry limitovany. Technologické dodavky pro tento obor
jsou povazovany za strategické a drzi si je zejména silné zapadoevropské a americké spolecnosti.
Moznosti pro nase firmy spocivaji spisSe v subdodavkach a doplrikovych sluzbach - viz priklad Uspésné
Ceské pobocky E&I Emirates Abu Dhabi.
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Strojirenstvi — predev&im vyrobky z oblasti elektro, prdmyslovych kotll, armatur, technologie pro
zpracovani dat, dodavky pro dopravni infrastrukturu (vystavba metra, Zeleznice, tramvajové sité).
Vzhledem k velkym finanénim objemdm je pro nase vyrobce spige &ance zapojit se jako subdodavatel.

Spotfebni zboZi - velmi omezena mistni vyroba dava Sanci na dovoz Siroké skaly spotfebniho zboZi. Je
tfeba ale poéitat s velmi silnou cenovou konkurenci vyrobct z Indie a Dalného vychodu, proto je tfeba byt
odlisny, jedine¢ny a nabizet vyssi pfidanou hodnotu. Hodné zalezi na vybéru partnera a kvalité zpracovani
trhu - pozitivhim pFikladem mdze byt vyvoz ¢eskych vyrobkd ze skla.

Zemédélstvi — i pfes nepfiznivé klimatické podminky (vysoké teploty, poustni a hornaty typ krajiny,
salinita pldy) je zemé&dé&lska vyroba podporovéna vliddou nevratnymi investicemi do zakladani novych
farem a pokracujicimi dotacemi jejich Cinnosti. V soucasnosti SAE produkuji cca 80 % domaci potfeby
mléka a mlé¢nych vyrobkd a ptiblizné 25 % masa a dribeZe. Sob&staéni jsou v produkci véech druhl
zeleniny, datli a rybolovu. Pfikladem Uspé&sné spoluprace ¢eskych firem je vyrobni kooperace VVS
Vermérovice s Fujairah Feed Factory.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Specifikem mistniho trhu je ze zdkona vyplyvajici nutnost pro zahranicni subjekt, ktery chce podnikat
na Uzemi nékterého ze sedmi emiratd, mit tzv. sponzora neboli lokélniho agenta, ktery musi vlastnit
nejméné 51 % ve spolecnosti, kterou firma zamysli zalozit na Gzemi SAE. Jediné mistni firma, ktera
vlastni obchodni registraci v tom kterém emiratu se mdze Géastnit tendrovych fizeni, které jsou
vypisovany jednotlivymi ministerstvy na nejvétsi vladni zakdzky a dodavky do statniho sektoru. Vybér
agenta je proto nejdulezit&jsim krokem pro daldi Gsp&$né plsobeni firmy v tomto teritoriu. Bohuzel se
Casto stava, ze nékteré firmy podepisi exkluzivni zastoupeni na konkrétni produkt nebo sluzbu prvnimu
obchodnikovi, ktery jim pfijde do cesty a vyvazani se z takového, pozdéji tfreba nechténého, vztahu je
velice nakladna a dlouhodoba zalezitost. Vyjimkou jsou svobodné celni zény, kde je povoleno 100 %
vlastnictvi i zahrani¢nimu subjektu. Nejvétsi svobodnou celni zénou je Jebel Ali Free Zone (JAFZ). Na
jejich internetové adrese www.jafza.ae lze nalézt veskeré podrobnosti, informace a podminky pro zalozeni
spolecnosti. JAFZ patfi mezi pét nejvétsSich svého druhu na svété a operuje v ni vice nez 3000 firem z
celého svéta. Novou perspektivni zénou je RAK Free Trade Zone v emiratu Ras al Khaimah.

I. Ceské firmy v Abu Dhabi

Svoji ¢innost ukond¢il Skodaexport branch office, jelikoz matef'ska firma CKD Group rozhodla o uzavieni
pobocky.

E&I EMIRATES LLC(Emirates Electrical & Instrumentation Co.)
Pavel éumansky - Managing Director

Tel. + 97126664846, Fax. + 97126674347, E-mail: info@e-i-emirates.com, web: www.e-i-emirates.com,
PO Box: 41708, ABU DHABI, UAE

Zastoupeni &eskych firem Manag - Pento - ELCOM. Plsobi jako EPC kontraktor pfedevéim v oblasti
instrumentaénich instalaci v petrochemickém primyslu. Rovnéz (ispé&&né rozviji montaze kabinetd

pro fidici systémy. Firmé se dafi, kromé kancelafe v centru mésta si vybudovala dilnu a skladové
zdzemi v primyslové oblasti Mussafah, které nabizi k vyuziti i dal&im nasim spole¢nostem. Celkem nyni
zamé&stnava pres 40 stalych zaméstnanct a dalSich 60 si najima na kontrakty.

VITKOVICE GENERAL TRADING LLC
Marcela Kubalova - Director

P.O. Box: 7127, Abu Dhabi, tel. 00971 2 6270088, fax 00971 2 6270087, marcela.kubalova@vitkovice.cz,
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Nové zastoupeni, funguje necelé dva roky. Z produktd holdingu aktivné nabizi predev&im tlakové lahve na
plyn, skladovaci nadrze, ocelové konstrukce, vyrobky presného strojirenstvi pro opravny zamorskych lodi
a d. Usilovné pracuji na ziskani prvni vétsi zakazky.

CZECH GENERAL CONTRACTING MIDDLE EAST LLC

Martin Tichy - Director

P.O. Box 54056, Abu Dhabi, UAE, Phone +97126768048, Fax: +97128048, E-Mail:
martintichy@hotmail.com, web: www.cias.cz

Zastoupeni ¢eské firmy Ceska inZenyrska a.s., které se zaméfuje na projekci a project management v
oblasti stavebnictvi, zejména priimyslovych staveb a zén. Funguje od r. 2008, zatim stéle trh mapuiji,
jednaji m.j. i o zapojeni do novych projektd dopravni infrastruktury Abu Dhabi.

ATG CONSULTING & TRAINING SERVICES LLC

Milan Malusek - Project Manager, Abu Dhabi

primyslova zéna Mussafah, E-mail: malusek@atg.cz, www.atgtesting.com

Poskytuje sluzby v NDT - nedestruktivnim testovani a technickych inspekcich, kvalifikaci a certifikaci
personalu v defektoskopii a svareni podle norem EN, ASNT, API, ASME, ISO atd. SpoleCnost je zalozena a
registrovana, v pripravné fazi zahajeni Cinnosti.

INVESTMENT CE WOOD INTERNATIONAL LLC

Ibrahim Wassouf - General Manager

P.O. Box 106765, Tel. +971 2 6777708, Fax + 971 2 6780555, Email: ibrahim@interinvest.ae

Spolec¢na Cesko-arabska spolecnost, ktera byla zaloZzena v ¢ervnu 2007 mezi firmou CE WOOD a.s. se
sidlem ve Zliné a frmou INVESTMENT se sidlem v Abu Dhabi diky usili a asistenci firmy D.W.M. s.r.0. se
sidlem ve Uherském Hradisti. Firma je zamérena na prodej stavebniho dieva a diky aktivité p. Wassoufa
hodla své portfolio rozsitit o dal$i komodity ¢eskych i slovenskych vyrobcd.

ABB UNITED ARAB EMIRATES
Michal Skaroupka - Sales Support Manager

P.O. Box 33473, Abu Dhabi, UAE, Phone +97126333636 ext. 412, Fax +97126273223, E-Mail:
michal.skaroupka@ae.abb.com

Neni spolecnosti s ¢eskymi majiteli, ale pobocka Svédsko-Svycarského konsorcia ABB ma ceské koreny

v podniku EJF Brno (Elektrotechnické zavody Julia Fu¢ika). Nyni patii k nejvétsim importérim ¢eskych
vyrobkd, rozvoden vysokého napéti, do SAE s obratem pres 25 mil USD ro¢né. Z nejvyznamnéjsich
projektl posledni doby miZzeme jmenovat rozvadéce v nejvyssi budové svéta Burj Khalifa, na umélém
ostrové Palm Jumeirah v Dubaji, novou hlinikarnu EMAL nebo rozvodnu na Yas Marina Circuit (pro Formuli
1).

I1. Ceské firmy v Dubaji

Conteg Middle East FZCO cinnost ukoncil, Sans Souci General Trading LLC zde momentalné nikoho
nema a obchod fidi z Libanonu. Nové jsou zarazeny spole¢nosti GO-Gulf.com a KIT digital FZ-LLC.

PRECIOSA GULF FZCO
Jifi Karl - Managing Director

Ondrej Patka - Managing Director of Lighting Division
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RA 8/ GB 7, P.O. Box: 18185, Dubai, U.A.E, Tel. : +97148838473, Fax. : + 97148837913, E.mail:
sales@gulf.preciosa.com, web: www.preciosa.com

Z hlediska obratu je Preciosa nejdlezit&j&i ¢eskou firmou v SAE, sidlo i sklad ma ve volné zéné Jebel
Ali. Hlavni komoditou, ktera predstavuje vétsinu obratu, tvofi drobné sklenéné perlicky (Satony), které
se pouzivaji jako ozdoba v textilnim primyslu. Velky Gsp&ch maiji i kFidtalové lustry, se kterymi se
navstévnici zemi Zalivu mlZzou setkat na letitich, v mesitadch nebo prestiznich hotelich Emirates Palace,
Yas Marina Hotel a d.

KOPOS ELECTRO FZE
Zdenék Slovacek - Executive Director

Jebel Ali Free Zone, New South Zone, AFO2&AF03, P.O.BOX: 261 434, UAE, Phone: +97148860038, Fax:
+97148860037, E-Mail: zdenek.slovacek@kopos.cz, web: www.kopos.cz

Dcefina spolecnost Koposu Kolin, zaméfuje se na prodej elektroinstalacniho materialu. Zakladatel
pobocky Z. Slovaéek zde plsobi jiz Sestym rokem.

TECHNO LINE FZE
Martin Vareka - Managing Director

P.O.Box: 17756 Jebel Ali Free Zone, Tel : +97148836399, Fax: +97148836437, , E-mail:
technol@emirates.net.ae web: www.ravak.com

Poboc¢ka matefské firmy RAVAK a.s. Pfibram (vany, sprchové kouty apod.), plsobi zde jiZ vice nez 10 let.
Stejné jako predchozi Kopos je postizena poklesem stavebni aktivity v Dubaji, kterou nastésti alespon
Castecné kompenzuje Abu Dhabi a dalsi okolni zemé.

LASVIT (Gulf) FZE

Vadim Horna - Director

P.O. Box 262731, Jebel Ali Free Zone, Dubai, Tel: +97148814546, Fax: +97148814547,
vadim.horna@lasvit.com, www.lasvit.com

Uspésny importér osvétleni z CR, zakdzku maji m.j. i pro dubajské metro a novy dostihovy areal Meydan.
V SAE pUsobi od roku 2008.

ALES FZCO
Ziad Audi - Director
Dubai Airport Free Zone, Tel. +97146091300, Fax: +97146091302, audi@ales.ae, web: www.ales.ae

Dcera materské firmy ICZ a.s., ktera patfi mezi nejvyznamnéjsi Ceské firmy nabizejici integrovana
softwarova a sitova feSeni. Uzaviené kontrakty maji v okolnich zemich Blizkého vychodu.

SANS SOUCI GENERAL TRADING LLC
Gregory v. Bonin Mac James - Director

Tel. +96171145557, gregory@sanssouciint.com.

V soucasné dobé je dubajska kancelaf spravovana prostrednictvim Representative Office v Libanonu,
Building 243, 2nd Floor, 28th Street, Rabieh - Mtayleb (El Metn) Lebanon. Firma se zaméfuje na prodej
sklen&nych mozaik a uméleckého skla prednich eskych vytvarnikd a sklaid, v nabidce méa i projekty na
klasické a moderni osvétleni. Dubajska pobocka zahajila svoji ¢innost predloni, libanonska kancelar na
konci roku 2009.
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GO-Gulf.com
Karel Zeman - CEO

Saeed Tower I, floor 19, off. 1905, Dubai, Tel +971 4 3326527/528, E-mail: office@go-gulf.com, www.go-
gulf.com.

Ryze ceska firma sidli na hlavni dubajské dopravni tfidé Sheikh Zayed Road. Zabyva se designem
webovych stranek a portall spoleénosti, on-line vyvojem webovych aplikaci aZz po vytvareni identity firmy,
tzv. corporate identity building.

KIT digital FZ-LLC

J.P. Chaib - Head of Middle East and Africa

Suite 902A, Business Central Towers, P.O. Box 112888 Dubai Media City, U.A.E. Tel: + 971 4 3643542,
Fax: + 971 4 4290330, jp@kitd.com, www.kitd.com.

Dubajska nadnarodni spolecnost KIT Digital koupila v roce 2009 predniho ¢eského poskytovatele a
vyvojare IP video technologie a software - firmu Visual Connection a.s. Nasledné presunula své sidlo
z Dubaje do Prahy a své akcie uvedla i na prazskou burzu. Mezi jejich zakazniky patfi velké televizni
spole&nosti, priimyslové, finanéni a statni instituce i telekomunikaéni operatofi.

II1. Ceské firmy v ostatnich emiratech

Svoje aktivity v SAE omezily spolec¢nosti WATTEG GULF FZC ve Fujairah Free Zone a Saura
Development Solutions FZC, Ras Al Khaimah.

EUWIN FzC
Marcel Kusin - Executive Director

P.O.Box: 42528, Hamiryah Free Zone, Sharjah, U.A.E. Tel 497165261033, Fax: +97165261044, E-mail:
euwin@eim.ae, web: www.euwin-uae.com

Prvni a zatim jedina vyrobni investice CR v SAE. Zakladatel a majitel firmy M. Kusin zacal v SAE podnikat
v roce 2006, kdy postavil novou vyrobni halu ve volne z6n€ Hamriyah v emirdtu Sharjah. Nyni vyrobu
plastovych oken a dvefi zajituje 60 zaméstnancil, z toho nékolik odbornikl z CR.

CONTACT CENTER INTERNATIONAL FzZC

Pavel Cernoch - Director

Ajman Free Zone, E-Mail: pavel.cernoch@contact-center-dubai.com, web: www.contact-center-dubai.com
Doposud v regionu realizovali projekty pfedevsim v oblasti poradenstvi, nyni pfipravuji otevieni call
centra pfimo v Dubaji pro cely GCC region. Dalsi divize firmy se zamé&fuje na vyhledavani investorl pro
exkluzivni realitni projekty v Evropg, predevsim v Praze.

GLOBENATUR FZE

Radka Plunderova - Director

P.O. Box 16111, Ras al Khaimah Free Zone, Tel. +971502282762, Fax +97172077120,
globenatur@hotmail.com

Nova pobocka zaloZzena koncem roku 2009, bude dovazet kosmetiku Ryor a medové dorty Marlenka,
pozdéji portfolio rozsifi.

Kromé prevzeti Visual Connection sro. Ize za emiratskou investici v CR povaZovat koupi 100% podilu
v Ceskych radiokomunikacich (a tim i 39,2% podilu v T-Mobile CR) konsorciem firem, mezi nimiz je i
abudhabska investi¢ni skupina Al Bateen Investment Co. LLC. Cena této financni transakce (1,2 mid EUR)
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je nejvétsi soukromou investici do nakupu kmenovych akcii ve stfedni Evropé. Spolecnost Al Bateen
Investment byla registrovana ADCCI v dubnu 2003, jeji majitelé a spolecnici nejsou vefejné znami
(pravdépodobné je v pozadi néktery ze ¢lenu vladnouci rodiny).

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Protoze SAE nemaji v Ceské republ[ce diplomatické ani obchodni zastoupeni, adresuji ¢eskému
velvyslanectvi v Abu Dhabi (dale ZU) a kancelafi CzechTrade Dubai poptavky Jak f|rmy ze SAE, tak
firmy z Ceské republiky. Pro vlastni a individualni vyFizovani poptavek JSOU vyuzivany databaze firem

a publikace, ktere zaJ|stu3e a na ZU zasild Ministerstvo zahrani¢nich véci CR a Ministerstvo primyslu a
obchodu CR, ¢&i které si ZU obstarava primo (adresare nékterych asociaci). Jedné se napf. o databaze
Inform Katalog, Wer liefert was a Kompass, z publikaci to jsou napf. “Doing Business in the Czech
Republic”, ¢asopis Czech Business and Trade a adresafe asociaci. Z mistnich zdrojl to jsou ABC a HAWK
Business Pages, rejstriky jednotlivych obchodnich komor a adresare volnych zén. Individualni odpovéd
je v pripadé mistnich firem doplnéna o zverejnéni poptavky prostfednictvim Spravy Ceskych center na
portalu www.export.cz a Czechtrade na www.businessinfo.cz.

Poptavky mistnich firem po ¢eském zboZi Ize rozdélit priblizné do 4 hlavnich skupin:
Polotovary a zatizeni pro petrochemicky primysl (napf. trubky, chemikalie, ventily);
Subdodavky pro stavebnictvi (cement, Zelezo, dfevo ale i vlastni vystavba)

Spotfebni zbozi a potraviny (napf. textil, podsivky, vyrobky ze skla, suSsené mléko, syry);
Priimyslové vyrobky (napt. el. pojistky, souc¢astky k rozvadécim, poéitacové komponenty);

V odpovédi na poptavku obdrzi mistni firma od OEU ZU nejen konkrétni adresy firem v CR, ale dalsi
nabidky informacnich zdrojl resp. postupu k nalezeni vhodného obchodniho partnera (napf. CzechTrade,
Czechlnvest, HK CR, Asociace vyrobcl poptavanych produktd, apod.). Mimoto ziskaji i odkaz na knihovny
vSech sedmi obchodnich a prumyslovych komor v SAE, které jsou vybaveny aktualnimi materialy
ekonomického charakteru o Ceské republice.

Vyznamnym meznikem roku 2007 bylo zalozeni kancelafe Ceské vladni agentury CzechTrade v Dubaji.
Kancelar vyfizuje jak obecné Uvodni dotazy Ceskych firem tykajici se trhu v SAE, tak poskytuje konkrétni
sluzby, které mohou podle zadani a potfeb klienta zahrnovat napf. zpracovani zakladnich charakteristik
trhu (vyvoj poptéavky, trendy, struktura dovozu), uréeni trznich segmentl a produktd (typy zakaznikd,
produktové fady), analyza vlivu zahrani¢niho prostredi (legislativa, clo, omezeni zahrani¢niho obchodu),
poskytnuti zakladnich informaci o konkurenci (konkurenéni firmy, distributofi), zédkladni cenovy prizkum
pro cilovy trh, monitoring veletrh( a vystav, apod. Jednou ze sluzeb mize byt také soudinnost pFi
vyhledavani mistniho zastupce v teritoriu, nebot cesta na zdejsi trh je v naprosté vétsiné mozna pravé
touto formou. Témér vsichni koncovi odbératelé, jak statni sektor (ten v podstaté vzdy), ale také stavebni
kontraktofi, pozaduji, aby dodavatel vyrobkd, materiall, komponentd, atd., které pochazeji ze zahranidi,
byl reprezentovan na trhu v SAE mistni firmou. Tomu je pFizpUsobena velka vétsina tendrd, kdy je
pozadovano doloZeni obchodni licence mistniho subjektu.

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace
Rozvojové pomoc neni Ceskou republikou poskytovéna. Ceské republice byla poskytnuta humanitarni

pomoc na odstranéni Skod po zaplavach v roce 2002 ve vysi 20 000,- USD prostfednictvim Spolecnosti
Cerveného piimésice.

7.8. Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb
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Struktura bézného Gé&tu platebni bilance CR

Struktura 2003 2004 2007
bézného
actu platebni
bilance 2005 2006
CRPRIIMY
B&Zny Ulet (mil. 7 446,7 10 500,7 12 085,8 11 763,8
KE)
Zbozi, sluzby a |7 441,5 10 499,1 12 082,4 11 757,8
vynosy
- ztoho zbozi 7 176,0 9 468,0 11 592,1 10 936,6
- z toho sluzby 170,0 271,7 241,4 298,9
- ze sluzeb 142,5 247,3 214,3 249,6

napf. doprava

cestovnb,0 0,0 0,0 0,0
ruch

sluzby 0,0 0,1 0,0 0,0
v oblasti
stavebnictvi

vypocethi3 0,0 0,1 0,0
techniky a
informacni

ostatni 23,2 6,2 14,4 26,3
sluzby
obchodni
povahy

osobni, 0,4 1,2 2,8 4,4
kulturni,
rekreacni
sluzby
Zdroj : Ceska narodni banka
Struktura 2003 2004 2007
bézného
uctu platebni
bilance ¢R 2005 2006
VYDAJE
Bézny ucet (mil. 1 887,4 875,0 771,3 1331,8
K¢)
ZboZi, sluzby a 1 873,4 868,1 768,9 1295,1
vynosy (mil. K¢&)
- ztoho zbozi 1 645,0 578,0 492,3 971,8
- z toho sluzby 121,9 259,9 236,6 293,8

- ze sluzeb 25,4 4,8 5,9 13,9

napr. doprava

cestovnb,0 95,7 92,4 94,2
ruch

sluzby 3,2 0,0 2,3 0,0
v oblasti
stavebnictvi

vypocetdis 6,7 9,8 2,4
techniky a
informacni

ostatni 76,3 57,9 110,2 168,3
sluzby
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obchodni
povahy

finan¢ni2,2 90,6 51 4,6
sluzby

Zdroj : Ceska narodni banka

V novych statistikach Ceské narodni banky nejsou SAE samostatné uvedeny. Z uvedenych dajt za
minulé obdobi vyplyva velmi nizky podil (okolo 2,5 %) sluZzeb na celkovém vyvozu do SAE. Naopak ve
vyvozu SAE do CR maji sluzby velmi vyznamnou roli a vzajemna bilance je témér vyrovnana.

Z &eskych firem poskytujici sluzby neplsobi pfimo v SAE zadna, ale poskytovani sluzeb maji ve své
naplni nové oteviené pobocky nasich firem - Contact Center Intl. FZC, Czech General Contracting
Middle East LLC a InterCert Middle East.Perspektivni jsou dale urcité sluzby v oblasti cestovniho ruchu,
stavebnictvi a ITC. Jako jeden z namétl pro rozvoj exportu sluzeb v oblasti vypocetni techniky, software
a telekomunikaci navrhoval ZU Abu Dhabi zafadit veletrh GITEX Dubai (Gulf Information Technology
Exhibition) mezi oficialni tcasti CR.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&éanl z CR

Zakladni podminkou pro praci a dlouhodoby pobyt je udéleni tzv. rezidencniho viza (Resident Visa)
vazaného na pracovni povoleni, které je platné pouze pro urcitou konkrétni firmu. Tzn. Ze zde neexistuje
systém typu americkych zelenych karet, ktery by zaméstnanci umoznoval volné prechazet od jednoho
zaméstnavatele ke druhému. Tento systém plati pro vSechny cizince bez rozdilu.

V praxi to vypada tak, ze mistni firma Zada pro svého nového pracovnika pracovni povoleni na imigracnim
Uradu v tom emiratu, kde ma svoji registraci a platnou licenci. K Zadosti je tfeba prilozit kopii pasu,
fotografie a ovérené potvrzeni o dosazeném vzdélani, které musi legalizovat Velvyslanectvi SAE ve

Vidni a superlegalizovat Ministerstvo zahr. véci SAE. Pokud je vSe v poradku, priblizné za 10 dni vystavi
Immigration Office pracovni povoleni a tzv. Employment Visa, na které mdze zaméstnanec prijet do
zemé. Po prijezdu absolvuje predepsané lékaiské prohlidky (TBC, AIDS atd.) a podle jejich vysledku je
vydano rezidencni vizum, které je ve formé Stitku nalepeno do pasu. Na stitku je uveden zaméstnavatel

a pracovni pozice zaméstnance. Cena za vyfizeni je cca 3 000 AED + poplatky za legalizace, vizum ma
platnost 3 roky. B&hem platnosti viza Ize pFerusit pobyt v SAE maximalné na 6 mésicl v fadé.

Pokud je pracovni pomér z jakychkoliv divodt ukonéen, zaméstnavatel rezidenéni vizum zrudi a

Ve s o . v s v ’ Ve ’ v
pracovnik ma 30 dnu na to, aby si nasel nové zamestnani. Pokud se mu to v tomto terminu nepodafri,
musi opustit zemi, jinak se vystavuje postihu za nelegalni pobyt.

33/45 © Zastupitelsky Urad Abu Dhabi (Spojené arabské emiraty)



1 SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE
@ BUSIneSS| nfO.CZ Spojené arabské emiraty =

Oficialni portal pro podnikani a export

8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Velmi dobré vztahy CR - SAE v roviné politické, posilené i ¢astymi soukromymi cestami mistni elity do CR
(14zné&), davaji dobré predpoklady k rozvoji ekonomickych vztah(. Mistni trh Ize doporuéit i pro malé a
stiedni firmy, jejichZ flexibilita mtZe byt rozhodujici vyhodou pfi ziskéni mistniho zékaznika.

Distribuéni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcd, dalsi faktory ovliviiujici prodej - dodavky
statnimu sektoru jsou specifické zplisobem realizace, nebot vypisovanych soutézi se mohou Géastnit
pouze licencované mistni firmy, a to jeSté pouze v emiratu, kde maji registraci. To znamena, ze firmé
nestaci registrace napr. v Abu Dhabi k tomu, aby se mohla zucastnit tendru v Dubaji. Nékteré tendry
statniho sektoru mohou byt urceny pro re-exporty v rdmci GCC evt. do Indie, Iranu, Pakistanu. Statni
zakazky pro organizace, jako je napf. Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC), Abu Dhabi Water and
Electricity Authority (ADWEA), Dubai Water and Electricity Authority (DEWA), apod. se realizuji vyhradné
tendrovym fizenim. Odliny postup, tj. pfimy prodej bez mistniho zastupce, mize byt uplatnén pouze u
dodavek vojenskému sektoru nebo ozbrojenym slozkdm ministerstva vnitra.

Podminkou pro Uspésny rozvoj obchodnich aktivit se soukromym sektorem je bud’ zalozeni vlastni
pobocky anebo spoluprace s mistni firmou, resp. obéanem SAE. Tento vztah mlZe mit i pisemnou formu
jmenovani zastupce, tzv. Commercial Agent. Uvazliva volba agenta a vhodny typ spoluprace (exklusivita)
jsou proto dlleZitymi pfedpoklady pro fungovani firmy v teritoriu. V&em firmam se proto doporuduje
vyuzit pfed uzavienim smlouvy vSechny dostupné informace (komercni, bankovni apod.) o agentovi, jeho
postaveni, dGvéryhodnosti a kvalit&. Jakakoliv smlouva s mistnim partnerem musi byt registrovana na
Ministerstvu hospodarstvi a obchodu SAE, ¢imz je vylouCena moznost, aby za zahranic¢ni firmu (osobu)
vystupoval jiny zastupce, resp. nékolik zastupcl. Ze smlouvy o zastupovani je proto velmi obtizné se

bez souhlasu emiratského partnera vyvazat, protoze takovy souhlas se ziskava zpravidla velmi zfidka,

a to jesté prostrednictvim soudu. Doporucuje se proto podpis smlouvy neuspéchat a peclivé zvazit. Tato
situace by se méla postupné zlepSovat, nebot SAE ve snaze dostat svym zavazkim ve WTO pfipravuji
zavedeni arbitrazniho fizeni u obchodnich komor a zakon o uznavani zahranicnich arbitraznich a soudnich
rozhodnuti v ekonomické oblasti.

Potvrzuje se, Ze trvald pfitomnost schopného zastupce nebo ¢eského pracovnika umozni firmam postupné
poznavat trh a budovat trvalé a uzitecné obchodni kontakty.

8.2. Podminky zaméstndavani cizincd a mistnich sil

Ziskani zaméstnani v nékteré statni organizaci je prfes vypsana vybérova Fizeni zpravidla otazkou
spravnych osobnich kontaktl. Dale kvalifikaéni pozadavky mnohych soukromych firem (napt. plynuld
arabstina, predchozi praxe v nékteré arabské zemi) jiz dopredu snizuji Sance arabsky nemluvicich
cizincl na pracovni uplatnéni. V SAE pUsobi rozvinuta sit cca 150 zprostfedkovatelskych agentur, které
uverejiuji nabidky pracovnich mist v dennim tisku. Uzavieni pracovni smlouvy musi byt doprovézeno
nezbytnymi formalitami, kterymi jsou zména vstupniho viza na rezidencni povoleni, ziskani pracovniho
povoleni a zdravotniho pojisténi. Tyto formality zajistuje zaméstnavatel, ktery je rovnéz povinen sloZit
bankovni zaruku za svého zaméstnance ve vysSi 3 000,- AED. Reziden¢ni a pracovni povoleni jsou
registrovéna u Uradi SAE (rezidence u prist&hovaleckého UFadu prislu§ného emirdtu a pracovni povoleni
u ministerstva prace a socidlnich v&ci SAE). Od po¢atku je nutno vénovat dikladnou pozornost naprosto
vSem podminkdam uzavirané pracovni smlouvy (napf. Uhradé a kvalité ubytovani, formé vyplaty mzdy,
poskytovani cestovniho pasu zaméstnavateli atd.) a nespokojit se s Ustnim pfislibem ani vSeobecnym
pisemny pfrislibem, tzv. ,Letter of Intent".
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8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného
podniku

Cesky podnikatelsky subjekt ma prakticky na vybér 3 formy vlastniho zastoupeni v SAE:

1. Branch Office of Foreign Company - nema vlastni pravni subjektivitu a je povazovan za soucast
materské firmy, kterd mize vlastnit 100% podil. Podminkou je jmenovani mistniho sponzora (Service
Agent), ktery musi byt lokalni narodnosti a ktery garantuje, Ze Cinnost kancelare odpovida mistnim
normam a vydané licenci. Tak zde bylo registrovano zastoupeni a.s. Skodaexport a ROSS Holding.

2. Limited Liability Company LLC - obdoba nageho s.r.o. MdZe byt zaloZena 2-50 ¢leny, min. kapital

napf v Dubaji je 300 000 AED (82 000 USD) z ¢ehoz minimalné 51% podil musi vlastnit ob¢ané mistni
narodnosti. Rozhodovaci pravomoci a vytvoreny zisk mlze byt ale po dohodé rozdélen v odli§ném
poméru. Touto formou pracuje napf. E & I Emirates LLC, zastoupeni ¢eskych firem Manag, Pento a Elcom.

3. Free Zone Establishment FZE nebo FZCO - zvlastni pravni forma platna pouze pro zény volného
obchodu. Mize neomezené podnikat v ramci volné zony a smérem ven ze SAE, pro aktivity uvnitf SAE
musi mit mistné registrovaného partnera. Matefska firma je opravnéna vlastnit 100% podil. Touto formou
je napt. v Jebel Ali Free Zone registrovano vice neZ 3 tis. rliznych firem véetné zastoupeni nékterych
nadnarodnich spolecnosti pro cely region BV. Z Ceskych zastoupeni takto pracuje m.j. Preciosa Gulf FZCO,
Techno Line (Ravak) FZE, Kopos Electro FZE.

Pri zakladani Joint Venture nebo Branch Office je nezbytné pri zadosti o licenci a registraci predlozit
najemni smlouvu, nebot ?adnd firma nemdZe v SAE existovat bez kancelaFe resp. bez adresy. Najit
hygienické a bezpecnostni podminky, coZz povérené organy statni spravy dlsledné a peclivé kontroluji.
Cerstvé zkusSenosti s registraci firmy ma dubajska kanceldr CzechTrade.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu a vyuzivani HSP jsou znac¢né, vzhledem k ostré konkurenci
na trhu. Rozhodujici je kromé kvalitniho predvedeni zboZi také jeho kvalita, cena a vyhovujici dodaci
IhGta atd. Také u jiz zavedeného zboZi je pravdépodobnost ziskani novych zékaznik{ vyssi s vyuzitim
osobnich kontaktu. Katalogy a informacni letaky, barevné, ndzorné a po grafické strance napadité
zpracované, délaji zbozi mnohem atraktivnéjsi. Doporucuje se u nich dvojjazycény anglicko-arabsky text,
nebot bez takto zpracovanych katalogd nelze ve vétsiné pripadd ani zahajit jednani. U potravinarského
zbozi jsou kromé uvedené propagace vhodné a ¢asto pouzivané ochutnavky v misté prodeje.

8.5. Zpusoby fedeni obchodnich spord

Spory je doporuceno fesit vzajemnou dohodou a vyhnout se soudni cesté. Dojde-li k ni, spor se resi

u soudu pfislusného emiratu, zalezitost je mozno finalizovat u Mezinarodniho soudu nap¥. v Londyng,
Vidni & Pafizi. Obecné Ize Fici, e to je cesta velmi neschiidna, zdlouhava, nakladnd, a navic s nejistym
vysledkem.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Pro Cesky subjekt, ktery nema v SAE vlastni pobocku, je prakticky nemozné Gcastnit se tendrového
Fizeni. Systém predkvalifikaci a tendrovych podminek je "u$it na miru" mistnim subjektlm a vétsinou je
registrace v daném emiratu vyslovné v podminkach vyzadovana. Nasim firmam nezbyva nic jiného, nez
se tendr( U&astnit prostfednictvim svych zastupcd.

Zadavani verejnych zakazek pak probiha tak, ze zakaznik-zadavatel urc¢i vybérem konzultanta,

ktery vypracuje podminky zakazky nebo projektu a se souhlasem zadavatele vypise tendrové fizeni.
Osobni kontakt mistnich licencovanych dodavateld s konzultantem jim davéa pochopitelné predstih pred
konkurenci a tendr jim je potom ptizplsoben nebo predem velmi zndmy.
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8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Mistni trh je velmi naroc¢ny a vyzaduje uplatiiovani nejmodernéjsich prodejnich a obchodnich praktik
véetné koordinované propagace a podpory prodeje. Zakladnim predpokladem Uspéchu je rychla reakce
na poptavky, pruzné vyfizovani obchodnich pripad{, nabidka vyrobkd a zboZi, které odpovidaji normam
ISO, BSS a DIN, pfripadné normam americkym. Samozirejmosti je dvojjazycny anglicko-arabsky text
katalogl a prospekt(, etiket oznacujicich zboZi a ndvodd k pouZiti.

Rizikem je nespInéni slibl danych mistnim partnerem (sponzorem), resp. jeho predstirany zajem ¢&i
vliv v zajmové oblasti ¢eského partnera na mistnim trhu. K omezeni potencialni konkurence ve prospéch
zboZi nebo firem z vlastni zemé vyuZiva sponzor svych obchodnich kontaktl nebo vlivného postaveni ve
vykonném managementu soukromych i statnich firem. Neseriézni mistni sponzor vzhledem k vyhodé
znalosti arabského jazyka mize &asto jednani rlizné ovliviiovat a protahovat s cilem ziskat pro sebe dalsi
financni prospéch ve formé provize. Pfed navazanim tésnéjsi obchodni spoluprace je proto zadouci si
opatfit kromé jinych i standardni komercni informaci, kterou o firmach poskytuji specializované agentury.
Finan¢né nejvyhodnéjsi je jednoznacné CzechTrade Dubai:

CzechTrade Dubai

Dubai World Trade Centre, 7th Floor, Sheikh Zayed Road
P.O. Box 9204, Dubai, U.A.E.

Tel. + 971 4 3097018

Fax + 971 4 3313493

dubai@czechtrade.cz

Ing. Jifi Zavadil - reditel zastoupeni

The GCC Business Center

Al Attar Tower, Sh. Zayed Road

P.O. Box 71140, Dubai Office no, 202
Tel: + 971-4-3217378

Fax: + 971-4-3217379

Email : gane@thegccbusinesscenter.com
Web : www.thegccbusinesscenter.com
Managing partner : Ms. Leila Camilla Gaaserud
Emirates Business & Management Consultant
804, 8th Floor. Green Tower

P.O. Box 5051, Dubai

Tel: + 971-4-2283333

Fax: + 971-4-2274000

Email : ceo@ebmconsultant.ae

Web : www.ebmconsultant.com
Consultant : Mr. R.K. Jubta

Business Enterprises Services

P.O. Box 30514

Abu Dhabi, U.A.E.

Tel: +971-2-6420520 / 6420424

Fax: +971-2- 6420424

Email: besuae@emirates.net.ae
Operation manager: Raid Abu Hudfa

Incite Marketing Research
P.O.Box 62011
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Dubai, U.A.E.

Tel: +971-4- 3911991

Fax: +971-4- 3904644

Email: info@incitemar.com
Manager Director: Mr. Jan Stuffers

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Nedostateénd celni kontrola zplsobuje problémy s dovozem a re-exportem zboZzi, které porusuje

pravidla o ochran& dusevniho vlastnictvi. Jedna se zejména o padélky zna¢kovych vyrobkl v oblasti
automobilovych nahradnich dilQi, kosmetiky, farmacie a rychloobratkového zbozi (FMCG). Podle zpravy
Brand Owner s Protection Group vétsina téchto padé&lkd pochdzi ze zemi jihovychodni Asie (52 %) a
Stfedniho vychodu (26%). Mezi nejvice postizené spolecnosti patfi napi. BMW, British American Tobacco,
DaimlerChrysler, Procter & Gamble, Unilever a d.

Mistni organy statni spravy se snazi tyto problémy resit, ale jako vzdy proti této snaze stoji zajmy velmi
vlivnych obchodnich kruhl z fad emiratskych, irdnskych a dal&ich obdan(. Emiratim a zvlasté dubajskym
volnym zénam tak stale aktualnéji hrozi oznaceni ,Cerné diry®, kde bez kontroly tranzituje rtizné zboZi od
zdravi $kodlivych 1ékd az po komponenty irdnského jaderného programu. ZU doposud zaznamenal jeden
pripad poruseni prav duSevniho vlastnictvi ve vztahu k ¢eskym subjekttim, a to zneuziti zna¢ky Dermacol
pfi dovozu kosmetiky z Ciny.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Platebni podminky jsou vzhledem k rozvinutému bankovnimu a finanénimu sektoru s pfitomnosti jak
zahranicnich bank, tak zahrani¢niho managementu v mistnich bankach, na standardni svétové urovni.
Bézné pouzivanou platebni podminkou je platba akreditivem, finan¢ni prevody jsou rychlé a platebni
moréalka je obecné velmi dobra. Presto napt. podil nekrytych ¢ fale$nych $ekd ¢ini v SAE cca 5,5 % oproti
evropskému priméru 1 %, coz se projevuje véeobecné velmi rozéifenym odmitédnim osobnich Sekd. Vyssi
podil neplatnych $ekd je ovlivnén predevéim vysokym poctem cizincll, ktefi v mnoha pripadech platili
Seky kratce pred svym kone¢nym odjezdem.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Spojené arabské emiraty a zvlasté Dubaj je centrem nejvyznamnéjsich veletrhl celého regionu. Nabidka
vystavovatell se zde setkdva s poptavkou ze zemi Blizkého a Stiedniho vychodu, severni a vychodni
Afriky, indického subkontinentu a dokonce i asijskych republik byvalého SSSR. Liberalni prostfedi a
vyborny marketing Dubaje prispiva k tomu, Ze veletrhy maji vysokou navstévnost a v nékterych oborech
patfi k nejvétsim v celosvétovém méritku.

Hlavni veletrzni sezéna zacina obvykle v druhé poloviné zaFi, kdy se klimatické podminky jiz pomalu vraci
do normalu, emiratska cCast obyvatelstva je zpét z letni dovolené (na kterou odjela v ¢ervnu) a mistni
firmy a statni instituce zacinaji opét normalné pracovat. Vétsina hlavnich vystavnich akci je organizovéna
na vystavisti World Trade Centre v Dubaji, dalsSimi vystavnimi stfedisky je Abu Dhabi a Sharjah. Posledni
léta jsou charakteristicka vétsSim poradanim akci odbornych a snizovanim poctu vSeobecnych vystavnich
akdi.

Nejdulezit&jsi veletrhy:

ARAB HEALTH(25. - 28.1. 2010) predstavuje nejvétsi regionalni prehlidku vyrobkl a sluzeb, které

se tykaji zdravotnictvi, doplnénou o 18 mezinarodnich konferenci. Podle nazoru pfimych G&astnikd se
veletrh vypracoval jiz na druhé misto mezi svétovymi prehlidkami zdravotnictvi, hned za veletrh Medica

Dusseldorf. V roce 2010 byly organizovany spolecné expozice ¢eskych firem agenturou CzechTrade Dubai
a firmou Arabesque sro. http://www.arabhealthonline.com/

ARABIAN TRAVEL MARKET (4. - 7.5. 2010) - mezinarodni veletrh cestovniho ruchu ATM je
bezkonkurenéné nejdileZitéji veletrh svého druhu v celém regionu Blizkého a Stfedniho vychodu. Vioni
se celkem na ploe 24.600 m2 predstavilo 2.600 vystavovatell z 64 zemi celého svéta, coz je opét vice
ne? 10% narlst. B&hem prvnich 3 dnd, které byly vyhrazeny pouze pro odbornou vefejnost, veletrh
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navstivilo 12.305 navstévnikl. Pro rok 2010 opét zastiesuje spoleénou expozici ¢eskych lazni, hotell a
cestovnich kancelafi agentura CzechTourism.http://www.arabiantravelmarket.com/

GITEX TECHNOLOGY WEEK (17. - 21.10. 2010) - Gulf Information Technology a soubézné poradany
GulfComms je tfetim nejvétSim svétovym veletrhem ICT. GITEX je vhodnou platformou pro firmy
podnikajici v IT a telekomunikacich (a CR je v tomto segmentu pomérné silnd) a je proto skoda, ze o
veletrh neni u nas zajem. http://www.gitex.com/

ADIPEC (1. - 4.11. 2010) - biendle Abu Dhabi Petroleum Exhibition & Conference je spolu se zbrojnim
veletrhem IDEX jedinym skutecné velkym mezinarodnim veletrhem, ktery se neporada v Dubaji, ale

v Abu Dhabi. Velkolepd piehlidka firem podnikajicich v petrochemickém primyslu se tradicné kona pod
zastitou prezidenta SAE a vladce Abu Dhabi Sejcha Khalify bin Zayed al Nahyana. Ceské firmy se veletrhu
obvykle neucastni. http://www.adipec.com/

INDEX (8. - 11.11. 2010) - veletrh nabytku, interiérovych feseni a vseho, co ma néco spolec¢ného

s bydlenlm Dubaj tézi ze své polohy na kfizovatce mezi 3 kontinenty a INDEX Je tak mistem setkani
obchodnik{ a re- exporteru z celého regionu. Spoleénou expozici eskych vyrobcl letos poprvé organizuje
Hospodéarska komora CR.http://www.indexexhibition.com/

BIG 5 (21. - 24.11. 2010) - velky veletrh zaméreny na stavebnictvi, ma 7 tématickych oblasti:
- Building & Construction

- Water Technology & Environment

- Air Conditioning & Refrigiration

- Cleaning & Maintenance

- Glass & Metal

- Bathroom & Ceramics

- Marble & Machinery

CzechTrade Dubaj organizuje letos spolec¢nou expozici pro ¢eské subjekty. http://
www.thebig5exhibition.com/

IDEX (22. - 24.2. 2011) je jedna z nejvyznamné&jdich svétovych prehlidek zbrojniho prdmyslu. Veletrh je
poradan jako biendle od roku 1993 a vyznamni svétovi vyrobci jej povazuji za vstupni branu do odbytoveé
velmi zajimavé oblasti MENA - tj. Middle East & North Africa. Celkem se minulého ro¢niku zucastnilo

897 firem z 50 zemi, 33 zemi mé&lo vlastni narodni pavilon a veletrh navstivilo 80 oficialnich delegaci,
vedenych ve vét&iné pripadd prisludnymi ministry obrany (za CR pfijela m|n|stryne V. Parkanova).
Soudasti byla i venkovni vystavni plocha, dynamické ukazky kolové a pasové techniky, vojenskych &lund
na umélém kanalu, prehlidka bitevnich lodi a celd fada dalSich doprovodnych akci spolecenského a
obchodniho charakteru.

Oficidlni stanek Ceské republiky byl organizovan pod zastitou Ministerstva primyslu a obchodu ve
spolupréci s Asociaci obranného priimyslu CR.http://www.idexuae.ae/

MIDDLE EAST ELECTRICITY, DIHAD, PRESTIGE, TEKNO, CABSAT (v roce 2010 spolec¢na expozice
CzechTrade), CITYSCAPE, INTERSEC, CONSTRUCT ABU DHABI, MIDDLE EAST METAL AND
METALURGY, TOY FAIR, GULFOOD, HOTEL & OFFICE SHOW, AUTOMECHANIKA GULF a dalsi,
napriklad jenom kalendar dubajského vystavisté od ledna do ¢ervna 2009 zahrnoval 78 (!) vystavnich
akci.

Ucast na nékterém odborném veletrhu, kterych se kond v pribéhu roku nékolik desitek ve véech
moznych oblastech, je dlleZitym prvkem vstupu na trh. Na za¢atku je vhodna alespofi pasivni G¢ast
nasich firem na takovém veletrhu pro ziskani zakladniho pohledu do situace na trhu s konkrétnimi
produkty, do cenové politiky zdejSich firem, obchodnich podminek, atd. Poté Ize uvazovat teprve o aktivni
Ucasti v dalsim roce a pripravu také vyuzit na osloveni jiz konkrétnich firem a potencialnich obchodnich
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partnert. Pokud podnik pfijede vystavovat na veletrh bez jakékoliv koncepce, konkrétnich cenovych
nabidgk, katalogt v (minimaln&) anglickém jazyce, bez predb&Zného osloveni potencionalnich budoucich
klientu apod., nema nadé&ji na Uspéch.

Dalsi informace a aktudlni terminy veletrhi Ize ziskat na adreséach :

http://www.dwtc.com/events/calendar.htm

http://www.adnec.ae

http://www.fairs-exhibs.com

Vystavisté a mezinarodni veletrzni centra:

Abu Dhabi National Exhibitions Co. Tel.: 00971-2-6446900

P.0.Box 5546 Fax: 00971-2-6446135
Abu Dhabi

Dubai World Trade Centre Tel.: 00971-4-3321000
P.O.Box 9292 Fax: 00971-4-3318299
Dubai e-mail: dwtcc@emirates.net.ae
Expo Center Sharjah Tel : 00971-6-5551888

P.0.Box 3222 Fax: 00971-6-5552888
Sharjah

Fujairah Exhibition Center Tel.: 00971-9-2231212
P.O. Box 1550 Fax: 00971-9-2231616
Fujairah
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Pro pochopeni soucasné situace a podminek pro investice a podnikani zahranicnich firem v SAE je tfeba
vzit do Uvahy historické souvislosti. AZ do objeveni obrovskych lozisek ropy a zemniho plynu zacatkem
60. let patrily jednotlivé emiraty k nejchudsSim zemim tehdejsiho svéta. Zahrani¢ni firmy z Evropy, USA

a okolnich zemi (Iran, Indie, ale i Bahrajn, Kuvajt) této zaostalosti vyuzivaly k vlastnimu prospéchu a
nemé&ly logicky ani zdjem na tom, aby se mistni firmy rozvijely a konkurovaly. Pfijmy z ropy z(stavaly
soukromym majetkem tehdejsiho vladce emiratu Abu Dhabi Sejcha Shakhbuta a neslouzily k rozvoji
zemeé. Po svrzeni Sejcha Shakhbuta jeho mladSim bratrem Sejchem Zayedem v roce 1966 doslo k zdsadni
zméné vladni politiky. Podminky pro ¢innost zahrani¢nich firem (a jejich investice v zemi) byly ucelové
nastaveny velmi tvrdé s cilem omezit zahranicni vliv na klicové sektory ekonomiky a naopak preferovat a
umoznit rozvoj mistnich firem. Z té doby pochazeji dodnes platné zakony napf. o povinnych 51% podilu
mistniho obyvatele v kazdé spolecnosti, kterd chce byt registrovana. Cile bylo dosazeno a po vzniku
federace SAE jiz byl ekonomicky zivot pod kontrolou statu anebo privatnich spolecnosti, které zalozili
mistni obcané.

PFistup k zahrani¢nim investorim se zacal ménit nejprve v emiratu Dubaj. VIadnouci rodina si véas
uvédomila, Ze jejich prijmy z ropy jsou vzhledem k limitovanym zdrojim ¢asové omezené a bez rozvoje
dal$ich odvétvi nemohou udrzet nastartovany rlist ekonomiky. Tak se Dubaj se zamé&fila nejen na rozvoj
obchodu, k ¢emuz ma i historické predpoklady, ale i logistiky, letecké a ndmofni pfepravy, turismu atd.

K tomu potrebovala naldkat zahrani¢ni firmy, pro které bylo nezbytné vytvofit atraktivni obchodni a
investi¢ni prostifedi. Zacaly vznikat zény volného obchodu, kde zahrani¢ni firmy mohou umistit nejen sva
distribuéni centra pro cely region, ale i primyslovou vyrobu zboZi uréeného jak pro mistni trh, tak pro re-
export.

V ramci zén plati pro pobocky zahranicnich firem jina pravidla, m.j.

- moznost vlastnit 100 % podil ve firmé
- garantovany pocet pracovnich povoleni podle velikosti firmy.

K tomu se pridavaji pobidky platné v SAE vSeobecné - neomezena repatriace zisku a kapitalu, neni
zavedena majetkova, spotfebni dan, dan z prijmu fyzickych ani pravnickych osob, DPH, existuje volna
konvertibilita mistni mény atd. V téchto zénach je pro zahrani¢ni investory rovnéz vytvorena kompletni
obsluzna infrastruktura véetné pobocek obchodnich komor, immigration office, recruitment agencies atd.

Hospodarsky nejsilnéjsi emirat Abu Dhabi zacal s reformami pozdé&ji, v podstaté az po smrti Sejcha
Zayeda v listopadu 2004. O to rychleji se diverzifikace ekonomiky rozviji nyni, kdy je podporovana
vysokymi pFijmy z prodeje ropnych produktt. Vidda Abu Dhabi prostifednictvim ADDCI (Abu Dhabi
Chamber of Commerce & Industry) zve zahranic¢ni investory do zemé a pfi jednanich v posledni dobé
zd@razfiuje, Ze zatimco dosud pouze nakupovali cizi zbozi, tak nyni chté&ji, aby se toto zboZi vyrabélo

v Abu Dhabi. Specialized Economic Zones (SEZ) jsou obdobou volnych zén ostatnich emiratl a i kdyz se
legislativa dokoncuje tzv. za pochodu, zdmér vlady je jasny - podporovat pfiliv zahrani¢nich investic do
zemé véetné vzniku spoleénych podnikd, kdy se od zahraniéniho partnera ocekava predevéim vklad know-
how.

9.2. Prfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni
struktura)

PFimé zahranicni investice (FDI) dosahly v uplynulych letech nasledujicich hodnot:
2004 10,0 mld USD

2005 10,9
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2006 12,8
2007 13,2
2008 13,7

Ve druhém pololeti 2008 byl jiz citelny pokles zahrani¢nich investic, pfesto odhady na dalsi obdobi
zlstavaji optimistické hlavné diky rozvoji novych industridlnich projektd v Abu Dhabi. Hlavnimi investory
zUstavaji USA, Japonsko a zemé& EU.

9.3. Ceské investice v teritoriu

Ceské investice v teritoriu byly az do neddvné doby omezeny pouze na upsany resp. provozni kapital
Ceskych firem, které v SAE zalozZily svou obchodni pobocku. Prvnim skute¢nym investorem je firma
EUWIN (European PVC Windows) FZC, ktera v oblasti Hamriyah Free Zone - emirat Sharjah - vybudovala
v letech 2006-2007 vlastni podnik na vyrobu plastovych oken a dvefi. V roce 2008 jiZz zaméstnavala vice
nez 50 zamé&stnancll, na vedoucich mistech jsou pracovnici z CR a Slovenska.

Aktivné plsobi na mistnim trhu Vitkovice Holding a.s., ktery prostiednictvim své nové otevFené pobocky
v Abu Dhabi jedna s potencionalnimi partnery o spoleCnych projektech a investicich v celém regionu
(ocelové konstrukce, mosty, tlakové lahve).

Spoluprace VVS Vermérovice s Fujairah Feed Factory nema formu pfimé zahranicni investice, je ale
pfikladem technologické kooperace a pfenosu naseho know-how.

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojove projekty

Vzhledem k pokracujicimu trendu diverzifikace ekonomiky, zavislé jednostranné na rop€, nabizi SAE radu
investi¢nich prilezitosti. VIadni pfedstavitelé na konferenci Emerging Abu Dhabi v listopadu 2005 uvedli,
7e bude pokracovat privatizace velkych statnich podnikd typu ADWEA (Abu Dhabi Water & Electricity
Authority) a Abu Dhabi Municipality. Je tfeba ale uvést znacnou kapitdlovou naroc¢nost takovych investic,
protoze projekty jsou svymi rozméry gigantické. Napriklad v energetice - tzv. 5th IWPP, Taweelah B
extention - privatizace soucasné elektrarny a desalinacni jednotky (1 000 MW + 94 mgd) a vystavba
novych kapacit (1 000 MW + 66 mgd). Projekt, ktery ziskalo konsorcium firem vedenych Marubeni
Corp., dalsimi ¢leny jsou BTU Power USA, Powertec Malajsie a JGC Corp. Japonsko, ma hodnotu 3 mid
USD. EPC kontraktory jsou Siemens (elektrarna) a Fisia Italy (desalinace). Za téchto podminek se jevi
redIn&j&i zapojeni ¢eskych podnikli na bazi subdodavek pro jednotlivé kontraktory spiSe nez pfima Gcast v
privatizaci.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Politicka nestabilita v regionu - jak jiz bylo zminéno, hospodarsky Uspéch SAE do znacné miry zavisi
na liberalizaci a politické stabilité. Samotny region Blizkého a Stfedniho Vychodu je vysoce rizikovou
oblasti, kde dochazi v poslednich letech k pravidelnym politickym konfliktdim. Jisté riziko mize spoéivat

i v konfliktech Siitského a sunnitského sméru islamského naboZenstvi. Pfi nejasné progndze dalsiho
vyvoje v Irdku, stejné tak jako nejisté situaci v dal&im vyvoji vztahl neisldmského svéta k Irdnu, ktery
se pravdépodobné hodla stat stfednévychodni jadernou mocnosti, nelze zcela vyloucit eskalaci politického
napéti. Pokud toto napéti pfesahne urcitou hranici, bude tim ovlivnéna i ekonomika SAE a Cesky export
do oblasti. Nicméné politicka situace v SAE a ostatnich zemi GCC je zatim stabilni a nepredpokladame jeji
zhorseni v nejblizsi budoucnosti.

Vnitini politicka nestabilita —pozice vladnoucich rodin je velmi silnd a navic jsou jejich ¢lenové u
lokdlniho obyvatelstva, které tvofi cca 18% populace, velmi popularni i jako osobnosti. DalSich 82%
obyvatelstva tvofi cizinci, ktefi pfijeli za praci a maji zajem na stabilnim zaméstnani a vydélku. Jakékoliv
pracovni protesty jsou zatim pokojné. Politické strany ani odbory nejsou povoleny a neexistuje institut
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voleb. Armada i policie je Spickové vybavena a z vétsi ¢asti ji tvofi profesiondlové z jinych arabskych zemi
(Alzir, Maroko). Z uvedenych dtvodd neni pravdépodobné ohroZeni z divodu vnitini politické nestability.

Zpomaleni tempa rlistu ekonomiky - protoze Emiraty predstavuji velmi otevienou ekonomiku
zavislou na mezinarodnim obchodu a podléhajici cyklickym vykyvim na komoditnim trhu, je tfeba
ocCekavat dopady svétové financni a ekonomické krize i na mistnim trhu. Krize zde zatim postihuje
predevsim realitni trh a na néj navazané stavebnictvi, obrat k lepsimu je mozné ¢ekat v roce 2010.
Soucasna korekce je ale k né€emu dobra - trh se restrukturalizuje, ceny realit se vrati k normalu, nékteré
nesmyslné projekty se nebudou realizovat. Jinak je soucasna ekonomika SAE jiz natolik diverzifikovana,
Ze ji vyrazné neposkodilo ani sniZzeni poptavky a cen ropy.
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10. Ocekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Vyhled dalSiho vyvoje SAE podavany nezavislymi institucemi (napf. Economist Intelligence Unit) je
pozitivni. Sejch Khalifa bin Zayed al-Nahyan, jmenovany prezidentem SAE v listopadu 2004, bude dale
posilovat svou jiz tak pevnou pozici v Cele statu. Sejch Khalifa byl korunnim princem emiratu vice nez
30 let, v poslednich letech jiz fidil statni operativu a jeho nastup k moci po smrti otce Sejcha Zayeda byl
proto pouze formalitou. Jeho mladsi bratr, budouci nastupce a soucasny korunni princ, Sejch Mohammed
bin Zayed al-Nahyan, sdili stejné liberalni vize a ma i velmi tésnou vazbu na USA. Vztahy mezi emiraty
jsou velmi silné, Abu Dhabi dominuje ekonomicky a podporuje financné ostatni ¢leny federace.

V zahrani¢ni politice bude pokracovat pro-zapadni orientace zemé a nadstandartni spojenectvi s USA (v
pomeéru k ostatnim zemim Zalivu). Panuji pouze obavy z neuspéchu americké politiky v Irdku a pfipadné
dalsi vojenské akce v regionu (Iran), kterd by politicky i ekonomicky poskodila SAE, stejné jako ostatni
zemé GCC.

Po poklesu v roce 2009 se HDP vrati k predchozimu rlstu, predevsim zasluhou Abu Dhabi a zvy$enych
cen ropy. Ve stfednédobém horizontu dojde ke konsolidaci ekonomické situace v Dubaji, kde se vycisti
realitni trh a nastartuje novy rist. Bude obnovena divéra svétovych bank, ktera pfinese snizeni ceny
potFebnych vérd a tim dalsi podporu ekonomického rozvoje, ktery bude tentokrat postaven na realnych
zakladech. Pozice Dubaje jako regionalniho centra obchodu bude jesté posilena.

V dlouhodobém horizontu bude patrna jedna zasadni zména a tou bude posileni centralizace SAE, coz
jinymi slovy znamena posileni vlivu nejsilnéjsiho emiratu Abu Dhabi na rozhodovaci procesy v ramci
celé federace. Dubaj se jiz nebude rozvijet nezavisle a nekoordinované, ale ve vétSim spojeni se svym
silnéjsim sousedem. To je pozitivni moment, ktery pfinese ekonomické i politické posileni SAE oproti
okolnim zemim GCC. Tak m{ze paradoxné& mit dubajska krize pozitivni dopad na dal$i prosperitu celych
Spojenych arabskych emiratd.

Nelze ani vylouéit pesimisticky scénar daldiho vyvoje SAE zplsobeny vné&jdimi politickymi faktory. Region
Blizkého a Stfedniho vychodu nebude v nejblizsich letech klidny. Pfipadna eskalace napéti, dalsi valecny
konflikt nebo teroristicky Utok zaméreny na turistické cile v SAE, zastavi sou€asny rozvoj a priliv investic.
SAE diky stabilnim ptijmim z produkce ropy ekonomicky preZiji, ale jejich cil, vybudovat ze zemé
stfedisko obchodu a turistiky na hranici mezi Zapadem a Vychodem, nebude naplnén.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

Lze predpokladat, Ze sblizovani - zejména v ekonomické a bezpecnostni oblasti - bude pokracovat

v ramci zemi GCC (Gulf Cooperation Council - Saudska Ardbie, Spojené arabské emiraty, Oman,

Kuvajt, Bahrajn a Katar) rychleji nez v ramci Sirsiho arabského regionu. Clenské staty Rady maji mnoho
spole¢ného - od nerostného bohatstvi a ekonomik zalozenych pfevazné na tézbé ropy a zemniho plynu
aZz po obdobné nazory na vétsinu regiondlnich problémd a zahrani¢né-politickou vazbu na USA. VIadnouci
rody vSech ¢lenskych statd sdileji obavy z terorismu, isldamského radikalismu a irdnského vlivu v regionu.
Za Uspéchy jejich vzajemné spolupréce Ize povazovat volny pohyb (svych) ob¢anli, moznost investovat

v sousednich zemich vcetné nakupu nemovitosti, kulturni vyménu a predevsim mirové souziti zemi,
jejichz obyvatelé v proti sobé stali jako nesmifitelni nepratelé jesté v nedavné minulosti.

V ekonomické oblasti predstavuje Sest zemi GCC predevsim tézbu ropy 14,7 mil bpd, coz je v soucasné
dobé 17,5 % svétové produkce. Od ledna 2008 by zemé GCC mély teoreticky vystupovat jako sjednoceny
ekonomicky blok, pfani je v tomto pfipadé otcem myslenky. Jakmile ma dojit k prohloubeni integrace,
které by preneslo ¢ast vlivu a rozhodovaci pravomoci z jednotlivych zemi na Ustfedni organ, politicka

vile chybi a spoluprace statd Rady prestava fungovat. Volnému pohybu zboZi stale brani narodni hranice,
celni tarify nejsou unifikovany a nékteré zemé vyhlasily urcité obory své ekonomiky jako strategické,
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tzn. nepodléhajici spoleénym pravidldm. RovnéZ spoleény postup viéi tfetim zemim ma své trhliny - viz
Dohody o volném obchodu (FTA), které se Spojenymi staty uzaviel samostatné Bahrajn a Oman.

Rozporuplna je i pfiprava na vytvoreni mé&nové unie. Podle plvodniho planu z prosince 2001 méla
ménova unie statd Rady vzniknout nejpozdé&ji k 1.1. 2010. Prvnim krokem bylo pevné svazani kursu
vech narodnich mén s dolarem a tim i zafixovani vzajemnych sménnych pomé&rQ. Posléze &lenské staty
stanovily zavazna kriteria pro pfijeti spolecné mény, které vychazeji z konvergencnich pravidel pro pfijeti
eura v zemich EU. Problémy zacaly presné v okamziku, kdy se budouci Ucastnici unie méli vzdat ¢asti své
fiskalni suverenity ve prospéch nového celku. Situaci jesté negativné ovlivnil dlouhodoby pokles dolaru,
ktery kvili pevnému kursu postihl i jejich narodni mé&ny. Oman oznamil v prosinci 2006, ¥e neni schopen
splnit konvergend¢ni kritéria, které se tykaji predevsim pozadovaného rozpoctového deficitu a proto si
preje vstoupit do unie pozdéji. V kvétnu 2007 Kuvajt zrusil pevnou vazbu kuvajtského dinaru k dolaru,
ktery nahradil koSem mén, s cilem zabrzdit rostouci domaci inflaci. SAE v kvétnu 2009 prekvapivé
oznamily generalnimu sekretaridatu GCC svoje rozhodnuti vystoupit z projektu ménové unie, na ktery

se nékolik let pFipravovaly. DGvodem bylo rozhodnuti umistit sidlo budouci centraini banky v Rijadu a
nikoliv v Abu Dhabi, jak bylo vSeobecné ocekavano a predpokladano. Rozhodnuti jedné z klicovych zemi
znamena s nejveétsi pravdépodobnosti Uplny konec myslenky ménové unie v Zalivu a nejsou vylouceny ani
dalsi konsekvence ve vztazich SAE a dalSich zemi GCC, predevsim Saudské Arabie.

10.3. Nove moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Za podstatné obory pro pfisti rozvoj ¢eského exportu Ize povazovat:

Energetika- Udrzba stavajicich kapacit, subdodavky pro nové elektrarny, propojeni rozvodnych soustav
v ramci SAE a GCC.

Strojirenstvi- predev&im vyrobky z oblasti elektro, primyslovych kotl{, armatur, technologie pro
zpracovani dat, dodavky pro dopravni infrastrukturu (vystavba metra)

Zdravotnické zafizeni a pfistroje — velky zajem nasich firem o veletrh Arab Health neni nahodny.

IT technologie, sluzby, software - zde nejsou nase moznosti zdaleka vyuzity, vyrazné zaostavame i za
nasimi sousedy z vychodni Evropy.

Spotrebni zbozi — velmi omezena mistni vyroba dava Sanci na dovoz Siroké skaly spotfebniho zbozi (je
tfeba ale poéitat s velmi silnou cenovou konkurenci vyrobct z Indie a Dalného vychodu, proto je tfeba byt
odlisny, jedinecny a nabizet vyssi pfidanou hodnotu).

Potravinarstvi- omezené jsou moznosti vyvozu tradi¢ni komodity - ¢eského piva, ale jinak je trh otevreny
stejné jako pro spotrebni zbozi.

Stavebnictvi — je sice momentalné v Utlumu, ale trh se transformuje a jsou Sance nahradit zavedené
dodavatele, ktefi maji vyssi naklady nez ceské firmy

Obvykle prostfednictvim tendr{ byvaji pfileZitosti také v oborech:
Specialni technika a vybaveni pro ozbrojené slozky — armada, policie

Hutnické vyrobky -diky rozvoji stavebniho primyslu prestavaji stacit kapacity vyroby Zeleza a oceli,
vznika Sance na dodavky oceli s moznosti zavedeni vlastni vyroby

Ovsem vstup do tendrd je pro zahraniéni subjekty mozny pouze, pokud maji v zemi mistniho partnera,
coz je zde standartni podminka tendrd. Nabidka se pod&va pres tohoto partnera, ktery musi mit
prislusnou licenci v daném oboru.

Ostatni obory

Osobni automobily, pneumatiky - automobilka Skoda Auto je zde jiz (ispésné etablovana, ale vzristajici
pocet vozidel v SAE obecné by mohl znamenat urcity prostor pro vyrobce pneumatik a prislusenstvi.
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Petrochemie - je stale hlavnim primyslovym odvétvim v zemi, priloeZitosti ale leZi v oblasti subdodavek
a specializovanych sluzeb. Pokud jde o moznosti exportu chemikalii, pak moznosti pro ¢eské firmy jsou
spise limitované.

Zakladnim predpokladem pro uplatnéni ceského zboZi ve zdejSim vysoce konkuren¢nim prostredi

je pfidana hodnota - schopnost nabidnout néco navic, néco unikatniho, co indicti nebo Cinsti

vyrobci vétdinou neumi. MlzZe tim byt i napf. poprodejni servis a typicky ¢eska schopnost poradit si

v nestandardnich situacich. Samoziejmosti je velmi dobra kvalita, niz&i cena nez u zépadnich vyrobcl
stejného typu produktu, znalost mistnich podminek, koncepce a strategie prodeje, véetné& nutnych vydajd
na zavedeni nového produktu nebo sluzeb. Pfi vstupu na trh je potfeba nést i urcité riziko a schopnost
vydrzet i ¢asteCnou ztratu, nez se zacne pocatecni investice vracet.

Mezi klicové momenty pfi vstupu na mistni trh vSak patfi vybér obchodniho partnera. Pro efektivnéjsi
zpracovani emiratského trhu se doporucuje dlrazny, ale rozvazny vstup na trh bez unahleného uzavieni
smluvniho vztahu s vybranym obchodnim partnerem/sponzorem, ktery bude slouzit k ovéreni jeho
spolehlivosti. Dlrazné doporu¢ujeme &eskym firmam obezietnost pred podpisem jakékoliv smlouvy o
spolupraci. Stava se, ze firma podepise smlouvu o exkluzivnim zastoupeni nebo odbéru nejen pro SAE,
ale také pro dalsi zemé Zalivu s prvnim obchodnikem, ktery se ji nabidne. V pfipadech, kdy spoluprace
nefunguje podle oekavani, neni jednoduché od takové smlouvy odstoupit, ¢i se z ni pravné vyvazat.

Existuje ale Fada pozitivnich zkudenosti nasich subjektl, které prodavaji do teritoria nejdfive bez smlouvy,
pouze na zakladé objednavky z mistni strany a teprve po delsi spolupraci a oboustranné spokojenosti
pristupuji k zakotveni rémce dalSi spoluprace s konkrétnimi podminkami a povinnostmi obou stran do
smlouvy o vyhradnim zastoupeni nebo vyhradnim odbéru.
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