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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

Saudskoarabské kralovstvi (SAK)
Arabsky v ¢eském prepisu: Al Mamlaka Al Arabija As Saudia
Anglicky: Kingdom of Saudi Arabia

1.2. Rozloha
2 240 350 km*™

SAK se rozklada na Arabském poloostrové, kde zabird vétsinu jeho Gzemi. Sousedi na severu od zapadu
k vychodu s Jordanskem (744 km), Irdkem (814 km) a Kuvajtem (222 km), na vychodé od severu

k jihu s Bahrajnem (24 km dlouhym mostem k tomuto ostrovnimu statu), Katarem (60 km), Spojenymi

arabskymi emiraty (457 km), na jihovychodé s Omanem (676 km) a na jihu s Jemenem (cca 1 458 km),
celkova délka hranic ¢ini 4 431 km..

Z vychodni strany je SAK omyvano vodami Perského zélivu, zapadni hranici SAK tvofi Rudé more.

[11 Dle neoficidlnich pramend se rozloha pohybuje jiz od 1 960 582 km?, n&které hranice se
sousednimi staty (napf. v poustnich oblastech se sousednim Jemenem) nejsou presné vymezeny. CIA

Factbook uvadi napf. rozlohu 2 149 690 km”.

1.3. Pocet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky c¢inného
obyvatelstva

pocet obyvatel celkem 27 563 432 [1]

hustota osidleni 11,32 obyv./km?[1]

podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva 2] 8,3 mil. (30 %)

- z toho Saudové / expatrianti 4,0 mil / 4,3 mil. [2]

[1] Pramen: roCenka 2011 Saudi Arabian Monetary Agency (SAMA), Udaj k 1/2 roku 2010. Z toho je

Saudl 18,9 mil. (68 %) a cizincl s dlouhodobym pobytem 8,6 mil. (32 %).

[2] Skuteéné& zaméstnanych Saudd je viak podle statistiky pouze cca 1,5 mil. ( 0,9 mil. ve statnim
sektoru = 90% v$ech zaméstancl tohoto sektoru a 0,6 mil. v soukromém sektoru = pouze 10%), 0,4
mil. je oficieln& registrovanych nezaméstnanych Saidud (10 % z prace schopnych Saudd, resp. 28 % ze
zaméstanych Saddl). Rozdil ekonomicky ¢innych Saddli (zaméstnanych + evidovanych nezaméstnanych)
oproti vykazovanému podilu Saidd na ekonomicky ¢inném obyvatelstvu je tedy 2 mil. osob. Statisktika
pravdépodobné zapocitava do ekonomicky ¢inného obyvatelstva i nezaméstnané Zeny, které naopak
nezapoditdva mezi nezaméstnané. Registrovanych pracujicich expatriant( je podle statisktiky SAMA cca 7
mil.
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1.4. Primé&rny ro¢ni ptirlstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

pramérny roéni ptirlstek 2,3 % [1]
obyvatelstva
demografické slozeni (véetné muzi 55,1 %
registrovanych cizinct)
zeny 44,9 %
do 14 let 32 %
do 30 let 60 %
do 15 az 39 let 45 %
39-64 let 19 %
[11 Zdroj: Statisticka ro¢enka SAMA pro rok 2011 (udaj k 1/2 r. 2010). Roéni prirlstek

obyvatelstva se zvy$uje, primérny prirlstek obyvatelstva za roky 2005-10 je podle stejného pramene 2,0
%..

1.5. Narodnostni slozeni

Arabové 90 %

Afro-Asiaté 10 %

statni prislusnici (Saudové) 73,1 %

cizinci [1] 26,9 % [2]

11 Tzv. expatrianti, tj. cizinci se stalym pobytem v SAK, avSak bez statniho obcanstvi.
[21 Dle roCenky 2010 SAMA..

1.6. Nabozenské slozeni

muslimové (islam) 100 %

Vétsinu saudské populace (85 - 90%) tvori sunnité - salafisticky (wahabisticky) vyklad sunnitského
islamu, siité Ziji na vychodé v oblastech Al-Hofuf a Al-Qatif a na jihozapadé (Najran) - celkem se pocet
Siitské populace odhaduje na 2-3 mil. (10-15% ).
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Verejné projevy jinych nabozenstvi (naboZenské obrady, symboly, tiskoviny atd.) jsou zakazany. Odhady
hovorfi o cca 1 milionu kfestand z fad expatriantl (zejména Filipinci), praktikovani jinych nédboZenstvi
vSak neni oficialné povoleno, a proto nejsou ani oficidlné registrovani jejich vyznavadi.

1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky
arabstina

V obchodnim styku & u vy3e postavenych statnich GFednik( je nejéastéji pouzivanym cizim jazykem
anglictina.

Vzhledem k vysokému poctu zaméstnancl z Asie a Afriky (zejména na méné hodnocenych a méné
kvalifikovanych pracovnich mistech) se Ize v pfislusnych ¢tvrtich dorozumét i jazyky jejich zemé plvodu,
tj. napf. filipinskymi dialekty (pilipino), amharsky, bangla (bengali), hindi a dalSimi indickymi jazyky.

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

13 provincii Al Bahah Baha
Al Hudud ash Shamaliyah H’dad a$ Samalija
Al Jawf Dzuf
Al Madinah Medina
Al Qasim Kasim
Ar Riyad Rijad
Ash Sharqiyah (Eastern Province) |A$ Sarkija
*Asir Asir
Ha'il Hail
Jizan Dzizan
Makkah Mekka
Najran Nadzran
Tabuk Tabuk
hlavni mésto Rijad (5,4 mil. obyv.) [1]
dalsi velka mésta Dzidda (druhé nejvétsi mésto a letni sidlo vlady, 2,5 mil
obyv.) [2]
Mekka [3]
Medina [4]
Dammam
Khobar
Dahrén
Janbu
Tabuk
[11 Mésto je umisténo ve vnitrozemi. Poloha cca S 24°44,99" V 42°42,52" cca 670 m.n.m..
[21 Nékteré saudské prameny uvadeéji souhrnny udaj pro aglomeraci DZidda/Mekka 5,7 mil.
obyvatel.
[31 Mésto pristupné pouze muslimskym véricim.
[41 Mésto pristupné pouze muslimskym véricim.
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1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén
1 saddsky rijal (SAR) = 100 halala [1]

V obéhu jsou bankovky s nominalnimi hodnotami 1, 5, 10, 20, 50, 100, 200 a 500 SAR a mince

s hodnotami 10, 25, 50 a 100 halala a 1 SAR. V soucasné dobé pozbyvaji mince vyznamu (v obchodech
se obvykle pod 1 SAR drobné - tj. halala - nevraci ani neplati). Postupné byly vydany nové bankovky,
pricemz staré z{stavaji nadale v platnosti.

[1] Od r. 1986 udrzovan sménny kurz k americkému dolaru v poméru 1 USD = 3,75 SAR. Sménny
kurz se mize li$it na zakladé zapoltené provize zejména pfi sméné v hotelich. Jiné mé&ny neZ SAR nejsou
pfi béznych platbach akceptovany. Banky nejsou samy ochotny pfi sméné prijimat poskozené, popsané

¢i orazitkované USD bankovky (v SAK je béznym zvykem v obchodnim styku bankovky znackovat,
popisovat a razitkovat), byt je samy ¢asto vydavaji. Z praktického pohledu je nutno poznamenat, Zze v
mistnich bankach je tézko obstaratelna jakakoliv vétsi hotovost v jiné méné nez USD, tedy i v EUR (napf.
pro cestu do Evropy apod.).

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
Pevnym statnim svatkem je 23. zafi - den saudské statnosti [1].

Ostatni svatky jsou pohyblivé, protoze se ridi isldamskym lunarnim kalendarem HIJRI, ktery ma kratsi rok.
Nejvyznamnéjsimi dal$imi dvéma obdobimi svatkl jsou ramadan a hadz. Tyto udalosti konci svatky, které
v mistnim kalendaFi pfipadaji na prvni tfi pracovni dny desatého meésice (“Id Al-Fitr na zavér ramadanu)
a na 9.-12. den dvanéactého mésice ('Id Al-Adha na zdvér hadze, béhem néhoz probihd velka pout do
Mekky). V Uradech a nékterych podnicich vSak byvaji tyto svatky prodlouzeny az na dva tydny. Oba
svatky jsou ve vztahu k evropskému kalendafi svatky pohyblivymi.

V roce 2012 za¢ne Ramadan 21.7.2012 a skond¢i 18.8.2012. Id Al Fitr za¢ne 19.8. a bude trvat do 22.8.

Svéatek Id Al-Adha na zavér hadZe, béhem néhoz probiha velkd pout do Mekky, bude probihat v roce 2012
podle gregorianského kalendare od 25.10 do 29.10. 2012.

Obvykla pracovni doba je od 8:00 do 16:30 hod. a pracovnimi dny jsou sobota az Ctvrtek, v Gradech,
bankach a nékterych podnicich trva pracovni tyden od soboty do stfedy. BEhem devatého mésice
mistniho kalendare (ramadanu) se zacatek dopoledni ¢asti a odpoledni ¢ast pracovni doby presouvaji
Castecné az na pozdni vecer, statni Urady pracuji jen omezené cca od 10:00 do 14:00, vétSina prodejen
je oteviena az po 21:00. Pracovni doba je vzdy prerusovana motlitbami. Motlitby probihaji ve vSedni

dny v zasadé 5x denné, jejich Cas je pohyblivy (pFi rozbresku (fadzr) - moznost modlitby az do vychodu
slunce (Sruk), cca v poledne (dhur), uprostfed odpoledne (asr), pfi zapadu slunce (maghreb) a pfi
setméni (iSha) a trvaji kazda cca 30 minut [3]. Po tuto dobu jsou prerusovany - pokud motlitba spada do
pracovni doby ¢i terminu jedndani - veskeré pracovni aktivity [4].

Prodejni doba je v zdsadé od 9:00 do 12:00 (resp. do ¢asu poledni motlitby, ktery je pohyblivy [5]) a od
16:00 (resp. od ukonceni odpoledni motlitby [6]) do 22:00. Prodejni doba je vzdy prerusena motlitbami,
pfi kterych se obchody zaviraji. Velké hypermarkety maji obvykle otevieno nepretrzité, v dobé motliteb
vSak nelze vyuzit sluzeb personalu, napf. platit u pokladen, nechat se obslouzit u pultu nebo nelze do
hypermarketu vstoupit (ti, ktefi jsou uvnitf hypermarketu mohou dale vybirat zbozi - v dobé ramadanu
vSak takova tolerance pomiji).

[1] Prohlaseni jednotného statu k 23.9.1932.

[21 Vsechna uvedena budouci data zaviseji na viditelnosti mésice v daném obdobi. Zakladni
porovnani islamského a gregorianského kalendare Ize nalézt na www.islamicfinder.org/Hcal/index.php?
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home, cely kalendar na rok 2009, resp. na r. 1430 az 1431 je k nalezeni na http://www.islamicfinder.org/
Hcal/calendar/2009.html

[3] Pfesné kazdodenni ¢asy motliteb jsou publikovany v dennim tisku, na internetu je Ize naJ|t
napr. na www.arabnews.com na horni li§té pod kapitolou Islam, Prayer Times. Casy jsou pro rliznd mésta
a oblasti SAK odlisné diky jeji rozlehlosti aZz o nékolik desitek minut.

41 Vyjimky se témér nepraktikuji, a to ani v pripadé ddlezitych obchodnich jednani & statnich
navstév. V pripadé nutnosti Ize ocekavat pouze pripadnou toleranci mistniho partnera zkracenim ¢asu
motlitby. Praci pferusuji napf. i zastoupeni evropskych firem, napf. leteckych spolecnosti.

[51 V zimnich mésicich nastava cas tzv. poledni motlitby jesté pred polednem.

[6] V letnich mésicich konec odpoledni motlitby byva az po 16. hodiné.

1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

Pro obchodni jednani je nejpodstatnéjsi osobni kontakt mezi stranami. Bez vzdjemného osobniho
kontaktu Ize jen t&Zko ocekavat ziskani divéry, ale i vyznamnéj&iho pokroku pfi jednani na strané
saudského partnera.

Dlouhé drzeni ruky hostitelem pfi viténi je vyraz pohostinnosti. Mize dojit i k tomu, Ze Vas satdsky
partner provazi spole¢nosti a drzi Vas za ruku - i to je vyrazem pratelstvi k Vam, aniz by v tom mély byt
hledany jakékoliv jiné umysly. Vyslovenym projevem pratelstvi je objeti a s kratkym dotekem obéma
tvaremi (viz francouzsky uvitaci zvyk, zde vSak jedenkrat na levou tvar a jednou az vicekrat na tvar
pravou).

Je tfeba brat na zfetel, Ze v arabskych zemich je vzajemna vzdalenost komunikujicich osob kratsi nez
v Evropé.

Formalni anglicky pozdrav ,How are you" je pfi komunikaci v anglickém jazyce naprosto bézny, ba
dokonce nutny. I presto, ze jednani budou probihat v anglic¢ting, je zdvofilé pozdravit arabsky, tedy Salam
Alejkum (,,mir s Tebou"), potazmo na takovyto pozdrav od partnera odpovédét Alejkum Salam. Méné
formalni rozlouceni zni Masalama. Pokud saldsky partner neovlada angliCtinu, coz je spiSe vyjimkou, je
obvykle schopen z fad vlastnich zaméstnancd, podfizenych & kolegl zajistit tlumoé&nika z angli¢tiny do
arabstiny a naopak.

Typické uvitaci obcCerstveni je svétla trpka kava dolévana do malého salku, potom maly Salek s ouskem
sladkého Caje a nékdy také datle. Nejslusnéjsi je si kavu nechat dolit, ale ne vice nez tfikrat. Kavu vzdy
doléva obsluha. Pokud dal$i kavu jiz nechceme dolévat, kratce pokyvame Salkem v prstech ze strany na
stranu. Salek se drzi pravou rukou.

Pravou rukou se zdsadné konzumuji jakékoliv napoje ¢i potraviny, leva ruka se zasadné nepouziva. To

. o AT 4 v v . ’ V. . z z v v, . .

je dulezité brat na zretel napr. zejmeéna pri typické arabské veceri, kdy se hoduje na zemi rukama bez
TR V7 o

pouziti priboru. [1

PFi jednani se salidskym partnerem je zvykem nejprve zahajit rozhovor obecnymi tématy, napf. o
klimatickych podminkach, o sportu, o vyznamnych udalostech v zemi Ci svété, je vSak vhodné se zdrzet
jakychkoliv kritickych komentaid k odliSnostem zplsobu Zivota a myé&leni v SAK, saldsky partner rovnéz
nebude kritizovat zpUsob Zivota a mys$leni v CR. Obecné vsak Ize konstatovat, ze salidsky partner bude
odmitat islamisticky terorismus, resp. jakékoliv formy politicky zaméreného terorismu. Je nutné si téz
uveédomit, ze soucasna vladni garnitura proti islamistickému terorismu v SAK intenzivné bojuje. Je rovnéz
zdvofrilé se optat na rodinu, pokud jiz partnera a jeho rodinné poméry zname.

Jednani je nezbytné naplanovat do takovych hodin, kdy neprobihaji motlitby. Saddsky partner uvita,
pokud sami berete na zfetel asy motliteb a pozadate o preruseni nedokonceného jednani, abyste
umoznili saudskému partnerovi odebrat se na motlitbu (cca 30 minut). Rovnéz neni vhodné jednani
protahovat nad obvyklou pracovni dobu. Na druhou stranu je saldsky partner namnoze ochoten jednat
napf. pfi vecefi ve vecernich hodinach, na evropské poméry dokonce nékdy az neobvykle pozdnich.
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Je vhodné saudského partnera, na némz nam zalezi, obdarovat. Vhodnym darkem je predevsim Cesky
kFistal, nepfijatelné jsou jakékoliv darky s ndznaky kfestanské &i jiné nez isldmské ndbozenské symboliky
a nedostatecné odénymi Zenami. Evropska vazna hudba je darkem pouze pro znalce, evropska melodika
je vyrazné odlisna od arabské a pro partnera nemusi byt srozumitelna. Saudsky partner uvita rovnéz
informace o CR, je vSak tfeba davat pozor, aby pfipadné informacni materidly ¢i publikace neobsahovaly
nadmérné mnoZstvi zobrazeni naboZenskych kiestanskych staveb a symbold, nepfijatelné jsou publikace
se zamérenim na zidovskou symboliku ¢i Zidovské pamatky v CR.

Kromé svatkd ma svatedni atmosféru také cely mistni devaty mésic zvany ramadan, kdy se pravovérni
pres den posti (nejedi, nepiji, nekoufi, coz by v tomto obdobi nemél na verejnosti Cinit ani evropsky
navstévnik) a veCer bohaté hoduji, a prvni polovina mistniho dvanactého mésice, kdy se organizuje
vyroéni pout do Mekky zvana hadz, které se schopny muslim musi zG¢astnit alespofi jednou za Zivot.
V dobé hadZe a ramadanu je lIépe neorganizovat zadna obchodni jednani.

PFi jednani o zfizeni zastoupeni firmy v KSA je nezbytné zvazit, zda je saudsky partner skutecné schopen
se zastoupeni pIlné vénovat. Na mnohé Ize usoudit jiz z velikosti firmy, jejich moznosti pokryt svou
¢innosti rozsahlé satdské Gzemi, poctu a kvality jejich zaméstnancl & umisténi a vybaveni sidla firmy.

V pfipadé udéleni zastoupeni je tfeba saudského partnera spravné motivovat a byt s nim v Castém
kontaktu, v osobnim kontaktu pak rozhodné vicekrat do roka.

I v anglickych textech se Casto pouziva mistni datovani. Pro lepsi rozliSeni je za mistnim letopo¢tem
nékdy uvedena zkratka "H."[2] a za nasim letopoctem zkratka "G."[3]. Mistni letopocet zacal v roce 622
naseho letopoctu a mistni kalendar je lundrni. Ma také 12 mésicl, ale maximalné po 30 dnech, takze rok
je zpravidla o 11 dni kratsi.

Rok 2012 zacal 7.2.1433 a kon¢i 18.1.1434. [4]

SAK se nachazi v jiném Casovém pasmu nez CR. V dobé letniho &asu je rozdil oproti SELC +1 hodina,
v zimnim obdobi ¢ini rozdil proti SEC +2 hodiny.

Nejen verejné, ale i mnohé soukromé prostory a akce byvaji bud’ vyhrazeny pouze pro muze nebo
rozdéleny zvlast pro muze a zvlast pro zeny.

Zeny nesméiji fidit automobil [5]. Na vefejnosti (a tedy i pfi jednénich) musi i cizinky nosit pfes normalni

obleéeni zéklad mistniho kroje zvany abdja, tj. tenky &erny pldst od krku az po kotniky a k tomu musi mit
vlasy zakryté ¢ernym sSatkem [6].

[11 Zde je na misté upozornit rovnéz na dostatec¢nou hygienu nohou a kvalitni ponozky, nebot se
obvykle stoluje ve stanu v sedé na zemi na kobercich a zasadné se zutymi botami.

Zkratka nazvu mistniho kalendare Hijri.

Zkratka nazvu evropského kalendare Gregorian.

B H N

Pro prepocty dat je velmi uzitecna webova stranka www.islamicfinder.org/Hcal/index.php?
home, kde Ize flexibilné konvertovat data mezi islamskym (hijri) a evropskym (gregorianskym)
kalendarem.

5 O moznosti povolit Zenam fizeni automobilu se hovofi oteviené v médiich i politickych kruzich
jiz nékolik let.

[6] Obcasna tolerance zvyku evropskych zen nemit hlavu zakrytou Satkem napfiklad pfi ndkupech
ve velkych nakupnich sttediscich & dokonce na ulici mize narazit na kontrolu mutawy (nédbozenské
policie), kdy je nutno si hlavu okamzité zakryt. Pokud je to mozné, je zasadné mutawou upozornén muz
Zenu doprovazejici (mél by to byt vzdy blizky pFibuzny & manZel a tomu je pFipadné nutno pFizplsobit
své vystupovani). Dle mistnich zakont by mutawa neméla zasahovat, pokud neni v doprovodu policie a
tudiz je v pfipadé nepfitomnosti policisty teoreticky mozné jeji pfipominky ignorovat. V poslednich letech
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dochéazelo k mnoha porusenim téchto pravidel.. Mutawa je v poslednich mésicich nabadana vladou k vétsi
. r s Y o v s s Ve
toleranci k zapadnim cizincum a ke slusnému vystupovani.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce c¢eskymi obcany a
obcany EU

Mistni zdravotni péce je zejména ve vétSich méstech ve statnich zafizenich na velmi vysoké arovni.
Namnoze je zaméstnavan zahranic¢ni personal [1], statni nemocnice jsou vybaveny soudobou technikou.
Péce o cizince je v zdsadé pédi placenou a je nutno si ndklady refundovat u své zdravotni pojistovny [2].
Obecné neexistuji zddné dohody o spolupraci zdravotnich pojistoven. Pro kratkodoby pobyt v SAK je
vhodné uzavrit zdravotni pojiSténi pro zahranici.

[11 V salidském zdravotnictvi pracuje i nezanedbatelny pocet ¢eskych obc¢and, ZU méZe doporudit
pripadné kontakty na tyto pracovniky.

[2] Zahrani¢ni zaméstnanci mistnich firem byvaji zdravotné pojisténi v SAK a zdravotni péci maji
zdarma. Zahrani¢ni zaméstnanci ve zdravotnictvi pozivaji stejnych vyhod, navic maji namnoze moznost
pozivat zdarma nadstandardnich sluzeb zaméstnavatele (VIP oddéleni, kosmetické operace apod.)

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro vstup na Uzemi SAK je nutné vizum. Vizum vystavuje ZU Saldské Arabie v CR [1], a to na zakladé
zadosti zvouci osoby nebo organizace, anglicky oznacované jako sponsor - ten musi vyplnit elektronicky
dotaznik mistniho MZV a po schvaleni a pridéleni Cisla viza jej zasle Ceskému zadateli. Podminkou pro
vystaveni viza je dale ze strany Ceského zadatele vyplnény vizovy dotaznik, podepsané prohlaseni

s poucenim o zadkazu dovozu vybranych komodit (alkohol apod.), predlozeni 2 pasovych fotografii,
cestovni pas, platny nejméné po dobu 6 mésicli od data planovaného vyjezdu do SAK, a uhrada spravniho
poplatku. Vizovy poplatek se méni dle kurzu USD a liSi se dle typu viza, informace poda ZU SAK v Praze.
Obvykle se vystavuje jednordzové vizum na dobu pobytu do 30 dni, v odlvodnénych vyjimeénych
pFipadech Ize ziskat i vizum na 90 dni & vicendsobné vizum s délkou pobytu do 30 aZ 90 dnl. Dle
nejnové&jsich natizeni by méla byt viza pro obchodniky vystavovana rychle a bez pritaht (pro nejvyssi
predstavitele firem i bez pozvani saudské strany), presto lze doporucit véasné podani zadosti o vizum,
doplnéné pozvanim saudského partnera, které je ovéfeno mistni obchodni komorou. Pfi planovani

cesty do SAK je nezbytné pocaitat s dostatecnym c¢asovym predstihem pro vyfizeni viza (3-4 tydny) a s
omezenimi pracovni doby po dobu saldskych svate¢nich obdobi - ramadénu, eidl, hadze apod.

Vzhledem k tomu, Ze turisticky ruch do SAK je v soucasné dobé v pocatecni fazi rozvoje, SAK vystavuje

. . 7 z . . 7 v o . 7 7. ’
turisticka viza jen ve velmi omezené mire. Duvodem pro jeho vystaveni je pouze zajezd, zakoupeny v
cestovni kancelafri.

PFi zadosti o pracovni pobyt se pozaduje rovnéz pozvani sponzora (saludského zaméstnavatele),
schvalené ministerstvem vnitra SAK (saldské ministerstvo zahraniCnich véci o schvaleni informuje
pfislusny ZU), dopis vysilajici organizace z CR, zdravotni zprava, 2 pasové fotografie a Uhrada spravniho
poplatku.

Do SAK je zakazan dovoz alkoholu, drog , podezielych Iékli, vepfového masa, zbrani, pornografie a
materiall za G¢elem propagace jiného neZ isldmského naboZenstvi. Bibli Ize dovézt pouze pro osobni
potfebu, dovoz vétsiho mnozstvi této a podobnych publikaci je povazovan za dovoz za Ucelem propagace
a hrozi za nj pfisné tresty. Je ilegalni a pfisné trestano nejen alkohol a pornografii dovazet, ale i vlastnit.

Nevstupujte na Uzemi SAK pod vlivem alkoholu, mdzZe to mit nepfijemné nasledky v podobé& ptisného
trestu.

Homosexualni chovani vé. homosexudlniho pohlavniho styku je ilegélni a mize vést az k trestu smrti.

PFi cestovani po SAK je striktn& zakazan nemuslimim vstup do mést Mekka a Medina.
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Dale je zakazano fotografovani a filmovani osob bez jejich svoleni a pro bezpec¢nost statu vyznamnych
objektd.

Béhem devatého mésice mistniho kalendare (ramadanu) je zakazana konzumace jidla, piti a koufeni na
verejnosti pres den (od Usvitu do soumraku).

Verejné objekty nebo jejich vétsi ¢asti byvaji ¢asto vyhrazeny pouze pro muze, mensi pro Zzeny nebo
rodiny. V pfipadé, Ze jsou objekty pFistupné obéma pohlavim, je tomu tak mnohdy oddé&lené v riizné dny.

Zeny nesméiji fidit automobil ani se nechat doprovézet jinym muzem nez blizkym piibuznym (manzel,
bratr, otec) nebo jinak povolanym zastupcem.

Na verejnosti musi i cizinky nosit pfes normalni obleceni zaklad mistniho kroje zvany "abaja", tj. tenky
éerny plast od krku aZ po kotniky a k tomu ¢erny $atek. Muzi nemohou nosit na verejnosti kratké kalhoty
nebo tri¢ko bez rukavd. Naopak se zdsadné nedoporucuje Evropanim nosit mistni muzsky kroj ¢i jeho
soucasti.

Od pozdniho podzimu do jara je podnebi v Saudské Arabii mirné s ojedinélymi, vétsinou kratkymi
pFeharikami (no¢ni teploty se pohybuji kolem 10°C, denni kolem 15°C). V lété panuji velkd vedra bez
srazek (Casto kolem 50°C pres den a 35°C v noci), v pobfeznich oblastech se klima vyznacuje vysokou
vlhkosti vzduchu, vnitrozemské klima (napf. v Rijadu) je naopak velmi suché a prasné. Je nutné si
uvédomit, ze Stfedoevropanovi hrozi velmi snadno dehydratace organismu a tomu je tfeba pfizpUsobit
pitny rezim zasadnim zvysenim pfijmu tekutin i bez prfedchoziho subjektivniho pocitu zizné.

Riziko infek¢nich onemocnéni je nizké. Pro delSi pobyt se doporucuje ockovani proti hepatitidé typu A i B,
bfisSnimu tyfu a meningitidé [2], malarie se v oblasti prakticky nevyskytuje [3], naopak se oproti Evropé
Castéji vyskytuji hepatitidy typu C i D, svrab, plisné ¢i vsi.

Konzumovat je nutné zasadné balenou pitnou vodu, vodu ve verejné siti nelze evropskému cestovateli
doporucit[4]. Potraviny jsou pro konzumaci v zasadé bezpecné, je vhodné se vystrihat konzumace
takovych druhl ovoce ¢&i zeleniny, u kterych nelze zajistit dostate¢né omyti a které pochazeji z dovozu

z rizikovéjsich zemi (napf. hlavkovy saldt, jahody z nékterych africkych zemi). Pfi ndakupech v obchodech
je vhodné sledovat plivod zbozi a expiraéni dobu potravinovych vyrobkl, expiraéni doby byvaiji

v nékterych pripadech odliSné od béznych Ceskych.

V SAK jsou k dispozici dvé elektrické sité, a to 110 V/60 Hz a 220 V/60 Hz, na napéti je treba davat
pozor pfi zapojovani ptistrojd do zasuvky (notebooky, holici strojky apod.). Dodavky elektfiny jsou bez
problém{. Existuje mnoho rliznych typl zasuvek, pfislusné adaptéry jsou véak v SAK celkem b&Zné

k dostani. Na vyse uvedené skuteénosti si dejte pozor i pfi ndkupu elektrospotfebic¢l v SAK. Dosti ¢asto
jsou ovsem i pristroje na 220 v vybaveny britskymi zastrékami.

Obecna kriminalita je nizkd, opatrnost je na misté pouze pfi pobytu napf. na trzistich (sdcich) v dobé
nejvyssi navstévnosti, kde se cizinec pohybuje na malém prostoru v davu [5]. V zaparkovanych autech
neni vhodné ponechavat véci na ocich kolemjdoucich. Auta je nutno pfi parkovani zamykat.

[11 Kralovské velvyslanectvi Saudské Arabie (angl. Royal Embassy of Saudi Arabia), Korunovacéni
622/35, 160 00 Praha 6 - Bubeneg, tel. 257 316 606 257 316 597, fax 257 316 593, e-mail
resa@saudiembassy.cz, provozni hodiny po-pa 9:00 - 15:00, konzularni oddéleni tel. 257 316 606,

fax 246 004 102, e-mail resac@saudiembassy.cz, provozni hodiny po-¢t 10:00 - 15:00. Udaje jsou
aktualizovéany na www.mzv.cz - Diplomatické Gfady - Cizi Gfady v CR - Pfehled Gfadd cizich zemi pro
Ceskou republiku - S - Saudska Arabie.

[21 Dalsi udaje napf. www.travmed.com, www.who.int a mnoho dalSich webovych stranek,
zabyvajicich se cestovni medicinou.

31 Vyskyt malarie je oblas zaznamenan v jiznich oblastech SAK.
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4 Ani ve velkych méstech neni voda z verejné sité konzumovatelna bez rizika, je vsak bézné
Vo 7 v Vv, v ’ o
pouzitelna pro nap¥. pro Cisténi zubu.

[5] Stejné jako napf. v Praze i jinych velkych evropskych méstech je tfeba davat pozor na
kapsare, ktefi se zamé&Fuji zejména na kradeZe mobilnich telefond.

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Vzhledem k tomu, Ze v SAK se vyskytuji militantni islamistické skupiny, neustale planujici a obcas i
podnikajici Gtoky proti zdpadnim cizincim ¢& mistnim Gfaddm a primyslovym objektlm, neni vhodny
pohyb po SAK bez predbé&zné konzultace s mistnimi Gfady, resp. bez konzultace se zastupitelskym
Uradem CR v SAK. Cestovatelé by se méli téz ve vlastnim zajmu zaregistrovat do databaze DROZD
pfistupné ze stranek Ministerstva zahrani¢i CR www.mzv.cz - rubrika cestujeme.

V ptipadé, 7e cestovatelé i pres veskerd bezpeénostni rizika a doporuceni mistnich organd, vyplyvajici

z vyskytu militantnich skupin, zamifi do volné prirody (a to i v relativni blizkosti velkych aglomeraci),
kterd je tvofena prevazné neobyvanou pousti & skalnimi masivy, je vhodné, aby nahlasili svij presny
pléan cesty mistnim Gfadlm, zastupitelskému GFfadu ¢&i alesport svym zndmym, ktefi s nimi necestuji.
Samotné prirodni a demografické podminky, tj. nizky vyskyt orienta¢nich bodl, naro¢né klimatické
podminky, nedostupnost vodnich zdroji & nizka hustota osidleni, predstavuji vysoké riziko ztraty
orientace, vysileni, nedostupnosti rychlé ucinné pomoci nejbéznéjsiho charakteru apod. [1]. Pri
pFipadnych vyletech do pouété je vzhledem k naroénosti terénu a vyse uvedenym rizikdm nutné, aby se
vypravy neucastnil pouze jeden automobil.

[11 Jsou zndmy tragické ptipady cestovateld, ktefi zahynuli pfi ztraté orientace & pfi poruge
automobilu v pousti i pouhych 15 km od hlavni silnice.

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (v&etné
generalnich ¢ honorarnich konzulatd) - popis spojeni z letité a z
centra mésta

Velvyslanectvi:

sidlo Embassy of the Czech Republic
Saad Bin Gharir Street

Al Nuzha District

Riyadh

Kingdom of Saudi Arabia

planek viz www.mzv.cz/riyadh

postovni adresa: Embassy of the Czech Republic
P.O. Box 94305

Riyadh 11693

Kingdom of Saudi Arabia

telefon: 00966 1 4503617-19
fax: 00966 1 4509879

e-mail: riyadh@embassy.mzv.cz
OEU commerce riyadh@mzv.cz

Z letisté se lze jak v Rijadu, tak v ostatnich méstech, do kteréhokoliv cilového bodu ve mésté (stejné
tak opacné z mésta na letisté) dopravit pouze taxisluzbou, verejnd hromadné doprava, akceptovatelna
pro evropského cestovatele, neexistuje. Cena za taxi z letiSté na Ufad resp. do centra mésta by se méla
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pohybovat kolem 50,- SAR (cca 13,50 USD). V nejlepsich hotelich je mozno si sjednat dopravu hotelovym
mikrobuse zdarma, zvlasté pak pro vétsi poCet osob, cestujicich spole¢né.

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

Ceské centrum, kancelai CzechTrade ani kancela CzechInvest nejsou v SAK zfizeny. V r. 2005 byla
ukoncena cinnost zastoupeni agentury CzechTourism a zastoupeni bylo pro cely region presunuto do
Kuvajtu.

V 06/2010 zaregistrovala svoji pobocku v KSA Ceska firma Plynostav a.s. nize uvadime kontakt:

Plynostav Arabian Ltd. For General Contracting, Al Amir Satam Ibn Abdulazis Str., P.O.Box 69889,
Riyadh 11557, Kingdom of Saudi Arabia, Dr. Zdenék Sponar - Chief Executive Officer, tel: +966 1
2120606 ext. 120, fax: +966 1 2120099, www.plynostav-arabian.com

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

. mezinarodni piedvolba z CR +966
- predvolby nejvétsich mést

- Abha 7

- Dammam 3

- Dahran 3

- Ghat 6

- Dzidda (Jeddah) 2

- Dzubail (Jubail) 3

« Khobar 2

- Medina (Madinah) 4

- Mekka (Makkah) 7

- Qassim 3

- Rijad (Riyadh) 1

- Shugayq 3

- Taif 2

- Janbu (Yanbu) 4

- policie 999

- dopravni nehody 993

- ambulance 997

- pozarnici 998

- silni¢ni bezpecnost 996

- mezinarodni telefonické hovory 900
- predpovéd pocasi 966

- poruchy elektfiny 933

- poruchy odpadu (1) 4461177

- poruchy dodavek vody (1) 4763333
- vlakova spojeni (1) 4489678

- letecka spojeni (1) 2221700
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1.18. Internetové informacni zdroje

Statistické prehledy

WWwWw.sama.gov.sa saldska centralni banka
www.planning.gov.sa saudské ministerstvo hospodarstvi a planovani

Vyznamné adresy

www.saudinf.com saldska ministerstva a jiné statni instituce
www.sagia.gov.sa saldska agentura na podporu investic
www.saudichambers.org.sa Ustfedi satdskych obchodnich komor
WWW.recexpo.com veletrzni vystavisté v Rijadu
WWW.acexpos.com veletrzni vystavisté v Dziddé 5
www.czechairlines.com/en/gulf kancelafe satidskych agentl CSA

Seznam vyznamnych pfedpisi

www.sagia.gov.sa v kapitole ,Getting Started"

NejdlleZit&jsi internetové zdroje informaci

www.mzv.cz/riyadh - stranky ZU CR v Rijadu

www.saudia-online.com ekonomické a vSeobecné informace, www.sauditourism.gov.sa cestovni informace
k Saudské Arabii .

www.saudinf.com saldska statni sprava, www.saudiembassy.net saldsky ZU v USA, www.sagia.gov.sa
saldska agentura na podporu investic, www.customs.gov.sa saudska celni sprava, www.saso.org.sa
saudsky urad pro technickou normalizaci

www.saudichambers.org.sa Ustiedi satdskych obchodnich komor, www.riyadhchamber.com - obchodni
komora v Rijadu, www.jcci.org.sa - obchodni komora v Dziddé, www.chamber.org.sa - obchodni komora

v Dammamu, www.saudicommercial.com saudska firemni databaze, www.arabnews.com saudsky denik
Arab News

RUzné

WWW.gcc-sg.org organizace arabskych statd Perského zalivu
www.isdb.org rozvojova banka islamskych zemi
www.meed.com anglicky ekonomicky tydenik pro Blizky vychod

1.19. Adresy vyznamnych instituci

PouZito abecedni Fazeni podle anglického nazvu plsobnosti ministerstva. Pro telefonni a faxova &isla plati
standardni predvolba pro Rijad, resp. Dziddu, tedy +966 1, resp. +966 2 pred uvedenym cislem.

Ministry of Agriculture
Airport Road, Riyadh 11195
Tel: 401 6666 Fax: 403 1415

Ministry of the Civil Service

Washem Street,

PO Box 18367, Riyadh 11114

Tel: 402 6900/ 402 6934 Fax: 403 4998

Ministry of Commerce and Industry
PO Box 1774, Airport Road, Riyadh 11162
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Tel: 401 2220 / 401 4708 Fax: 403 8421

Ministry of Communications and Information Technology
Intercontinental Road, Riyadh 11112
Tel: 463 7225 Fax: 405 2310

Ministry of Culture and Information
Nasseriya Street, Riyadh 11161
Tel: 401 4440 / 401 3440 Fax: 402 3570

Ministry of Defense and Aviation
Airport Road, Riyadh 11165
Tel: 478 5900 / 477 7313 Fax: 401 1336

Ministry of Economy and Planning

PO Box 1358, University Street, Riyadh 11183
Tel: 402 3562 / 401 3333

Ministry of Education

Airport road, Riyadh 11148

Tel: 404 2888 / 404 2952 Fax: 401 2365

Ministry of Finance
Airport Road, Riyadh 11177
Tel: 405 0000 / 405 0080 Fax: 405 9202

Ministry of Foreign Affairs
Nasseriya Street, Riyadh 11124
Tel: 406 7777 / 441 6836 Fax: 403 0159

Ministry of Hajj
Omar bin Al-Khatab Street, Riyadh 11183
Tel: 402 2200 / 402 2212 Fax: 402 2555

Ministry of Health
Airport Road, Riyadh 11176
Tel: 401 2220 / 401 2392 Fax: 402 9876

Ministry of Higher Education
King Faisal Hospital Street, Riyadh 11153
Tel: 464 4444 Fax: 441 9004

Ministry of The Interior
PO Box 2933, Riyadh 11134
Tel: 401 1944 Fax: 403 1185

Ministry For Islamic Affairs, Endowment, Dawa and Guidance
Riyadh 11232
Tel: 473 0401

Ministry of Justice
University Street, Riyadh 11137
Tel: 405 7777 / 405 5399

Ministry of Labor
Omar bin Al-Khatab Street, Riyadh 11157
Tel: 477 1480 / 478 7166 Fax: 477 7336

Ministry of Municipal and Rural Affairs
Nasseriya Street, Riyadh 11136
Tel: 441 5434
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Ministry of Petroleum and Mineral Resources
PO Box 757, Airport Road, Riyadh 11189
Tel: 478 1661 / 478 1133 Fax: 479 3596

Ministry of Social Affairs

Omar bin Al-Khattab St., Riyadh 11157
Tel: 477 1480 / 478 7166

Fax: 477 7336

Ministry of Transport
Airport Road, Riyadh 11178
Tel: 404 2928 / 404 3000 Fax: 403 1401

Ministry of Water and Electricity
Riyadh office: Tel: 205 2981 Fax: 205 0557
Jeddah office: Tel: 606 2313 Fax: 606 2127
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Saudskoarabské kralovstvi je tradi¢ni dédi¢nou absolutistickou teokratickou monarchii. Kral, ktery je
soucasné jedinym zakonodarcem, nejvyssim soudcem, vrchnim velitelem, predsedou vlady a hlavné
spravcem dvou svatych mesit, byl doposud volen starsimi ¢leny kralovské rodiny.

V roce 2006 doslo k vyznamné reformé politického systému vydanim nového zakona o nastupnictvi, ktery
vyjasfuje situaci ve vedeni statu v pfipadé umrti ¢i zdravotni indispozice panovnika ¢i jeho nastupce.

Za Ucelem zajistit hladky transfer moci a odstranit nejistotu v monarchii v pfipadé neschopnosti krale

&i korunniho prince vykonavat své funkce ze zdravotnich ddvodd byl vydan novy zékon o ndstupnictvi.

Dle tohoto zakona bude komise, sloZzena ze seniornich princl, synd a vnukl zakladatele monarchie

krale Abdulazize (Allegiance Commission) a které bude predsedat nejstarsi Abdulazizdv syn, posuzovat
jmenovani korunniho prince, navrzeného kralem. V pripadé, ze komise odmitne kralova kandidata, dojde
k volbé mezi nim a vlastnim kandidatem komise. VeSkera zasedani Allegiance Commission budou probihat
podle zakona neverejné.

Kral novym zakonem rovnéz ustavil pé&ti¢lenny zdravotni vybor, sestavajici ze tfech Iékafl a dvou
vysokych spravnich Gfednikd ve zdravotnictvi, jenz by mé&l posuzovat schopnost panovnika a korunniho
prince vykonavat své povinnosti. Pokud tento vybor na zakladé zadosti Allegiance Commission dojde

k nézoru, Zze panovnik neni nadale ze zdravotnich divod( schopen vykonavat funkci, pfejde vedeni statu
docasné na korunniho prince do doby panovnikova zotaveni se. Bude-li zdravotni neschopnost krale

k vykonu moci trvalého charakteru, Allegiance Commission zavér zdravotniho vyboru potvrdi a vyzve
korunniho prince k prevzeti vykonu funkce panovnika. Veskeré procedury, spojené s timto transferem,
musi prob&hnout béhem 24 hodin.

Allegiance Commission mize rovné? ustavit péti¢lennou prechodnou vladnouci radu pro p¥ipad
neschopnosti krale i korunniho prince vykonavat své funkce. Rada povede v takovém pfipadé monarchii
maximalné jeden tyden a nema pravo rozpustit nebo meénit vladu ¢i Shoura Council ani zménit kterykoliv
ze zakond, jeZ ma pfimy vztah k vykonu statni moci. BEhem tohoto jednoho tydne musi Allegiance
Commission vybrat mezi Abdulazizovymi syny a vnuky nového panovnika.

Pro kvalitn&j&i pripravu zakonl kral jmenuje 151 ¢lenné [1] Poradni shromazdéni [2] ze zaslouZilych
predstavitelt riznych kruh a kmen( [3], které vdak nemd zadnou faktickou zdkonodarnou moc, jak
je tomu v monarchiich konstitu¢niho typu. Od 02/2009 je novym predsedou Abdllah Al-Asheik, byvaly
ministr spravedInosti.

V roce 2004 byly vyhlaseny prvni volby. Jednalo se o volby do ¢asti komunalnich zastupitelstev, volby
byly rozdé&leny do tFi fazi dle regionl, prvni volby prob&hly po¢atkem Gnora 2005, druhé v zaii 2011.

Volebni pravo maji v soucasné dobé pouze oblané SAK muzského pohlavi starsi 21 let. Od pristiho
volebniho obdobi je pFisouzeno aktivni i pasivni volebni pravo i zenam.

1] PFedseda + 120 ¢lenl do 4/2005, od 4/2005 pocet ¢lentl zvySen na 150 + predseda.
[2]1 MadZlis A$-Sura, angl. Majlis Ash-Shura nebo Shura Council.
[3] Ke konci roku 2005 byl vyhldgen dosud nenaplnény zamér, aby tfetina &lend Poradniho sboru

byla volena na 4-5 let.

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Hlavou statu je spravce dvou svatych mesit, jeho kralovska vysost kral Abdullah bin Abdul Aziz Al Saud
[1] (anglicky: Custodian of the Two Holy Mosques His Royal Majesty Abdullah bin Abdul Aziz Al Saud)
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Vzhledem k tomu, Ze kral je soucasné predsedou vlady a spravcem svatych mesit, je soucasné nejvyssim
predstavitelem vykonné i ndbozenské moci v zemi. Jeho kompetence jsou neomezené i z hlediska
zadkonodarného, nebot je tim, kdo findlné schvaluje a vyhlasuje jednotlivé zdkony. Veskeré dalsi statni
instituce jsou institucemi poradnimi.

[11 Obdobné webové stranky jako v pfipadé predchoziho krale (www.kingfahdbinabdulaziz.com),
tj. www.kingabdullahbinabdulaziz.com doposud nefunguji, zajimavé Udaje o kralovské rodiné Ize ziskat

i na http://www.datarabia.com/royals/familytree.do nebo http://www.geocities.com/saudhouse_p/
alsaudf.htm

Struc¢né déjiny Saudské Arabie jsou umistény napf. na http://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/
saud/.

2.3. Slozeni vlady

Slozeni vlady je uvadéno na internetové adrese www.saudinf.com/main/c5.htm pod titulem ,Council of
Ministers".

Jména jsou uvadéna v oficidlni anglické transkripci, uvadéné saludskou stranou. Pocatec¢ni zkratka JKV
- anglicky HRH, je-li u nékterého predstavitele uvedena, znamena Jeho kralovska vysost - His Royal
Highness. Seznam vlady je aktualizovan k 1.4.2012.

JKV kral Abdullah bin Abdul Aziz Al Saud - predseda vlady

JKV korunni princ Naif bin Abdul Aziz Al Saud - mistopredseda vlady, ministr vnitra

JKV princ Salman bin Abdul Aziz Al Saud - ministr obrany

Dr. Fahd bin Abdulrahman bin Sulaiman Balghunaim - ministr zemédélstvi

Abdul Rahman Al Barak - ministr civilnich (statnich) sluzeb

Tawfiq Al Rabiah - ministr obchodu a primyslu

Eng. Muhammad Jameel bin Ahmed Mulla - ministr komunikaci a informacnich technologii
Dr. Abdul Aziz bin Muhiyuddin Khuja - ministr kultury a informaci

Mohamad Al Jasser - ministr ekonomiky a planovani

JKV princ Faisal bin Abdullah bin Mohammed Al Saud - ministr vzdélavani (Skolstvi)

Dr. Ibrahim bin Abdulaziz bin Abdullah Al Assaf - ministr financi

JKV princ Saud Al Faisal bin Abdul Aziz Al Saud - ministr zahrani¢nich véci

Bandar Al Hajjar - ministr pro zaleZitosti poutnictvi a nabozenskych trastl

Dr. Abdullah bin Abdul Aziz Al-Rabiyah - ministr zdravotnictvi

Dr. Khalid bin Muhammad Al Angari - ministr vyssiho vzdélavani

Sheik Saleh bin Abdul Aziz bin Muhammad bin Ibrahim Al Al Sheik - ministr pro islamské zalezitosti
Dr. Mohammed bin Abdul Kareem Al Issa - ministr spravedInosti

Adel Mohammad Fakeih - ministr prace

JKV princ Mansur bin Mitib bin Abdul Aziz Al Saud - ministr municipalnich zalezitosti a venkova
Eng. Ali bin Ibrahim Al Naimi - ministr ropy a mineralnich zdrojt

Dr. Yusef bin Ahmad Al Uthaimin - ministr socialnich véci

Dr. Jubarah Eid Al Suraisiri - ministr dopravy

Abdullah bin Abdul Rahman Al Hussayn - ministr vody a elektfiny

statni ministfi:

JKV princ Abdulaziz bin Fahd bin Abdulaziz Al Saud - ministr (vedouci sekretariatu viady)
Dr. Abdulaziz bin Abdullah Al Khuwaiter - ministr (kabinetni zalezitosti)

Dr. Mutlab bin Abdullah Al Nafeesah - ministr (politické zaleZitosti)

Dr. Musa’ed bin Muhammad Al Ayban - ministr (zahranic¢ni zalezitosti)

Dr. Saud bin Saeed Al Methami - ministr (zalezitosti Shura Council)
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3. Zahranicneé-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Saudska Arabie je ¢lenem[1]:

OSN

oficidlni anglicky nézev United Nations, ¢esky Organizace spojenych narodt

UNESCO

oficialni anglicky nazev United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, ¢esky Organizace
spojenych narodd pro vzdélavani, védu a kulturu

UNIDO

oficialni anglicky nazev United Nations Industrial Development Organization, ¢esky Organizace spojenych
narodd pro priimyslovy rozvoj

IMF

oficialni anglicky nazev International Monetary Fund, ¢esky Mezindrodni ménovy fond

WHO

oficialni anglicky nazev World Health Organization, Cesky Svétova zdravotnicka organizace

WTO

oficialni anglicky nazev World Trade Organization, ¢esky Svétova obchodni organizace [2])

Dale je SAK clenem dalSich mezinarodnich organizaci jako napf. ICAO (International Civil Aviation
Oragnization), WIPO (World Intellectual Property Organization), IAEA (International Atomic Energy
Agency).

vv v

SAK je rovnéz ¢lenem nejvyznamnéjsich regionalnich uskupeni:

GCC

oficidlni anglicky nazev The Co-Operation Council for the Arab States of the Gulf, zkrédcené Gulf Co-
Operation Council, ¢esky Rada spoluprace arabskych statl Perského zalivu [3];

GIC

oficialni anglicky nazev Gulf Investment Corporation, ¢esky Spole¢nost pro investice v Perském zalivu [4];
OPEC

oficidlni anglicky ndzev Organization of the Petroleum Exporting Countries, ¢esky Organizace zemi
vyvazejicich ropu; [5]

Arab League

oficidlni anglicky nézev League of Arab States, ¢esky Liga arabskych statl [6];

Muslim World League

Cesky Svétova muslimska liga

SAK je dale ¢lenem Fady dalSich regionalnich specializovanych kulturnich, ekonomickych, nabozenskych ci
jinak odborné zamérenych uskupeni.

Clenstvi Salidské Arabie v mezindrodnich organizacich a regionalnich uskupenich je uvadéno
na internetové adrese www.saudinf.com/main/k.htm pod titulem "Foreign Relations".

E

Clenem WTO se po mnohaletych jednénich stala Satidské Arabie v prosinci roku 2005.
Internetové stranky organizace na adrese www.wto.org.

S

Internetové stranky organizace na adrese www.gcc-sg.com.

Internetové stranky organizace na adrese www.gulfinvestmentcorp.com.

EE E

Internetové stranky organizace na adrese www.opec.com nebo www.opec.org.
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6] Internetové stranky organizace na adrese www.arableagueonline.org.

3.2. U&ast zemé& na mnohostrannych smlouvéch a dohodach

Ucast Satdské Ardbie v mnohostrannych smlouvéach a dohodach souvisi prevaznou mérou s jejim
¢lenstvim ve vySe uvedenych organizacich (U¢ast Saldské Arabie v mnohostrannych smlouvach
a dohodach je uvadéna na internetové adrese www.saudinf.com/main/k.htm pod titulem ,Foreign
Relations")

3.3. Pfehled bilateralnich smluv s CR (v&etné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Mezi CR a Saudskou Arébii byla uzavfena ,Veobecna dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou
Kralovstvi Saudské Arabie™ na podporu vzajemné spoluprace v mnoha oblastech, ktera vstoupila v
platnost 20.1. 2003. Tato dohoda poloZila zaklad pro uzaviréni vdech daldich smluvnich dokumentd a
memorand o porozuméni.

Dnem 13.3.2011 vstoupila v platnost Dohoda o vzajemné ochrané a podpofre investic.

Pfed podpisem se nachazi Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni (text dohody byl schvalen vliddami obou
zemi v 3. kv. 2010).

Vice informaci viz kap. 7.1.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

Ekonomika KSA je v soucasné dobé plIné zavisla na tézbé ropy , ktera se spolu s navazujici
petrochemickou vyrobou podileji vice nez 1/2 na tvorbé HDP. SAK ma nejvétsi zasoby nevytézené ropy
na svété (cca 1/4 svétovych rezerv) a svou souéasnou t&%bou ve vy&i 10,0 mil. bareld denné (Udaj z
Unora 2012) zaujima po Rusku 2. misto na svété. Ropa a ropné derivaty tvofi 85 % vyvozu. PFijmy z ropy
tvoii 90% prijmd statniho rozpoctu.

Jednostranost ekonomiky a jeji zavislost na ropnych zasobach, jejichz vytéznost se odhaduje na
50-70 let, pfiméla vlddu KSA k rozsahlému programu restrukturalizace zemé a budovani primyslu
zaméreného na zpracovani neropnych surovin a primyslovych oborl s vy$&i pfidannou hodnotou v
podobé kvalifikované pracovni sily a nejnovéjsich technologii. Kone¢nym cilem je znalostni ekonomika.

Saudskoarabské krélovstvi (SAK) se ekonomicky orientuje pfedevsim na USA, nasledné EU (Velka
Britanie, Francie, Italie, Spanélsko, Némecko), Japonsko, v poslednim obdobi rozviji vztahy s Cinou, Indii
a Ruskem

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoved
dalsiho vyvoje

Hospodarsky vyvoj byl v letech 2005-2008 pro Saudskou Arabii velice pFiznivy a zemé vykazovala
hospodarsky rlst v priméru 4 % rocné.

V roce 2009 doslo vlivem svétové hospodarské krize k poklesu poptavky po ropé a jeji cena poklesla ze
150 USD za barel v roce 2008 na 40 USD za barel. To se projevilo i na redlném rdstu HDP, ktery v roce
2009 cinil pouze 0,16%. Realitni krize v Dubaji se na ekonomice kralovstvi projevila krachem nékolika
velkych firem, vétsi obezietnosti mistnich bank a jejich Uvérové angazovanosti v novych projektech, coz
zpUsobilo v&eobecny pokles poptavky.

V roce 2010 doslo vlivem ristu svétovych cen ropy opét k oZiveni a reélny rist HDP dosahl 3,7%. K
rlstu HDP pfispélo i uvolnéni Fady infrastrukturnich i primyslovych projektQ, které byly vlivem krize
v roce 2009 pozastaveny. Koncem roku 2010 doslo po zkonsolidovani bankovniho sektoru k nardstu
bankovnich Gvérd do soukomého sektoru, coz prispélo k oZiveni poptavky.

Vyhled rdstu HDP pro rok 2011 ¢inil z kraje roku 4,5%. Motorem rlstu mély byt rostouci ceny ropy

na svétovych trzich a oziveni domaci poptavky vyvolané rozsahlymi investicemi statu do ekonomiky
(vystavba $kol, nemocnic, byt a dopravni infrastruktury) v souladu s pétiletym pldnem rozvoje na roky
2010-14 ve vysi 400 mld. USD. Mimoradny balicek sociadlnich opatfeni ve vysi 100 mld. EUR, ktery kral
vydal v bfeznu 2011 za G&elem uklidn&ni moznych socialnich nepokoji vyvolanych udalostmi "arabského
jara" a nahrazeni libyjského vypadku t&Zby ve vysi cca 1 mil. bareld denné spolu s nebvykle vysokymi
ceny ropy ve 2. &tvrtleti roku 2011 by mély zvysit redlny rist HDP o 1-2%. Podle zpravy IMF z 07/2011
by mél realny rdst HDP v roce 2011 dosahnout 6,5%, podle prohld&eni guvernéra SAMA z prosince 2011
by mél Cinit 5,1%, nicméné ministr financi Ibrahim Assaf koncem roku 2011 informoval, Ze realny
rlist HDP v roce 2011 by mél ¢init 6,8 %. Absolutni hodnota HDP na rok 2011 ¢ini 578 mid. USD,
HDP na hlavu 20,6 tis. USD.

KSA vysla tedy z krize arabského regionu v roce 2011 ekonomicky posilena, a to i pres mimoradné
investice v socidlni oblasti ve vySi cca 140 mld. USD. Krize v regionu vyhnala ceny ropy nahoru a
potazmo pFijmy KSA do statniho rozpoctu. Kromé vyssich cen ropy mohla KSA bez prqtestﬁ ¢lent OPEC
navysit i své tézebni kvoty (nahrazeni libyjského vypadku a eliminace sankci proti Irdnu) — postupné
zvyseni téZzby z 8,2 mb/d na jafe 2011 na 10 mb/d,v Ginoru 2012 a ziskani dodate¢nych pfijmi ve
vy$i 160 mld. USD.

V roce 2012 se predpoklada pokracovani hospodarského rlistu, ktery vsak vzhledem k jeho
robustnimu nardstu o 6,8 % ve stalych cenach (v nominalni hodnoté& o 28%) v roce 2011 jiz nebude tak
vysoky. Odhad realného riistu HDP v roce 2012 ¢ini 4,5%.
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4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Podle prohldeni ministra financi Assafa z 26.12.2011 HDP na rok 2011 dosdhne hodnoty 2,163 bilion{
SR (578 mld. USD), coZ je v nominalni hodnoté nariist o 28% oproti predchozimu roku (rist

byl zplsoben zejména rlistem HDP v ropném sektoru o 41% diky zvy$ené t&zbé ropy a jejim vysokym
cendm). Rlst soukromého sektoru se odhaduje na 14,3 % v b&znych cendch. Neropny sektor by mél
narlst o 15% z &ehoZ stavebnictvi o 11,6%, doprava a komunikace o 10%, obchod a hotelové sluzby o
6,4% a financni sluzby o 2,7%.

Realny riist HDP by mél &init 6,8%, z ¢eho? rlist ve statnim sektoru by dosahnout 6,7% a soukromém
8,3 % (resp. 4,3% v ropném a 7,8% v neropném sektoru).

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 *
nominalni 315,3 356,2 384,7 476,3 372,7 434,7 578,8
HDP v mld.
usD
realny rust 6,1 3,2 2,0 4,3 0,6 4,1 6,8
HDP v %
realny 6,2 -0,8 -3,6 4,2 -7,6 2,1 4,3
rGst HDP
vV ropném
sektoru v %

[1]

realny 5,8 6,1 5,5 4,6 2,7 3,7 7,8
rGst HDP v

neropném

soukromém

sektoru v %

HDP na 1 12 988 14 218 14 888 19 200 14 687 16 039 20 452
obyv. v USD

Podil na

tvorbé

HDP v %

v béznych

cenach

- téZzba ropy 43,4 46,3
a zemniho

plynu

- 10,4 10,1
pramyslova

vyroba

véetné

petrochemického

pramyslu

- finanéni 9,08,2

sluzby

- obchod 6,15,4

- 5,0 4,3
stavebnictvi

- doprava 4,0 3,7
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Inflace 0,7 1,9 6,5 9,9 5,1 5,3 5,1
(spotrebitelské

ceny)

Mira rdstu 0,7 1,8 6,0 16,5 22,4 28,9

Zivotnich

nakladd v

% (1999 =

100) [2]

Mira 13,0 12,0 11,0 9,8 10,0 10,1
nezameéstnanosti

v % [3]

Kurs mény 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75
k USD

Zdroj: Saudi Arabian Monetary Agency (SAMA) (*) = oficidlni odhad

[1] rdst HDP v ropném sektoru znacné kolisa, nebot ho ovliviiuji ceny ropy a dohodnuté vyvozni kvéty
OPEC

2] Vyrazny vliv na tento ukazatel ma predev&im rist cen potravin v poslednim roce.

3 Oficialni Udaje uvadé&ji polozkové pouze ¢asteéné nezaméstnanost muzl, Udaje se v rliznych

N . . . ’ . v O v . v ya
pramenech liSi, optimistické odhady se pohybuji kolem 7 % muzu (zeny se obvykle jako nezameéstnane
nenechavaji evidovat). Nékteré nezavislé odhady hovofi i 0 25% nezaméstnanosti.

Inflace: Podle oficialni statistické rocenky Saudi Monetary Agency vzrostl vSeobecny index zivotnich
nakladl v roce 2010 v meziro&nim srovnanim s rokem 2009 o 6,5%. Na rdstu Zivotnich nakladd se
nejvice podili rist cen potravin, bydleni a souvisejicich sluZeb. Podle Inflation report Jawa Investment
vzrostl meziro¢ni index cen bydleni a souvisejicich sluzeb v 02/2011 o 8,3%. Z této skupiny ¢ini meziro¢ni
narlst ndjemného 9,6%.

Nezameéstnanost: oficidlni zdroje uvadéji nezaméstnanost ve vysi cca 10% praceschopného saudského
obyvatelstva, které Cini podle statistiky cca 4,2 mil. Pocet oficielné nezaméstnanych je podle statiskitky
440 tis. Statistiky avak také uvadé&ji, ze zaméstnanych Saudd je 1,5 mil (0,8 ve statnim a 0,7 v
soukormém sektoru). Nezaméstnanych je tak o cca 2 mil. vice, coz jsou pravdépodobné vdané zZeny.

4.3, Primysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory

Hlavnimi prdmyslovymi obory jsou té&Zba ropy a navazujici petrochemicka vyroba, které dominuji celé
saldské ekonomice a na tvorbé HDP se podileji cca 1/2.

ROK 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
tézba ropy 9,4 9,2 8,8 9,2 8,2 8,2 9,4
v mil.

barelech/

den

primérné 49,5 60,5 68,1 93,4 61,4 77,0 106,0
exportni

ceny

saudské

ropy

Kromé ropy tézi KSA i zemni plyn, ktery se vSak zcela zpotfebovava v misté, vétsSinou na vyrobu
elektfiny. Celkové objevené zasoby se odhaduji na 275 trilioni kubickych stop, sou¢asna tézba &ini 3,2
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triliond kubickych stop plynu roéné&. S cilem zvysit sou¢asnou té&zbu udélila v roce 2009 vldda KSA souhlas
k zaloZeni spole¢nych podnik{ na prospekci a tézbu plynu v oblasti Rub al Khali (empty Quater) Saudi
Aramca a zahranicnich investorl z Nizozemi (Royal Dutch Shell), Italie (ENI) , Spanélska (Repsol) Ruska
(Lukoil) a C|ny (Sinopec).

Ropné a plynové zasoby jsou spravovany spolecnosti Saudi Aramco, ktera je nejvétsi spolecnosti
svého druhu na svété (66 tis. zaméstnancll). Za stavajiciho objemu produkce a téZebnich technologif
zasoby ropy vydrzi na 70 let. Saudi Aramco se zabyva nejen tézbou ropy, ale provozuje téz vlastni
rafinérie v KSA (Rijad, Ras Tanura, Yanbu a DZidda) i zahraniéi (Jizni Korea, Japonsko). Kromé statnich
rafinérii v KSA existuje 5 dalgich rafinérii - smiSenych podnikl Saudi Aramca se zahrani¢nim investorem:
Yanbu (ExxonMobile), Jubail (Shell), Rabigh (Sumimoto), Jubail II (Total), Yanbu II (ConocoPhilips).
Celkovéa soucasnéa kapacita rafinérii na Gzemi KSA ¢&ini 3 mil. bareld ropy denné&. Saudi Aramco pfipravuje
vystavbu nové rafinérie v Jizanu (jihozapadni pobfezi) s ndklady ve vysi 7 mld. USD. V bfeznu 2011
ziskal Samsung od Saudi Aramca kontrakt na vystavbu zavodu na zpracovani zemniho plynu v Jubailu

v hodnoté 2,76 mld. USD. Do rozvoje téZby a zpracovani ropy hodla Saudi Aramco v pfistich 5 letech
investovat 120 mld. USD.

KSA zaujima 10. misto na svété v oblasti petrochemické vyroby. Ta se podili na tvorbé HDP 3,3%.
Do roku 2015 vSak ma s ohledem na probihajici projekty vystavby petrochemického centra Jubail

II (oblast Dammamu) zaujmout 3. misto. V souc¢asné dobé je ve vystavbé v primyslové zéné Jubail

IT celkem 30 tovaren a ve fazi pfipravy je dalSich 44. Petrochemické vyrobé& dominuje Saudi Arabian
Basic Industries Corporation (SABIC), coz je po Saudi Aramcu druha nejvétsi spolecnost se zakladnim
kapitadlem 10 mld. USD, 14 tisici zamé&stnancu a obratem pies 24 mld. USD. Déle se SABIC zabyva
vyrobou chemikalii, hnojiv, Zeleza, plasti a primyslového zboZi. Dalsi spole¢nosti operujici v oblasti
petrochemie je spole¢nost SIPCHEM (Saudi International Petrochemical Company), ktera provozuje
vyrobu polyetylén. V 11/2010 uzavrela SIPCEM kontrakt s korejskou firmou GS Engeneering and
Construction na vystavbu zavodu na vyrobu etylenvinylacetatu ve vysi 1 mld. USD v Jubail s kapacitou
200 tis. tun rocné. Spolec¢nost SIPCEM chysta dalsi obdobné zavody s investicemi ve vysi 4 mld. USD
v pristich 5 letech. K dal$im vyznamnym projektim ve vystavbé patii Aramco Ras Tanura Refinery and
Petrochemical Project s planovanou investici ve vysi 20 mild. USD a Jubail Refinery and Petrochemical
Project s investici 9,6 mid. USD.

Ostatni priimysl se podili na tvorbé& HDP celkem 7%. Snaha vlady o diversifikaci ekonomiky a
snizeni jeji zavislosti na vyvozu surové ropy je soustfedéna na vybudovani primyslu na zpracovani
mistnich surovin, tj. bauxitu, Zelezné rudy, médi, zinku, fosfatd basaltll, vapence, mramord atd. Zvysit se
ma rozvoj strojirenstvi, jako napf. vyroba automobill a zbrani.

NejvétSim uzavienym kontraktem (11/2010) v oblasti zpracovani nerostnych surovin je spolecny
projekt statni firmy Maaden (Saudi Arabian Mining Company) s americkou firmou Alcoa na vybudovani
pIné integrovaného zavodu na vyrobu hliniku (bauxitové doly s kapacitou 4 mil. tun ro¢né, zavod na
rafinovani hliniku s kapacitou 1,8 mil. tun, tavirna hliniku s kapacitou 0,8 mil. tun roc¢né a valcovna
hlinikovych plecht s kapacitou 0,4 mil. tun ro¢né&), ktery pocitad s investici ve vy$i 8 mld. USD. Z dalsich je
mozné jmenovat napf. cementarnu Najran s naklady ve vysi 400 mil. USD ¢&i ztizeni dolG na t&Zbu médi v
oblasti Hail, ktery spoleCnost Maaden uzavfela s kanadskou firmou SNC Lavalin.

Soubézné probihd budovani vlastni vyzkumné a vyvojové zakladny a masivni rozvoj universitni
vzdélanosti populace (k souc¢asnym 23 universitam ma pribyt v pFistich 5 letech dalSich 25), zejména

v technickych oborech. Cilem je vybudovat ekonomiku zaloZenou na znalostech s hi-tech primyslem se
zamérenim na elektroniku, nanotechnologie, biotechnologie, obnovitelné zdroje energie, experimentalni
medicinu. Soucasti této politiky postupného vytvareni ,znalostni ekonomiky" je i podepsani smlouvy na
vystavbu ,,King Abdullah Institute for Nanotechnology", ktery byl uveden do provozu v roce 2011.

4.4. Stavebnictvi

Stavebnictvi se podili na tvorb& HDP 6 % a ma dobrou perspektivu dalsiho riistu vzhledem ke znaénym
potfebdm budovani infrastruktury a primyslu. Hodnota soucasnych rozestavénych projektl dosahuje 700
mlid. USD.
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Rdst HDP ve stavebnictvi v roce 2011 se odhaduje na 11,6 % ve srovnanim s rokem 2010. V roce 2011
byly podle vlddnich zdroji podepsany nové kontrakty v celkové vysi 39,5 mid. USD, coZ je 41% narQst
oproti roku 2010, kdy byly podepsany kontrakty ve vysi 28 mld. USD.

Podle MEED ¢inila celkova hodnota udé&lenych kontraktl v roce 2011 celkem 66 mld. USD. Udéleni Fady
projektl se viak z rlznych divod( (zejména administrativnich) oddalilo, hodnota t&chto ,odloZzenych"
stavebnich projektt se odhaduje na 170 mld. USD. Celkem se hodnota ,current projects" (projekty
bézici, Ci s planovanou realizaci v pristich 3 letech) v KSA odhaduje na 700 mld. USD. (pro srovnani: SAE
udélily v roce 2011 projekty za 40 mld. USD, hodnota ,current projects" Cinila donedavna 900 mid. USD,
nicméné byla pfehodnocena na 600 mid. USD).

Podle zpravy MEED ,,Saudi Arabia Project Market 2012" je KSA v soucasné dobé nejvétsim
trhem stavebnich projektt v oblasti GCC, jehozZ velikost se rovna ostatnim 5 zemim GCC
dohromady!!! Podle analyzy MEED projektovy trh v SAE klesa a v Qataru se v souvislosti s MS
2022 v kopané jesté nerozbéhl. S hodnotou ,,planovanych, ¢i odlozenych projektti ve vysi 300

mid.USD v p¥istich 3 letech a s vyhledem investic do infrastruktury ve vysi 500 mid. USD do
roku 2020 je KSA téz nejvétsim budoucim projektovym trhem v GCC.

K nejvétsim stavebnim firmam patfi: Saudi bin Laden Group (silnice, Zeleznice, byty), Al Rahji (bytova
vystavba, Zeleznice, silnice), Saudi Oger (silnice, bytova vystavba, administrativni budovy), Al Rashid
(pozemni stavby), BEMCO (primyslové stavby - rafinerie, elektrarny).

K nejvétsim uzavienym stavebnim kontraktlim patfi projekt vystavby div&i university Princess Noura
University v Rijadu , ktery si ma vyzadat investice ve vys$i 11,5 mld. USD, z ¢ehoZz Saudi Oger zajistuje
balicek ¢. 1 ve vysi 3,3 mld. USD, Saudi bin Laden balic¢ek ¢. 2 za 2,7 mld. USD a El Seif ¢. 3 v hodnoté
2,1 mld. USD. ABB ziskalo kontrakt na Intelligent Building Control Systems pro veskeré budovy tohoto
universitniho méstecka. DalSimi projekty jsou napf. rychlodrdha Mekka-Medina s naklady ve vysi 6 mid.
USD, King Abdullah Sport City - 4 mld. USD, King Abullah Financial District - Saudi Oger ziskala kontrakt
na vystavbu jednokolejné drahy v délce 3,6 km za 240 mil. USD, na kterém spolupracuje s firmou
Bombardier.

V bfeznu 2011 bylo vyclenéno ze statniho rozpoctu 250 mld. SR (67 mid. USD) na vystavbu 500 tis.
novych bytl pro socidlné slab&i obyvatelstvo, které se maji postavit v pFistich 5 letech. V sou¢asné dobé
chybi v KSA cca 1,2 mil. bytl. Poptavka po bytech se bude neustéle zvy$ovat vzhledem k tomu, Ze 30 %
obyvatel (cca 7 mil.) je od 15 do 30 let.

4.5. Zemeédeélstvi - vyvoj, struktura

Bez zavlazovani je mozny pouze jen velmi extenzivni pastevecky chov dobytka. Intenzivnéjsi zemédélska
¢innost vyzaduje umélé zavlazovani. Zavlazuje a obdélava se cca. 0,5 % rozlohy zemé a podil
zemé&délstvi na tvorb& HDP ¢&ini kolem 3-5 % (v zavislosti na rlznych statistikach). Kralovstvi je
producentem psenice, zeleniny, hov&ziho masa a mléénych vyrobkl. Dle odhadd ministerstva zemédélstvi
rostla zemédélska vyroba meziro¢né o 2,3 %, a to i pres prakticky neustaly pokles rozlohy zemédélské
pldy od roku 2003 a statni dotace pro zemé&délskou vyrobu. Zemédélstvi je od r. 2004 vyrazné&ji
podporovano zvyhodnénymi Uvéry Saudi Arabian Agricultural Bank, pficemz byl zaznamena meziro¢ni
narust tohoto zplsobu financovéni o 70 % na hodnotu pFesahujici 1 mid. SAR (cca 267 mil. USD).

Od roku 2008 jsou pozastaveny dotace pro lokalni producenty a nové investice do zemédélstvi jsou v
soucasné dobé smérovany do zahranici (Sudan, Etiopie, Thajsko, Turecko, Kazachstan apod.). Vétsina
potravin se dovazi, zejména z arabskych zemi (SAE, Egypt), Australie a Ameriky.

4.6. Sluzby

Vzhledem k nabozensky podmin&nym zvlad&tnostem ve zplsobu Zivota, zejména v postaveni Zen, které
je silné orientovano na domacnost a rodinu, i vzhledem ke znac¢né rozsifenému vyuzivani domaciho
sluzebnictva, nejsou zcela rozvinuty vSechny sluzby, napriklad méstska hromadna doprava, kulturni
zafizeni nebo sluzby individualniho cestovniho ruchu.

23/56 © Zastupitelsky Urad Rijad (Saudska Arabie)



@ Busl neSSI nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE ——

vy D Saudska Arabie
Oficialni portal pro podnikani a export

Cestovni ruch se vsak postupné stava jednou z priorit rozvoje ekonomiky, zejména pro moznost tvorby
novych pracovnich mist. Stat proto poskytuje z centralniho rozpoctu na podporu turistiky znacné financi
Castky jednotlivym provinciim, zejména v horskych oblastech Taifu a Abhy (jihozapadni ¢ast zemé), které
jsou oblibenym mistem domaci turistiky pro své mirné podnebi v letnich mésicich.

V regionalnim i svétovém meéfitku je v Saudské Arabii mimoradné rozvinuto odvétvi nabozenské poutni
turistiky rizené zvlastnim ministerstvem pro zalezZitosti hadzdze. Velké kazdoro¢ni pouté do Mekky, zvané
hadzdz, se pfitom zucastnuje kolem 3 mil. lidi.

Posledni oficialni odhady uvadéji podil sluzeb na HDP v roce 2009 kolem 38 %.

Kromé turistiky se postupné rozvijeji finanéni sluzby (v KSA je pomérné znaéné rozvinutd sit bank)

a dopravné logistické sluzby, které maji perspetivu dalSiho rozvoje s ohledem na projekt vystavby tzv.
"Land Bridge", coz je zeleznic¢ni spojeni Dammam-Jeddah, které znac¢né zkrati dobu namorni prepravy z
Asie do Severni Afriky.

Za posledni roky se prudce rozvinul trh informacénich technologii. IT primysl a sluZby rostou tempem
10% roc¢né a v roce 2020 se maji podilet na tvorbé HDP celkem 20%. NejvétSimi odbérateli IT sluzeb jsou
primyslova odvétvi, zejména rostouci petrochemicky primysl, a rozvijejici se infrastruktura a finanéni
sektor. Vy$e trhu IT prdmyslu ¢ini 3,6 mld. USD s perspektivou rlstu na 4,9 v roce 2014. Vyse trhu IT
sluzeb &ini 1,1 mid. USD s perspektivou rstu 9% roéné, z ¢ehoz sofwerové sluzby ¢&ini 0,7 mld. USD.

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika - z toho
jaderna)

Silni¢ni infrastruktura je znacné rozvinuta a jeji rozvoj dale rychle pokracuje. V zemi je cca 184 tis.
km zpevnénych cest, z toho cca 53,8 tis. km asfaltovych silnic, z nich je cca 5 tis. km pfevazné velmi
kvalitnich dalnic a rychlostnich silnic. Jsou pFipraveny projekty na dalSich 16 tis. km asfaltovych cest, z
¢ehoz 6 tis. km by mélo byt postaveno v roce 2011. Dalni¢ni infrastruktura je rovnéz rozvinuta, Cerpaci
stanice, motely, motoresty, obchody jsou husté rozmist&ny zejména u vétsich sidel, v ptipadé motell a
motorestd je ovdem nutno poéitat zasadné s podstatné niz§im standardem, neZ je obvykly v evropskych
zemich. Neni obvyklé, Ze se Fidi¢ u Cerpaci stanice obsluhuje sam, az na vyjimky je vzdy k dispozici
obsluha, ucet je pfedkladan pouze na vyzadani.

Zeleznice zatim neni v SAK nejdllezitéjsi prepravni cestou. Rozsah stavajici sité se odhaduje na 2,4 tis.
km. Hlavni zelezni¢ni spojeni je v soucasné dobé 450 km Usek osobni traté Rijdd-Dammam a 555 km
Usek nakladni traté Rijadd-Haradth-Dammam. Obé traté zabezpecuji cca 85% nakladni a osobni prepravy
mezi obéma mésty. V roce 2011 pfibyla tzv. mineral railway" o délce 1 392 km spojujici fosfatova a
bauxitova nalezisté v Hazm Al-jalameed a Al Zabairah (v oblasti spolecnych hranic Irdku, Jordanska a
KSA na severu) s primyslovou zénou v Ras Al Zour (,mineral city™) na vychodnim pobfezi. Nova Zeleznice
vede pres mésta Jouf, Hail a Qasim. Na rozvoj zeleznice vynalozila KSA v uplynulych 4 letech cca 4,5
mld. USD a v planu jsou projekty za dalsich 20 mld. USD. O roku 2006 jsou ve vystavbé projekty tzv.
Severo-jizniho spojeni. To zahrnuje cca 1 000 km dlouhou osobni a nakladni trat mezi Rijddem,
Qéasimem, Hailem, Zubajrou a Al Qarayatem (na hranicich s Jordanskem), ktera ma byt dokoncena

v roce 2014. Na nekteré Useky maji byt teprve vypsana pfisluSna vybérova fizeni. Nékteré Casti této
trasy jiz byly kontrahovany: Gsek Rijad Qasim ziskala Cinska firma China Civil Engineering Construction,
Saudi Bin Laden Group a Thales ziskaly kontrakt na bezpecnostni a signaliza¢ni zafizeni. Kromé severo-
jizniho spojeni je v planu vystavba tzv. Vychodo-zapadniho spojeni v délce 1 061 km a s naklady

cca 9 mld. USD mezi Rijddem a Dziddou, které bude navazovat na spojeni Rijad-Dammam (to se ma
postupné rehabilitovat na rychlotrat) a vytvofi tzv. ,Land Bridge" pro pfepravu nakladu z Perského zalivu
na pobrezi Rudého mofe. Z Dammamu bude spojeni prodlouzeno az do Jubailu. V soucasné dobé se
pfipravuji vybérova Fizeni na cca 300 km nové traté o tfech Usecich: Ras-Al Khair-Jubail, Jubail-Dammam
a zeleznic¢ni uzel v Jubailu. Vystavba Useku Rijad-DZida je zatim ve fazi prvotnich studii, nicméné vlada
dala tomuto projektu zelenou pocatkem roku 2012. V roce 2011 byl kontrahovan projekt propojeni
Dziddy, Mekky, Janbu a Mediny rychlodrahou v délce 570 km, tzv. Haramain High Speed Rail.
Celkové naklady projektu se odhaduji na 6 mid. USD. Projekt ma 2 faze samostatnych technologickych
celkd a s nimi spojenych vybé&rovych Fizeni. 1. faze zahrnuje pfipravu podkladu pro poloZeni koleji a
souvisejici stavebni prace (150 most{, 500 tunel(l, nadrazi). Kontrakt na vystavbu traté ve vysi 1,8

mld. USD ziskalo konsorcium saudské firmy Al Rajhi, ¢inské Railway Construction Corporation. Nadrazi

v Mekkce a Meddiné bude stavét Saudi bin Laden Group a nadrazi v DZiddé Saudi Oger (oba kontrakty
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dohromady ve vysi 2,4 mld. USD). 2. faze zahrnuje pokladku koleji, dodavku a montaz zabezpecovaciho,
komunikacniho a signaliza¢niho zafizeni a dodavku 35 vlakovych souprav vcetné opravarenskych center
a Udrzby po dobu 12 let. Kontrakt ziskalo konsorcium Spanélskych a saudskych firem (Al Shoula, Renfe,
Talgo, Adif, OHL - vCetné OHL ZS Brno). Uvedeni do provozu se oCekava v roce 2015. V 09/2011 vlada
schvalila UCast na realizaci projektu spolec¢né Zeleznice spojujici staty GCC Zeleznicni siti o délce
2 117 km. Projekt ma predpokladané naklady ve vysi 25 mld. USD. Prace maji zacit v roce 2012,
naklady na saudskou Cast se odhaduji na 5 mid. USD, z ¢ehoz 3,1 mld. bude stat vystavba trati a 1,8
mld. USD pofizeni vlakovych souprav. Provozni rychlost traté méa byt 350 km/hod. Saudska ¢ast projektu
ma zahrnovat napojeni na Zeleznici Kuvajtu na jeho hranicich, odkud bude pokracovat do Dammamu a
dale na Bahrajn, kde bude vytvoreno premosténi paralelni se souc¢asnou dalnici tzv. King Fahd Causeway
(tato &ast projektu byla vlddou schvalena poéatkem roku 2012). Z Bahrajnu povede trat na Katar
dvoupatrovym mostem (spolu s dalnici) o délce 40 km (17 km nasypy, 23 km pfemosténi). Druha ¢ast
propojeni povede z Rijadu do SAE, odkud ma trat dale vést do Omanu a v budoucnu i do Jemenu. Projekt
ma byt dokoncen v roce 2017. Podrobnosti o jednotlivych projektech, véetné map, jsou uvedeny na
webovych strankach Saudi Railways Organisationhttp://www.saudirailways.org . Pro Ucast v tendru je
nezbytna pfedchozi prekvalifikace na tzv. ,vendor list" jako u vdech ostatnich statnich organd.

VSechna vyznamnéjsi regionalni centra v Saudské Arabii maji infrastrukturu pro letecké spojeni
(odhadovany stav je vice neZ 70 oficidlné provozovanych letiét, z toho 27 jich je pod supervizi General
Authority od Civil Aviation - GACA). Mezinarodni letisté jsou v Rijadu, DZiddé, Dammamu a Tabuku.
Polovinu objemu letecké prepravy se zahrani¢im pfitom zajistuji Saldskoarabské aerolinie (Saudi Arabian
Airlines). GACA chysta do roku 2020 modernizovat vétsinu letist a ma za timto Uc¢elem investovat cca
12,3 mld. USD. DalSimi 10 mld. USD maji pfispét soukromi investofi. Celkem se ma rekonstruovat 26
letisf. K nejvyznamé&jsim projektlim v blizké budoucnosti patii: King Abdulaziz International Airport

in Jeddah ( Podepsény dva kontrakty ve celkové vysi 7 mld. USD. Prvni kontrakt zahrnuje vystavbu
nového terminalu a rozsifeni celkové kapacity letisté ze stavajicich 17 mil. na 30 mil. cestujicich roc¢né.
Druhy kontrakt zahrnuje prace souvisejici s novou dopravni infrastrukturou (kontrolni véz, ranvej,
pojezdové drahy a parkovaci plochy a dale infrastrukturu pro napojeni letisté na méstsky dopravni
systém). V 01/2011 byl polozen zakladni kdmen - oba kontrakty ziskala Saudi Bin Laden Group. Doba
vystavby 3 roky), Princ Muhammad bin Abdulaziz Airport in Maddina ( Stavajici letisté postaveno v roce
1972, rozsifeni predpoklada nové termindly a souvisejici pojezové a parkovaci plochy (taxiways and
aprons). Rozsifeni ma byt financovano soukromymi investory, ktefi maji letisté provozovat. Jednano

s 10 konsoricii z US, CND, FR, ES, Malaysije, Indie, Korea, Turecko, UAE, Lebanon. Realizace ma byt
dokoncena v roce 2014.), King Abdullah Airport in Jezzan (Jedna se o vystavbu nového letisté, cca 30
km od Jazzan Economic City (mésto stavi Saudi Bin Laden a Malaysia MMM Corp) s planovanou kapacitou
3 mil. cestujicich ro¢né. V soucasné dobé probihaji prace na projektu. Tendr ma byt vypsan v roce
2011), Taif (Nové planované letisté, ma ulehdit letisti v Jeddah v obdobi Hajje a podpofit rozvoj turistiky
v oblasti.), Araar (Pfipraven projekt na rekonstrukci za 19 mil. USD).

Nejvétsi namorni pristavy, kterymi prochazi 95 % namorni piepravy, jsou Dzidda (Jeddah - nejvétsi
saldsky ndmorni pfistav), Dammam, Dzubajl (Jubail) a Janbd (Yanbu). Dohromady v nich ro¢né zakotvi
kolem 11,5 10 tis. lodi rocné.

Velmi vyznamnou souéasti infrastruktury je rozsahla sit ropovodd a plynovodd o celkové délce kolem 9
tis. km.

Plan diversifikace ekonomiky a vysoky populaéni rist klade naroky na zvy$eni produkce elektrické
energie. KSA v soucasné dobé disponuje kapacitami ve vySi cca 45 GW instalovaného vykonu, na

které spotifebovava 1/3 vytézenych ropnych zasob. Pfi sou¢asné poptavce 8% rocné musi do roku 2032
soucasné kapacity ztrojnasobit, coZ by pfi soucasné vysi tézby ropy (9 mil. barell denné&) znamenalo,

Ze by témér veskera ropa byla spotifebovana na vyrobu elektfiny. ReSenim maji proto byt solarni a
jaderné elektrarny. SAK jiz jedna o prislusné spolupraci v oblasti jadernych technologii s USA, GB,

FR, Japonskem, Ruskem a Jizni Koreou. V pfistich 10 letech je v planu vystavba 20 novych elektraren

s celkovym vykonem 24 GW v hodnoté 50 mld. USD - zatim vSak na tradicni paliva - ropu a zemni plyn.
K nejvyznaméjsim patfi Ras Al zour Power and Desalination plant - 5 mid. USD. V 09/2011 byl podepsén
kontrakt s korejskou firmou Samsung C&T Corp. na vystavbu elektrarny 3 200 MW v Al Khobaru. Saudi
Electricity Company, ktera je vlastnikem elektraren i distribu¢ni sité, zahajila celoplosnou vyménu
elektromérd, investi¢ni zamér pocitd s vymeénou 30. tis. elektromé&rl roéné v pfistich 10 letech.

Pokud jde o vyrobu elektFiny ze sluneéni energie, jsou v této oblasti v KSA znaéné perspektivy, nebot
KSA patii k zemim s nejvétsi intenzitou slunecniho svitu na svété. 1 m2 pohlti béhem 12 hodin 7 000
W sluneéni energie. Rozifeni vyroby elektfiny ze solarnich panell véak zatim brani nizké ceny elektfiny
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vyrabéné klasickym zplsobem z ropy, ktera je elektrarndm dodavana za nakladové ceny a nikoli za ceny
trhu. Koncem roku 2010 vSak saudsko-korejska firma Polysilicon Technology Company vyhlasila zamér
realizovat v Jubailu zavod na vyrobu polysilikonu uzivaného v solarnich panelech s kapacitou 12 tis. tun
ro€né, coz sv&ddi o perspektivé trhu solarnich panell v KSA..

Koncem roku 2010 zahdjil ¢innost noveé zfizeny organ tzv. ,King Abdullah City for Atomic and Renewable
Energy" (KA CARE) v jehoz Cele stoji byvaly ministr obchodu a vystudovany jaderny fyzik z Harvardu Dr.
Hashim Yamani. President centra je postaven na Uroven ministra a zastupuje KSA v IAEA. KACARE ma
za Ukol vybudovat v KSA systém narodni jaderné politiky a pfislusnych regulatornich a bezpecnostnich
opatreni a pfipravit zemi na vystavbu jadernych elektraren urcenych zejména pro ziskani energie

na odsolovani morské vody. Za timto ucelem bude koordinovat vyzkum a vyvoj jadernych technologii

pro mirové vyuziti, ktery zatim probiha roztfisténé na mistnich universitach, zejména KACSAT (King
Abdulaziz City for Science and Technology), kde se nachazi napf. Atomic Energy Research Institute a
National Center for Protection from Radiation. V Gnoru 2011 uzaviela KSA dohodu o mirovém vyuziti
jaderné technologie s Francii, v bfeznu bylo rozhodnuto uzavfit obdobnou dohodu s Cinou. Francouzska
firma Areva uzavfela v Unoru 2011 memorandum o spolupraci pfi vystavbé jadernych elektraren s jednou
z nejvétsich saudskych stavebnich firem Saudi bin Laden Group. V ¢ervnu 2011 KSA oznamilo zamér
vybudovat 16 jadernych reaktord do roku 2030, ve kterych by se mélo vyrabét a? 20% elektrické energie
(25 GW instalovaného vykonu). Prvni jaderna elektrarna by méla dokoncena jiz v roce 2020, z ¢ehoz
prace na jeji vystavbé maji byt zahajeny v roce 2014.

Na vyrobé elektrické energie se Castecné podileji také zavody na odsolovani morské vody. Odsolenou
vodou je kryto cca. 70 % spotreby pitné vody. Produkce roste pribézné mezirocné o 2 - 2,5 % a je
rozvijena ve 30 zafizenich na zapadnim i vychodnim pobfezi a do vnitrozemi je voda privadéna dalkovymi
vodovody do zasobnikl. Vzhledem k rozsdhlym stratdm v distribuci planuje KSA privatizaci distribuéni
sité. Dale pripravuje rozsahlé investice do recyklace odpadnich vod. V pfistich 15 letech ma byt v této
oblasti investovano 53 mld. USD. K hlavnim zahrani¢nim kontraktordm na trhu v oblasti vystavby
odsolovacich stanic patfi korejska firma Doosan. Vzhledem ke znacné energetické narocnosti odsolovacich
zafizeni, pripravuje se prvni projekt solarni elektrarny o vykonu 10MW, ktera by zabezpedila energii na
odsolovani vody pomoci reverzni osmozy pro stanici o vykonu 30.000m3. Toto odsolovaci zafizeni by
meélo zabezpedit vodu pro 100.000 obyvatel. Pokud bude projekt Uspésny tak do 10-20 let by méla byt
veskera voda v kralovstvi zabezpecena pomoci solarni energie.

Pevna telefonni sit ma celkem vice nez 4,5 mil. linek, hustota pokryti &nf 18 linek na 100 obyvatel. AZ
do roku 2009 bylo provozovani pevné sité monopolem verejné spole¢nosti STC (Saudi Telecommunication
Company), od konce roku 2009 byl povolen vstup soukromého operatora Atheeb (Etihad Atheeb Telecom
Company - SAE). Trh pevnych linek je témé&F nasycen, ptedpoklada se pouze 4% narlst do roku 2013.
Na trhu mobilnich linek jsou 3 operatofi, STC (55 % trhu), Mobily (Etihad - SAE, 39 % trhu) a Zein
(Kuvajt - 6% trhu). Poget mobilnich uZivatelG v roce 2009 ¢&inil 45 mil.(zejména predplacené karty), coz
pfedstavuje 225 % pokryti (na 20 mil. obyvatel). Pocet mobilnich uZivatelG by mél narlstat cca o 7 %
ro¢né, zejména v segmentu 3G sluzeb..

Pokryti internetem je odhadovano na 40 % - cca 10 mil. uZivatel(, polet osobnich poé&itaé@ na 100
obyvatel je odhadovéan na 80 ks. Internetové spojeni se zahrani¢im pfitom prochazi zvlastni centralou,
ktera chrani uzivatele pred pfistupem na ,Skodlivé" adresy. Pfistup k nim si Ize vyzadat vyplnénim
specialniho dotazniku, i tak vSak neni zaruceno jejich zprovoznéni pro uZivatele, ba naopak, zadost
byva zcela marna. Nejvétsi narlist za posledni roky zaznamenalo Sirokopasmové pFipojeni: z 64 tis.
uzivatel v roce 2005 na 3,2 mil. uZivatell v roce 2010. Sirokopasmové ptipojeni ma v sou¢asné dobé
1/3 doméacnosti.

EADS a saudska stavebni firma Al Rashid ziskaly kontrakt ve vysi 3,5 mld. USD na vystavbu 9 tis.

km dlouhého bezpecnostniho elektronického plotu kolem hranic KSA. Plot ma zajistit plnohodnotné
monitorovani celé hranice a zamezit sou¢asnému priniku nelegalnich pracovnikl a ¢lent Al Kajdy z
Jemenu.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Saudska Arabie neni prijemcem rozvojové pomoci, ale naopak je po USA jejim druhym nejvétSim
poskytovatelem. V ukazateli poméru pomoci k HNP pfitom nékolikandsobné piekonava hodnotu 0,7 %,
ke které OECD vyzyva vyspélé zemé. V poslednich letech dosahovala rozvojova pomoc Saludské Arabie v
pridméru kolem 4 % jejiho HNP. Pomoc je zamé&iena zejména na isldmské zemé.
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Statni rozpocet je zavisly na prijmech z prodeje ropy, které zavisi na jeji cené a dohodnutych exportnich
kvétach v ramci OPEC. Vzhledem k tomu, Ze je rozpocet kalkulovan na odhadu prodejnich cen saudské
ropy, ktery je vyrazné podhodnocen oproti nasledné skutecnosti, byva rozpocet koncipovan jako deficitni.
Rozpocet na rok 2011 byl nap¥. sestaven pii cenach ropy 60 USD/barel, nicméné dosazena primérna
cena ropy v tomto roce byla 106 USD. Planované vydaje se vétSinou prekracuji.

PFijmy z prodeje ropy tvori cca 90% vsech prijmU statniho rozpoctu.

v mid. USD

Rok 2007 2008 2009 2010[1] 2010[2 2011[1] 20112 2012[1]
PFijmy 165,9 293.7 134,7 125,6 196,5 144,3 296,0 187,2
Vydaje 118,1 138,7 146,7 144,3 167,1 154,7 214,4 184,0
Saldo 47,8 155,0 -12,0 -18,7 29,4 -10,7 81,6 3,2

[1] Schvéleny rozpocet
[2 Skutecny vysledek hospodareni viady
PInéni rozpoctu na rok 2011

Celkova vyse pFijma statniho rozpoctu na rok 2011 doséhla 296 mld. USD, coz je o 105% vice,
nez predstavoval ptlivodni rozpocet na rok 2011, ktery mél planované pfijmy ve vysi 144,3 mid.
USD. PFijmy narostly o 152 mld. USD, zejména vzhledem k zvyseni téZby ropy, ktera predstavuje 90
% rozpoctovych prijmu, z 8 mil. na 10 mil..barell denné a narlistu ceny ropy na svétovych trzich. Na
strané vydaja vSak téz doslo k nartistu o 59,7 mld. USD, coZ ¢&ini 38% - tento narlst predstavuje
zejména mimoradny balicek socialnich opatfeni vyhlaseny kralem dne 18.3.2011 po nelspé€sném dni
hnévu, jehoZ nejvétsi polozkou bylo udéleni mimoradnych 2 platl véem statnim zaméstnanciim za jejich
loajalitu, zvyseni minimalni mzdy na 3000 SR a zvyseni poctu zahranicnich stipendii.

Rozpodet skondéil pirebytkem ve vysi 81,6 mid. USD - 14% HDP. Cést prebytku rozpodtu na rok
2011 bude pouzita na snizeni veifejného dluhu ze 167 mld. SR (44,5 mld. USD) na 148,3 mld. SR
(39,5 mld. USD). Verejny dluh, ktery je cely domacim dluhem, bude po tomto snizeni predstavovat 6,3
% predpokladaného HDP na rok 2011.

Rozpocet na rok 2012

Vlada dne 26.12.2011 schvalila historicky nejvyssi rozpocet na rok 2012, ktery ma zajistit trvaly a
vyrovnany rist. Podle ministra financi Assafa sou¢asnou prioritou je vzdélavani naroda a zajisténi
pracovnich mist, zdravotnictvi, védecky vyzkum, bezpecnost, vodni zdroje a kanalizacni
systémy a elektronické transakce.

Rozpocet pocitad s vydaji ve vysi 184 mld. USD, coz pfedstavuje nartist o 19% oproti rozpoctu
roku 2011, ktery byl téZ historicky nejvy$$im a predstavoval narlst o 7,4% oproti roku 2010. PFijmy
maji byt ve vysi 187,2 mld. USD, takze je rozpocet poprvé koncipovan jako prebytkovy s mirnym
piebytkem 3,2 mid. USD.

Nejvice vydajtl je alokovano na vzdélani a rekvalifikaci pracovnich sil (168 mid. SR - 24,3%,
narlst o 13% oproti pfedchozimu roku), déle na zdravotnictvi a socialni rozvoj (87 mid. SR - 12,6%,
narlst o 26% oproti pfedchozimu roku zahrnuje vystavbu 17 novych nemocnic, sportovnich center a
socialnich Gtulkl), vodni zdroje, primyslovy rozvoj, zemédélstvi a infrastrukturu (58 mid. SR -
8,4%, navyseni o 13% oproti pfedchozimu roku zahrnuje zejména nové odsolovani stanice a dalkovou
distribuci vody), dopravu a komunikace (35 mld. SR - 5,1%, narlst o 40% oproti predchozimu

roku pfedstavuje zejména 4000 km novych silnic, rekonstrukci mezinarodnich a regionalnich letist),
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komunalni sluzby (29 mld. SR - 4,2%, narlst o 19% oproti pfedchozimu roku predstavuji vydaje na
méstské dopravni systémy s cilem snizit dopravni zacpy).

Déle bylo vy¢&lenéno 265 mid. SR na nové rozvojové projekty a na dokon&eni stavajicich projektd, z ¢ehoz
250 mld. SR by mél cinit projekt vystavby 500 tis. bytti pro socialné slabsi vrstvy obyvatelstva.

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financ¢ni Ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Hodnoty v nasledujici tabulce jsou uvedeny v mld. USD a c¢astky devizovych rezerv dle stavu ke konci
roku. Zdroj: SAMA Statistical Bulletin

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Saldo 98,9 93,3 134,0 20,9 66,7 160,1
bézZného

actu

Saldo -78,4 -77,7 -102,3 39,7 -42,3

kapitalového

a financ¢niho

actu

Devizové 226 306 443 419 454 541
rezervy

odhad oficialnich instituci - Bé€Zny Ucet v roce 2011 zaznamenal rekordni prebytek ve vysi 160 mid. USD
(140 % nérdst oproti roku 2010)

Podle poslednich idajd Saudi Arabian Monetary Agency Cinily devizové rezervy ke konci 12/2011
celkem 541 mlid. USD a tvoii 93% HDP.

Saudska Arabie zaujima v souCasné dobé 4. misto na svéte v absolutni hodnoté devizovych rezerv po
Ciné, Japonsku, EU a Rusku.

5.3. Zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Naposledy vyuZila satdska vlada zahraniéni pGjéku v souvislosti s valkou v Perském zalivu v roce 1991,
kterou do roku 1995 splatila.

Ackoliv byl statni dluh, ktery je cely dluhem vnitfnim, jesté v roce 2003 pomérné vysoky (cca 80%
hodnoty HDP), vlada postupné dluh umotovala. Podle poslednich Gdajd publikovanych v 12/2011 v
souvislosti se schvalenim statniho rozpoctu na rok 2012 rozpocet pocita se splatkou vefejného dluhu
a jeho snizenim ze soucasnych 10,2% HDP na 6,3 % HDP, coz prinese vyssi fiskalni stabilitu a
zatraktivni zemi v oé&ich zahraniénich investorl. V absolutnich &islech se verejny dluh ke konci roku 2011
sniZil z 44,5 mld. USD v roce 2010 na 39,5 mld. USD.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Bankovni soustavu Fidi centralni banka Saudi Arabian Monetary Agency [1].

Nejvétsi komercni banky jsou:
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National Commercial Bank;

Al Rajhi Bank;

Samba Bank (dfive Saudi American Bank)
Riyad Bank;

Saudi British Bank;

Banque Saudi Fransi;

Arab National Bank;

Saudi Hollandi Bank;

Saudi Investment Bank;

Al Jazira Bank.

Pro nékteré bankovni sluzby byly statem zfizeny tzv. specializované Uvérové instituce. Jsou to:

Saudi Credit Bank osobni plj¢ky;

Saudi Arabian Agricultural Bank zemédélské Gveéry;

Saudi Industrial Development Fund zvyhodnéné primyslové tvéry;

Real Estate Development Fund stavebni pljeky;

Public Investment Fund zvyhodnéné Gvérovani velkych projektd.

Od 2. poloviny roku 2009 je povoleno zfizovani pobocek zahrani¢nich bank v jejich 100% vlastnictvi (jako
jedna z prvnich této moznosti vyuzila Svycarska UBS).

Na podporu zvyhodnéného financovani vyvozu je v SAK zfizen Saudi Fund for Development. Jeho
vyznamnym prvkem je Saudi Export Program (SEP) [2], pod nimZ jsou poskytovany produkty
zvyhodnéného financovani a pojistovani vyvozu (odbératelské i dodavatelské Gvéry, zaruky atd.).

V souctasné dobé je zfizeno 23 linek se 17 zahrani¢nimi bankami na financovani a pojistovani saldského
exportu do Egypta (2 linky), Jordanska (2 linky), Libanonu (2 linky), Alzirska (3 linky), Tuniska (3 linky),
Jemenu (3 linky), Turecka (2 linky), Irdnu (1 linka) a Sudanu (5 linek).

V zemi plsobi desitky pojistoven, ale pojistovacimu trhu dominuje statni pojistovna National Company
for Cooperative Insurance [3], jejiz sluzby jsou zaloZzeny na islamské zasadé vzajemného neziskového
pojisténi. Mezi hlavni komer¢ni pojistovny patfi mj. AXA/Norwich Union, European Saudi Co. for
Cooperative Insurance ¢i Royal Sun Insurance co..

[11, [2], [3] Internetové stranky organizace na adrese www.sama.gov.sa.

5.5. Danovy systém

O roku 2005 zacal platit novy danovy zakon, ktery zaved| rovnou dan z pfijmu. Znéni zakona v anglickém
jazyce je zvefejnéno na http://www.dzit.gov.sa, coZ jsou stranky danového Uradu, tzv. Department of
Zakat and Income Tax, ktery spada pod ministerstvo financi.

V KSA neni zavedena dan z pfidané hodnoty ani dan z obratu (prodeje). Mezi hlavni dané patfi:

Dan z pFijmu spolecnosti (Corporate Income Tax)

Pro residentni spolec¢nosti vlastnéné piné subjekty mimo zemé GCC je sazba dané ze zisku 20%,
spolec¢nosti vlastnéné Saudy nebo prislusniky zemi GCC jsou od dané z prijmu osvobozeny a plati pouze
Zakat, coz je nabozenska dan ve vysi 2,5%. U joint venture je vyse dané ze zisku upravena podle podilu
jednotlivych spole¢nikl a zemé jejich plivodu (GCC x non-GCC).

Zdanén je prijem vznikly z ¢innosti na uzemi KSA.

Dan z pfijmu jednotlivcd (Personal Income Tax)

Sazby dané jsou stejné jako v pfipadé zdanéni spolec¢nosti, tj. 20% pro jednotlivce ne-obcany zemi GCC
a 0% pro obcany zemi GCC s residenci v KSA, ktefi plati pouze Zakat. Zdanén je pfijem vznikly z ¢innosti
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na Uzemi KSA, osoba podléha dani z pfijmu, pokud ma statut residenta, podle podminek dafiového
zakona.

Zdanéni podléha prFijem ze samostatné vydélecné Cinnosti (pfijem z Zivnosti, pfijem z podilu v
akciové spol atd.), zaméstnanci (véetné ne-obcan@i GCC) firem a Gfadt jsou od dané z pFijmu
osvobozeni.

V roce 2003 byl saudskym parlamentem (poradni sbor Majlis As Shura) odmitnut navrh na zdanéni mezd
a platd zahrani¢nich pracovnik{. V bieznu 2012 byla diskuze o zdanéni piijmd expatd znovu na pidé
parlamentu obnovena. Dlvodem je snaha o zvyseni nékladt na zahraniéni pracovni silu a tim vytvoreni
lepSich podminek pro zaméstnani mistniho obyvatelstva, které pozaduje obvykle vyssi platy.

Zdanéni neresidenti:

Ne-residentni osoby (pravnické, fyzické) podléhaji dani, pokud na Uzemi KSA provadéji ¢innost podléhajici
dani a generujici pfijem prostfednictvim tzv. "Permanent Establishment", coz mize byt zastupce (v
pfipadé, zZe uzavira kontrakty jménem zastoupeného ne- residenta) nebo pobocka firmy (napf. temporary
branch zfizena pro realizaci jednoho kontraktu), stavenisté nebo montazni misto.

Srazkova dan z plateb (Withholding tax)

Vybira se v pripadé plateb residentniho subjektu do zahrani¢i nebo osobam, které nejsou registrovanymi
platci dani, napf. pokud pobocka zahranicni firmy plati za poskytnuti sluzeb své materské spolec¢nosti, tak
je tento transfer podroben srazkové dani ve vysi 15%. Dan se vybira na strané platce. Timto opatfenim
se predchazi fiktivnimu zvy$ovani nakladl za ucelem snizovani zisku residentnich subjektd.

Zdanéni zahranicnich kontraktd na dovoz zbozZi
Prosté dovozy zbozi nepodléhaji zdanéni z pfijmu, v pfipadé, ze vSak smlouva na dovoz zbozi zahrnuje
doprovodnou ¢innost na Uzemi KSA, pak je tato ¢innost zdanéna (nap¥. montaz zarizeni). Pokud nelze

ze smlouvy rozpoznat, jakou hodnotu tato ¢innost ma, stanovi se jeji vySe odhadem na 10% z dodavky
zbozi.

Zvlastni dani je podrobena tézba ropy a zemniho plynu (8 - 85%).
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6. Zahranicni obchod zemé

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Bilance obchodu se zahrani¢im je v ddsledku rozsahlého vyvozu ropy vysoce aktivni. Ropa se
na celkovém vyvozu zemé podili cca 85 % a pohyb jeji ceny na svétovém trhu ovliviiuje satdskou
obchodni bilanci rozhodujicim zpdsobem.

Saudsky zahrani¢ni obchod v mld. USD (za rok 2010 piedbézny adaj):

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011%*
Vyvoz 181,5 211,0 233,2 313,4 192,3 251,1 343,2
Dovoz 54,5 69,7 81,5 115,1 95,5 106,9 98,7
Saldo 126,9 141,3 151,7 198,3 96,8 144,2 244,5

Zdroj: Roc¢enka Saudi Arabian Monetary Agency 2011 (* odhad SAMA publikovany v tisku v 12/2011)

6.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

SAK je nejvétsim dovozcem z arabskych zemi. To je dano prfedevsim historickym vyvojem, kdy jedinym
produktem zemé byla po dlouha léta ropa a takrka vSe ostatni, vCéetné pracovni sily, bylo do kralovstvi
dovéazeno. Dovozy do SAK dosahuji 20 % celkovych dovozd do viech arabskych zemi dohromady a 38 %
celkového dovozu zemi Rady pro spolupraci v Zalivu. V dovozu dochazi k vetsi teritorialni diverzifikaci,

v poslednich letech je zaznamenavan kontinudlni nartst dovozu z asijskych zemi, zejména Ciny, Indie

a Jizni Koreje na Ukor tradi¢nich dovoznich partnert (USA, Japonsko, Némecko, Velka Britanie). Rovnéz
se mirné navysuji dovozy z nékterych mensich evropskych zemi (Nizozemsko, Belgie, Svycarsko).
Znacny objem dovozu spolecné s velkou otevienosti saldskoarabského trhu maji za nasledek nebyvaly
konkurenéni boj o pozice na ném. Nejvétsich objem{ dosahuji strategicti spojenci, podilejici se na
zajistovani vnéjsi bezpecnosti SAK, a velci dovozci ropy (Cina, Japonsko).

Dovoz do SAK v roce 2010 (zdroj: rocenka Saudi Monetary Agency)

nejvyznamnéjsi zemeé dovozu podil na celkovém dovozu do SAK
1. USA 13,2%
2. Cina 11,7%
3. Némecko 7,7%
4. Japonsko 7,5%
5. J. Korea 4,4%
6. Francie 4,1%
7. Indie 3,8%
8. SAE 3,5%
9. Velka Britanie 3,2%
10. Italie 3,2%
EU 27 celkem* 28,3 %

*podle statistiky DG Tade - IMF (DoTS) ¢inil podil EU na saudském dovozu 29,9%,

Vyvoz ze SAK v roce 2010 (zdroj: roCenka Saudi Monetary Agency)

nejvyznamnéjsi zemé vyvozu podil na celkovém vyvozu SAK
1. Cina (v&etné Tajvanu) 15,9%
2. Japonsko 14,4%
3. USA 13,2%
4. Jizni Korea 9,8%
5. Indie 7,6%
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6. Singapur 4,0%
7. SAE 3,5%
8. Bahrajn 3,2%
9. Spanélsko 1,9%
10. Francie 1,7%
EU 27 celkem 9,5%

V roce 1988 uzaviela Evropska spolecenstvi s Radou pro spolupraci v Zalivu (GCC), kde je Saudska
Arabie nejvyznamnéjsim ¢lenem, Dohodu o spolupraci (Cooperation Agreement) v hospodarské a
obchodni oblasti. Obé strany si poskytly dolozku nejvyssich vyhod a zavazaly se jednat o uzavreni
dohody o volném obchodu. Jednani o uzavfeni dohody o volném obchodu (FTA) dosud probihaji a jeji
sjednani Ize povaZovat za soucasnou hlavni otdzku rozvoje vzajemnych vztahd. Je ziejmé, Ze cesta

k dohodé nebude nijak rychld ani snadna, zvlasté kdyz EU ma zajem vyjednat vyraznéjsi vyhody v
obchodé i sluzbach a rovnéz ochranu proti migraci, terorismu a zbranim hromadniho niceni. Jednani o
FTA jsou tak v soucasné dobé prakticky zablokovana, jednim z dlvodU je napf. sporna otazka, jak oSetfit
vyvozni cla. Saudska Arabie v tomto ohledu navrhuje feSeni, které EK odmita akceptovat s ohledem na
mozny precedentni dopad u jinych, do budoucna zvazovanych, dohod o volném obchodu. Podle zavéru
ministerské konference EU - GCC, ktera probéhla 20.4.2011 v Abu Dhabi "budou obé strany pokracovat v
jednani s cilem dosahnout uzavieni dohody".

Nejvyznamnéjsi partnefi vzajemného obchodu: Staty EU - 37,8% (na vyvozu 9,5 % a dovozu
28,3%), Cina - 27,6%, USA - 26,4%.

6.3. Komoditni struktura

Komoditni struktura satdského zahraniéniho obchodu v % v roce 2010%*

Vyvoz

surova ropa 86 %
chemické derivaty z ropy 5%
plasty a ostatni chemické produkty (hnojiva apod) 4 %
potraviny a zemédélské produkty 2 %
zakladni kovy a vyrobky z nich 1%
ostatni 2 %
celkem 100 %
Dovoz

Stroje, strojni zafizeni, elektrické zarizeni a jejich 25 %
dily

dopravni prostfedky 18 %
zakladni kovy a vyrobky z nich 12 %
potraviny a napoje 11 %
chemkalie 9 %
textil a textilni vyrobky 3%
ostatni 22%
celkem dovoz 100 %

Zdroj: * roCenka Saudi Monetary Agency 2011.
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6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Dovoz do Saudské Arabie podléha celni kontrole pfi vstupu do zemé nebo do nékterého ze sousednich
statd GCC [1], které od 1.1.2003 vyhlasily celni unii.

Od svého prijeti do WTO v r. 2005 KSA postupné snizovala celni sazby. V souc¢asné dobé je primérné clo
na primyslové zbozi 3,2 %. Néteré polozky jsou beze cla (napf. PC a produkty ICT, potraviny, léky ),

na vétsinu polozek je stanoveno clo 5% (napf. osobni automobily). Podrobnosti o vysi celnich sazeb a
pravidlech dovozu jsou uvedeny na webovych strankach Saudi Customs Office www.customs.gov.sa . Dan
z pridané hodnoty ani spotfebni dané nejsou v zemi zavedeny. Od roku 1991 je pouzivan Harmonizovany
celni tarif.

Nékteré polozky je zakazano dovazet, napr. alkoholické napoje, vepfové maso, pornograficky material,
produkty s naboZzenskou symbolikou jinych nabozenstvi, nez islam (povolena 1 bible pro osobni potiebu)
a zboZi izraelského plvodu.

Dokumenty vyzadované pfi dovozu

Obchodni faktura, certifikat o pdvodu zboZi, konosament nebo letecky nakladni list, pojistny certifikat,
balici list a prohlaseni o shodé jsou dokumenty pozadované pfi dovozu. Od pfijeti do WTO se téz
zjednodusily celni formality, a proto faktura a Certifikat o plvodu jiz nemusi byt superlegalizovany
zastupitelskym Gfadem KSA v zemi vyvozu. Vyvozce téz mize prodavat své zboZi pfimo a ne cestou
autorizovaného distributora, jak tomu bylo dfive.

Kazdy vyrobek musi byt doprovazen tzv. Certificate of Conformity, ktery potvrzuje, ze je vyrobek v
souladu s normami [2]. saudského trhu, které vyhlasuje Saudi Arabian Standard Meteorology and Quality
Organisation - www.saso.org.sa. Dfive mohly vydavat Certificate of Conformity pouze instituce k tomuto
povéiené od SASO. V soucasné dob& mize prohlddeni o shodé vystavit jakakoli instituce k tomuto
opravnéna v zemi vyrobce (napf. specializovana inspekéni firma) nebo i sdm vyrobce. Ten tak prebira

za vyrobek pFislusnou odpovédnost. Pokud pro vyrobek neexistuje v KSA pfislusna norma vydana SASO
musi prohlaseni o shodé uvadét odkaz na normy mezinarodni. Nékteré normy SASO jsou prisnéjsi, nez
normy mezinarodni, a to zejména s ohledem na mistni klimatické podminky (napf. na pneumatiky).
Celnice provadi namatkové kontroly dovazeného zbozi ve svych nebo smluvnich soukromych laboratofich,
které vyrobek testuji a porovnavaji s mistnimi normami. U potravin a 1ék{ je testovani povinné. Viechny
vyrobky musi byt oznaceny nesmazatelnym nazvem zemé plvodu.

Zvlastnimu kontrolnimu reZimu podléha dovoz potravin a Iékd, zejména pokud jde o jejich obaly
(oznadeni vyrobku a jeho sloZeni musi byt v arabstin&), zplsob pfepravy a dovozni kontrolu kvality a
pozadavky na trvanlivost. Dovoz 1ék0 a potravin (véetné Zivych zvifat) bude do budoucna Fidit zvlastni
organ tzv. Saudi Food and Drug Organisation www.sfda.gov.sa , kterd bude propojena s celnimi organy,
referencnimi laboratofemi, SASO a pfisluSnymi ministerstvy. V soucasné dobé se tento systém teprve
vytvari, a proto SFDA nema zatim na svych webovych strankach ucelené informace. Informace o dovozu
potravin jsou zatim k dispozici na www.saso.org.sa nebo strankach Ministry of Commerce and Industry -
Quality Control and Inspection Department - www.commerce.gov.sa.

Dovoz zdravotnického zafizeni podléha pravidlim a normam Ministerstva zdravotnictvi - Ministry of Health
- Medical Supply Department www.moh.gov.sa.

11 Rada spolupréace arabskych statd Perského zalivu - o GCC viz internet.

2 Pfehled mistnich norem je uveden na internetové adresewww.saso.org.sa.
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6.5. Ochrana domaciho trhu

Od roku 2005 po prijeti KSA do WTO doslo k vyrazné liberalizaci trhu a pFistupu na néj. Ochranna cla
(zejména v zemé&dé&lstvi a v chemickém primyslu) byla postupné odbourdna. Pretrvava véak ochrana
nékterych odvétvi pred vstupem zahrani¢nich investor(. Ta mé nicméné spise strategicko-bezpe&nostni

a politicky charakter. K témto odvétvim patfi napf. tézba ropy, zbrojarska vyroba, rybolov, vnitfni
obchod, hromadné sdélovaci prostredky, zakladni telekomunikace, vyroba civilnich vybusnin, provozovani
detektivnich a bezpecnostnich sluzeb apod. Podrobny seznam je uveden na internetové adrese agentury
pro zahranic¢ni investice SAGIA - www.sagia.gov.sa - jde o tzv. Negative List.

6.6. Zony volného obchodu

Vnitini zény volného obchodu (svobodna celni pasma) v Saudské Arabii nemaji vzhledem k relativné
liberadlnimu vnitfnimu trhu svoje opodstatnéni. V roce 2010 vznikla na zapadnim pobfeZi v oblasti Dziddy
pristavni bezcelni skladova zoéna slouzici k prekladce a reexportu zbozi, zejména do oblasti vychodni
Afriky. V této zoné Ize téz zalozit reexportni spolecnost se 100% zahrani¢nim vlastnictvim. Na spolec¢nost
se vSak pIné vztahuji zakony KSA pokud jde o formality, placeni dani apod. Bezcelni sklad - zéna je
vlastnéna soukromym subjektem - blize na www.tusdeer.com.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Rozvoj obchodni spoluprace s KSA je pro CR velmi ddlezity. Salidskoarabsky trh je nejvét$im v regionu
a nadale poroste, o ¢emz svédci nejen ambicidzni investicni plany KSA, ale téz vyrazny pfiliv pfimych
zahranicnich investic, ktery je nejvétsi ze vSech arabskych zemi. Postupné roste i mira integrace zemi
Rady pro spolupraci v Zalivu (GCC) a spoluprace téchto zemi se zemémi EU.

7.1. Smluvni zakladna

V bfeznu 2002, béhem navstévy namestka ministra primyslu a obchodu V. Petfi¢ka v SAK, byla
podepsana VSeobecna dohoda mezi viddou Ceské republiky a vlddou Saudskoarabského kralovstvi. Tento
prvni smluvni dokument v historii vzajemnych vztahl vstoupil v platnost dne 20.1.2003.

Dohoda o vzajemné podpofe a ochrané investic byla podepsana v listopadu 2009 avstoupila v platnost
13.3.2011.

V roce 2010 byla ukoncena expertni jednani o Dohodé o zamezeni dvojiho zdanéni, ktera je pripravena
k podpisu.

V Fijnu 2011 doslo k parafovani Dohody o letecké prepravé. Dohoda je v soucasné dobé v pripominkovém
fizeni statnich organd na obou stranéch.

V jednotlivych resortech pak bylo uzavieno postupné nékolik vyznamnych ujednani (memoranda o
spolupraci), a to zejména v oblasti vyzkumu, vycviku bezpecnostnich slozek a zdravotnictvi. V soucasné
dobé je rozjednana dohoda v oblasti vysokého Skolstvi, memorandum o spolupraci v oblasti mladeze a
sportu a memorandum o spolupraci v oblasti geologického vyzkumu a musejnich sbirek.

Na zakladé shora uvedené VSeobecné dohody se uskutecnilo v 06/2011 v Praze zasedani 1. smiSené
komise na Grovni ndméstkd ministrl zahraniénich véci. Dodlo k podepsani Agreed Minutes o spolupraci
v oblasti zdravotnictvi, vysokého Skolstvi, védy a vyzkumu, bezpecnosti potravin, lazenstvi a turistiky,
oprav pamatek a obchodu a investic.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymeény za poslednich 5 let -
tabulka

Vzajemné obchodni vztahy mezi CR a SAK se stabiln& vyznacuji aktivnim saldem obchodni bilance ve
prospéch CR. Ceskoslovensky vyvoz do SAK probihal nejprve pres tieti zemé (v 50. a 60. letech pres
Libanon a Egypt, pozdéji Kuvajt a Spojené arabské emiraty). Po rozpadu federace obchodni obrat klesal,
od navazani diplomatickych stykl a otevieni velvyslanectvi CR v Rijadu vzajemny obchod - a pFedeviim
Cesky vyvoz - stabilné roste.

Cesky vyvoz dosahoval vysokych objemd jiz v prvni poloviné 80. let, od druhé poloviny 80. let se
ustalil okolo 30 mil. USD. Velky nardst byl zaznamenan v roce 1991 v dobé valky v Zalivu, kdy dosahl
rekordnich 81 mil. USD. Jednalo se o dodavky protichemickych masek a nakladnich vozl Tatra. Od té
doby Ize pozorovat stabilni tendenci riistu ¢eského vyvozu.

V soucasné dobé patfi Saudska Arabie k zemim, do kterych v oblasti Severni Afriky a Blizkého vychodu
vyvazeji Cesti vyvozci nejvice (v roce 2011 zaujala 3. misto po Izraeli a SAE), ale v dovozu naopak k
meziroCni index (porovnani hodnot k pfedchozimu roku) a pofadi zemé na celkovém vyvozu, dovozu

a obratu CR v jednotlivych letech. Z pohledu Ceského vyvozu, ktery meziroc¢né vzrostl o 10%, i
vzajemného obchodniho obratu byl rok 2011 rokem rekordnim.

I pfes priznivé Cisla eského vyvzu do KSA je skuteénost jesté zajimavéjsi, nebot cca 20% ceského
vyvozu do KSA probiha pfes tieti zeme, zejména SAE. V roce 2009 vykazuji saudskeé statistiky napf.
dovoz do KSA z CR ve vySi 262 mil. USD.

35/56 © Zastupitelsky Urad Rijad (Saudska Arabie)



@ Busl neSSI nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE ——

vy D Saudska Arabie
Oficialni portal pro podnikani a export

[1]:

ROK Cs. poradi index Cs. porfadi index |obratv pofadi index  bilance
vyvoz v dovoz v tis. USD v tis.
tis. USD tis. USD usbD

2005 102 256 47. 138,5 10 357 86. 137,7 112 613 58. 138,4 91 899

2006 96 686 50. 94,6/ 10 652 81. 102,8 107 338 57. 95,3/ 86 034

2007 140 009 50. 144,8 14 426 85. 135,4 154 435 59. 143,9 125 583

2008 229 508 43. 163,9 14 834 86. 102,8 244 342 57. 158,2 214 674

2009 215 845 40. 94,0 6 483 93. 43,7 222 328 55. 91,0/ 209 362

2010 236 597 43. 109,6 10877 88. 167,8 247 474 55. 111,3 225720

2011 261 137 42. 110,4 15281 83. 141,7 276 418 57. 111,7 245 856

[1] Zdroj: Cesky statisticky Grad

Souborové prilohy:

- graf vyvozu CR do KSA 1994-2011.doc
http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=77340 (27kB)

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Vyvoz Ceské republiky do Satudské Arabie v r. 2011 [1]

Nazev zbozi dle SITC 5 hodnota v tis. USD podil na celkovém vyvozu
Ostatni zarfizeni k autom.zprac.dat 70 615 27,0%

Celni lopatové nakladace 17 962 6,9%

Ploché valc.vyr.ze 12 461 4,8%

zeleza,oceli,valc.za tepla,nad
600mm,ne ve svitcich

Pamétové jednotky 7 485 2,9%
Drat,pruty,trubicky,plechy,elektrody6 287 2,4%
apod. ze zakl.kovi

Oleje,dalsi produkty, j.n. 5929 2,3%

z destilace uheln.dehtu s
vys.tepl.vzniceni

Syr a tvaroh ostatni 5 652 2,2%
Motorova vozidla k dopravé osob 5 639 2,2%
Pneumatiky pro osobni vozy 5 555 2,1%
Ostatni elektrické transformatory 5 087 1,9%
Kraftovy papir na pytle, 4 959 1,9%
nenatirany, v rolich nebo arsich

Ostatni zbrané (pruzinové, 4 888 1,9%

vzduchové, plynové pusky a
pistole, obusky)

Kompresory uzivané v chadicim 3 931 1,5%
zarizeni

Ostatni pristroje pro vysilani, 3752 1,4%
pfijimani hlasu, dat

Optickd média pro zaznam (v¢. 3527 1,4%
nahranych)

Lustry a ostatni stropni a sténova 3 317 1,3%
svitidla

Bezpecnostni zapalnice, rozbusky, 3 146 1,2%
zapalovace apod.

Ostatni dily 3130 1,2%
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Dily, pfisludenstvi strojd skupiny |2 865 1,1%
752

Kompresory na vzduch montované 2 852 1,1%
na podvozek, schopné prepravy

Ostatni stroje a motory 2 283 0,9%
Silniéni traktory, navésy 2242 0,9%
Mikroskopy jiné nez optické a 2014 0,8%
difrakcni pFistroje

Pracky pro domacnost, pradelny |1 747 0,7%
nad 10kg suchého pradla

Zarizeni k autom.zprac.dat 1737 0,7%
pfenosna,<10kg,obs.min.CPU,klaves.,displej

Ostatni jednotky zarizeni k 1681 0,6%
autom.zprac.dat

Tkalcovské stroje (stavy) 1 659 0,6%
Nabytek pro ordinace |ékarské aj., |1 443 0,6%
holi¢ska kresla

Dily ke kohoutlim, ventilim ap. |1 442 0,6%
pro potrubi, kotle

Dily,pfislus.telekom.pfistr.a 1441 0,6%

pfistr.pro
zazn.,reprod.zvuku,obrazu

Ost.epoxidy,epoxyalkoholy,apod.,s 1 359 0,5%
tficlennym kruhovym

fetézce,derivaty

Ostatni 1322 0,5%

konstrukce,plechy,tyce,apod. z
zeleza,oceli

Pektinové latky, pektinaty a 1291 0,5%
pektaty

Rotacni objemova cCerpadla, j.n. 1228 0,5%
Eskalatory a pohyblivé chodniky |1 157 0,4%
Dily pro plynové turbiny pod 1148 0,4%
zahlavim 714.89

Ostatni sdruzené katalyzatory 1094 0,4%
Dily pro stroje pod zahlavim 733 1 085 0,4%
Textilie s natérem klovatiny apod. |1 019 0,4%
na desky knih,kopir.platno,aj.

Redukcni ventily 1013 0,4%
Bezpeclnostni, pojistné ventily 1004 0,4%
Celkem vyse uvedené polozky 209 448 80,2%

Dovoz ze Saudské Arabie do Ceské republiky v r. 2011 [2]

Nazev zbozi dle SITC 5 hodnota v tis. USD podil na celkovém dovozu
Polyetylén o specifické hmotnosti |5 602 36,7%
méné nez 0,94

Polyetylén o specifické hmotnosti 2 378 15,6%
0,94 a vice

Polypropylén 1593 10,4%
Ost.platy,desky,blany,félie z 1 385 9,1%
polymeru etylénu

Krouceny drat, lana, 683 4,5%
kabely,pletené bandaze aj. z médi

Ostatni polymery etylénu, v 576 3,8%
prvotni formeé

Ostatni zafizeni k autom.zprac.dat 412 2,7%
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Epoxidové pryskyfice 336 2,2%
Textilie 215 1,4%
napousténé,natirané,potazené,laminované

plasty

Etylenglykol (etanediol) 144 0,9%
Kresla, j.n., s dfevénou konstrukci 137 0,9%
Ost.platy,desky blany,folie a pasy z137 0,9%
plast. Hmot ostatnich

Netkany textil, pf. napoustény, 130 0,9%
natirany, potazeny

Tiskoviny, j.n. 125 0,8%
Celkem vyse uvedené polozky (13 853 90,7%

[11V tabulce jsou jmenovité zahrnuty polozky dle SITCS5, jejichz celkova vyvozni hodnota prekracuje 1
milion USD.

[2]V tabulce jsou jmenovité zahrnuty polozky dle SITC5, jejichZ celkova dovozni hodnota piekracuje 100
tisic USD.

[zdroj www.czso.cz

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaéaci vyroby a dovozu)

SAK je nejvétsim dovozcem na Blizkém vychodé nejen diky své kupni sile, ale pfedevsim proto, ze
saudskoarabska domaci produkce nestaci na uspokojeni mistni poptavky. Vzhledem k relativné kratké
historii vzajemnych diplomatickych a obchodnich vztahl nelze t&Zit ze znalosti ,éeské znacky", takze
moznost uplatnéni ¢eskych vyrobk{ na zdej&im trhu je determinovana pouze kvalitou a cenou nabizeného
zbozi. Silna konkurence na trhu navic vyzaduje jeho diikladné zmapovani a systematicka osobni jednani
s partnery. K perspektivnim polozkdm ¢eského exportu a oboriim, kde se mohou ¢eské vyrobky a sluzby
uplatnit patfi:

1. energetika (spotreba elektrické energie roste rocné o 8%, coz znamena pozadavek na nové
instalovany vykon ve vysi 4.000 MW) a to jak klasickd, tak v budoucnu zejména obnovitelné zdroje
energie (fotovoltaika) a jaderna energetika (zdmér vystavby 16 jadernych reaktorl do roku 2030)

2. dodavky pro petrochemicky primysl (technologické jednotky, potrubni systémy, chladici
systémy, ¢isténi primyslovych vod)

3. dodavky zarizeni pro povrchovou tézbu (rypadla, pasové prepravniky, linky na fezani kamene,
atd),

4, stavba plynovodt a produktovodt (v roce 2010 vstoupila na mistni trhu firma Plynostav, ktera

zalozila joint-venture Plynostav Arabian Ltd. s mistnim partnerem Alinfrad a usiluje o zakazky v této
oblasti)

5. vodni hospodéfstvi, zejm. dalkové rozvody vody, &istirny odpadnich vod a systémy destové
kanalizace, preventivni protipovodnova opatreni, krajinné, inzenyrstvi a hydroprojekty,

6. architektonické sluzby pozemnich staveb (residencni a kancelarské budovy), IT sluzby a
technologie véetn& PC komponentd.

7. dodavky obrabécich a tvarecich strojd, stfednich a t&Zkych list, lisovacich linek, elektronickych
Fidicich systémU pro priimyslové stroje a pro chemicky primysl v souvislosti s postupujici diverzifikaci
pramyslu v KSA
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8. dodavky zdravotnické techniky, vybaveni nemocnic (nemocni¢ni I0zka, nabytek, diagnostické
pristroje), pfenos ¢eského lazenského know-how a poskytovani zdravotniho personalu pro mistni
nemocnice.

9. spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje na projektech nanotechnologii, biotechnologii a
obnovitelnych energii, vCetné jaderné energetiky.

10. dodavky spotfebniho zboZi, zejména potravin (mlécné vyrobky, ovocné napoje)

Charakteristika jednotlivych primyslovych odvétvi véetné velikosti trhu a planovanych investic je uvedena
v kap. 4.3, 4.4, 4.5,4.6,a4.7.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Hlavni spole¢nosti ve vzajemném obchodu je Skoda Auto, kterd prodava v KSA kolem 1000 automobilll
ro¢né. Dalsim ¢eskym vyznamnym vyvozcem je firma Vitkovice Group (nadrze na ropu), ABB
(rozvadéce), Barum Continental (pneu), Alstom Power (kotle pro energetiku), Austin Powder
(rozbusky). Vyznamnym vyvozcem je dale firma Preciosa, kterd zpracovava mistni trh ze své pobocky v
Dubaji.

V pribéhu let 2009-11 doslo k vytvoreni prvnich smiSenych podnik& v KSA. V sou¢asné dobé
registrovéno formou spole¢nych podnikd s mistnim partnerem 5 &eskych spole¢nosti: L4zné Saudi
Darkov v Sahaitu (lazenské a rehabilitacni zafizeni), Plynostav Arabian Ltd, Optokon, Enteria
(tyto spolecnosti jsou navazané na partnera Plynostavu Arabian Ltd. prince Turkiho bin Mesari), Atelier
Simona (Cesko-libanonsko-saudska architektonicka kancelar). V procesu registrace je smiSeny podnik
Ceské spolecnosti ATG Export a.s. s mistni firmou Manafa, ktery ma byt zaméren na tézbu nerostnych
surovin.

TATRA uzaviela v roce 2011 MoU s ministerstvem obrany na montaz vozidel v KSA. Soucasti kontraktu
je vystavba nového zavodu s kapacitou 500 vozl ro¢né na jednu sménu. Vystavba zavodu v Kharj méa byt
zahajena v roce 2012. Do uvedeni zavodu do provozu bude prvnich 200 vozli smontovéno v roce 2012

v CR, dalgich 400 v roce 2013-4 zatim v zavodu MIO v Damamu.

S mistnimi firmami spolupracuji ¢eské marketingové a personalni agentury nabizejici
kvalifikovanou pracovni silu, zejména v oblasti zdravotnictvi (zdravotni sestry, lékafi,
fyzioterapeuti) - jako napf. G5 Plus a EuroStaff.

Pfevaznou cCast vyvozu tvori subdodavky Ceskych vyrobcu vIastnenych nadnarodnimi korporacem| pro
jejich infrastrukturni a prdmyslové projekty v KSA. Rada téchto vyvozl prob|ha téz pres treti zemé (cca
20%), zejména SAE, kde jsou sidla velkych stavebnich firem operujicich v ramci GCC.

V roce 2009 bylo v Saihatu (oblast Dammamu) ve Vychodni provincii otevieno Ceské lazeriské a
rehabilitacni centrum - Saudi Darkov. Jedna se o prvni Ceskou investici v KSA (spole¢nou investici Lazni
Darkov a saldské Saihat Society For Social Services). V roce 2010 bylo v Rijadu otevieno dalsi ¢esko-
saudské (jde nicméné pIné o saudskou investici, Cesky prvek spociva pouze v ¢eském know-how a
obsluhujicim personalu) zdravotnické zafizeni - Czech Saudi Rehabilitation Center, které je zamérené na
|é¢eni nasledkd Grazl pohybového Ustroji.

V roce 2011 doslo k pfimé saldské zahranici investici v CR, kterou je podnik na distribuci halal potravin
saudského podnikatele Ahmeda Al Taweela.
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7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Poptavky dochazejici na zastupitelsky Ufad v Rijadu jsou po vyfizeni pfedavany k dalSimu vyuZiti
agenture CzechTrade Ministerstva primyslu a obchodu CR.

Poptavky jsou rovnéz zasilany dal$im ¢eskym provozovateldm internetovych portalt, mj. napf. oborovym
asociacim a sdruzenim, kde jsou poptavky zverejiiovany.

Saldskym ZadatelGm jsou pravidelné pfedavany adresy perspektivnich ¢eskych obchodnich partnerl a
pocinaje rokem 2011 zverejfiuje ZU na svych webovych strankach www.mzv.cz/riyadh v anglické verzi
seznam Ceskych firem hledajicich mistniho partnera..

Pomoc podnikateldm pfi zprostiedkovani kontaktl a vyménu zkudenosti zajistuje rovnéz Cesko-salidska
podnikatelska rada (Saudi-Czech Business Council).

Ceské firmy maji bezpatnou moznost zverejnéni své poptavky na internetovych strankach Rijadské
obchodni komory www.riyadhchamber.com/bop.php

7.7. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace
CR a Saldska Arabie si rozvojovou pomoc navzajem neposkytuji.

Saudska Arabie je jednou ze zemi, ktera je pfimo zminovana v dokumentech Evropského parlamentu jako
pfijemce rozvojové pomoci (Develeopment Cooperation and Economic Cooperation Instrument (DCECI)

v planech na Iéta 2007 - 2013. Je zafazena mezi zemé&, kde hodla EU podporovat rozvoj spoluprace

v oblasti ekonomické, obchodni, védecké a vzdélavaci a které jsou ddlezité pro EU z hlediska politického i
obchodniho.

Samotna Saudska Arabie je vSak i poskytovatelem rozvojové pomoci a pfispévatelem do celé skaly
rozvojovych fondd. Od roku 2000 do r. 2006 poskytlo SAK napF. 307 mil. USD palestinské samospravé,
230 mil USD na rozvoj Afghanistanu, 1 mld. USD na garance a Uvéry do Iraku atd.

V rdmci GCC se KSA bude rozhodujici mérou podilet na tzv. stabiliza¢nim programu pro Bahrajn a Oman
ve vysi 20 mld. USD, kterd ma byt rozlozena do let 2011-20.

7.8. Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

Rozviji se Uspésné spoluprace ve zdravotnictvi zejména pfi prenosu ceského lazenského know-how a
poskytovani zdravotniho personalu pro mistni nemocnice. V poloviné roku 2009 byl dokoncen spolecny
projekt poskytovani lazenskych sluzeb v SAK ve spoleCném podniku Lazni Darkov a saldského investora
v oblasti Saihatu (nedaleko Dammamu) ve vychodni provincii. V roce 2010 bylo v Rijadu otevieno Ceské
rehabilitacni centrum, kde pracuje prevazné Cesky zdravotnicky personal. Treti Ceské lazenské zarizeni
(Darkov) se pfipravuje v oblasti Taifu. Ve stavebnictvi dochazi k prenosu sluzeb interierového designu,
zejména v souvislosti s vybavenim palact a residenci ¢eskym sklem.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&anl z CR

O zaméstnavani obc¢and z CR je v SAK pomérné velky zdjem zejména v saidském zdravotnictvi. Nutnou
podminkou pro praci v SAK je obstojna znalost anglictiny. Ve zdravotnickych oborech existuje na Ceském
trhu HR nékolik agentur, specializovanych na teritorium SAK, napf. G5 Plus, Euro Staff aj.

Zakladni podminkou zaméstnani v SAK je patronat zaméstnavatele, tzv. sponzora. Bez existence
sponzora - a tedy pracovni smlouvy a jeho pozvani - nelze ziskat saudské vizum. Pracovni smlouvy
jsou obvykle jedno- az dvouleté a pfi spokojenosti zaméstnavatele je obvykle nabizeno dalsi jednoleté
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prodlouZeni. Zaméstnavatel je povinen zaméstnance zdravotné pojistit, zaméstnancim v mistnim
zdravotnictvi (zejm. statnim) jsou nékdy poskytovany zdarma i nadstardni zakroky nap¥. kosmetického
charakteru. Doba dovolené se obvykle pohybuje mezi 40 az 49 dny, do nichz se zapocitavaji i vikendy (ct,
pa) Ci svatky (eidy).

Je obyvklé, Ze sponzor poskytuje zaméstnanci ubytovani (v¢. nakladd na spotteby energii) a dopravu na
pracovisté. Ve zdravotnictvi je ubytovani obvykle nabizeno ve vlastnich prostorach uvnitf nemocnic, kde
plati relativné pfisna pravidla (limitovany vecerni navrat do ubytovacich prostor, zédkaz navstév opacného
pohlavi apod.). Pokud neni sponzor schopen zajistit vlastni ubytovani, dava zaméstnanci k dispozici
jednorazovou sumu na ubytovani. V pfipadé stfednich a vysSich manazerskych funkci dava sponzor
obvykle rovnéz jednorazovy pfispévek na pofizeni automobilu. Sponzor zpravidla nekontroluje, zda
jakykoliv jim poskytnuty pFispévek zaméstnanec vyuzil plné &i jen z¢asti. V pfipadé moznosti ubytovani
mimo areal zaméstnavatele je vhodné (az nutné s ohledem na bezpecnost, mistni zvyklosti a Zivotnni
styl) ubytovani v compoundech evropského typu. Nesezdané pary nemaji ve zdejSich podminkach legalni
moznost spole¢ného ubytovani (dle mistnich zvyklosti se nesmi spolu ani pohybovat na verejnosti).

Sponzor rovnéz poskytuje zaméstnanci minimalné jednu zpateéni letenku roéné pro cestu domd (v
nékterych pripadech i financni ¢astku, jejiz pfimé vyuziti nekontroluje).

Sponzor zajisti zamé&stnanci dlouhodobé pracovni vizum a mistni prikaz totoznosti, dle mistnich zvyklosti
si vSak ponechava kontrolu nad zaméstnancem tim, Ze pfi vystaveni mistniho dokladu totoZnosti zadrzi
pas zaméstnance (ten méa tak vzdy jen jeden z t&chto dokladd totoZnosti). Potize se zamé&stnavatelem
mohou nastat obvykle pfi Zadosti ziskat vizum pro vycestovani a navrat do SAK za Uc¢elem dovolené
(zajidtuje zaméstnavatel v relativné dlouhych |hGtéch) & pFi pfedéasném ukoné&eni pracovni smlouvy ze
strany zaméstnance (tzv. exit vizum).

Dalsi informace jsou uvedené v Casti 8.2. , doporucujeme téz navstivit webové stranky pfislusnych
personalnich agentur, které zprostifedkovavaji praci pro ceské zdravotniky v SAK (G5 Plus, Euro Staff).
Pro zdravotniky mﬁiev byt zajimavym informacnim zdroje o podminkach prace a zivota v SAK téz kniha
Markéty Ryslinkové "Ceska sestra v arabském svété".
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Z obchodniho hlediska Ize Saudskou Arabii rozdélit na tri oblasti: Dziddu na zapadnim pobrezi a jeji
okoli, jako hlavni obchodni centrum zemé, Rijad, ktery je hlavnim a také nejvétsim méstem s cca 5
mil. obyvateli a oblast severovychodniho pobfrezi - soumésti Dammam, Dahran a Al Khobar-, kde je
soustied&n primysl navazujici na t&Zbu ropy a nerostd.

Distribu¢ni a prodejni kanaly odpovidaji nejrozvinutéjsSim ekonomikdm. V maloobchodé jsou bézné velké
hypermarkety a ndkupni centra s obchody a butiky vSech svétovych znacek. Ve velkoobchodé prevladaji
velci dovozci a distributofi, vétsinou velké rodinné holdingy, které se kromé obchodu specializuji téz na
fadu dalSich ¢innosti - vyrobu, stavebnictvi atd.

Bez mistniho zastupce nebo partnera (distributora) se zahrani¢ni firma neobejde, je tfeba jej pouzivat
prakticky na vSechny kroky pro fungovani na trhu, a to napf. od vyfizeni viza na obchodni navstévu az po
zaloZeni pobocky (v takovém pFipadé vé. lokalniho pravniho poradce). Vyznamna role mistnich partnert
je klicova i v souvislosti s UcCasti zahrani¢nich spolecnosti na statnich zakazkach. U zbrojnich zakazek je
vyuziti zastupce-agenta pfi sjednavani obchodu zakazano.

Obchodni zastoupeni pravné upravuje tzv. Agency Law, coz je kralovsky dekret ¢. M/11 ze dne 22/7/1962
ve znéni zakona M/32 z roku 1980 a provadéci vyhlasky Ministerstva obchodu ¢. 1897 z roku 1981. KSA
ma spolu s Bahrajnem jednu z nejliberalnéjsi pravni Upravu obchodniho zastoupeni ze vSech zemi GCC.

Zastupce, resp. zastupitelska smlouva s nim, musi byt registrovana u ministerstva obchodu a
primyslu, které vypracovalo vzorovou zastupitelskou smlouvu. Tato vzorova smlouva obchodniho
zastoupeni sice neni povinna, nicméné fada mistnich firem z ni vychazi a odvolava se na jeji obligatorni
chrakter. Ddvodem je zejména skuteénost, ze zvyhodfiuje prava zastupce a zakotvuje pro zastupce
tzv. "reasonable compensation" v pfipadé rozvazani smlouvy. V saldském obchodnim pravu vsak

tato povinost zakotvena neni, a proto se doporucuje tuto podminku ze smouvy vypustit nebo ji blize
specifikovat, aby se predeslo pfipadnym nedorozumnénim.

Vybér vhodného zastupce je nezbytné peclivé zvazit, nebot pfipadnd zména mize piinést komplikace

v podobé odstupného, nebo prekazek v dalsi obchodni Cinnosti. Ministerstvo obchodu v kazdém

pripadé nezaregistruje smlouvu s novym zastupcem, dokud nebyl zastupitelsky vztah s plvodnim
zastupcem Fadné ukoncéen, napr. pokud zastupce s ddvody pro ukon&eni smlouvy nesouhlasi a domaha se
kompenzaci soudni cestou. Blize k této problematice kap. 8.5. - fe$eni soudnich spord.

Exklusivita obchodnich zastupcl neni povinna. Rada mistnich firem ji véak vyzaduje nebo se snazi, aby
Ministerstvo obchodu a primyslu nezaregistrovalo dal$i zastupitelskou smlouvu pro stejného zahraniéniho
dodavatele. V tomto pfipadé se doporucuje obejit poZzadavek exklusivity jejim omezenim na region,

& mésto a dale na vybranou ¢ast vyrobniho portfolia firmy (pokud jeji aktivity zahrnuji vice obord).
Ministerstvo vak vyZzaduje exklusivitu u dovozu a distribuce 1ék{. U dovozu 1ékd zakon téZ stanovi, Ze
provize agenta nesmi byt vyssi, nez 15%.

AngaZovani nékolika zastupcl je praktické i z hlediska velké vzdalenosti mezi jednotlivymi obchodnimi
oblastmi a jejich etnickymi (kmenovymi) rozdilnostmi.

Z faktord ovliviujicich prodej nabyva tak na ddleZitosti mira $t&sti pri vyb&ru mistniho zastupce a finanéni
moznosti matefské firmy na Casté obchodni navstévy v teritoriu. .
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8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

Podminky pro zamé&stnani cizincl z pohledu zamé&stnance jsou podrobné rozvedeny v kap. 7.9. V této

v P 7 ’ v z z ’ .. o ’ ’ . av s v ’
Casti jsou rozebrany podminky pro zameéstnavani cizincu a mistnich sil z pohledu zahranicnich spolecnosti
a joint ventures, které operuji na mistnim trhu.

Zahrani¢ni spole¢nost, kterd v zemi zfidi svoji pobocku, spolecnost s ru¢enim omezenym, ¢i akciovou
spole¢nost mize zaméstnavat mistni i zahrani¢ni osoby. Pro pomé&r mezi zahrani¢ni a mistni pracovni
silou plati tzv. saudizacni kvéty, které se lisi podle jednotlivych sektorl ekonomiky, piipadné
implementovanych projektd na zakladé licence vydané agenturou SAGIA. Podle zakoniku prace (labour
Law) z roku 2005 vieobecné plati, ze podil Saudu by mél byt 75% véech zaméstnancd firmy a Saudové
by méli dostavat 50% v$ech mzdovych prostfedk{. V roce 2006 v&ak ministerstvo prace vyhlasilo redukci
satdizacnich kvot v oborech, o které je ze strany Saudd maly zajem. Kvéty v obchodu a primyslu byly
snizeny na 30%, pro firmy poskytujici stavebni a montazni prace (tzv. "contractors") byla min. kvéta
stanovena na 10%. Desetiprocentni saudizace plati téZ pro drobné podnikani v oblasti sluzeb, jako jsou
autoopravny, benzinové stanice, nakladni doprava a taxi sluzby, Iékarny, pekarny, krejcovské a truhlarské
dilny. V téchto profesich je vSak téméF nemozné, alespor ve velkych méstech, se se Saudy setkat.

V Cervnu 2011 vyhlasila vlada novy program saudizace, tzv. Nitigat, ktery stanovil novy systém kvét
minimalniho podilu salidskych zaméstnancl. Kvéty jsou stanovené s ohledem na obor ¢innosti a velikost
firmy (malé firmy maji nizsi procentni kvoty nez velké), takze je nyni celkem cca 200 rozdilnych kategorii
kvot. Podle dodrzovani kvét jsou firmy oznaceny nalepkami premium, zelend, zZluta a Cervena a jsou
stimulovany & sankciovany (premium a zelend jiz nemusi 2adat o povoleni pro nabor cizich zaméstnancl
a miZe zaméstnat pracovniky firem ze Zluté a Eervené kategorie bez souhlasu jejich sponzord), Zlutd ma
stop stav na nabor novych zahranicnich sil a nesmi prodlouzit stavajici pracovni povoleni na vice jak 6 let
a Cervena ma stop stav i na prodluZovani stavajicich pracovnich povoleni.

Obecné plati, e zahraniéni investor si mize pro svoji investici - projekt vyjednat individuelni kvéty,

napf. pokud by nedostatek mistni kvalifikované sily mohl projektovy zamér ohrozit, pozada o vyjimku

z pfedepsanych kvét. To plati zejména v oblastech, kde jsou poZadavky na zaméstnani Saudl vysoké,
napf. v bankovnictvi a konzultacnich sluzbach (podle SAGIA 75%). Podle oficidlnich statistik tvofi
Saldové zaméstnani v soukromém sektoru pouze 10% vdech zaméstnancl v tomto sektoru pracujicich,
coz potvrzuje maly zéjem Saldd o praci v soukromém sektoru (niz&i mzdy, méné prestizni povolani, vyssi
pracovni nasazeni) a soucasnsé i nedlislednost pracovniho Gfadu pFi kontrole naplfiovani pfedepsanych
kvot.

Zeny mohou byt zaméstnany jen v nékolika malo profesich, nejCastéji jako ucitelky, lékaFky a zdravotni
sestry. Rada zen pracuje v bankovnictvi, a to pouze tam, kde maji pobocCky vytvoreny specielni sekce
pouze pro zenskou klientelu. V oblasti Dziddy je tzv. "mixovani pohlavi - gender mixing" benevolentnéjsi,
zeny tam pracuji spole¢né s muzi, napf. v cestovnim ruchu, obchodnich komorach a maloobchodé.

Mzdy a platy se nedani, ale odvadi se z nich socidlni pojisténiu tzv. GOSI (General Organisation for Social
Insurance), které je upraveno zdkonem o socidlnim pojisténi - Social Security Law vydaném kralovskym
dekretem ¢. M/33 of 27/8/1421 H. Zaméstnavatel odvadi u mistnich sil 11%, u zahrani¢nich 2%, mistni
pracovni sily odvadéji ze svého platu 9% . Pro zahrani¢ni pracovniky neni socialni ani zdravotni pojisténi
povinné. Zahrani¢ni firmy vsak vétginou svym zahraniénim zaméstnancim zdravotni pojisténi plati. Pro
Saudy je lékarska péce zdarma.

V bfeznu 2011 byl vydan dekret, ktery stanovil minimalni mési¢ni mzdu ve statnim sektoru na 3000,
SR (cca 15.000,- K&). Pro soukromy sektor tato hranice neplati. Primérna mési¢ni mzda v soukromém
sektrou se pohybuje kolem 8.000,- SR. (fidi¢ - 2.000,- , ucetni - 4.000,-, stavebni inzenyr 7,500,- ,
stavebni manazer 15.000,- SR. ).

Rozvazovani pracovniho poméru s mistnimi silami je vSeobecné riskantni, zejména bez konzultace s
pravnikem. Pracovni vztah upravuje tzv. "Labour and Workmen Law" - Royal Decree No. M/21 of 1389 H.
Pracovni smlouva musi byt pisemnd, v arabstiné a dvou originalech. Pfed soudem vSak obstoji v pfipadé
sporu i Ustné uzaviena pracovni smlouva. Podminky uzaviené v pracovni smlouvé nesmeéji byt v rozporu
se zakony.
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8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného
podniku

Registrace pobocky zahranic¢ni spole¢nosti ¢i joint venture v podobé spolecnosti s ru¢enim omezenym Ci
akciové spole¢ zahrnuje 3 hlavni faze:

1/ zadost o licenci u statni instituce pro zahranic¢ni investice - SAGIA,

2/ po ziskani licence sepsani spolecenské smlouvy (SAGIA vydala vzorovy text) u notare a slozeni
zakladniho jméni na ucet v bance,

3/ registraci firmy u Ministerstva obchodu a primyslu

Po vydani tzv. obchodni registrace je nezbytné firmu zaregistrovat u obchodni komory, na dafovém
uradé, socialnim a pracovnim Uradé.

VysSe uvedené faze jsou podrobné rozpracovany na jednotlivé postupy na webovych strankach SAGIA -
www.sagia.gov.sa. , kde jsou uvedeny téz veskeré nezbytné podminky, které musi zahrani¢ni spole¢nost
splnit, aby prislu$nou licenci obdrzela, véetné seznamu nezbytnych dokumentd, které musi byt prelozeny
do arabstiny a superlegalizovany.

Nejcastéjsi formou zahranicni spoleCnosti je spoleCnost s ru¢enim omezenym. Tato nové vznikla
spole¢nost mize byt 100% vlastn&na zahrani¢nim kapitdlem. Minimalni jméni je v pfipadé spole&nosti

s ru¢enim omezenym 500.000, SR, pficemz spolecnost musi mit nejméné 2 spolec¢niky s minimanim
podilem 250.000,- SR u kazdého z nich. Toto plati v pripad€, Ze spolecnost pozadala o licenci na "general
contracting". Pokud hodla spolecnost provozovat vyrobu, musi slozit 1 mil. SR, u obchodni Cinnosti je
minimalni pozadavek na zahrani¢niho partnera 20 mil. SR a max 75% z celkového jméni. V zemédélstvi
je minimalni jméni stanovené na 25 mil. SR a mze byt 100% vlastn&no zahrani¢nim subjektem,
obdobné jako v primyslu.

U akciovych spole¢nosti je minimalni jméni stanoveno na 2 mil. SR (10 mil. v pfipadé vefejného Upisu
akcii) a je vyzadovano min. 5 spoleénikd.

Zahrani¢ni firma miZe v zemi zalozit téZ svoji pobo¢ku, u které je pozadovéan zakladni kapital 500.000,-
SR obdobné, jako u spolec¢nosti s ru¢enim omezenym.

Pri ziskani kontraktu, ktery zahrnuje montaz a dalsi prace, zahranicni firmy zfizuji tzv. "temporary
branch". Tyto do¢asné pobocCky nesméji vykonavat jiné c¢innosti, nez je plnéni kontraktu, na ktery byly
zfizeny.

Kromé vyse uvedenych forem zahrani¢nich spolec¢nosti v teritoriu je dovoleno zfidit téz tzv. "Technical and
Scientific Office" nebo "Representative Office". Zde neni pozadovano zadné zakladni jméni, nicméné tyto
formy zahrani¢ni Ucasti nesmé&ji vykonavat ziskovou ¢innost a slouzi pouze k ziskavani informaci, kontrole
a technické podpore obchodnich zastupct apod.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Formy propagace, marketingu a reklamy odpovidaji rozvinutym ekonomikdm a vyuzivani hromadnych
sdélovacich prostiedkl pro propagaci je zcela bézné. Pro uvedeni zejména spotiebniho zbozi na trh je
nutno investovat prostfedky do reklamy, pro prosazeni zbozi do obchodnich siti (zejména FMCG [1])
je nutno pocitat stejné jako na ostatnich rozvinutych trzich s naklady na slevové akce, na propagaci
v letacich vydavanych obchodni siti apod.
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PFi oslovovani cilové skupiny spotiebitell je nezbytné pocitat s demografickycm sloZenim obyvatelstva -
60% obyvatel je do 30 let. Reklamni kampané byvaji agresivni a sofistikované.

Z dlvodu silné zakofen&né tradice nebo trestnosti je véak mnoho témat nepouzitelnych, naptiklad z
politiky, ciziho naboZenstvi, sexu nebo konzumace alkoholickych népojl a veptového masa. Dale se
nepouziva fada metod z oblasti pfimého marketingu, napf. osobni prodej po domacnostech (respektovani
soukromi obydli) a distribuce letdkd pomoci posty - statni posta neni doru¢ovéna do jednotlivych domu a
bytl ale pouze na PO Boxy. Home delivery je mozna pouze pfi kuryrnich zasilkach soukromych firem jako
DHL, TNT, apod. Pii marketingovych akcich je nezbytné respektovat pFisnou segregaci pohlavi z divodu
mistniho vykladu a praktikovani islamu a zakazu jakékoli pracovni a verejné Cinnosti v dobach modliteb.

V soucasné dobé vétdina firem vyuziva kombinaci rdznych druhl reklamy jako je radio, televize (zejména
satelitni), deniky, bilboardy a predvadéci akce, napf. s nakupnich strediscich.

Saudsko arabsky reklamni trh se rychle rozviji , pfijmy z reklamy maji v pfistich 5 letech zaznamenat
meziro¢ni nardst o 20%. Nejvétsi podil na reklamnim trhu (60%) maji stale tist&na média, zejména
arabsky psané deniky, jako je Al Shark Al Awsat, Okaz, Al Hayat, Al Jazeera, Al Riyadh, které vychazeji
v nakladu 80-170. tis. vytisk{. Podil tit&nych médii nicméné postupné klesa, zejména v souvislosti s
narlstem venkovni reklamy (velkoplo&né obrazovky pro projizdé&jici fidi¢e) a digitalnich médii.

[11 FMCG = Fast Moving Consumer Goods, rychloobratkové spotifebni zbozi.

8.5. Zpusoby fedeni obchodnich spord

PFi uzavirani jakéhokoliv smluvniho vztahu s mistnim partnerem je nezbytné mit na paméti pripadné
feseni sporu soudni cestou. Pro zahranic¢ni subjekt je vzhledem k neznalosti mistniho prava a mistnich
soudnich procedur samoziejmé snazsi si do smlouvy (po dohodé s mistnim partnerem) zakomponovat
Ceské Ci evropské pravo a evropsky soud ¢i arbitraz. Rozhodnuti cizich soudnich a arbitraznich instanci
vSak nejsou v KSA primo vykonatelné a podléhaji predchozimu schvaleni mistnimi justi¢nimi organy,

coz je velmi nepravdépodobné zejména v pfipadé, Zze byl soudni spor rfesen podle jiného nez islamského
prava. Pokud saudsky partner nema prokazatelné majetek v zahranici, resp. v zemi, kde jsou uznavané
vykony cizich soudnich a arbitraznich rozhodnuti, pozbyva pfisludnost zahraniéi arbitraze ve smlouvé svij
prakticky vyznam. Nize uvadime dalsi specifika této problematiky.

Spory s partnerem v joint venture - nap¥. v KSA zaloZzené Limited Liability Company

Spory resi podle saudského prava tzv. Board of Grievances (zvlastni tribunal uréeny pro Feseni urcitych
typQ sporl, napt. mezi kontraktorem a statem v piipadé statnich zakézek a sporl zahrani¢nich subjektd
s mistnimi partnery). Tato instituce potvrzuje téz rozsudky zahranicnich arbitraZi v pfipad€, ze nejsou

v rozporu s mistnim pravem Sarija, a predava je mistnimu soudu k vykonani rozhodnuti. V opa¢ném
pripadé vyda tato instituce rozhodnuti, Ze rozsudek musi byt potvrzen mistnim soudem, coz v praxi
znamena zahajeni nového soudniho fizeni u misntiho soudu a podle mistniho prava.

Spory s obchodnim zastupcem

Podle vzorové smlouvy o obchodnim zastoupeni publikované Ministerstvem obchodu a primyslu KSA (text
neni obligatorni) se spory resi podle mistniho prava u Board of Grievances nebo u mistni ¢i zahrani¢ni
arbitraze. Pokud si strany daji do smlouvy zahrani¢ni pravo a soud, mozné to je, nicméné uznani
rozhodnuti zahraniénich soudnich subjektl je v KSA téZko dosazitelné, zejména pokud byl spor Feden
podle jiného, nez islamského prava. Pro uznani vykonu ciziho soudniho rozhodnuti je nezbytné, aby

oba staty mély podepsanu prislusnou bilateralni dohodu. KSA tuto dohodu nema s zadnym nearabskym
statem. Rozhodnuti zahrani¢niho soudu jde tedy znovu pfed mistni soud, ktery pfipad posuzuje od
zacatku a podle mistniho prava.

KSA v roce 1992 sice pristoupila k mnohostranné dohodé o uznavani rozhodnuti mezinarodnich arbitrazi
(New Your Convention on the Recognition and Enforcement of Foreign Arbitration Awards), nicméng si
vyhradila pravo, Ze rozhodnuti uzna pokud nebude v rozporu s pravem Sarija a zajmy statu. Rozhodnuti
zahranic¢ni arbitraze jde tedy pfed Board of Grievance, ktera posoudi, zda z tohoto pohledu vyhovuje.
Jsou pfipady, Ze byl rozsudek uznan, nicméné ve vétsiné pripadl ne, zejména pokud byl spor feden podle
odliSného prava. Arbitraz v jiné zemi, nez v KSA se tedy vyplati, pokud ma mistni zastupce majetek
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v zahranici. Pokud ma majetek pouze v KSA, pravnici doporucuji Fesit pripadné spory saldskou arbitrazi,
jejiz rozhodnuti je rychlé. Rozsudek mistni arbitrdze je potvrzen Civil Right Directorate, ktery da pokyn
mistnimu soudu k vydani pfikazu k pFislusnému plnéni (zabaveni majetku apod.)

V soucasné dobé& se pripravuje systém uznavani arbitrdZnich rozsudkd vydanych mezinarodni arbitrazi
V. . s ’ ’ v VIV . s 7 v o V7

pfi Mezinarodni obchodni komore v Parizi. Pro potvrzovani téchto rozsudku budou v KSA zfizeny

specializované arbitrazni tribunaly.

Spory mezi kontraktorem (mistnim, ¢i zahrani¢nim) a satidskym statnim subjektem
(investorem)

Saudské statni firmy a instituce nesméji podle zakona o verejnych zakazkach do svych smluv s dodavateli
zakomponovat pfislusnost zahranicni arbitraze. Spory vyhradné resi Board of Grievances.

Ochrana ceskych investic v KSA podle bilateralni smlouvy o podpore a ochrané investic

Dohoda o podpore a ochrané investic vstoupila v platnost 13.3.2011. Rozhod¢i dolozka v dohodé se
vztahuje na feseni sporli mezi stranami, tedy staty a dale mezi stdtem a obchodnim subjektem druhé
strany. Nefesi spory mezi obchodnimi subjekty navzajem. Mezinarodni arbitraz je mozna.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Systém udélovani statnich zakazek je v KSA regulovan fadou kralovskych dekretd a ministerskych
nafizeni. Hlavnim zdrojem informaci ohledné postupd p¥i avizovani vybérovych fizeni, predkladani a
vyhodnocovéni nabidek a udé&lovani kontraktd je krélovsky dekret &. M/58 ze dne 4/9/1427 (9/28/2006).

V KSA neexistuje Ustiredni komise pro udélovani statnich zakazek. Kazda vladni agentura, ¢i ministerstvo
ma plnou pravomoc udélovat zakazky na zakladé podminek pfislusné legislativy a za timto Ucelem
vypisovat tendry.

Zahraniéni firmy, které se hodlaji G¢astnit pFisludnych tendrl museji byt nejprve zaregistrovani

u organu vypisujiciho tendr (ministerstvo, mistni samospravy, statni agentury) a projit obecnou
predkvalifikaci. U vefejnych praci musi kontraktor ziskat pfislusny stupen kvalifikace (tfidu) u Ministry of
Municipality and Rural Affairs. KdyZz dojde k vypsani tendru pfislusna organizace je nasledné sama oslovi
k predloZeni nabidky. Zakon totiZ stanovi, ze pfilezitost k Ulasti na statnich zakazkach ostanou vSechny
"kvalifikované" spolecnosti. Minimalni pocet oslovenych je 3, v pfipadé stavebnich praci 5. Zakézky do 1
mil. SR (200 tis. EUR) je mozné udélit bez vybérového Fizeni. V pfipadé nakupu zbrani o "kvalifikovanosti"
vyrobce rozhoduje predseda vlady. Nékteré rezorty (napf. ministerstvo zdravotnictvi v pfipadé nakupu
1ék{) kaZoro&né aktualizuji seznam firem, které se mohou statnich zakazek z(¢astit (tzv. "eligibility").

Zakon o statnich zakazkach se nevstahuje na verejné akciové spolecnosti jako je napf. Saudi Aramco,
nebo SABIC, nicméné v praxi se i tyto subjekty prislusnymi pravidly Fidi.

Zakon, ktery predepisoval zahrani¢nim spole¢nostem, aby mély v pripadé jejich zajmu o Uclast ve statnim
tendru v zemi svého oficielné registrovaného zastupce byl zrusen v roce 2001. Zahranicni spolecnosti
se tak mohou tendru zUcastnit napfimo, nicméné jejich Sance na vitézstvi se zvysuji v pripadé, ze maji
v zemi registrovanou pobocku, Ci jesté Iépe spolecny podnik s mistnim partnerem. Zakon totiz uvadi,
Ze v pripadé statnich zakazek maji prednost saudské firmy nasledovany spole¢nymi podniky s pfevahou
saldského kapitalu a saudské zbozi ma prednost pred zahranic¢nim, a to i v pfipadé jeho nizsi kvality,
pokud spliiuje pozadavky tendru. Zadani tendru vétSinou téz predepisuje minimalni podil zakazky, ktery
zahranicni firma musi udélit satdskému subkontraktorovi (v pfipadé kontraktu na verejné prace je to
30%), nebo minimalni podil zbozi a sluzeb kontrahovany v misté. V pfipad€, Ze ma zahranicni firma v
zemi svého mistniho zastupce ¢i distributora, je statni subjekt povinen pfislusné zbozi nakoupit od néj
(napf. automobily a nahradni dily). Nahradni dily se mohou nakupovat pouze od oficidlniho dealera.

U zbrojnich zakazek je naopak zakazano jednat pres prostiedniky ¢i zastupce a vyplacet jim provizi, ktera
by zvysSovala cenu zakazky.

Zahranicni firma, kterd nema v zemi pobocku a ziskala kontrakt, si musi do 30 dni od udéleni zakazky
zaregistrovat tzv. "temporary branch".
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Zakon o statnich zakazkach predepisuje, aby vybérova Fizeni byla vyhlasovana v oficialnim véstniku
(vychazi pouze v arabstiné), dvou mistnich denicich a v elektronickych médiich, véetné stranek
regionalnich obchodnich a primyslovych komor. Doba od vyhla&eni tendru do jeho uzévérky nesmi byt
kratsi, nez 30 dni.

I pfes nezbytnost predchozi kvalifikace na seznam jednotlivych ministerstev (vendor list) byva vétsina
velkych tendr( dvoukolova. Prvni kolo, tzv. "beauty contest" slouZi k vyFazeni uchaze&d, ktefi nesplfiuji
pozadavky na financni pfimérenost, technickou kvalifikaci ¢i nemaji pozadované reference predchozich
zakazek srovnatelnych s vypsanym tendrem. V druhém kole jsou vybrani uchazedi vyzvani k predlozeni
technické a finan¢ni nabidky (pfedkladaji se zvlast v zalepenych obalkach).

Spolu s nabidkou je vyZadovana nabidkova zaruka "bid bond" ve vysi 2 % z hodnoty nabidky, ktery musi
byt vystaven nebo potvrzen saldskou bankou nebo pojidtovnou akreditovanou u Saudi Arabian Monetary
Agency. Bid bond musi byt vracen nabizejicimu do 7 dnd od uplynuti jeho platnosti.

Kazdy vypisovatel tendru musi jmenovat dva tficlenné nabidkové vybory. Tzv. "opening committee"
otevird obalky a posuzuje, zda nabidka splfiuje formalni pozadavky tendru. "Decision Committee" poté
nabidku hodnoti po technické strance (vybor si miize vyzadat stanovisko nezavislého experta). Cenova a
finan¢ni ¢ast nabidky smi byt oteviena pouze pokud nabidka prosla technickou ¢asti vybérového Fizeni.

v v

doby plnéni, financ¢ich podminek a doprovodnych sluzeb (délka zaruky, bezplatného servisu atd.).

Zakazky nad 3 mil. SR (600 tis. EUR) musi byt schvaleny vedoucim pracovnikem zadavatele tendru (napf.
ministrem), zakazky nad 100 mil. SR (20 mil. EUR) schvaluje predseda vlady.

Vitéz tendru musi do 10 dni od obdrzeni prislusného oznameni otevfit zaruku za dobré provedeni dila
(Performance Bond) ve vySi 5 % hodnoty zakazky a nasledné je prizvan k podpisu kontraktu. Kazda statni
agentura ma sv{j "modelovy kontrakt" jehoZ podminky jsou vice-méné dané az na technicka specifika
zakazky. Vétsina kontraktd byva v arabéting, ve vyjimecnych ptipadech viak mize statni agentura
uzavfit kontrakt i v aglictiné. Znéni kontraktu byva soucasti tendrovych podminek. Pokud jde o platebni
podminky, standardni byva plat pfedem do 20%hodoty kontraktu, dale platba vazana na provedeni
¢astecného plnéni (dodani zbozi, mésicni vykazy praci apod.) a tzv. zadrzné "retention money" ve vysi
10% zakazky, které je uvolnéno po prevzeti dila zakaznikem a predlozeni potvrzeni o Uhradé vSech dani
spojenych s pfedmétem plnéni kontraktu, které vydava danovy Grad (Department of Zakat and Income
Tax). Za pozdni plnéni zakazky byva penale do max vyse 4% z hodnoty zakazky u dodavek zbozi a 10% u
zakazek na stavebni nebo montazni prace.

Zakon zakazuje statnim institucim zaclenit do kontraktu arbitrazni dolozku s pfislusnosti sporu u

zahrani¢ni arbitraze. Pfipadné spory fesi tzv. Board of Grievances, coz je zvlastni tribunal, ktery je mimo
. v v Y s . s ’ o X .

Vv zemi prevazujici systém islamskych soudu Sarja.

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

SAK je nejvétsim dovozcem na Blizkém vychodé nejen diky své kupni sile, ale predevsim proto, ze
salidskoarabska domaci produkce nestaci na uspokojeni mistni poptavky. Vzhledem k relativné kratké
historii vzajemnych diplomatickych a obchodnich vztah( nelze tézit ze znalosti ,Ceské znacky", takze
moznost uplatnéni &eskych vyrobkd na zdej$im trhu je determinovéna pouze kvalitou a cenou nabizeného
zboZi. Silna konkurence na trhu navic vyzaduje jeho diikladné zmapovani a systematicka osobni jednani s
partnery.

Na saudském trhu je nezbytné mit mistniho partnera nebo zastupce a zaroven Stésti pri jeho vybéru,
které vSak nelze pojistit. Mistni firmy maji Casto znac¢né rozvétvené zajmy, takze pro praktické vysledky s
takovymi partnery je vétsSinou nutno Castéji vykonavat povzbuzujici a usmérfiovaci navstévy nebo v zemi
zFidit zastoupeni s vlastni stalou pritomnosti.
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Ackoli se na prvni pohled zda, zZe je saudky trh dostatecné transparentni, opak je pravdou. Obchodni
legislativa je smé&skou prvk{ francouzského obchodniho prava s isldamskym pravem &arija (napft.
nemoznost vymahat Uroky za opozdéné patby) a modernim pojetim anglosaského obchodniho prava.

V zemi neexistuje obchodni zakonik ani obCansky zakonik v nasem pojeti, ktery by obchodnim

vztahlm poloZil stabilni prévni zaklad. Mistni soudy nezverejfiuji svd rozhodnuti, takze nelze vychazet z
precedensi. Kvalitné sepsany kontrakt v nagem pojeti se tak mGze v kone¢né fazi pfed mistnim soudem
projevit jako zbytec¢ny a v rozporu s mistnim pojetim islamského prava. Mistni pravni poradce je proto pfi
uzavirdni ddlezit&jgich obchodnich vztah( nezbytny.

Klicova mistni obchodni spojeni jsou zaloZzena na rodinnych vazbach, dlouhodobych znamostech a
blizkosti k Sirsi kralovské roding, ktera ovlada hlavni oblasti rozdélovani narodniho bohatstvi. V zemi
existuje nékolik velkych rodinnych holdingQ, které ziskavaji rozhodujici zakazky. Na tyto vlivné firmy jsou
napojeny predni zahrani¢ni spolecnosti, které maji v zemi své pobocky jiz fadu let. V zemi ma své Ucasti
napr. cca 130 britskych a 200 americkych firem.

V byrokratickém systému statni spravy s na prvni pohled jasnymi pravidly (mnohdy zvefejnénymi na
internetu), ale ve skutecnosti s pravidly "toho silnéjsiho" je samozifejmé velmi obtizné se pro nové
zacinajici firmu na trhu prosadit a dlouhodobé uspét. Spoluprace s vlivnym a schopnym parnterem, ktery
nové zadinajici firmé& pomdze "zamést cestu" je proto kli¢ova.

8.8. Problematika ochrany dusevniho viastnictvi

Béhem pfijimaciho Fizeni do WTO byly prijaty nasledujici zakony, které jsou v souladu s mezinarodnimi
dohodami TRIPS.

1/ zakon o autorskych pravech z roku 2003 a prislusné provadéci predpisy z roku 2004

Kopirovani a nezakonny prodej plagiatl je penalizovan vysokymi pokutami (za prvni prohfesek 67 tis.
USD, za opakovany 133 tis. USD). I pres velké pokuty existuji v KSA "kamenné" obchody, kde se daji
koupit prepalené hry, pocitacové programy a filmy.

2/ patentovy zakon a provadéci predpisy z roku 2004

Z&dosti o registraci patentll se podavaji na "King Abdulaziz City for Science and Technology" . PFedmétem
patentové ochrany mdZe byt vyrobek nebo vyrobni proces a jejich zdokonaleni. Patenty se vydavaji na 20
let. Poplatek za vydani patentu je 213 USD, ro¢ni poplatky se pohybuji od 133 USD (prvni rok) do 2 666
USD (dvacaty rok).

3/ zakon o ochrannych znamkach z roku 2002

Ochranna zndmka m{ze byt vydana pouze saldské fyzické nebo pravnické osob& a ma platnost 10 let.
Slova nebo symboly, které jsou v rozporu s islamskymi principy nemohou byt pfedmétem ochrannych
znémek, stejné tak jako vlajky nebo symboly KSA nebo dalgich statd. Zadosti se podavaji a ochranné
znadmky se registruji na ministerstvu obchodu a primyslu.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Nejobvyklejsi platebni podminky jsou akreditiv nebo dokumentarni inkaso, které technicky udrzuji
platebni moralku na vysoké Urovni. Pfispiva k tomu také skutecnost, ze mistni banky mistni ménu volné
sménuji, takze saudsti dovozci nemaji s otevirdnim akreditivd problém.

I pfes dostatek financi ve statnim i soukormém sektoru je platebni moralka na mistnim trhu Spatna. Velké
soukromé firmy, zejména stavebni firmy a maloobchodni fetézce plati az s nekolikamési¢nim zpozdénim.

U statnich zakazek je ze strany investora platebni moralka lepsi, nicméné i zde dochazi ke zpozdovani
7 . o 7 . Ja - . . z . V. ’ r v _rv s

plateb, ktere je zpusobené zejmena administrativhimi procesy pfri schvalovani mesicnich faktur.

Nejvétsim problémem je tzv. "zadrzné" neboli "retention money", které byva obvykle ve vysi 10% a
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je strhavano z mésicnich faktur s tim, ze vedle zaruky za dobré provedeni dila slouzi investorovi jako
"zastava" pro pripad, Ze by kontraktor béhem zarucni doby neodstranil na dile vzniklé zavady. Investor se
vétSinou zdraha zadrzné vyplatit a pozaduje po kontraktorovi nejen opravnéné odstranéni vzniklych zavad
ale téz dalsi sluzby a prace. Nékdy byva vyplaceni zadrzného spojeno s korup¢im jednanim zastupce
investora.

Platebni podminky hlavnich kontraktorl jsou Fetézové pirendseny i na jejich subdodavatele, véetné
e s v I v . z v . z O v o . . v s v
vyplaceni zadrzneho, coz zejména mensim firmam muze zpusobit existencni obtize.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Nejvyznamnéjsi veletrhy a vystavy jsou poradany ve tfech nejvyznamnéjsich lokalitdch SAK, a to v
oblasti Rijadu (stfed statu, hlavni mésto), DZiddy (zapad) a Dammamu (vychod). Vystavy a veletrhy

v SAK vsak nedosahuji rozsahu, které maji nejvyznamnéjsi vystavy a veletrhy v CR (Brno) ¢i Evropé.
Rozsahem se podobaji spiSe veletrznim akcim, pofadanym v Praze-Lethanech. Nejvétsi akce regionalniho
vyznamu se obvykle pofadaji ve Spojenych arabskych emiratech.

Pfehled akci, podrobnosti o nich a podminky pro vystavovatele jsou uvedeny na internetovych adresach
poradatelli: www.recexpo.com - Riyadh, www.acexpos.com - Jeddah, a www.dhahran-expo.com -
Dhahran. Nize uvadime pro informaci stru¢ny prehled veletrhi a vystav v roce 2012

Riyadh (2012)
7.-10.5. Saudi Energy, Saudi Elenex, Saudi Aircon, Saudi Luminex, Saudi Water Technology
21.-24.5. GITEX Saudi Arabia, Saudi Communications and Computer Shopper
24.-27.9. Saudi Agriculture, Saudi Agro Food, Saudi Food Pack
11.-14.11. Saudi Build, Saudi Stone Tech
17.-22.11. Riyadh Motorshow
Jeddah (2012)
19.-22.2. Machinex Saudi Arabia
28.2.-1.3. Protex Arabia (Fire, Safety and Protection)

22.-25.4. Saudi building industries exhibition (Saudi Arabia’s 21st Comprehensive Showcase for the
Building Industry).

20.-23.5. Propac Arabia (Production, Processing, Printing and Packaging)

20.-23.5. Food & hotel arabia (Saudi Arabia’s 17th International Event for Food, Beverages & Catering,
Hotel Equipment, Supplies and Services),

3.-7.11. SAUDI INTERNATIONAL MOTOR SHOW (Saudi Arabia’s 34rd International Event for Motor
Vehicles, SUVs & Motorcycles, Auto Parts, Accessories and Garage Equipment)

26.-28.11. WEDDING arabia (Saudi Arabia’s 2nd International Showcase for Bridle Wear, Furniture,
Jewelry, Cosmetics, Perfumes & Accessories)

9.-12.12. SAUDI INFRASTRUCTURE (Airports / Aviation, Rail, Road Network, Ports and Municipal
Works.)
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Dhahran + Al Khobar + Dammam - vychodni provincie 2012

Motor Show 20 - 24 Feb 2012

2nd Saudi Int'l Exhibition for Fire, Safety & Security 4-6 March 2012

The 14th Saudi Int'l Building & Construction 18 — 21 March 2012
Exhibition

The 3rd Saudi Bride Show 2-6 April 2012

The 20th Saudi Int'l Furniture, Interior Design & .
Decoration Exhibition - Ideal Home 2012 28-April 4 May 2012
The 8th Saudi Int'l Water, Electricity & Power

Generation Conference & Exhibition "WEPower 13-15 May 2012

The 6th Saudi Int'l Jewelry, Watches - Saudi 22 -25 May 2012
JeWatch

The 4th Saudi Arabia Int'l Oil & Gas Exhibition - 24-26 Sept 2012
SAOGE

The 3rd Saudi Int'l Transportation, Handling, 11 -13 Nov 2012
Warehousing & Logistics Exhibition & Conf. - Saudi

Transtec

The 9th Saudi Real Estate & Housing Exhibition 19 -22 Nov 2012
The Saudi Travel & Tourism Exhibition 4 -7 Dec 2012
Winter Int'l Trade Fair 19 -28 Dec 2012
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9. Investicni klima

Saudska Arabie udinila za poslednich 5 let zna¢ny pokrok v liberalizaci investi¢niho prostredi, coz
potvrzuje kazdorocni hodnoceni Svétové banky v oblasti ,Ease of Doing Business", v némz Saludska
Ardabie pokrocila z 35. mista v roce 2005 na 11. misto v roce 2010 a 12. misto v roce 2011 (podle zpravy
WB Doing Business 2012).

Tento Uspéch se zakonité projevil v narlstu pfimych zahraniénich investic. Podle posledni zpravy UNCTAD
vydané v roce 2011 zaujala Saudska Arabie s prilivem investic ve vysi 28 mld. USD za rok 2010 celkové
11. misto na svété. I kdyz v porovnanim s rokem 2009 doslo k poklesu pfimych zahranicnich investic

0 12 % a tedy i k poklesu v celosvétovém Zebficku z 8. mista na 11., udrzela si zemé pozici nejvétsiho
pfijemce pfimych zahranic¢nich investic ze vSech arabskych zemi.

Pro rok 2011 UNCTAD sice predbézné odhaduje velikost PZI na 16 mld. USD, coz je sice vyrazny propad,
nicméné i presto si udrzi pozici nejvétsiho prijemce investic ze vSech zemi Zapadni Asie.

Agentura Fitch koncem roku 2011 potvrdila dlouhodoby rating Saudské Arabie na AA-.

Podle zpravy World Economic Forum "The Global Competitiveness Report 2011-12" se KSA zaradilo na
17. misto v zebticku nejlepsich zemi z pohledu globalni konkurenceschopnosti. Tim predstihlo i Francii,
ktera se umistila na 18. misté. Pro srovnani: Katar obsadil 14. misto, SAE - 27. misto, Kuvajt - 34. misto,
Bahrajn 37 misto a Ceska republika - 38. misto.

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Vstup zahrani¢niho kapitalu v jednotlivych pfipadech schvaluje a zaroven podporuje zvlasté k tomuto
Ucelu zfizena statni agentura Saudi Arabian General Investment Authority (SAGIA). Podrobnosti jsou

uvedeny na jejich internetovych strankach (www.sagia.gov.sa), kde jsou rovnéz specifikovany obory,

které jsou zatim pro zahranicni investory uzavieny. Jejich seznam je vladnimi rozhodnutimi postupné

redukovan (viz kapitola 6.5 - Negative List na strankach www.sagia.gov.sa v kapitole Doing Business,
Getting Started a podkapitole Licensing and other Government Procedures.

Stoprocentni podil ciziho kapitélu v podniku je mozny a repatriace fondd, zisku a platl neni omezena.
Zakladni formy vlastnictvi (stru¢ny souhrn, blize viz SAGIA):

- spolecnost s ruc¢enim omezenym - LLC, tj. limited liability company - min. 2 spolecnici - 100 % zahr.
vlastnictvi - min. vklad 500 000 SAR

. spoleény podnik - JSC, tj. joint stock company - min. 5 spole¢nik{ - min. vklad 2 mil. SAR (pokud
verejné nabizené akcie, pak 10 mil. SAR) - cizinci z GCC max. podil 25 % - vlastnictvi cizincem nad
51 % pouze u spolecnosti s kapitalem nad 20 mil. SAR

- kancelar ¢asové omezena na realizaci projektu - project branch office - 100% zahr. vlastnictvi - min.
vklad neni pozadovan

- kanceldr trvald - permamnent branch office - 100% zahr. vlastnictvi - min. vklad 500 000 SAR

PFi zakladani spolec¢ného podniku nebo samostatné spolecnosti je tfeba dat pozor na diferencované
v s av_r ’ ’ v 71 O
danéni zahraniCnich a saudskych spolecniku.

9.2. Primé zahrani¢ni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni
struktura)

ROK 2006 2007 2008 2009 2010
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mil. USD 17 140 22 821 38 151 32 100 28 105

Zdroj: UNCTAD World Investment Report 2011 (pozn: zprava za rok 2011 bude zvefejnéna v 07/2012)

Z tabulky je patrny pokles pfimych zahrani¢nich investic po roce 2008, ktery byl zplsoben svétovou
finan¢ni krizi. Ackoli v roce 2009 doslo k meziro¢nimu poklesu pfimych zahranicnich investic do KSA o
15,9%, je toto Cislo v porovnani s ostatnimi zemémi a oblastmi svéta velmi pozitivni (cely svét vykazal
podle vySe uvedené zpravy UNCTAD pokles PZI 0 47%, EU o 33%, SAE o 71%). KSA prildkala v roce
2009 vice zahranicnich investic nez napf. Brazilie, ktera vykazala pokles v meziro¢nim srovnani s rokem
2008 0 42,4 % a nebo Indie, kde v roce 2009 pokles zahrani¢nich investic Cinil 16,3%.

V roce 2010 klesajici trend pokracoval, nicméné jeho tempo jiz bylo mirnéjsi. Oproti roku 2009 doslo

k poklesu primych zahranicnich investic o0 12,5 %. Pokracovani poklesu zaznamenaly kromé Turecka
vSechny zemé Zapadni Asie, celkovy pokles v téchto zemich v roce 2010 v porovnanim s rokem 2009 cinil
11%. Naopak zemé& Stfedni a Vychodni Asie zaznamenaly v roce 2010 v porovnanim s rokem 2009 narUst
investic 0 24% (po meziro¢nim poklesu v roce 2009 o 15%).

V absolutnich hodnotach byl v roce 2009 i v roce 2010 pfiliv pfimych zahrani¢nich investic do KSA
nejvétsi ze vSech zemi GCC (pro srovnani SAE vykazaly v roce 2009 pouhych 4 003 mil. USD a v roce
2010 jesté o néco méné: 3 948 mil. USD) a tvofil 51% (2009) , resp. 48 % (2010) vSech zahrani¢nich
investic sméfujicich do zemi Zapadni Asie. Pro porovnani: pfimé zahranicni investice do Ruské Federace
¢inily v roce 2009 celkem 36 500 mil. USD.

Nejvice pfimych zahranicnich investic v roce 2009 sméfovalo podle informaci SAGIA (Saudi Arabian
General Investment Authority) do petrochemie (zejména stavba rafinérii) a zpracovani nerostnych surovin
(3,8 mld. USD), primyslu a zemé&dé&lstvi (14 mld. USD), infrastruktury (6 mld.), finanénich sluzeb a
pojisténi (2,9 mld. ) a nemovitosti (8 mld. USD)

N&jvétsimi zahraniénimi investory v KSA z hlediska zemi plivodu byly v roce 2009 podle zpravy SAGIA
investofi z nasledujicich zemi: USA (16,4% vSech pfimych zahrani¢nich investic), Kuvajt (12,1%), SAE
(10,7%), Velka Britanie (7,2%), Japonsko (5,8%) a Cina (4,7%).

Nejvyznamnéjsimi zahranié¢nimi investory v KSA jsou: 1/ Investment Corporation of Dubai
(Emirates NBD Bank), 2/ Sumitomo Chemical Co. Ltd. Japan (Rabigh Refining and Petrochemical
Company - rafinérie), 3/ SPDC Ltd. Japan (Eastern Petrochemical Company "Sharqg"), 4/ Emirates
Telecommunication Corporation (Etihad Etisalat Company - mobilni operator se obchodni znackou
"Mobily"), 5/ Chevron Philips Chemical USA (Saudi Polymers Company).

Pro rok 2011 UNCTAD piredbézné odhaduje (pFislusna zprava bude zverejnéna az v 07/2012) PZI na 16
mld. USD, coz je sice vyrazny propad, nicméné i presto si KSA udrzi pozici nejvétSiho pfijemce investic ze
vSech zemi Zapadni Asie.

[11 Viz kapitola 6.5 -Negative List na strankdch www.sagia.gov.sa.

9.3. Ceské investice v teritoriu

V roce 2009 byl zalozen prvni smiseny saudsko-Cesky podnik v KSA - 1azné Saudi Darkov (rehabilitani
a lazenské zaftizeni, které vyuziva ceské know-how a Cesky personal). V roce 2010 byl zalozen smiseny
podnik Plynostav Arabian Ltd. (partnerem na saldské strané je firma Alinfrad), ktery v roce 2011
zaloZil dcefinou spolecnost s ¢eskou firmou Enteria a Optokon. V roce 2011 ziskal registraci 3 smiseny
podnik -architektonicka kancelar Atelier Simona. VSechny zminéné investice jsou spolecnosti s ru¢enim
omezenym s minimalnim kapitalem poZzadovanym dle mistnich zakond.

Saudské p¥imé zahrani¢ni investice v CR ginily podle statistiky Ceské narodni banky k 31.12. 2010 celkem
71,6 mil. K¢, v roce 2011 zaznamenala CNB pfiliv PZI z KSA celkem 6,9 mil. K¢.
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9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

Odvétvi, kterd pritahuji zahrani¢ni investory nejvice jsou spojena se zpracovanim mistnich surovin,
. 7 Vs . . . 7 . ’ . ISTL4 o 7 o
zejmena ropy. Patri k nim tedy petrochemie (rafinérie ropy, vyroba chemikalii a plastu) a dale prumysl
Ve ’ o ’ . v ’ o .
na zpracovani nerostu (vyroba hliniku, zeleza a barevnych kovu). V oblasti Dammamu (Ras Al Zour)
b4 n H H n 4 ’ o ’ v . y 7
postupné roste tzv. "mineral city", které bude hlavnim prumyslovym strediskem KSA na zpracovani
o i ’ v 7w~ . . ’ ’ . v . . .
nerostu dovazenych po nove budovane zeleznici ze severovychodni oblasti zemé. Mineral city bude mit i
O . ’ Vs . . ’ z ’ .
svuj vlastni pristav specializovany na nakladku nerostnych surovin.

KSA avizovala plany na privatizaci vyroby vody pomoci odsolovaich zafizeni a privatizaci vodovodnich
distribucnich siti.

V souvislosti s narlstajici spotfebou elektrické energie (narlist o 8% ro&né) a plany KSA na prechod z
tradiéni vyroby elektfiny spalovanim mazutu a zemniho plynu na vyrobu z obnovitelnych zdrojG (solar,
geotermalni energie), dojde postupné k zavedeni dotaci vykupnich cen elektriny, aby se solarni elektrarny
staly atraktivnimi i pro soukromé investory.

Perspektivu pro investice ma jakykoli zpracovat%Isky a montazni primysl, jehooi produkty najdou na
mistnim trhu uplatniéni, napf. vyroba automobilu, zbrani, domacich spotfebicu, nabytku, obalovych
materiall, elektrickych transformatord atd.

Postupné se rozvijeji moznosti v oblasti sluzeb, zejména v souvislosti s cestovnim ruchem a logistikou
dalkové prepravy. Po vybudovani Zeleznice vychod-zépad, tzv. "land bridge" dojde k vyraznému nardstu
transitni prepravy z Asie do Afriky pres Uzemi KSA.

Trh neni nasycen ani v oblasti poskytovani informacnich a telekomunikacnich sluzeb - pfipojeni k
internetu je stale vyrazné pomalejsi, nez v Evropé a jeho cena je vyssi.

V oblasti marketingu je perspektivni trh reklamnich sluzeb, ktery roste o cca 20% rocné.

Perspektivni je i provozovani soukromych zdravotnickych zafizeni, zejéma v oblasti rehabilitace
pohybového Ustroji (¢asté dopravni nehody) a vyroba 1ék{ a zdravotnického materialu.

Vzhledem k vysokému narlistu populace chybi v sou¢asné dob& v KSA cca 1,5 mil. bytd. Developerské
projekty jsou proto dalsi perspektivni oblasti pro investice.

V souvislosti s podporou pfilivu zahranic¢nich investic a s ohledem na rovhomérny rozvoj jednotlivych
provincii vyhlasila KSA plan vystavby 6 ekonomickych mést, z nichz se jiz nékolik realizuje. Investice do
oblasti téchto ekonomickych mést jsou zvyhodnény, zejména pokud jde o pozemky (vétSinou zdarma)
a bezuroc¢né Uvéry na rozbéh vyroby ze zvlastniho fondu rozvoje, tz. Saudi Industrial Development
Fund. Jde o nasledujici ekonomicka mésta: 1/ King Abdullah Economic City v oblasti Jeddah, kde ma
byt soustfedén priimys| energeticky a dopravni, 2/ Znalostni mésto v oblasti Mediny mé& byt zaméreno
na informacni a komunikacni technologie a biotechnologie, 3/ Princ Abdulaziz bin Musaed Economic City
v Hailu bude centrem dopravy a logistiky, 4/ Jizan Economic City méa byt centrem t&Zkého primyslu a
zpracovatelského primyslu, 5/ Tabuk Economic City se zamé&F na obchod, logistiku a Zivotni prostiedi a
6/ Ras Az Zour Economic city ma zpracovavat mistni nerostné suroviny (viz vyse zminéné mineral city).
Ekonomickd mésta nebudou pouhymi priimyslovymi zénami, ale budou zahrnovat i bytovou a ob&anskou
infrastrukturu (nap¥. KAEC bude zahrnovat vystavbu 250 tis. bytd a 56 tis. vil).

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Ekonomika Saudské Arabie je jedna z nejsilnéjsich a nejstabilnéjsich ekonomik zemi Zalivu s
perspektivou trvalého rlstu v pristim desetileti, pokud nedojde k mimoradnym udalostem v podobé
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vaznéjsiho regionalniho konfliktu. Ten by nasledné mohl ovlivnit vyrazné i bezpec¢nostni situaci v zemi a
potazmo i hospodarskou stabilitu.

Pretrvavaji bezpeénostni rizika v podobé potenciélnich teroristickych Gtokl na strategické cile a ubytovaci
zatizeni pro zépadni cizince (od poslednich takovychto Gtokd v roce 2005 se vnitini bezpe&nostni situace
diky pFisnym bezpe&nostnim opatfnim vyrazné zlepsila) ze strany Al Kajdy. Riziko Gtok{ by se mohlo
zvysit v souvislosti s vyvojem situace v sousednim Jemenu, kde je v souCasné dobé zakladna regionalni
odnoze Al Kajdy. tzv. "Al Kaida Arabian Penininsula", jejiz pfislusnici pronikaji i na Uzemi kSA.

Obchodni rizika investovani spocivaji v neznalosti mistniho prostredi a jeho struktur s ohledem na
propojeni rodinnych a kmenovych zajmQ se strukturami statni spravy. Silny mistni partner je proto pro
zahranic¢niho investora nezbytnym.

Ackoli KSA zaujala v roce 2011 v oblasti transparentnosti investicniho prostiedi celkové 11. misto
(zprava Svétové banky "Ease of Doing Busmess"), v kritériu vymahatelnost| uzavfenych kontraktd je
stale na misté 140. Je to zpusobeno zejména neprehlednym pravnim systemem ve kterém neexistuje
transparentni obchodni pravo, a kde je rada sporu reSena podle islamského prava Sarlja a islamskymi
soudci, ktefi maji diky legislativnimu vakuu znacny prostor pro subjetivni rozhodovani.

Rizikem pro rentabilitu investice je postupujici ,saldizace", t.j. nahrazovani cizincl v jednotlivych

profesich saldskymi statnimi pfislusniky, ktefi jsou méné vykoni a jejichz mzdové pozadavky byvaji
v v v P o

vysSi, nez u cizincu.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

Saudska Arabie Uspésné prekonala obdobi celosvétové financni a hospodarské krize. Jeji ekonomika,
nejvice postizena v roce 2009, kdy doslo ke stagnaci HDP oproti roku 2008, mé& opét dlouhodobé rist.
Tomuto priznivému trendu napomaha nejen stabilni cena ropy na svétovych trzich a potazmo stabilni
prijem pro statni rozpocet, avSak téz ozdraveni bankovniho sektoru a jeho postupujici angazovanost
v Uvérové podpore soukromych firem. Hlavnim motorem rlistu véak budou vladni vydaje, které

v kratkodobém a stifednédobém horizontu prinesou oziveni podnikatelského sektoru, zejména ve
stavebnictvi, zvysi zaméstnanost a potazmo soukromou spotiebu obyvatel.

Arabské jaro KSA pfili§ nezasahlo, nepokoje byly v zarodku utlumeny (nasilim - viz demonstrace $iitd
na vychodé zemé, ideologicky - odsouzeni demonstraci z Ust nejvyssich duchovnich zemé, financné -
doslo k vyraznému pfilepseni obyvatelstvu: stanoveni minimalni mzdy ve statnim sektoru, zfizeni 100
tis. pracovnich mist ve statni spravé, zavedeni rocni podpory v nezaméstnanosti, udéleni mimoradnych 2
platl statnim zaméstnancim za loajalitu, vyhladeni vystavby 500 tis. socialnich byt{, atd.).

V dlouhodobém horizontu by mélo dojit k restrukturalizaci ekonomiky, narlstu zahraniénich investic

a vytvofeni novych pracovnich mist pro sadidskou populaci v oblasti primyslu, finanénich sluzeb,
zdravotnictvi, Skolstvi, cestovniho ruchu. Uspésnost budouciho rozvoje bude vSak zaviset i na zméné
postaveni zen ve spolec¢nosti a jejich moznosti zapojit se do pracovniho procesu, kterou v soucasné dobé
omezuji zakony o mixovani pohlavi.

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemeé

V listopadu 2010 doslo ke schvaleni pétiletého planu rozvoje Saudské Arabie na léta 2010-14, ktery
pocitd do roku 2014 s investicemi ve vySi 385 mld. USD napf¥i¢ vSemi sektory ekonomiky. Ve srovnani

s minulou ,pétiletkou® doslo k navyseni celkového rozpoctu o 67%. Polovina vladnich vydajd bude uréena
na rozvoj lidskych zdrojd. Bude vybudovano 25 technickych universit, 28 institutd stfedniho technického
vzdélavani a 50 institutd pro primyslovou praxi.Kromé& zvyseni vzdélavacich kapacit je planem alokovéno
240 mil. USD roéné ve formé& grantt na nové vyzkumné projekty, zejména v oblasti technologického
vyzkumu.

Druhou prioritou je zlepseni Urovné zdravotnich a socialnich sluzeb, kam ma byt alokovano 19 %
celkovych vydajd. M& se vybudovat 117 novych nemocnic, 750 zdravotnich stfedisek a 400 stanic prvni
pomoci.

Na rozvoj hospodaiskych zdrojd je vy&len&no 15,7%. Prostifedky jsou uréeny na budovani vodnich zdrojd,
zvydeni produkce elektrické energie, rozvoj t&Zby nerostd a jejich zpracovani, podporu cestovniho ruchu a
intenzifikaci zemédélstvi.

Rozvoj prepravy a komunikaci se podili na planovanych vydajich 7,7%. Vybudovani moderni dopravni
. r 7 v, v v eV 7 . o s VI,
infrastruktury ma zvysit konkurenceschopnost zemé v ocich zahranicnich investoru. Plan pocita

Vv Ve v « v . v v I v ’ v o
s rozsirenim rady letist, rozvojem Zeleznicni sité a vystavbou pristavu.

Budou podporeny i méstské sluzby a bydleni, které ziskaji z rozpoctu 7 %, zejména na vystavbu 1 mil.
bytl pro socidlné slabsi obyvatelstvo.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zdkonu, dani apod.

Hlavni trendy v ekonomicko-politické oblasti predstavuji zejména:

- restrukturalizace ekonomiky a snizeni jeji zavislosti na ropé

- zvySeni vzdélanosti a kvalifikovanosti nédroda s cilem postupného budovani ekonomiky zalozené na
znalostech
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- dalsi postupna liberalizace investi¢niho a podnikatelského prosttfedi s cilem zvysit pfiliv zahrani¢nich
investic

. umoznéni privatizace nékterych kli¢ovych primyslovych oborl

- zvySovani saudizace ve vSech odvétvich narodniho hospodarstvi

. prohlubovani spoluprace a integrace v rdmci Rady spolupréce arabskych statl Perského zalivu (GCC)
- ukonceni jednani o zéné volného obchodu GCC s EU (20127?);

- zvyseni investi¢niho Usili a umistovani devizovych rezerv smérem do zahraniéi (zemédélstvi,
petrochemie)

- zavadeéni reformy justice a vnitra

Je vsak nutno brat na zfetel, ze pfi vSech téchto krocich bude prosazovano zachovavani tradi¢niho
islamského nabozensko-spolecenského prostredi, jeZz se vyznacuje vysokym stupném konzervativnosti,
omezenim obcanskych svobod a neexistenci politického pluralismu.

10.3. Nove moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Vzhledem k rozsdhlym investi¢nim zdmeérlim kralovstvi v pristich péti letech, kdy se do rozvoje
infrastruktury, vyzkumu a vyvoje bude investovat cca 400 mid. USD je na trhu prostor nejen pro dodavky
v oblasti stavebnictvi, energetiky a petrochemie, ale zejména v oblasti pfenosu technologii dosud v SAK
nezavedenych, jako je napf. jaderna a solarni energetika a nanotechnologie. Moznosti pretrvavaji i v
dovozu potravin a spotfebniho zbozi. Rozviji se Uspésné spoluprace ve zdravotnictvi zejména pfi prenosu
Ceského lazenského know-how a poskytovani zdravotniho personalu pro mistni nemocnice. Perspektivu
maji i tradi¢ni dodavky zdravotnické techniky a vybaveni nemocnic, a to zejména s ohledem na plén
vystavby 117 novych nemocnic v pfristich 5 letech.

Perspektivni (a ¢asem v podstaté jedinou) cestou pro prosazeni ¢eskych firem na saudském trhu, ne
kterém plsobi komplexni celosvétova konkurence, se jevi expertni & vyrobni spoluprace se satdskymi
firmami a organizacemi a nasledné zaloZeni spoleéného podniku. Vétsina salidskych subjektd totiz
vyzaduje vstup na saldsky trh formou joint-venture, napf. Saudi Aramco v soucasné dobé zadava cca
20% svych zakazek v zemi registrovanym zahranic¢nim firmam, v pfisitich 5 letech vSak hodla tento podil
zvysit az na 50%. V zemi je pFitomno formou vlastnich G&asti ¢ smiSenych podnikl cca 150 britskych,
200 americkych a 400 némeckych firem.

Zakladani spole¢nych podnik{ se v souc¢asné dobé dé&je pFevazné v oblasti petrochemie, energetiky a
vodohospodaistvi a potravinaFského priimyslu. Postupné vdak dochazi k rozvoji strojirenstvi, jako je
vyroba automobill a letadel. Budoucnost ma téz té&Zba a zpracovani nerostnych surovin (Zelezo, barevné
kovy) a vyroba sofistikovanych zarizeni s vysokou pfidanou hodnotou z oblasti hi-tech elektroniky, Cistych
energii, biotechnologii a mediciny.
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