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Souhrnna teritorialni informace Rusko

Zpracovano a aktualizovano zastupitelskym
uradem CR v Moskvé ke dni 30.03.2012

Seznam kapitol souhrnné teritorialné informace:

1. Zakladni informace o teritoriu

2. Vnitropoliticka charakteristika

3. Zahranicné-politicka orientace

4. Ekonomicka charakteristika zemé

5. Financ¢ni a danovy sektor

6. Zahrani¢ni obchod zemé y

7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

8. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu
9. Investi¢ni klima

10. Oc¢ekavany vyvoj v teritoriu
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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

- Ruska federace - Rusko (Poccuiickaa ®eanepauns — Poccus)

1.2. Rozloha

* 17 075 400 km’

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky Cinného
obyvatelstva

143,056 mil. obyvatel (k 1.1.2012), hustota obyvatel 8,38 na 1 km”.

Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva cini 61,6 %.

’ \4

1.4. Primérny ro¢ni ptirGstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

Za rok 2011 se pocet obyvatel Ruska zvysil o 188,9 tisice , t.j. 0 0,13 %.

Migracni ptirdstek se v roce 2011 v porovnani s rokem 2010 zvysil o 162 tisice osob.

Podle Udajd s¢itani lidu z roku 2010 je v Rusku 010,7 mil. vice Zen neZz muzd (53,8 % Zen a 46,2%
muzQ).

Tato zna¢na nevyrovnanost v po¢tu muzl a Zen je charakteristicka predevéim pro stfedni a starsi vékové
kategorie. Ve vékovych skupinach do 30 let nepatrné pfevladaji muzi.

V roce 2010 bylo v Rusku predproduktivnim véku 16,2 %, v produktivnim véku 61,6 % a poproduktivnim
véku 22,2 % osob

1.5. Narodnostni slozeni

- Rusové 90 %

. Tatafi 3,87 %
. Ukrajinci 1,41 %
. Baskirové 1,15 %
. Cuvasi 1,05 %
. Celenci 1,04%
. Arméni 0,86 %

.« a asi 160 dalSich narodnosti a etnickych skupin.
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Udaje scitani lidu v roce 2010.

1.6. Nabozenské slozeni

- pravoslavni - 75 % pokiténych (20 % alespon c¢astecné praktikujicich)

- muslimové - 7 %

- katolici - 1 %

. protestanti - 1 %

- buddhisté - 1 %

- judaismus vyznava 1 % obyvatel

- ateisté (v Rusku si mnozi radé&ji fikaji ,agnostici*) pfiblizné 14 % obyvatel.

1.7. Uredni jazyk a ostatni nejcastéji pouzivané jazyky

Na celém Gzemi Ruské federace je UFednim jazykem rustina. Na Gzemi republik, krajd, oblasti a
autonomnich okruhl jsou Gfednimi jazyky rovné? jazyky néarodni, pokud tak stanovi Ustavy téchto
subjektl. Z neruskych jazyk( jsou nejpouzivanéjsi tatarstina (3 %) a ukrajinstina (1 %).

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemég, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

Ruskou federaci tvofi 83 subjektd - 21 republik, 2 mesta federalniho vyznamu (Moskva a Sankt
Pet&rburg), 9 krajl, 46 oblasti, 1 autonomni oblast (Zidovska autonomni oblast) a 4 autonomni okruhy
- rozdélené na zékladé prezidentskych vynost ¢. 849 z 13.05.2000 a &. 82 z 19.01.2010 do osmi
federalnich okruh(:

Centralni federalni okruh: Bélgorodska oblast, Brjanska oblast, Vladimirska oblast, Voronézska oblast,
Ivanovska oblast, Kaluzska oblast, Kostromska oblast, Kurska oblast, Lipecka oblast, Moskevska oblast,
Orlovska oblast, Rjazariska oblast, Smolenska oblast, Tambovska oblast, Tverska oblast, Tulska oblast,
Jaroslavska oblast a mésto Moskva.

Administrativni centrum - Moskva.

Severozapadni federalni okruh: Karelska republika, Republika Komi, Archangelska oblast, Vologodska
oblast, Kaliningradska oblast, Leningradska oblast, Murmanska oblast, Novgorodska oblast, Pskovska
oblast, Nénécky autonomni okruh a mésto Sankt Petérburg.

Administrativni centrum - Sankt Petérburg

Severokavkazsky federalni okruh: Dagestanska republika, Ingusska republika, Kabardinsko-balkarska
republika, Karacajevsko-Cerkeska republika, Severoosetinska republika - Alanie, CeCenska republika,
Stavropolsky kraj.
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Administrativni centrum - Pjatigorsk

Jizni federalni okruh: Adygejska republika (Adygejsko), Kalmycka republika, Krasnodarsky kraj,
Astrachanska oblast, Volgogradska oblast a Rostovska oblast.

Administrativni centrum - Rostov na Donu.

PovolZsky federalni okruh: Baskirska republika (Baskortostan), Marijska republika (Marij El), Mordvinska
republika, Tatarska republika (Tatarstan), Udmurdska republika, Cuvasska republika - Cavas respubliki,
Kirovska oblast, Nizegorodska oblast, Orenburgska oblast, Penzenska oblast, Samarska oblast,
Saratovska oblast, Uljanovska oblast a Permsky kraj.

Administrativni centrum - NiZnij Novgorod.

Uralsky federdlni okruh: Kurganska oblast, Sverdlovskda oblast, Tumeriska oblast, Celjabinska oblast,
Chantsko-mansijsky autonomni okruh a Jamalsko-nénécky autonomni okruh.

Administrativni centrum - Jekatérinburg.

Sibirsky federalni okruh: Altajska republika, Burjatska republika, Tuvska republika, Chakaska republika,
Altajsky kraj, Krasnojarsky kraj, Zabajkalsky kraj, Irkutska oblast, Kemerovska oblast, Novosibirska
oblast, Omska oblast a Tomska oblast.

Administrativni centrum - Novosibirsk.

Dalnovychodni federalni okruh: Republika Sacha (Jakutsko), Pfimofsky kraj, Chabarovsky kraj, Amurska
oblast, Kamcatsky kraj, Magadanska oblast, Sachalinska oblast, Zidovska autonomni oblast a Cukotsky
autonomni okruh.

Administrativni centrum - Chabarovsk.

Prijeti do Ruské federace nebo vytvoreni v jejim ramci nového subjektu upravuje federalni astavni zakon.

Hlavni mésto Moskva ma 11 629 116 obyvatel.

Dalsi velka mésta:

- Sankt Petérburg - 4 951 607 obyvatel
« Novosibirsk -1473 700

- Jekatérinburg - 1350100

- Niznij Novgorod -1 250 600

- Kazan - 1143 000

- Samara -1 164 900
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« Omsk -1 154 000
. Celjabinsk - 1130 300

« Rostov na Donu -1 089 900

- Ufa - 1063 300
- Volgograd -1021 200

1.9. Penézni jednotka a jeji clenéni, pouzivani jinych mén

Rusky rubl (RUB) O 100 kopé&jek. Statni banka Ruska (Centralnyj bank Rossiji) vyhlasuje na kazdy den
oficialni kurs RUB/USD a RUB/EUR. Dne 23. bfezna 2012 relace ¢inila 29,2447 RUB za 1 USD a 38,7258
RUB za 1 EUR.

Pouzivani cizi mény ve vnitfnim platebnim styku bylo v Rusku rozhodnutim prezidenta ze dne 1. ledna
1998 oficialné zruseno.

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
Statni svatky (dny pracovniho klidu)

- 1., 2., 3.,4. a 5. ledna - Novoroc¢ni prazdniny (placené volno od 1. do 9.1.2012 vletné)
- 7. ledna - Narozeni Pané

. 23. Unora - Den obranci vlasti

- 8. bfezna - Mezinarodni den zen

- 1. kvétna - Svatek jara a prace (placené volno od 29.4. do 1.5.2012 vcetné)

- 9. kvétna - Den Vitézstvi (placené volno od 6.5. do 9.5.2012 vcetné)

. 12. Cervna - Den Ruska

- 4. listopadu - Den narodni jednoty.

Obvykla pracovni doba: 40 hodin tydné.

Obvykla prodejni doba:

- Mensi obchody s potravinami - 08:00-20:00 nebo 09:00-21:00.
- Vétsi obchody s potravinami - nepretrzité ve dne i v noci.

Obchody s odévy a primyslovym zbozim vétSinou od 10:00 do 21:00, ale i 24 hod. nepfetrzité.

1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

Kultura obchodniho jednani

Uvodem je nutné upozornit, ze obchodovéni v Rusku neni vzdy jen ,o0 cené". Kdo nemé osobni vazby,
kontrakt se mu domlouva s velkymi obtizemi. Zakladni pravidlo tudiz zni: obchod v Rusku je postaven
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na osobnich vztazich, internet a korespondence Uspé&ch neptinesou. Velmi dlleZity je i fenomén ddvéry.
Bez ni to pfi uzavirani obchodu nejde. Jelikoz v ruskych podnicich prevlada direktivni styl fizeni, je nutné
ji budovat k nejvy$e postavenym osobam. Vytvaieni atmosféry divéry je dlouhodobou zaleZitosti. Kdyz
se tedy chcete vydat na rusky trh a proniknout na néj s novym zbozim, musite pocitat s tim, Zze to bude
Casové i financné naroc¢né. Nicméné v pripadé Uspéchu se vloZzené investice bohaté vrati a Vy ziskate
dobrého partnera a nékdy i upfimné pratelské vazby.

Kultura obchodniho jednani, zejména v regionech, je stale smésici evropsko-sovétského pfistupu a

v nékterych lokalitdch dokonce muslimsko-orientalniho pfistupu. Jednani, jez byva Casto komplikovano
rGznymi byrokratickymi omezenimi, probihd obvykle slozit&, vyzaduje trpélivost, cilevédomost a vybér
obchodniho partnera z regionu s tésnymi kontakty na mistni administrativni organy (urcita ,pojistka"
bezpecnosti obchodu a ochrany pred vydéracstvim, tzv. reketem /z angl. racket/). Pokud transakce
vyzaduje souhlas statniho Urednika, pak je to on v roli ,nejkvalifikovanéjsiho konzultanta®“, kterého
nelze z jednani vyloucit. Za malo pravdépodobnou Ize povazovat moznost uzavieni dohody hned pfi
prvnim jednani. Ovéem u nové nastupujici generace obchodnik{ Ize spatfovat obrat k racionalizaci, coz
se projevuje i ve zplsobu vedeni obchodniho jednéni. Dlouhodobé osobni kontakty zalozené na vzajemné
dlvére podstatné snizuji nebezpedi nekorektnich praktik.

Stavajici podnikatelskou sféru v RF tvoFi obchodnici, ktefi se rekrutuji z Fad soukromych podnikateld,
predstaviteld finanéné-priimyslovych skupin, ropnych, plynarenskych a jinych exportnich spolenosti.
Prevazna vétsina z nich je zcestovald, ma prehled o nabidce a neni jim cizi anglosasky styl jednani. To
plati rovnéz o mlad$i garnitufe UFednikl statni spravy a podnikového managementu. U této skupiny lidi
prevlada logické a koncepcni mysleni a pragmaticky pfistup k feSeni problému. Na jednani s nimi je tfeba
se dikladné pFipravit, mit dostatek informaci o projednavané problematice (redlie o spole¢nosti, Udaje o
referencnich zakazkach, certifikdtech na zbozi atd.).

Vedouci delegace z ruské strany, ktery jednani zahajuje a zpravidla vede, disponuje vysokou formalni
autoritou. Clenové jeho doprovodu se do diskuse zapojuji vétSinou jen na jeho pfimou vyzvu.
Respektovani hierarchie ruskych prot&jskd prispivé do znaéné miry ke zdédrnému pribéhu jednani.
Jednaci styl takové autority je ¢asto veden v duchu ,vitézstvi-prohra®, ackoliv navenek je kladen ddraz na
»~vzajemnou" vyhodnost transakce.

Pfi obchodnich jednanich se nedoporucuje vyvijet natlak na partnera, ale ponechat mu cas (ruska
mentalita ma jiné vnimani prostoru a ¢asu). Dohody byvaji zachyceny pisemné, Ustni ujednani nemaji
stejnou vahu - na rozdil od nékterych evropskych zemi. Projevy nesouhlasu se zpravidla vyjadfuji pfimo
s patfiénym vysvétlenim, resp. omluvou. B&hem jednanich se miZete setkat s hlasitym a emotivnim
vystoupenim & dokonce pohrizkami ukonéenym jednani. MzZete se setkat i s aroganci a tvrdymi slovy.

Nejen ve chvilich debat, kdy se mizete dockat i fyzického kontaktu, poklepani na rameno ¢&i dotek ruky
(v pokro¢ilé fazi ,vztahu" dokonce polibku), vyplouvaji na povrch skryté emoce ruskych prot&jska.
Prudké vylevy mohou byt nékdy tGcelové. Takové chovani vyplyva spiSe z neochoty Rust pristupovat na
kompromisy. Je to pro né projevem slabosti, proto by se ochota k Ustupkim neméla oekavat. Je to vée
zkouska nervl a odolnosti. A jestlize nahla vzplanuti emoci a hrozby nejsou neobvyklé, stejné intenzivni
mohou byt i projevy srdecnosti. O to vétsi a Castejsi k Cechlim. D4 se rfict, ze Cechlim jsou Rusové vice
naklonéni neZ Cesi jim. Slova o tom, ze maji Cechy radi, a o slovanském spojeni nejsou z jejich strany
plana. Rusové Cesko znaji a radi do néj jezdi, maji také dobré povédomi o ¢eské kulture.
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V hojné navstévovanych surovinové bohatych regionech RF se vyskytuje tzv. némecky syndrom. Partnefi
Casto disponuji nabidkou ze SRN a maji tendenci srovnavat technické parametry a cenové Udaje o zbozi.
V takovém pripadé je nutné mit po ruce presvédcCivé argumenty.

Jako jednaci jazyk je pouzivana rustina (hlavné u starsi generace). V poslednich letech se vSak stale
vice prohlubuje rozdil mezi stars$i a mladou generaci, ktera je jazykové zdatna. Znalost dvou svétovych
jazykd, s angli¢tinou na prvnim mist&, neni zdaleka vyjimkou. Zejména v bankovnich a obchodnich
kruzich je bézné potkat mladé lidi, ktefi absolvovali zahranicni stdze v anglicky mluvicich zemich.

Mnozi Rusové vSak nadale preferuji pouzivani rustiny jak v korespondenci, tak zejména pfi samotném
obchodnim jednani. Zvl&sté v regionech jsou rusti manazefi slabéji vybaveni znalostmi cizich jazykd,
proto je dobré s tim pocitat. Chcete-li vSak probirat technické detaily, bez skutec¢né vybornych
jazykovych znalosti se neobejdete. Pak je lepsi vzit si tlumocnika nez nabidnout angli¢tinu. Kazdopadné
na jednacim jazyku je tfeba se predem domluvit.

Rusové jsou zpravidla dobfi fecnici. Radi zabrousi i do historie, kultury ¢i sportu a davaji na odiv své
védomosti. Mezi tématy, o nichZz bézné hovofi, jednoznacné dominuji politika a patriotismus. Maji i

v . g v Ia ’ Vaear I v v v a r o o IR N4
prehled o sportu a obvykle je pozitivhé a s uznanim prijimano, ze v rade ruskych tymu pusobi i Cesti
hraci.

Udélat dojem, to je jedno z pravidel budovani dobrych vztaht. Na formé prosté hodné zalezi. Rusové

se za své bohatstvi (pokud jsou bohati) rozhodné nestydi a radi ho davaji na odiv jako dlikaz Uspéchu.
Projevuje se to zejména v odivani. Od partnera se o¢ekava podobny pristup. Oblek pFi schlizce by proto
mél byt novy a mél by také odpovidat médnim trendim. Rozhodné se nedoporucuje mit na sobé plagiaty
odévnich znacek, hodinek a podobné.

K dobrému ténu patii vymeéna dark{. Jejich hodnota a peclivost vybéru je v o&ich partnerd jistym
dlkazem vaéi snahy a hloubky vztahu. Darek je tfeba mit pfi vhodné pFileZitosti vzdy pFipraveny a
rozhodné by to neméla byt pouze firemni propisovaci tuzka ¢i zapalovac. Vhodné je kvalitni ¢eské sklo,
rovnéz i typicky Cesky alkohol - napf¥. Becherovka.

Obchodné Ize v RF jednat po cely rok, s vyjimkou konce roku a prvni poloviny ledna kalendafniho roku,
kdy Rusové slucuji dovolenou se statnimi svatky a radi vyrazeji do zahranici (lyzovani atd.). Obdobi
letnich dovolenych zacina stejné jako Skolni prazdniny jiz zaCatkem Cervna a kulminuje v Cervenci a
srpnu.

Vizitka hodné napovi o ruském partnerovi. Opravnénou pochybnost vyvolava obchodnik nebo

novinar, ktery neni vybaven vizitkou. Podobnym pFipadem jsou téz Grednici na stfedni Urovni (vCetné
ministerskych), ktefi obvykle vizitku nemaji. Extrémem jsou pak vizitky nékterych novodobych
zbohatlikl (tzv. novyje russkije) hyfici zlatym potiskem na blyskavém podkladé (demonstrace osobniho
Uspéchu). Na rozdil od stfedoevropskych zvyklosti jsou tituly v RF pouzivany od Urovné doktora véd vyse.
Slovo ,inzenyr" se na vizitce vyskytuje jen ve spojeni s pracovnim zarazenim (hlavni inzenyr je obdoba
technického nameéstka).
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Dllezité pravidlo pti jednédni s Rusy zni: nepodceriujte své partnery. Ruéti obchodnici byvaji o své
komodité vyborné technicky i cenové informovani. Proto je nutné od pocatku podavat presné a pravdivé
informace. Drtivd vétsina ruskych podnikateld méa vysokoskolské vzdélani, zkusenosti z Fidicich funkci
ve statnich podnicich v sovétské ére, velmi dobrou znalost mistnich podminek a schopnost pohybovat se
v nich.

Pracovni navyky

Rusko je mnohonarodnostnim statem s paletou nejrlizné&jéich kulturnich, etnografickych, a historickych
tradic. Z t&chto dlvodd, jakoZ i s ohledem na demografické hledisko, nelze pausainé hodnotit pracovni
navyky obyvatel RF. Pro novy management existuje dostatek motivace, aby zejména v soukromém
sektoru pracoval s nasazenim (i zde Ize narazit na workoholiky). Na druhé strané pracovni navyky

i v soukromych firmach se pfiliS nezménily. Nadale plati, Ze obéd je ,svata véc" a telefon mezil3. al4.
hodinou se zveda jen vyjimecné.

Mezilidské vztahy

Ve vztahu vedouci - podfizeny plati stroze autoritarska pravidla, coz ovSsem nevylucuje velmi neformalni
vztahy mezi pracovniky, véetné spole¢nych oslav na pracovisti. Sluzebni nadfazenost se nékdy dava
najevo i pfi jednani s cizinci, pokud je partner nizsiho rangu.

Na vefejnych mistech se Casto Ize setkat s lidmi, ktefi maji ,komplex hlidace" - vratni, pracovnici
ochrany, sekretarky, jez disponuji nevelkou moci, kterou se snazi dat patricné najevo.

Zvlastnosti je také skuteénd vasen pro slaveni svatkl véeho druhu - poéinaje celospole¢enskymi, jako
je Novy rok nebo Velikonoce, konce Uzce profesnimi, jako je Den hornika nebo metalurga atd. Jednim
z nejvyznamnéjsich svatku je stale 8. biezen - pfi této prilezitosti muzi blahopfeji dokonce i zcela
neznamym zenam (napf. prodavackam).

Zebricek hodnot je analogicky s evropskymi tradicemi — na prvnich mistech je rodina, déti a zdravi.

Vzdélanéjsi vrstvy obyvatel maji schopnost kritické a ironické sebereflexe a to nejen ve vztahu k novym
zbohatlikdim (,novym ruskym™).

Pokud jde o vztah k pfirodé a Zivotnimu prostfedi, nadale pretrvava Ihostejnost.
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Verbalni i neverbalni komunikace

V Rusku (a v rusky mluvicich zemich obecné) se k predmétné zalezitosti pfechazi postupné a preferuje
se ,kvétnaty styl™ mluvy. Rusové (zvlasté prislusnici starsi generace) maji radi patos, coz se pfi jednani

projevuje v tom, Ze jsou zpravidla velmi srdeéni, zdvofili (mnoZstvi kompliment{), maji tendenci
zvelicovat, prikraslovat, obdivovat, chvalit apod. To ovéem vibec neznamend, e musi dojit k pozitivhimu
vysledku jednani. Podobné chovani ocekavaji od partnera. Jednani s nimi proto trva déle - radi diskutuji a
polemizuji, nékdy se i radi predvadéji.

Komunikace probiha ¢asto b&hem ,pracovnich® ob&dl nebo vecefi. A¢koli se tikd, Ze stavajici rusti
byznysmeni jiz nepiji tolik vodky jako dFive, tento napoj je stale soucasti jejich kultury. Rusové jsou
zvykli na bohaté prostfeny stil a jednou oteviena lahev vodky se uZ nezavirad. Konzumace je doplfiovana
mnozstvim pripitkd (tzv. tosty), jeZ jsou malokdy struéné. Hojnost ptipitkd pFi ruském stolovani

je zndma. Nejedna se Ucelové o opijeni, spide o fecnicka cvideni, kterd vedou k navozeni divéry a
navazani osobniho kontaktu. PFipitky je tfeba si dopiedu ptipravit. Kromé obvyklych pripitkl na tUspéch
zamysleného obchodu je zadouci vyzdvihnout osobni vlastnosti partnera, nezapomenout pfipit na zdravi
pfitomnych dam. Tradi¢ni nadstandardni slovanské vztahy jsou vétSinou mysleny dobfe a netfeba se jim
vyhybat ¢&i téma znevaZovat. Galantnost vi¢i pfitomnym Zendm se projevuje nejenom v komplimentech
pfi pfipitcich, nybrz i tim, Ze se pfipiji ve stoje, zatimco ,nézné pohlavi® sedi. Po jidle se oCekava
podékovani.

Ackoli maji Rusové smysl pro humor a dokazi si délat legraci i sami ze sebe, z Ruska i ze svych vidcd, od
P (o} v Ve v .7 7w 4 g . .
cizincu toto zridka prijmou, mnohdy to povazuji za urazku, nebot kritizovat a ,utahovat si sami ze sebe"
. . . . 7. . . P . 7 . (o} v . . . r r
mohou domorodci, nikoliv ,cizaci®. V komunikaci s cizinci radi zduraznuji patriotismus a narodni hrdost.

Oslovovani pfijmenim hlavné pfi jednani s cizincem je zcela na misté, nicméné Rusové davaji prednost
oslovovani jménem a otestvom (jméno po otci), které povazuji za méné oficialni, resp. rezervované.

PFi setkani i louceni se podavaji ruce. Starsi muzi Zzenam casto libaji ruku, zndmé&jsi osoby (a to i stejného
pohlavi) se libaji stfidavé tfikrat naznakem na tvar.

Vyznam casu

V Rusku je jiné vnimani ¢asu nez ve stiedni Evropé. Ponékud benevolentné&jsi vztah Rusi k ¢asu se zde
projevuje nejen v osobni (ne)dochvilnosti, ale i v oficialnich situacich, jako je pracovni doba, Uredni
hodiny nebo tfeba jizdni Fad.
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PFi obchodnich jednanich neni vyjimkou uréité zdrzeni. Castym ddvodem byvaji dopravni problémy,
zejména ve velkych méstech (Moskva, Petrohrad atd.). Na druhé strané se slovni spojeni ,dopravni
$picka" stalo eufemismem pro omluvu jakékoli nedochvilnosti. Od evropskych partnerd se vdak
dochvilnost o¢ekavd, nebot v Evropé je to soucast kulturnich tradic a obchodnich zvyklosti. PFi pldnovani
terminu schiizky ve velkoméstech je proto nutné zohlednit dopravni faktor a poéitat s patfi¢nou (cca
hodinovou) ¢asovou rezervou.

Nékolik uziteénych rad, které je dobré mit na paméti pfi jednani s ruskymi partnery

Jaci jsou Rusové:

- Rusové jsou patrioti a tudiz jsou hrdi na své umeéni, architekturu, literaturu, hudbu, operu, balet,
divadlo a muzea.

- Vhodnym tématem rozhovoru je také sport, o ktery se zajimaji.
- Maji smysl pro humor, dokazou délat vtipy i sami na sebe a na své politiky. To se ale
nedoporucuje cizincum. Co je dovoleno jim, neni pfipustné pro jiné. Neni proto vhodné kritizovat tamni

poméry a nékteré spoleCenské jevy, jako je alkoholismus.

- Rusové jsou velmi pohostinni. Jsou také pysni na to, ze dokazou zkonzumovat daleko vic alkoholu
nez cizinci.

Styl jednani:

- Rusové preferuji kvétnaty styl vyjadfovani a jen pozvolny prechod k vlastnimu predmétu. Radi
zveliCuji, Fikaji komplimenty, diskutuji a argumentuji.

- Jsou povéstni jako zdatni vyjednavaci a to ve stylu vitézstvi-prohra.
- V roli kupujiciho nejsou pFili§ ochotni k Gstupkim.
- Vyuzivaji riizné zpomalovaci taktiky i taktiku omezené pravomoci.

- Vznaseji doplnujici poZzadavky a pozménujici Upravy na posledni chvili nebo poté, co je vse
dohodnuto.

- Kompromis povazuji za slabost. Konfliktl se neobavaji.

Role hierarchie:
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- Ve vétsiné podnikd previada direktivni zplsob tizeni. NejdlleZit&jsi osobou je tedy $éf. On
rozhoduje o chodu podniku a rovnéz o vSem ostatnim.

- Nazor nadfizeného ma mnohem vétsi vahu nez pohled podfizeného.
- Osobni vlivy a vazby maji také mnohem vétéi vyznam, nez na jaky jsme zvykli. V fad& p¥ipadd je

zakladnim méFitkem postaveni zaméstnance ve firmé divéra, jaké se t&&i u vedeni spole¢nosti.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcCany a
obCany EU

V soucasné dobé existuje v Moskvé a vétsich méstech RF fada kvalitnich zdravotnickych zafizeni. Cena za
jejich vyuziti je ¢asto mnohondsobné vyssi nez v CR. Uroven zdravotni péce v regionech je naopak nizsi
nez v CR.

Pokud je ob&an CR zdravotné pojistén, asistenéni sluzba, na kterou se v souvislosti s instrukci pojisténi

obrati, sama vybere vhodné zdravotni zafizeni k oSetfeni ¢i hospitalizaci. Lze téZ v akutnich pfFipadech
v v s 7 O . s v

vyuzit doporuceni pracovniku zastupitelského uradu.

DuleZita telefonni &isla:

PFivolani hasi¢d 01

Privolani policie 02

Zachranna sluzba a prvni pomoc 03

Hlaseni Gniku plynu 04

Velvyslanectvi CR v Moskvé +7 495 276 07 15, +7 495 276 07 01

V pripadé nouze obc¢ana CR v RF se vola telefon +7 916 353 26 01, kde se ob¢an dozvi, jak ma
postupovat. Pfi volani z uzemi RF se misto mezinarodniho kédu RF "007 nebo +7" voli Cislice"8".Pfi volani
z pevné linky do zahranici se voli Cislice ,,8" a po 4 vtefinach Cislo "10" a dale se vytaci kod zemé (pro CR
420), kod mésta a Cislo volaného Ucastnika.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Viza
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O ruské vizum mohou ob¢ané CR pozadat pouze na ruskych velvyslanectvich a konzulatech. Vizum Ize
vyFidit i prostfednictvim nékterych cestovnich kancelafri v CR, pokud vsak cestujici neni ¢lenem zajezdu
poradaného takovou cestovni kancelafi, obstarat si takto vizum se nedoporucuje. Zejména v pripade, ze
bude obdan ubytovén v soukromi vznikaji problémy, nebot jako pfijimajici strana je pak ve vizu uvedena
jina strana, nez jak je to ve skutecnosti. Ziskat ruské vizum az na hrani¢nim pfechodu obecné neni
mozné.

K Zadosti o vizum se priklada voucher ruské cestovni kancelare, anebo pozvani k navstévé RF ovérené
Federalni migracni sluzbou RF anebo Ministerstvem zahranic¢nich véci RF. K Zadosti o udéleni viza RF se
dale predklada fotografie, cestovni pas nebo jiny cestovni doklad a cestovni zdravotni pojisténi na celou
dobu pobytu na GUzemi RF. Cestovni doklad musi byt platny minimalné 3 mésice po ukonceni pobytu v RF
(pokud se jedna o zadost o udéleni kratkodobého viza).

PFesné naleZitosti podani Zadosti o vizum sdéli zastupitelsky urad RF, kde se Zadost o vizum podava.
V Ceské republice je to:

1) Praha

konzularni oddéleni velvyslanectvi RF, Korunovacni 34, 160 00 Praha 6
tel. 233 375 650, 233 374 093, 233 37 4100

fax: 233 371 492

e-mail: embrus@bluetone.cz, embczech@rambler.ru

www.czech.mid.ru

Uredni hodiny: po — pa 09.00 - 12.00

2) Brno

generalni kozulat RF, ul. Hlinky 142 b, 603 00 Brno,
tel. 543 232 157

fax 543 244 429

e-mail: gkbrno@iol.cz

www.brno.mid.ru

Uredni hodiny: 9.00 - 13.00 (Po, St, Pa)

3) Karlovy Vary

generalni konzulat RF, ul. Petra Velikého 18, 360 01 Karlovy Vary
tel. 353 221 325, 353 221 324

fax: 353 226 261

e-mail: gk-karlovy-vary@rambler.ru, gkkv@iol.cz
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Uredni hodiny: 9.00 - 13.00 (Po, St, Pa).

Vizum, na kterém je v azbuce uvedeno "OAHOKPATHAS", Ize pouzit pouze k jednomu pobytu v RF. Za
jeden pobyt v RF se povazuje i situace, kdy cestujici opusti RF a projede pres tieti zemi do jiného GUzemi
RF (napf. do Kaliningradské oblasti).

Vicendsobné vstupni vizum s platnosti az do jednoho roku Ize udélit ¢lendm oficidlnich delegaci,
podnikateldim a zastupclm obchodnich organizaci, fidi¢im vozidel v mezinarodni nakladni a osobni
dopravé, posadkam vlakd, chladirenskych vagond a lokomotiv v mezindrodnich vlacich, G&astnikim
védeckych, kulturnich a uméleckych akci, G€astnikim mezinarodnich sportovnich akci a jejich odbornému
doprovodu, novinaidim, Géastnikim oficidlnich vyménnych programi organizovanych partnerskymi mésty
v ptipadé, ze v pribéhu piredchoziho roku ziskali nejméné jedno vizum.

Vicendsobné vstupni vizum s platnosti na dva roky Ize udélit obéanim CR uvedenym v piedchozim
. Ve v o v v ’ IR v s ’ z 7 ’ ’
odstavci za podminky, ze v prubéhu predchozich dvou let vyuzili jednorocni vicenasobné vstupni vizum.

U vicendsobnych viz nesmi celkova doba pobytu piekrodit 90 dni b&hem 180-
ti denniho obdobi.

Cena za vydani viza pro obdany zemi EU, které podepsaly Dohodu o zjednodugeni vydavani viz obéanim
EU a RF, ¢ini 35 euro, v pfipadé vydani expresniho viza (za 3 dny) Cini poplatek 70 euro. Platby se provadi
v Ceskych korunach.
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Odmitnuti udéleni viza

Na udéleni viza pro vstup na teritorium RF neni pravni narok.

Udéleni viza midzZe byt odmitnuto, jestlize:

- je to nezbytné k zabezpeceni obranyschopnosti nebo bezpecnosti ruského statu, spolecenského poradku
nebo ochrany zdravi obyvatelstva,

- béhem predchoziho pobytu v RF byl cizinec vyhostén nebo deportovan a ode dne tohoto
administrativniho opatfeni neuplynulo 5 let,

- nebyl zahlazen jeho trest za spachani tézkého nebo zvlasté tézkého trestného Cinu na Uzemi RF nebo i
za jeho hranicemi,

- cizinec nepFedlozil dokumenty potFebné k udéleni viza nebo neprokdazal existenci prostfedkd na pobyt
na Uzemi RF a vycestovani z ného,

- se cizinec stal na Uzemi RF nezadouci osobou,

- cizinec predlozil padélané dokumenty, nebo sdélil nepravdivé informace o své osobé a cili pobytu v RF.

Je tFeba si pFed cestou zkontrolovat, na jaké obdobi je vizum vydano. V tomto obdobi mize
cestujici na Uzemi RF vstoupit a pobyvat zde a v tomto obdobi musi také Gizemi RF opustit. Pokud cestujici
zjisti, Ze z néjakého dlvodu musi, resp. potfebuje na Uzemi RF z{stat i po skonéeni platnosti viza, na
které cestujici do RF pricestoval, je tfeba, aby u mistni poboCky Federalni migracni sluzby RF pozadal o
prodlouzeni viza.
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Ruské vizum nepotiebuje ob&an CR, pokud se prokaze

a) platnym povolenim k trvalému pobytu v RF (tzv. BUA Ha XUTENbCTBO),

nebo

b) platnym diplomatickym pasem CR a cestuje do RF na kratkodobou n&vstévu (celkovéd doba pobytu
nesmi presahnout 90 dni béhem pdl roku),

nebo

c) Ze je pasazérem lodi, kterd ma pravo prevazet pasazéry, a vstupuje na Uzemi RF pfes namorni nebo

Fiéni pfistav na dobu maximalné 72 hodin za podminky, Ze se neodkloni od planovaného organizovaného
. . z . ~ 7 O

turistického programu (dokladem je seznam pasazéru),

nebo

d) Zze Uzemim RF pouze projizdi a neopusti pfitom tranzitni prostor mezinarodniho letisté na uzemi

RF (toto je povinen dolozit letenkou prokazujici, Ze mu po priletu do RF navazuje let z RF do tretiho
statu, a dale vizem takového tretiho statu, je-li potfeba). Pokud obcan pfileti na terminal letisté
(napf. Seremetévo 2) a pokracuje z jiného letisté v témze mésté (napf. Domodédovo, Vnukovo)
anebo pokracuje v cesté ze stejného letisté, ale z jiného termindlu (napf. Seremetévo 2), ruské vizum
potfebuje, nebot musi opustit tranzitni prostor daného terminalu, na ktery pficestoval. Po pfiletu na
letisté nelze v zadném pfipadé vizum pro pobyt v RF ziskat.

Ohlasovaci povinnost

Dne 15. ledna 2007 vstoupil v platnost zakon RF &. 109 o migraéni databance cizincl a osob bez
obcanstvi v Ruskeé federaci, ktery stanovi povinnost ohlasit adresu mista pobytu na Gzemi RF. Nova pravni
Uprava prevedla povinnost hlasit adresu pobytu obCana CR v RF na pfijimajici stranu a nové stanovila
povinnost takového obcana se po odjezdu z mista ubytovani pisemné odhlasit. Ob¢an CR ma nové
povinnost mit u sebe nejpozdéji po uplynuti 3 pracovnich dnl od ptijezdu do mista ubytovani doklad o
tom, Ze adresu mista pobytu nahlasil.
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V praxi nyni existuji 2 rezimy kratkodobého pobytu v RF (na ruské vizum):
1. Pobyt v ubytovacim zafizeni

Ubytovacim zarizeni se rozumi hotel nebo jina organizace poskytujici ubytovani, napfiklad sanatorium ci
jind ozdravovna, penzion, turisticka chata, kempink, détsky tabor, nemocnice Ci jina instituce zdravotni
Ci socialni pécCe. Podle vykladu Federalni migracni sluZzby RF se ubytovacim zafizenim rozumi take Cesky
ddm pFi Velvyslanectvi CR v Moskvé. Ubytovacim zafizenim se zde rozumi také vazba, vézeni nebo jina
instituce socialni rehabilitace. 5

Kazdé ubytovaci zafizeni v RF je povinno zaregistrovat kazdého obcana CR, kterého ubytovalo, nehledé
na délku jeho pobytu v RF nebo na délku jeho pobytu v tomto ubytovacim zafizeni. Informaci o nastupu
ubytovani je ubytovaci zafizeni povinno predat mistné prislusné pobocce Federalni migracni sluzby RF
(dale téz FMS) spolu s pozadovanymi doklady nejpozdéji do 24 hodin, ukonceni ubytovani je ubytovaci
zarizeni povinno ohlasit nejpozdéji do 12.00 hod. nasledujiciho dne.

2. Pobyt jinde nez v ubytovacim zafizeni

Povinnost zareglstrovat pobyt obcana CR mé v tomto pfipadé tzv. pfijimajici strana. Tou muze byt jen
fyzicka osoba s pravem trvalého pobytu na Uzemi RF anebo pravnicka osobaJ u které ob&an CR fakticky
bydli nebo u které praCUJe Pfijimajici stranou je ze zékona i VerysIanectV| CR a Generalni konzulat CR.
PFijimajici stranou nem{ze byt ob&an CR, ktery v RF pobyvé na vizum nebo na povoleni k dlouhodobému
pobytu.

PFijimajici strana je povinna zaregistrovat pricestovani obéana CR, ktery u ni bydli nebo pracuje, pouze

v pripadé, ze pobyt v RF presahne 7 pracovnich dnii. Pokud obc¢an CR pficestuje do RF na dobu ne
vice jak 7 pracovmch dnd a neni ubytovan v ubytovacim zafizeni, nemusi byt nikde registrovan. Obcan
CR naopak musi byt zaregistrovan nerozdeJ| po uplynut| 7 pracovnich dnl ode dne pFicestovani do mista
ubxtovanl Odcestovéni obéana CR je pak pfijimajici strana povinna oznamit nejpozdéji do 2 kalendainich
dnu.

Béhem tranzitu pfes uzemi RF (napfiklad vlakem) se obcan nikde registrovat nemusi.

Obcan CR je povinen predlozit pas s ruskym vizem a migracni kartu (¢ast B) v ubytovacim zafizeni, resp.
prijimajici strané za Ucelem zaregistrovani. Ubytovaci zafizeni, resp. pfijimajici strana poridi fotokopii
téchto doklad{ a zarover vyplni dvoustrankovy formuléf "Ohlaseni o

pfijezdu cizince do mista ubytovani".

Vyplnény ohlasovaci formular, kopii datové stranky pasu, kopii ruského viza (a kopii stranky s
vyznacenym razitkem vstupu do RF, pokud neni vyznaceno u ruského viza), kopii odjezdového dilu
migraéni karty (¢ast B) se zfeteln& vyznadenym razitkem vstupu do RF, kopii ob&anského prikazu osoby
uvedené na ohlasovacim formulafi, a dale plnou moc, pokud pfijezd obcana registruje jind osoba nez
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uvedena na ohlasovacim formulafi, se bez poplatku podava na mistné prislusné pobocce FMS RF. Za
poplatek Ize tyto doklady podat i na jakékoli ruské posté. V tom pfipadé je tfeba odevzdat uvedené
doklady dvakrat - jeden zasila posta Federalni migracni sluzbé, druhy si ponechava pro pfipad ztraty na
cesté.

Ohlasovaci formular obsahuje ¢ast, kterou pfi jeho pfijeti pracovnik Federalni migracni sluzby (resp.
posty) orazitkuje Ufednim datumovym razitkem potvrzujicim pfijeti ohlaseni. Tuto ¢ast formulare pak
pracovnik vrati tomu, kdo ohlaseni provedl. Takto orazitkovana c¢ast formulare slouzi jako potvrzeni o
splnéni ohlasovaci povinnosti pro pfipad kontroly cestovatele. Ubytovaci zafizeni, resp. pfijimajici strana,
je proto povinna orazitkovanou cast formulare predat obCanovi a ten je povinen ji mit u sebe az do doby
odcestovani z mista pobytu, kdy je povinen jej vratit zpét ubytovacimu zafizeni, resp. pfijimajici strané.
O odjezdu obc¢ana CR z mista ubytovani je ubytovaci zafizeni, resp. pfijimajici strana, povinna informovat
tak, Ze na orazitkovanou cast ohlasovaciho formulare dopise datum odjezdu a tuto vrati mistné pfislusné
pobocce Federalni migracni sluzby bud’ pfimo nebo prostiednictvim posty. Posta vyda o prijeti pisemné
potvrzeni.

Odhlasovaci povinnost se vztahuje i na kratkodobé opusténi mista pobytu, na kterém je cizinec uz
zaregistrovan, tj. napf. pfi vyjizdéni do jinych ruskych mést s opétnym navratem do plvodniho mista
ubytovani. V souladu se zakonem je cestovatel povinen zaregistrovat se (byt zaregistrovan prijimajici
stranou) a posléze se odhldsit na kazdém mist& na kterém se zdrzi déle nez 7 dnQ, v piipadég, ze je
ubytovan v ubytovacim zafizeni, spIni tuto povinnost nehledé na délku pobytu ubytovaci zafizeni.

V pripadé ztraty viza ¢i jeho prodlouzeni je vhodné mit kontakty na zvouci rusky subjekt, ktery musi
pozadat o vydani duplikatu viza a registrace v misté posledniho pobytu cizince na Uzemi RF. Soucasné
upozorfiujeme na prisné postihy cizinct, ktefi se na Uzemi RF zdrzuji nelegainé, ¢ nedisponuiji vyse
uvedenym dokladem o splnéni ohlasovaci povinnosti po dobu pobytu v RF (v daném pfipadé hrozi pokuta
do vy&e 5 tisic rubld).

Pred cestou do RF je tieba si ovéfit u zastupitelského Gfadu RF v CR, zda se podminky pricestovani
nezmenily.

Pii ztraté nebo kradezi cestovniho dokladu je nutné neodkladné informovat mistni policii, ktera o
ztraté Ci kradezi vystavi potvrzeni. Takto postizeny oban se musi dostavit na nejblizsi Cesky zastupitelsky
Urad v RF a pozadat o vystaveni nahradniho cestovniho dokladu. Opousti-li ob¢an CR Uzemi RF v dobé
platnosti viza, mize s ndhradnim cestovnim dokladem opustit Gzemi RF, aniz by se musel na ruské Grady

obracet se zadosti o vystaveni vyjezdniho viza.
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Pro pripad ztraty nebo kradeZe dokladd se doporucuje vzit si s sebou kopii datové stranky cestovniho
dokladu, fotokopii ruského viza, ptipadné dalich dokumentt (napt. fotokopie Fidi¢ského prikazu,
technického priikazu nebo pojisténi).

Cestovani vozidlem

Cestuje-li ob¢an CR do RF motorovym vozidlem jako Fidi¢, musi mit s sebou platny fidi¢sky priikaz CR

a platny mezinarodni Fidi¢sky prikaz. Z praxe vyplyva, ze misto mezinarodniho fidi¢ského prikazu je
vhodné&jsi mit u sebe kopii ¢eského fidi¢ského prukazu s ovéirenym prekladem do rustiny, pri¢emz nejlépe
je nechat preklad ovérit na Zastupitelském Ufadé RF v Praze nebo Generalnich konzuldtech RF v Brné ¢i
Karlovych Varech.

Pokud Fidi¢ pouziva k cesté vozidlo, jehoz neni vlastnikem, pravni fad RF v tomto pfipadé uklada, aby byl
ridi¢ vybaven rusky psanou plnou moci majitele vozidla k jeho uzivani (vzor viz http://gai.ru/warrant/).
Pokud je plnd moc psana v cestiné, musi obsahovat veskeré nalezitosti uvedené v ruském vzoru a dale
souhlas s vyvezenim vozidla do zahranidi. Podpis na plné moci musi byt notarsky ovéren.

Ridi¢ motorového vozidla musi mit sjedndno pojisténi odpovédnosti za $kody zplisobené provozem
motorového vozidla (povinné ruceni) platné pro izemi RF. Toto pojisténi Ize sjednat v denni dobu i na
silni¢nich hranic¢nich prechodech do RF. Jelikoz ruské organy ne vzdy uznavaji mezinarodni ,zelenou
kartu" vystavenou v zemich EU, je nezbytné se na jeji platnost v RF dotédzat pojistovaci spole¢nosti, ktera
ji vystavila.

Celni a devizové predpisy

Dovoz a vyvoz valuty z/na Uzemi Ruské federace upravuje federalni zédkon ¢. 173-FZ ze dne 10.12.2003
"O ménové regulaci a kontrole". Uvedeny zakon byl novelizovan a v souladu s jeho novelou plati v Ruské
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federaci od 31.7.2005 nova pravni Uprava, ktera stanovi pro fyzické osoby (rezidenty i nerezidenty)
nékteré zmény v oblasti dovozu a vyvozu cizi nebo ruské mény.

Jde zejména o nasledujici:

Dovazena cizi ména a ména RF v hotovosti, cestovni Seky, cizi i ruské cenné papiry v celkové hodnoté
presahujici 10.000,- USD, dovazené do RF fyzickymi osobami (rezidenty i nerezidenty) podléhaji pisemné
deklaraci celnim orgdnim Ruské federace.

Vyvoz cizi mény a mény RF (rezidenti i nerezidenti) v hotovosti v hodnoté vyssi nez 10.000 USD podléha
pisemné deklaraci celnim organdim Ruské federace (ve dvojim vyhotoveni).

Ufednich Ukond. Vyvoz mény v hotovosti v hodnoté pfesahujici 10.000,- USD je mozny jen pfi predlozeni
pisemné celni deklarace a ostatnich dokumentl dokladajicich pfedchozi dovoz mény do Ruské federace

v hodnoté nad 10.000,- USD. Vyvoz cestovnich $ekl v hodnot& nad 10.000,- USD podléha pisemné
deklaraci celnim organim Ruské federace.

Dovezenou valutu do RF fadné deklarovat a to jak pfi pfijezdu do RF, tak i pfi odjezdu z RF.

Obzvlastni pozornost musi turisté vénovat vyvozu starozitnosti, historickych zbrani, literatury a jinych
uméleckych pfedmétl. V téchto pfipadech je nutné predlozit na hrani¢nich pfechodech RF povoleni

k vyvozu téchto pfedmétl vydané Ministerstvem kultury RF. P¥i dovozu zvifat na Gzemi RF je nutné
predlozit potvrzeni o jejich pfislusném ockovani a vyhovujicim zdravotnim stavu. To samé plati pfi jejich
vyvozu z RF. Obé potvrzeni je vhodné mit opatfené prekladem do ruského jazyka.

V pripadé cestovani v rdmci statl tzv. Celni unie (Ruska federace, Bélorusko, Kazachstdn) neni nutné
zadné financni prostfedky ani predméty celné deklarovat. Cestovat s platnym pasem a vizem je vsak
v kazdém pripadé podminkou.

Pfesné informace je mozné nalézt téz na strankach ruské Federalni celni sluzby www.customs.ru.
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Specifické podminky cestovani do teritoria

Sluzby v Ruské federaci maji stoupajici Uroven a zejména ve velkych méstech jsou zahrani¢ni turisté
obsluhovani jiz ve slusném standardu. Jedna se zejména o kadefnické, postovni, bankovni, poradenské

a konzultacni sluzby. Je vSak tfeba pocitat se zvySenymi finan¢nimi naklady. Neustale je rozSifovana a
zkvalitfiovana sit Eerpacich stanic, sluzby motoristim a to zejména na hlavnich silni¢nich tazich, jako jsou
Brest - Moskva, Moskva - Ufa, Moskva - Sankt Peterburg, Sankt Peterburg - Tallinn a Sankt Peterburg -
Vyborg. Pohonnych hmot je dostatek a to jak benzinu (i bezolovnatého), tak nafty.

Ubytovani v RF a zvlasté v moskevskych a petrohradskych hotelich je drahé a je nutno pocitat s
poplatkem za noc v hotelich se standardnim vybavenim v rozmezi cca od 150 do 300 USD.

Doprava z/na leti$té: Z mezinarodniho letisté Seremetévo, kam pfilétd vétsina spoji z CR, funguje provoz
primé vlakové linky Seremetévo — Béloruské nadrazi, tzv. aeroexpressu. Jizda trva 35 minut a cena Cini

o
320 rublu (www.aeroexpress.ru).

Taxi: V souvislosti s pribyvajici kriminalitou i v oblasti taxikaFskych sluzeb varujeme ob&any CR pred
pouzivanim sluzeb soukromych JtaxikaFd" bez licence, ktefi masové nabizeji své sluzby cizinclim na letisti
Seremetévo i ve mést&, a to zejména v no¢nich hodinach. Mze jit o organizované gangy specializované
na zahranicni turisty, které ,taxi* odveze jinam nez na pozadované misto, kde je turista prepaden a
oloupen o v3echny cennosti v¢. dokladd. Na letidti funguje 24 hodin denné oficidlni pfepazka taxi, kde se
zaplati poZzadovany tarif a pracovnice prepazky sdéli typ a poznavaci znacku vozidla. Ve mésté v nocnich
hodinach nedoporucujeme pohybovat se mimo hlavni a osvétlena mista a v pfipadé nutnosti volit oficialni
taxiky (Zluta barva karoserie, oznaceni taxi).

Zakladni potraviny jsou v RF bézné ke koupi, doporucujeme vSak kupovat a konzumovat pouze balené
produkty ¢ fadné oetfenou zeleninu a ovoce. Zasadné& nedoporu¢ujeme kupovat u prodejnich stank{
alkoholické napoje. MizZe se jednat o pokoutné vyrobeny alkohol s velmi nepfijemnymi G&inky na zdravi.
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1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Bezpec&nostni situace v nékterych oblastech RF zlstava nadale a dlouhodobé problematicka, jedna se
pfedevsim o Severokavkazsky federalni okruh (Dagestanska republika, Ingusska republika, Kabardinsko-
balkarska republika, KaraCajevsko-Cerkeska republika, Severoosetinska republika - Alanie, CeCenska
republika, Stavropolsky kraj). Cestovani do této oblasti miZe byt spojeno se zvySenym rizikem.

Do nékterych GUzemnich ¢asti Ruské federace mohou cizinci vstupovat pouze na zakladé zvlastniho
povoleni, o které je tfeba zazadat u mistné pfislusné pobocky Federalni migracni sluzby s dostate¢nym
predstihem.

Pred pripadnou cestou do RF je vhodné vyuzit systém dobrovolné registrace ob¢anl CR pii cesté do
zahranici, tzv. systém DROZD (http://drozd.mzv.cz).

PFi pobytu v RF neni vhodné vyhledavat ndhodné znamosti, chodit spiSe ve skupinach a nedavat
okazale najevo, ze se jedna o cizince. Pfi jakychkoliv konfliktech je tfeba ihned uvédomit mistni policii
a konzularni Usek prislusného zastupitelského Urfadu CR na Uzemi Ruské federace. Plati doporuceni
kompetentnich ruskych organl o omezeni pohybu cizich statnich pFislusnikl v oblastech s mistnimi
konflikty.

1.15. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu (véetné
generalnich ¢&i honorarnich konzulatd) - popis spojeni z letité a z
centra mésta

Zastupitelsky Giad CR v RF

WWW.MZV.CZ/moScow

123056 Moskva, ul. J. Fucika 12/14
tel.: +7 495 2760701 Ustfedna

+7 495 2760702 konzularni informace
fax: +7 499 2501523

e-mail: moscow@embassy.mzv.cz
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- ekonomicky usek

tel: +7 495 2760720
fax: +7 499 2512527
e-mail: commerce _moscow@mzyv.cz

- konzularni oddéleni

tel.: +7 495 2760702
fax: +7 499 2539282
e-mail: consulate.moscow@embassy.mzv.cz

Informace o dopravé z letist je umisté&na na:

www.aviabilet.ru, (dale otevfit ,Aeroporty" na horni listé).

Zde naleznete Uplnou informaci o dopravé z/na letisté.

Spojeni z letisté Seremetévo (terminal D-E-F):

1) autobusova kyvadlova doprava linka 851 nebo mikrobus (tzv. ,marsrutka“/marsrutnoje taxi/) do
stanice metra ,,Ré¢noj vokzal" dale do stanice metra , Béloruskaja®™ nebo ,Majakovskaja" (schéma metra
www.metro.ru). Cena jizdenky v MHD (autobus, trolejbus, metro - cca 25 RUB, tj. 0,60 €), jizdenka v
,marsrutce" - od 30 do 60 RUB (0,60 - 1,30 €).

2) vlak www.aero-express.ru

(zajistuje spojeni mezi letistém a vlakovym nadrazim pobliZz centra Moskvy):

|\\

leti$té Seremetévo (terminal D-E-F) - ,Béloruskij vokzal® (metro ,Béloruskaja"),
letisté Domodédovo - ,Pavéleckij vokzal® (metro Pavéleckaja),

letisté Vnukovo - ,Kijevskij vokzal® (metro Kijevskaja).

3) Na letisti je oficidlni stanek taxi (Moscow Cab - www.moscab.ru), cena za dopravu do centra - 1 500
RUB (pres 30 €).

Generalni konzulat Sankt Petérburg
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE
Rusko

193015 Sankt Petérburg, ul. Tverskaja 5

tel.: +7 812 2714612
fax: +7 812 2714615
e-mail: petersburg@embassy.mzv.cz

Generalni konzulat Jekatérinburg

620075 Jekatérinburg, ul. Gogola 15

tel.: +7 343 3794762
fax: +7 343 3794926
email: yekaterinburg@embassy.mzv.cz

Honorarni konzulat Chanty-Mansijsk
Chanty-Mansijsk, prospekt Mira 38

tel.: +7 34671 90600

fax: +7 34671 30210

e-mail: khantymansiysk@honorary.mzv.cz

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

CESKE CENTRUM - CESKY DUM MOSKVA

Nabizi ¢eskym podnikatelim a organizacim sluzby zaméFené na podporu jejich exportnich aktivit a vytvafi

pro né v RF reprezentativni zazemi.

- Hotelové sluzby s 87 hotelovymi pokoji
- Restauracni sluzby

. Prondjem 122 kancelafi a 132 byt{

- Sluzby Business centra

- Prezentaclni prostory ke konani firemnich prezentaci,

jednani a spolecenskych akci

tiskovych konferenci, seminard, obchodnich
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. Momentalné v Ceském domé v Moskvé akreditovéno vice jak 100 Ceskych firem

KONTAKTY

125047 Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 36/40

feditel: Ing., Mgr. Milos JARO

www.czechcentres.cz/ceskydum

Recepce - rezervace hotelového ubytovani a informace

Telefon +7 495 787 78 51

IP linka +420 234 668 111

e-mail: recepce@czech.cz

Dlouhodobé pronajmy bytd a kancelari

Telefon +7 499 972 16 21

IP linka +420 234 668 108

e-mail: pronajem@czech.cz
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Business centrum

Telefon +7 495 787 78 53

IP linka +420 234 668 153

e-mail: bc@czech.cz

Sekretariat reditele

Telefon +7 495 787 78 54

IP linka +420 234 668 155

e-mail: ceskydum@czech.cz

CESKE CENTRUM MOSKVA

Poslanim Ceského centra Moskva je rozvoj dialogu se zahrani¢ni vefejnosti a podpora aktivitni prezentace
CR ve vSech oblastech kultury, védy a skolstvi.

Kontakty

123056 Moskva, ul. J. Fucika 12/14

vedouci: Ing. Dana BRABCOVA

www.czechcentres.cz/moscow
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Telefon +7 495 276 07 22

IP linka +420 234 668 513

+420 234 668 514

e-mail: ccmoskva@czech.cz

CzechTourism

125047 Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 36/40

Feditelka zastoupeni: Mgr. Monika LINHARTOVA

www.czechtourism.com

tel: +7 499 9785205 ; +7 495 234065

fax: +7 499 9782165

e-mail: info-ru@czechtourism.com,

CzechTrade (Moskva)

125047 Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 36/40
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Feditel zastoupeni: Ing. Stépéan JILEK

tel.: +7 499 9782183

tel/fax.: +7 499 9787642 (fax - pouze po ohlaseni a ru¢nim prepnuti)

e-mail: moscow@czechtrade.cz

http://www.czechtrade.cz, www.czechtrade.ru, www.czechtradeoffices.com

CzechTrade (Sankt Petérburg)

19000 Sankt Petérburg, ul. BolSaja Morskaja 57

Feditel zastoupeni: Ing. Martin HLAVNICKA

tel./fax: +7 812 7188115

e-mail: petersburg@czechtrade.cz

CzechTrade (Jekatérinburg)

620075 Jekatérinburg, ul. Gorkovo 45

Feditel zastoupeni: Ing. Jana BRZONOVA

tel./fax: +7 343 2173571
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fax: +7 343 2173570

e-mail: yekaterinburg@czechtrade.cz

Komora pro hospodarské styky se SNS

vykonny feditel: Ing. FrantiSek MASOPUST

190 00 Praha 9, Freyova 27,

tel.: +420 266 721 814,; +420 266 721 815

fax: +420 266 721 813

http:// www.komorasns.cz

e-mail: masopust@komora.cz; kordacova@komora.cz

Ceska televize

Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 31/35

tel.: +7 499 9787626

e-mail: ctmoskva@online.ru
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€TK (Ceska tiskova kancelaF)

Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 31/35

tel.: +7 499 9787386; +7 495 2517163

e-mail: ctk@online.ru

Cesky rozhlas

Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 31/35

tel.: +7 499 9787389

e-mail: czradio@col.ru

Zdravotni ambulance

Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 31/35 (umisténi naproti vchodu CSA)

tel. ordinace: +7 499 978 70 61

Ordina¢ni hodiny: Po-Pa 9:00-12:00 13:00-16:30
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Pravnické sluzby - BBH Legal

Moskva, 1. Tverskaja-Jamskaja 5,

tel.: +7 495 7304415

fax: +7 495 7304416

e-mail: moscow@bbh.cz

http://www.bbhlegal.ru

Pravnické sluzby — PETERKA & PARTNERS LLC

Moskva, 4. Tverskaja-Jamskaja 22,

tel./fax: +7 499 2518787

e-mail: office@peterkapartners.com

http://www. peterkapartners.com

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

01 Zachrannd sluzba (véetné hasicl)
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02 Policie

03 Lékarska pohotovost

04 Havarijni plynarenska sluzba

V Moskvé pro vSechny tyto sluzby a potieby jednotna cisla:

911-82-41 z pevné linky.

0911 al12 z mobilniho telefonu

MZV RF
informace +7 499 2441606

www.mid.ru

Konzularni isek MZV RF

informace +7 499 2444581

fax +7 499 2442476

Skupina konzulii, konajicich konzularni sluzbu
Seremetévo +7 495 9712082, +7 916 2612384
fax +7 901 5027121

WWW.SVO.a€ero

Domodédovo +7 495 9712714, +7 901 5472714, +7 916 2612359
fax +7 495 9678438

www.domodedovo.ru

Vnukovo +7 495 4364019, 4362736, +7 915 4850738

fax +7 495 4362736
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Www.vnukovo.ru

Federalni migracni sluzba

Ufad FMS v Moskvé

Moskva, Pokrovka 42 (stanice metra Cistyje prudy)

dotazy tykajici se registrace cizincl +7 499 2307253

dotazy tykajici se ziskani pracovniho povoleni pro cizince +7 499 2307253

www.fmsmoscow.ru www.fms.gov.ru

1.18. Internetoveé informacni zdroje
Nejpouzivanéjsi ruské vyhledavace:
www.yandex.ru

www.rambler.ru

Server organt statni moci RF:

WWW.goVv.ru

Server vlady RF s odkazy na jednotlivé resorty:

www.government.ru

Www.government.gov.ru

Ministerstvo zahrani¢nich véci RF:

www.mid.ru

Ministerstvo vnitra RF:

www.mvd.ru

Ministerstvo ekonomického rozvoje RF:

www.economy.gov.ru
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Ministerstvo priimyslu a obchodu RF:

WWW.Mminprom.gov.ru

Ministerstvo energetiky RF:

WWW.Mminenergo.gov.ru

Ministerstvo financi RF:

www.minfin.ru

Ministerstvo dopravy RF:

www.mintrans.ru

Ministerstvo zemédélstvi RF:

WWW.MmMCX.ru

Federalni sluzba pro veterinarni a fytosanitarni dozor:

www.fsvps.ru

Ministerstvo zdravotnictvi a socialniho rozvoje RF:

WWW.minzdravsoc.ru

Ministerstvo ptirodnich zdroji a ekologie RF:

WWW.mnNr.gov.ru

Oficialni stranky prezidenta RF:

www.kremlin.ru

Centralni banka RF:

www.cbr.ru
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Delegace Evropské unie v RF:

WWW.eeas.europa.eu/delegations/russia/index_en.htm

Obchodné-priimyslova komora RF:

www.tpprf.ru

zastoupeni v CR:

www.rutpp.cz

Rusky svaz primysinikd a podnikateld:

WWW.rsSpp.ru

Moskevskd obchodni a primyslovéa komora:

www.mostpp.ru

Asociace evropskych podnikatelG:

Www.aebrus.ru

Federalni statisticka sluzba (ROSSTAT):

www.gks.ru

Darnova sprava:

www.nalog.ru

Federalni celni sluzba:

WWW.customs.ru

Informace o clech a Celni Unii (RF, Bélorusko, Kazachstan):
www.tks.ru

www.tsouz.ru
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Federalni migracni sluzba:

www.fmsrf.ru

Statni dopravni sluzba:

wWwWWw.gai.ru

Server regiond RF:

WWW.regions.ru

Server vlady Moskvy:

WWW.MOos.ru

Server vlady Moskevské oblasti:

WWW.Mmosred.ru

Informace o ruskych zakonech:

www.garant.ru

www.consultant.ru

Zpravodajstvi:

www.interfax.ru

www.itar-tass.com

WWW.rian.ru

www.gazeta.ru

WWW.rg.ru

www.vedomosti.ru

www.strana.ru
www.rosbalt.ru

www.rbcdaily.com
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www.kommersant.ru

WWW.Nng.ru

WWww.izvestia.ru

WWW.MOSCOWNEWS.O0rg

www.themoscowtimes.com

www.echo.msk.ru

www.bfm.ru

Informace o leteckych spojich:

www.polets.ru

www.aeroflot.ru

wWwWw.S7.ru

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Adresy jednotlivych instituci RF jsou uvedeny na jejich internetovych strankach - viz kap. 1.18.
Internetové informacni zdroje. Webova adresa jednotného informacniho portalu ruské vlady a dalsich

organt statni moci RF je: www.gov.ru.
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Rusko je podle Ustavy RF z .1993 federainim statem a skldda se z 83 subjektd. Nositeli statni moci jsou
prezident, Federalni shromazdéni (FS - Rada federace a Statni duma), vldda a soudy RF (¢l. 11). Hlavou
statu je prezident, ktery urcuje hlavni smér domaci i zahrani¢ni politiky (hl. 4, ¢1.80).

Prezident je volen ve v3eobecnych pfimych volbach na Sest let. Ve své funkci midzZe setrvat pouze

dvé na sebe navazujici volebni obdobi. Prezident na zakladé dohody se Statni dumou (pfipadné s

Radou federace) jmenuje predsedu vlady, predsedu Centralni banky, soudce Nejvyssiho, Ustavniho

a Nejvyssiho arbitrdzniho soudu a generalniho prokuratora. Jako vykonny aparat ma k dispozici
Administraci prezidenta. Jeho poradnim organem je Rada bezpecnosti, ve které jsou zastoupeny zejm.
silové resorty. Ve federalnich okruzich ho reprezentuji zplnomocnéni predstavitelé. Od r. 2005 prezident
nominuje kandidaty na nejvyssi vykonné posty v subjektech federace a predklada je ke schvaleni mistnim
parlamentdm.

Jednou rocné prezident prednasi zpravu o stavu zemé, ktera urcuje hlavni vektor politického smérovani
s v. . . ’ g . . ’ . O v . V7 s s s ) .
statu. Pri realizaci své politiky v legislativni oblasti muze prezident vyuzit své zakonodarné iniciativy nebo
s v . ’ ’ o v ’ s e s 7o v, ’ . s ’ s o
vladnout prostrednictvim vynosu a narizeni, které maji pravni ucinek na urovni federalnich zakonu.

Federalni vlada ma vykonnou moc. Je podfizena prezidentovi a nese hlavni odpovédnost za realizaci
jeho politickych cild. Podle €&l. 114 vlada “pIni povinnosti, které vyplyvaji z Ustavy, z federalnich zakond a
vynos{ prezidenta”.

Zakonodarnou moc na federalni Urovni reprezentuje Federdlni shromazdéni, tj. dvoukomorovy parlament,
ktery se sklada ze Statni dumy a Rady federace.

Statni duma je dolni komora parlamentu, kterou tvofi 450 poslancd zvolenych na zdkladé
proporcionalniho volebniho klice. Statni duma je volena na ¢tyrleté obdobi. Posledni volby do Statni dumy
se uskutecnily 4. prosince 2011. Volebni Uc¢ast dosahla 60 %. Strana Jednotné Rusko ziskala 49,5 %,
hlast, Komunisticka strana Ruské federace 19 %, Spravedlivé Rusko 13 % a Liberdln&-demokraticka
strana Ruska 11,7 %. Vzhledem k proporcionalnimu volebnimu systému ziskalo Jednotné Rusko 238
mandatd, tj. prostou vétdinu ve Statni Dumé. PFedsedou Statni dumy je Sergej Naryskin.

Rada federace je 178-Clennd horni komora parlamentu. Zasedaji v ni zmocnénci nejvyssich
predstaviteld vykonné a zadkonodarné moci subjektl RF, tj. zmocnénci gubernatorl a predsedt
regionalnich parlamentt. Predsedkyni Rady federace je Valentina Matvienko.
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2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Hlavou statu je prezident Dmitrij Anatoljevi¢ Medvedév. 7. kvétna 2012 se prezidentské funkce ujme
Vladimir Vladimirovi¢ Putin, ktery vyhral prezidentské volby konané 4. brezna 2012 se ziskem 63,6 %
hlasd v prvnim kole voleb.

2.3. Slozeni vlady
Slozeni vlady ke dni 23.03.2012

piredseda vlady PUTIN Vladimir Vladimirovic
prvni mistopfedsedové ZUBKOV Viktor Alexejevic¢

SUVALOV Igor Ivanovi¢

mistopredseda ROGOZIN Dmitrij Olegovi¢
mistopredseda SURKOV Vladislav Jurjevic¢
mistopiedseda KOZAK Dmitrij Nikolajevi¢
mistopredseda SECIN Igor Ivanovic¢

mistopFedseda a vedouci Ufadu vlady VAINO Anton Eduardovic
mistopiredseda a zmocnénec prezidenta pro Severokavkazsky federalni okruh
CHLOPONIN Alexandr Gennadijevic

1. I. Federalni ministerstva, jejichz ¢innost ridi prezident RF:

Ministerstvo vnitra RF

ministr: NURGALIJEV Rasid Gumarovic

119049 Moskva, Zitnaja 16, tel. (495) 677 22 21
www.mvd.ru

Federalni migracni sluzba

www.fms.gov.ru

Ministerstvo pro civilni obranu, mimoradné situace a likvidaci nésledkd Zivelnych pohrom RF
ministr: SOJGU Sergej KuZzugetovi¢
103012 Moskva, Téatralnyj projezd 3, tel. (495) 926 35 00, 926 39 01,

www.mchs.gov.ru
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Ministerstvo zahranicnich véci RF

ministr: LAVROV Sergej Viktorovic

121200 Moskva, Smolenskaja-Sennaja pl. 32/34, tel. (495) 244 16 06
www.mid.ru

Federalni agentura pro otazky SNS, krajanti a mezinarodni humanitarni spoluprace

Ministerstvo obrany RF

ministr: SERDUKOV Anatolij Eduardovi¢

119160 Moskva, ul. Znamenka 19, tel. (495) 696 84 37
www.mil.ru

Federalni sluzba pro vojensko-technickou spolupraci
Federalni sluzba pro technickou a exportni kontrolu RF
Federalni sluzba pro obranné zakazky

Federalni agentura pro specialni vystavbu

Federalni agentura pro dodavky zbrani, vojenské specialni techniky a materialnich prostiedk

Ministerstvo spravedinosti RF

ministr: KONOVALOV Alexandr Vladimirovic¢

119991 Moskva, Zitnaja ul. 14, tel. (495) 955 59 99
WWW.minjust.ru

Federalni vézenska sluzba

Federalni sluzba vykonu soudnich rozhodnuti

1. II. Federalni sluzby a agentury, jejichz c¢innost Fidi prezident RF:

Statni sluzba kuryrniho spojeni RF
KORNIJENKO Gennadij Alexandrovic

Moskva, Soljanka 8, tel. (495) 606 13 40

www.gfs.ru
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Sluzba vnéjsi rozvédky RF
FRADKOV Michail Jefimovic

119034 Moskva, ul. Ostozenka 51/10, tel. (495) 247 19 38

WWW.SVI.gov.ru

Federalni sluzba bezpecnosti RF (FSB)
BORTNIKOV Alexandr Vasiljevic
107031 Moskva, ul. BolSaja Ljubjanka 1/3, tel. (495) 224 70 69

www.fsb.ru

Federalni protidrogova sluzba RF
IVANOQV Viktor Petrovic
101990 Moskva, Marosejka 12, tel. (495) 621 02 35, (492) 628 79 91

www.fskn.gov.ru

Federalni sluzba ochrany Ruské federace
MUROV Jevgenij Alexejevic

103132 Moskva, Kreml, tel. (495) 910 41 33

www.fso.gov.ru

Hlavni sprava specialnich programt@ prezidenta RF
CARENKO Alexandr Vasiljevic¢
103132 Moskva, Staraja ploscad 2/14, tel. (495) 606 43 24, fax (495) 606 29 48

WWW.QUsSp.gov.ru

Hospodarska sprava prezidenta RF (,,Upravdélami“)
KOZIN Vladimir Igorjevi¢
103012 Moskva, Nikitnikov pér. 2, 5. podjezd, tel. (495) 606 35 63

www.udprf.ru
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II1. Federalni ministerstva, jejichz ¢innost Fidi viada RF:

Ministerstvo zdravotnictvi a socialniho rozvoje RF
ministryné: GOLIKOVA Tatjana Alexejevna
127994 Moskva, Rachmanovskij pereulok 3, tel. (495) 627 29 44, (495) 627 29 44

WWW.Mminzdravsoc.ru

Federalni sluzba pro dozor v oblasti ochrany spotrebitelskych prav a hmotné Grovné
obyvatelstva

Federalni sluzba pro dozor v oblasti zdravotnictvi a socialniho rozvoje
Federalni sluzba pro otazky prace a zaméstnanosti

Federalni IékaFsko-biologicka agentura

Ministerstvo kultury RF

ministr: AVDEJEV Alexandr Alexejevic

125993 Moskva, Malyj Gnézdikovskij pér. 7/6, budovyl a2, tel. (495) 629 20 08
www.mkrf.ru

Federalni archivni agentura

Ministerstvo skolstvi a védy RF
ministr: FURSENKO Andrej Alexandrovic
125993 Moskva, Tverskaja 11, tel. (495) 629 70 62

WWW.Mmon.gov.ru

Federalni sluzba pro dozor v oblasti skolstvi a védy

Ministerstvo pfirodnich zdrojt a ekologie RF
ministr: TRUTNEV Jurij Petrovic
123995 Moskva, B. Gruzinskaja 4/6, tel. (495) 254 48 00

WWW.MmnNr.gov.ru
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Federalni sluzba pro hydrometeorologii a monitoring Zivotniho prostiedi
Federalni sluZzba pro dozor v oblasti vyuzivani pfrirodnich zdrojd
Federalni agentura vodnich zdrojt

Federalni agentura pro vyuzivani nerostného bohatstvi

Ministerstvo priimyslu a obchodu RF
ministr: v.z. MATUROV Denis Valentinovic¢
109074 Moskva, Kitajgorodskij projezd 7 tel. (495) 539 21 87

WWW.Mminprom.gov.ru

Federalni agentura pro technické regulovani a metrologii

Ministerstvo spoj& a masovych komunikaci RF
ministr: SCOGOLEV Igor Olegovi¢
125375 Moskva, Tverskaja 7, tel. (495) 771 81 00, 771 81 21

WWW.Mminsvyaz.ru

Federalni sluzba pro dozor v o oblasti spojii, informacnich technologii a masovych komunikaci
Federalni agentura pro tisk a masové komunikace

Federalni agentura spoj

Ministerstvo regionalniho rozvoje RF
ministr: BASARGIN Viktor Fjodorovic
127994 Moskva, Sadovaja-Samoto¢naja 10/23-1, tel. (495) 980-25-47

WWW.minregion.ru

Ministerstvo zemédélstvi RF

ministr: SKRYNNIK Jelena Borisovna

107139 Moskva, Orlikov per., 1/11, tel. (495) 607 80 00, (495) 607 83 62
WWW.MmSX.ru

Federalni sluzba pro veterinarni a fytosanitarni dozor
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Ministerstvo sportu, cestovniho ruchu a mladeznické politiky RF
ministr: MUTKO Vitalij Leontjevié¢
105064, Moskva, ul. Kazakova 18, tel. (495) 601 91 20

WWW.Mminstm.gov.ru

Federalni agentura pro zalezitosti mladeze

Federalni agentura pro cestovni ruch

Ministerstvo dopravy RF
ministr: LEVITIN Igor Jevgenjevic
109012 Moskva, Rozdéstvenka 1, budova 1, tel. (495) 626 10 10

Wwww.mintrans.ru

Federalni sluzba pro dohled v oblasti dopravy
Federalni agentura letecké dopravy

Federalni silni¢ni agentura

Federalni agentura Zelezni¢ni dopravy

Federalni agentura namofni a Fi¢ni dopravy

Ministerstvo financi RF

ministr: SILUANOV Anton Germanovic

109097 Moskva, Iljinka 9, tel. (495) 987 91 01
www.minfin.ru

Federalni dafiova sluzba

Federalni sluzba finan¢niho a rozpoctového dozoru

Federalni finanéni arad

Ministerstvo ekonomického rozvoje RF
ministryné: NABIULLINA Elvira Sahibzadovna
125993 Moskva, 1.Tverskaja-Jamskaja 1,3, tel. (495) 694 03 53

www.economy.gov.ru

Federalni statni statisticka sluzba
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Federalni statni registracni, katastralni a kartograficka sluzba
Federalni agentura pro statni rezervy
Federalni agentura pro spravu statniho majetku

Federalni akreditac¢ni suzba

Ministerstvo energetiky RF
ministr: SMATKO Sergej Ivanovic¢
107996 Moskva, ul. S¢epkina 42, tel. +7(495) 631-98-58

WWW.Mminenergo.gov.ru

IV . Federalni sluzby a federalni agentury, jejichz ¢innost Fidi vidda RF

Federalni antimonopolni sluzba
ARTEMIEV Igor Jurjevi¢
123995 Moskva, Sadovaja-Kudrinskaja 11, tel. (495) 795 76 53

www.fas.gov.ru

Federalni celni sluzba
BELJANINOV Andrej Jurjevic
121087 Moskva, Novozavodskaja 11/5, tel. (495) 449 72 03

WWW.customs.ru

Federalni tarifni sluzba
NOVIKOV Sergej Gennadijevic
109074, Moskva, Kitajgorodskij per. 7, tel. (495) 710 45 07

www.fstrf.ru
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Federalni sluzba financ¢niho monitoringu
CICHANCIN Jurij Anatoljevi¢
107450, Moskva, Ul. Mjasnickaja 39-1, tel. (495) 627 33 97

www.fedsfm.ru

Federalni sluzba pro financni trhy
PANKIN Dmitrij Vladimirovic
119991 Moskva, Leninskij prospekt 9, tel. a fax (495) 935-87-90

www.ffms.ru

Federalni kosmicka agentura
POPOVKIN Vladimir Alexandrovic
129857, Moskva, ul. S¢epkina 42, tel. (495) 975 44 58

www.federalspace.ru

Federalni agentura pro organizaci provozu statni hranice RF
BEZDELOV Dmitrij Alexandrovi¢
109104 Moskva, Nikolojamskij pereulok 3a, tel. (495) 645 92 92

WWW.rosgranitsa.ru

Federalni agentura pro rybolov
KRAJNIJ Andrej Anatoljevic
107996 Moskva, Rozdéstvenskij bulvar 12, tel. (495) 628 19 04

www.fishcom.ru

Federalni sluzba pro regulaci trhu alkoholickych napojt
CUJAN Igor Petrovi¢
125993 Moskva, Miusskaja pl. 3, budova 4, tel. +7(495) 662 50 52

www.fsrar.ru
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Federalni sluzba ekologického, technologického a jaderného dozoru
KUTJIN Nikolaj Georgijevi¢
109147 Moskva, ul. Taganskaja 34-1, tel. (495) 263-97-75, (495) 411-60-38

www.gosnadzor.ru

Federalni agentura lesniho hospodarstvi
MASLJAKOV Viktor Nikolajevi¢
115184 Moskva, Pjatnickaja 59/19, tel. (495) 953 37 85, (495) 230 86 20,(495) 230 86 86

www.rosleshoz.gov.ru

Federalni sluzba intelektualniho viastnictvi
SIMONOQV Boris Petrovic
125995 Moskva, Berezkovskaja nab. 30-1

www.rupto.ru
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3. Zahranicneé-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Ministerstvo zahranicnich véci Ruské federace pohlizi na mezinarodni vztahy jako na hierarchicky systém
zalozeny na vztazich mezi suverénnimi staty. Charakter suverenity se pfitom navzdory globalizaci
neméni. Hlavnim autoritativnim celosv&tovym férem mnohostrannych vztaht je pro RF Organizace
spojenych narodd. RF je zastancem ,multilateralizace™ mezindrodniho rezimu na rozdil od unipolérniho
(“zépadocentrického") svéta.

RF povazuje za dilezité své ¢lenstvi (nebo pripravu na ¢lenstvi) v mnoha ,integraénich uskupenich®

a klubech, ale ,pouze na rovnopravném zakladé". V Cele je neformalni globalni klub G-8, ktery i se
souhlasem Moskvy pfedal nékteré pravomoci ve financni roviné zpét na G-20. Rusko aktivné rozviji
spolupraci v regionalnim uskupeni ,,BRIK", resp. BRIKS (angl. ,,BRIC"/BRICS - Brazilie, Rusko, Indie, CLR,
Jihoafricka republika), snazi se upevnit dalsi regionalni skupiny s ekonomickou i bezpecnostni slozkou
jako jsou Spolecenstvi nezavislych statl (SNS) a jeji podmnoziny EvrAzES (angl. Eurasec) a ODKB (angl.
CSTO). V roce 2011 se dynamicky rozvijela jednani o vstupu RF do WTO, ktera byla Uspésné ukoncena

v prosinci 2011 formalnim pfijetim RF do WTO. Po schvaleni pfislusnych ratifikaénich dokumentt se

RF po dlouhych letech ¢ekéni stane formalné ¢lenem v poloviné roku 2012. R{st mezinarodni autority

RF Moskva dokumentuje mj. rozhodnutim o uskutec¢néni summitu APEC 2012 ve Vladivostoku, letni
univerziaddy 2013 v Kazani ¢ ZOH 2014 v So¢i. Velky diraz RF klade na integracni procesy ,v Euroasii®.

V roce 2010 RF vyhlasilo ,politiku® budovani modernizacnich alianci se Zapadem a vybranymi asijskymi
ekonomikami (Japonsko, Jizni Korea, Singapur atd.) a zaroven prezident D. Medvedév upozornil na
nutnost Uzké spoluprace s asijsko-pacifickou oblasti - podle hesla ,technologie na zapadé, dynamika na
vychodé&®. V pribéhu roku 2011 dochazelo k hromadnému podepisovani bilateralnich modernizacnich
alianci s partnery v EU i mimo né&j, napf. s Cinou.

Organizace Spojenych narod@ (OSN)

Moskva deklaruje, ze jeho zahranicni politika (ZP) usiluje o centralni roli OSN v mezinarodnich vztazich.
Rozhodnuti Rady bezpecnosti OSN jsou podle mezindrodniho prava zavazna a OSN je tak z ruského
pohledu zakladni konstrukci mezinarodniho systému kolektivni bezpecnosti.

OSN ale z pohledu RF vznikla v urcitém historickém kontextu a proto poukazuje na nezbytnost reformy
organizace vcéetné napt. rozsifeni Rady bezpecnosti o jakési rotujici stalé ¢leny (napf. Brazilie, Indie,
Némecko ¢i Japonsko) tak, aby bylo ,Iépe zohlednéno rozdéleni moci ve svété". Podle MZV RF OSN dosud
nedosahla na sv{j potencial. Probihajici reforma by méla posilit roli organizace ve vech oblastech jeji
¢innosti a zabranit vzniku silnych regionalnich skupin.

V roce 2010 byla signifikantni podpora RF sankcim OSN vi¢i franu, kterd méla bezesporu souvislost se
zlep&enim vztah( mezi RF a USA v kontextu ,resetu® vzajemnych vztahl. Nicméné nasledny navrh na
zpfisnéni téchto sankci jiz Rusko striktné odmitlo. Udalosti v Libyi v roce 2011 byly naopak pro RF ve
vztazich se Zapadem, resp. NATO, zklamanim. Pfestoze RF rezoluci RB OSN podpofila, obvinuje Zapad
z jejiho porusovani, resp. ze Spatného vykladu jejiho obsahu. Bodem svaru je také situace v Syrii.

Skupina osmi (G-8) a skupina dvaceti (G-20)

Format G-20 vznikly v roce 1999 na platformé G-7, ktery pievzal koordinaci vladnich politik
v oblasti reagovani na aktualni financni krizi, znamena opétovné zapojeni RF do feseni globalnich
financnich otazek. PInohodnotné Clenstvi ve skupiné G-8 aG-20 je pro Moskvu prestizni, nicméné
z hlediska vyvoje globalni ekonomiky pouze logickou zalezitosti, kterd méni ,elitni klub zapadnich
mocnosti® na reprezentativnéjsi mechanismus neformalniho kolektivniho vedeni svéta.

Na summitech G-20 v Londyné (1.- 2. 4. 2009) a Pittsburgu (24.- 25. 9. 2009) RF prosazovala, aby se
vlady paralelné s opatienimi na zmirnéni hospodarské krize zamyslely jiz nad zménami v architekture
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svétovych financi. Moskva povazuje Bretton-Woodské instituce za nefunkéni (RF mé pfipominky k MMF i
Svétové bance) a je pro prisnéjsi monitoring makroekonomické politiky vlad.

Na porad jednani G-8 prosazuje RF také bezpecnostni témata - boj proti terorismu, globalni energetickou
bezpeénost, spolupraci proti Sifeni zbrani a materiald hromadného ni¢eni (ZHN). Na zdklad& rozhodnuti
summitu G-8 v kanadském Kananaskisu (2002) se Rusko stalo pfijemcem financni pomoci v ramci
»Globalniho partnerstvi proti Sifeni ZHN" za ucelem utilizace chemickych zbrani a jadernych ponorek.

V rémci tohoto programu planuji pfispét clenové G-8 do r. 2012 a dalSi darci sumou 20 mid. USD, Rusko
si naplédnovalo prispévek 6 mld USD. Mezi donory je i CR.

Summity G-8 aG-20, které se konaly v poslednich letech, nebyly z pohledu Moskvy prilomové. Klicové je
pokracovat v reformach ,zastaralych™ organizaci. RF bude predsedat G-20 v roce 2013.

Spolecéenstvi nezavislych statli (SNS)

PFes odstfedivé tendence poslednich 20 let zstaly hospodaiské systémy byvalych sovétskych republik
(mimo Pobalti) navzdjem podobné a RF je jejich ,pfirozenym centrem". Vztahy Ruska s dalSimi zemémi
SNS jsou rozvijeny predevsim na bilateralnim a subregionalnim zakladé (podmnoziny SNS). Prestoze

v minulosti RF kladla diraz zejména na rozvoj Euro-asijského ekonomického spolegenstvi (angl. Eurasec,
rus. EvrAzES) a Organizace smlouvy o kolektivni bezpecnosti (angl. CSTO, rus. ODKB), v soucasné dobé
je prioritnim projektem integrace na zékladé CU, resp. JHP mezi RF-BY-KAZ.

Postupna stabilizace ruské ekonomiky umoznila Moskvé zacit s ,pfevodem hospodarskych vazeb

v postsovétském prostoru na trzni zaklad" - zvlasté v oblastech jako je energetika, vojensky primysl,
doprava, zemédélstvi a telekomunikace. Vlada RF se snazi pomoci statnich energetickych firem (ale
nejen jich), dopravni infrastruktury a obchodni zavislosti prostor SNS dale hospodarsky integrovat.
Pfikladem je vytvoreni Celni unie RF-Kazachstan-Bélorusko od 1. ledna 2010, resp. 1.7.2010, anasledné
JHP. Vzhledem ke specifi¢nosti bilateralnich vztahl RF a BY nejsou ,integraéni tendence" bez problém,
pfiCemz mezi nejproblémovéjsi otazky patfi energetika, resp. ekonomické vazby zemi obecné. V roce
2010 se po zméné prezidenta na UA zacala ,nova" etapa ve vztazich RF-UA. Pfes zjevnou ochotu UA
spolupracovat s RF v mnohych oblastech (predevsim ekonomickych), nelze hovofit o ,plné shodé"

v energetické politice. Ukrajina také nehodld vstupovat do ,moskevskych" klubl typu - OSKB (viz nize),
&i Celni unie, ackoliv byla v kontextu zlepéenych vztahl pozvana. Rok 2011 byl pro UA-RF vztahy sloZitym
obdobim, zejména pokud jde o energetiku a dalsi politické a ekonomické smérovani Ukrajiny.

Jako mezindrodni organizace méa SNS z fady divodi mnozstvi problémd. Predevsim po rusko-
gruzinské vélce v srpnu 2008 jeho Fady po ro¢ni vypovédni |hité opustila Gruzie. Pokracuji vykyvy
ve dvoustrannych vztazich s mnoha sousedy RF, coz Moskva vysvétluje podminkami vzniku
organizace a aktudlni potfebou chranit svij trh (vyrobce). SNS presto zustavd jedine¢nou strukturou
umoziujici schlizky prezidentl byv. sovétskych republiky s prezidentem RF a mezi sebou.

Organizace Smlouvy o kolektivni bezpecnosti (OSKB, rus. ODKB)

V kvétnu 2002 bylo pfijato rozhodnuti o transformaci "Smlouvy o kolektivni bezpec¢nosti" (1992)

v mezindrodni organizaci pro oblast obrany a bezpecnosti pod ndzvem Organizace Smlouvy o kolektivni
bezpecnosti (angl. Collective Security Treaty Organisation; CSTO). Nasledoval proces pfijeti stanov

a smlouvy o pravnim statutu organizace. Smlouva po ratifikaci vSemi smluvnimi stranami SKB vstoupila
v platnost 18. zafi 2003. Struktura organizace s hlavnim sidlem sekretariatu v Moskvé byla vytvorena

na pocCatku roku 2004. Od té doby OSKB vystupuje jako formalné plnohodnotna vojenskolpoliticka
organizace s mezinarodnéllpravni subjektivitou. Clenové (Arménie, Bélorusko, Rusko, Kazachstan,
Kyrgyzstan, Tadzikistén a od srpna 2006 také Uzbekistan) podle ¢l. 4 Smlouvy v pFipadé vnéjsi agrese
smluvni strany maji vojensky pomoci napadené zemi. Rusko méa zdjem ucinit z OSKB silného regionalniho
hrace a navazat jejim prostfednictvim co nejvice vztahd s dal$imi globalnimi i regionalnimi politicko-
bezpe&nostnimi organizacemi. Dal$im ze zakladnich zavazk( &lenskych zemi je nevstupovat do jinych
alianénich svazkl, predevsim do NATO. Rusko v3ak aktivné usiluje o zapojeni organizace OSKB do
mezinarodni spoluprace - spoluprace s NATO, EU atd. a (aktudlné v ramci debaty o RU navrzich v oblasti
evropské bezpecnosti) usiluje o jakési ,zrovnopravnéni* postaveni vSech organizaci v Euro-atlantickém
prostoru — NATO, SNS, OSKB, EU.

Sanghajska organizace spoluprace (SOS)
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Rusko je zakladajicim clenem éanghajské organizace spolupréace (SOS), kterd vznikla z neformalniho
uskupeni tzv. Sanghajské pétky. Tvofi ji CLR, RF, Uzbekistan, Kazachstan, Kyrgyzstan a TadZikistan.

V kvétnu 2003 pfijal rusky parlament Chartu SOS. Rusko prlklada rozvoji SOS velky vyznam a povazuje
pro sebe za klicovy prvek cregionalizace mezinarodnich vztahG". Summit SOS v Jekatérinburgu na

]are 2009 mél ukazat, ze SOS se da pouzit k zajisténi bezpecnost| a rozvoje Stredni Asie. RF neni proti
rozéifovani ¢lenské zékladny SOS (zaJem projevil napt. frdn a Mongolsko), ale summit v Bidkeku (2007)
dal naJevo Ze v tomto ohledu neni v SOS konsensus. V bezpe¢nostni dimenzi je centralnim tématem
pasovani drog (RF uspofadala mezindrodni konferenci v Moskvé v bfeznu 2009) a boj proti terorismu
(protiteroristické centrum v Tagkentu). SOS pod tlakem CLR hraje stale vétsi roli i v ekonomické
spolupraci mezi Cleny.

Ani RF ani Cina, nejsou v souc¢asné chvili ochotni udélat z organizace SOS néco vice, nez jen regionalni
organizaci pro spolupraC| ve vybranych otazkach (terorismus, drogy, Sifeni extrem|smu) Jejich
strategické zajmy jsou az pfilis rozdilné, aby ,harmonii* v SOS ve strategickych a bezpecnostmch
otazkach umoznily. Otazka clenstvi Iranu v SOS byla v roce 2010 ,zazehnana" - frén se nemize stat
¢lenem, dokud budou platit sankce OSN.

Na setkani $éfG vldd SOS v listopadu 2010 premiér V. Putin navrhl vytvoreni ,cestovni mapy" SOS
zamérené na obchodné-ekonomickou spolupréaci. Prioritnimi oblastmi pro RF v ekonomické oblasti je
energetika, doprava a IT. Rok 2011 nepfinesl do organizace vyraznych zmén, debatuje se o pfipadnych
novych Clenech a pfevazné ekonomickych otazkach. Ruska strana se nechala slyset, ze dlraz by mél byt
kladen zejména na dopravni a energetické projekty. Bezpecnostni aspekty na agendé SOS se soustfedi na
regiondlni otazky, zejména Afghanistan.

Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé (OBSE)

Zahrani¢n&Opolitické aktivity RF v rdmci OBSE vychazeji ze dvou zakladnich cilG O zajmu Ruska

o ziskani vyznamné pozice v ramci evropského bezpecnostniho systému a odmitani Severoatlantické
aliance (resp. transatlantické vazby) jako jejiho zakladu. Rusko povaZzuje OBSE za organizaci, ktera ma

v evropskych bezpecnostnich otazkach mnohem vétsi potenciadl a které chybi zejména pravni zavaznost.
Od tohoto Moskva odviji svoji iniciativu v oblasti evropské bezpecnosti (od jara 2008) a snahy o vytvoreni
nové Dohody o evropské bezpecnosti (pravné zavazné). Tzv. ,Korfusky proces", ktery odstartovalo
feckého predsednictvi (2009) za Ucelem zvysSeni efektivity vSech tfi oblasti ¢innosti OBSE - politicko-
vojenské, hospodarsko-ekologické a lidsko-pravni — nepovazuje RF zdaleka za jediné vhodné férum

k prosazovani svych navrhl (na rozdil od EU, které vidi debatu v OBSE jako zaklad debaty o budoucnosti
evropské bezpecnosti). V roce 2011 debata o evropské bezpecnosti ponékud utichla.

Rada Evropy (RE)

Ruska federace je ¢clenem Rady Evropy od roku 1996. Jeji aktivity v RE jsou zaméreny predevsim

na ochranu prav ruskojazy¢nych mensin v zahranic¢i a budovani ,Evropy bez délicich ¢ar". Po zahajeni
druhé cecCenské valky (1999) se do centra pozornosti RE dostala problematika dodrZovani lidskych prav
(LP) na severnim Kavkaze. Porusovani ob¢anskych prav (zejm. na spravedllvy soudm proces) je také
predmétem &astych podani ob&anl RF k Evropskému soudu pro lidska préva ve Strasburku.

Zajmy RF v rdmci RE lezi v oblasti protiteroristické spoluprace, mezikulturniho a mezicirkevniho dialogu,
formovani bezvizového prostoru v Evropé a spoluprace v socidlni, kulturni a sportovni sféfe. Rusko RE

a parlamentni diplomacii v Parlamentnim shromazdéni (PS) RE pouziva jako jedno z fér, kde zdlrazfiuje
~prava a zakonné zajmy" ruskojazy¢éného obyvatelstva EU (zejm. v Pobalti). Na druhou stranu zejm. v
PS RE zni nejdtrazn&jsi kritika lidsko-pravnich pomé&rd v RF i v jeji zahraniéni politice. Dlouho o¢ekavana
ratifikace Protokolu ¢. 14 (2004) ke Konvenci o LP a zédkladnich svobodach (1950) o kontrolnich
mechanismech byla ukoncena pocatkem roku 2010. Nedostatky v RF z pohledu RE jsou mj. v plnéni
Protokolu €. 6 o zruseni trestu smrti.

Vztahy RF s Organizaci Severoatlantické smlouvy (NATO)
Vztahy RF s NATO maji v ruské zahranicni politice zvlastni misto. RF povazuje Alianci za geopoliticky

silovy faktor, ktery negativné ovliviiuje bezpeénostni situaci u ruskych hranic. RF odvozuje sv{j vztah
k NATO od kvality dvoustrannych vztahl s USA. Zajmy Ruska a NATO se kiiZi zejména na post-sovétském
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prostoru, ale RF pfiznava také pole spoleénych zajm{ v bezpeénostni oblasti jako jsou boj proti terorismu,
urovnavani regionalnich krizi a odstrafiovani nasledk( pFirodnich a technickych katastrof.

Spoluprace Ruska s NATO byla zahajena v roce 1994 pristupem RF k programu Partnerstvi pro mir (PfP).
Realna spoluprace byla v té dobé omezena predevsim na spolecné aktivity v Bosné a Hercegoviné, kde
plsobil v rdmci IFOR/SFOR rusky kontingent. Dne 27. 5. 1997 byl v Pafizi podepsan "Zakladajici akt

o vzajemnych vztazich, spolupraci a bezpecnosti mezi NATO a Ruskou federaci". V roce 2002 byl nasledné
zaloZzen NATO-Russia Council (NRC).

V ruské spolecnosti a znacné casti politickych elit nadale pretrvavaiji ,protialian¢ni® postoje, nejsnaze
viditelné na otazce rozsifovani NATO. Na summitu NRC v Lisabonu v prosinci 2010 obé strany prohlasily,
Ze pro sebe navzajem nepredstavuji hrozbu a souhlasily diskutovat o mozné spolupraci v oblasti
protiraketové obrany (MD).

Rok 2011 - tedy tzv. ,post-Lisabonsky rok™ — probéhl ve znaku vyjednavani o spolupraci v oblasti MD,
zatimco prakticka spoluprace ve vybranych oblastech Uspésné pokracovala. Pozice obou stran se v oblasti
protiraketové obrany nedaji v soucasné chvili propojit a tak se obé strany nedokazi dohodnout, coz
ponékud zastifnuje Uspésnou spolupraci v ostatnich oblastech.

Poznamka: dalsi informace o vztazich NATO-RF je mozné nalézt na http:// www.nato.int
a http://www.mzv.cz.

Vztahy RF s Evropskou unii (EU)

V prosinci 1993 podepsal rusky prezident B. Jelcin s pfedsedou Rady Evropské unie "Spole¢nou politickou
deklaraci o partnerstvi a spolupraci mezi RF a EU". Prvnim zakladem pro vztahy EU s RF se nasledné stala
Dohoda o partnerstvi a spolupraci (Partnership and Cooperation Agreement; PCA), ktera byla uzaviena

v roce 1994 a v platnost vstoupila po ratifikaci vSemi zemémi v roce 1997 na pocatecni desetileté
obdobi. Dohoda ustavila instituciondIni rdmec bilaterdinich vztahd, kodifikovala zakladni spole¢né cile

a predpokladala spolecné aktivity a dialog v fadé oblasti. Napf. politicky dialog o otazkach oboustranného
zajmu a o dodrzovani principl demokracie a lidskych prav. Dohoda zahrnuje také predpoklad spolupréace
v oblasti obchodni a ekonomické; védy, technologii, energetiky, dopravy, vesmiru; a spravedInosti

a vnitinich véci. Od kvétna 2008 probihaji vyjednavani o nové Dohodé o partnerstvi a spolupraci,

ktera by méla stavajici dohodu nahradit. Jednani o nové Dohodé byla v roce 2009 zkomplikovana
uvazovanim na ruské strané, ze by RF prehodnotila zplisob svého vstupu do WTO (napf. v rdmci Celni
unie s Béloruskem a Kazachstdnem). V prvnim pololeti 2010 se sice Rusko rozhodlo vstupovat do WTO
samostatné a v prosinci na summitu EU-RF si vstup do WTO dokonce zarucilo podporou ze strany EU,
nicméné vyjednavani ekonomické &asti PCA zlstavaji i presto témér zablokovand. Rusko totiz ve vztahu
k EU nadale preferuje uzavieni pouze zakladni rdmcové dohody, s tim Ze jednotlivé oblasti spoluprace je
mozné fesit separatnimi dohodami.

Poznamka: Zakladnim dokumentem RF ke vztahlm RF-EU z{stava naddle ,Strategie RF k EU" (pfijata

v Helsinkach, 22. 10. 1999). Cilem RF je navazat strategické partnerstvi, v jehoZz ramci by bylo mozné
Uspésné resit bezpecnostni a ekonomické otazky. Strategie také stanovuje nutnost hajit ruské zajmy

v kontextu rozsifeni EU a hledat moznosti, jak vyuzit vyzvy, pred kterymi EU stoji, ve vzajemné

vyhodny prospéch. Pfedni mista z ruského pohledu zaujima energeticka spoluprace, spoluprace v oblasti
obranného primyslu a rozvoj infrastruktury. Zjednodusené rfedeno, mélo by se jednat o partnerstvi

mezi bohatou, ale energeticky nesamostatnou EU, a Ruskem s velkymi zdroji energetickych surovin, které
vSak potrebuje investice do své ekonomiky. Strategie ukazuje, Zze RF nema zajem stat se ¢lenem EU,
nybrz byt rovhocennym partnerem. Prezident Medvedév ve svém projevu pred velvyslaneckym sborem
RF v Cervenci 2010 dale upfesnil, Ze Rusko a EU by méli byt ,modernizacnimi spojenci," a navzajem si tak
pomahat v rozvoji. V bfeznu 2012 znovuzvoleny prezident Putin trend sblizovani s Evropou potvrdil.

Rusko s EU vede politicky dialog na nékolika Urovnich — pravidelné EU-RF summity, ministerska

jednani, zasedani Rady stalého partnerstvi (Permanent Partnership Council; PPC) atd. Mezi hlavni
prakticka témata ve vztahu EU-RF patii realizace tzv. spoleénych prostor(: spoleény ekonomicky prostor
(predpokladd mj. jiz uvedenou energetickou spolupraci), spolecny prostor pro oblast justice a vnitra (mj.
otazka vizovych reZimu nebo spoluprace v boji proti organizovanému zlo¢inu a drogam), spoleény prostor
vnéjsi bezpecnosti (spoluprace pfi zvlddani mezinarodnich krizi apod.) a spole¢ny prostor pro oblast
védy, vzdélavani a kultury. Tzv. ,cestovni mapy" byly k jednotlivym prostorlim schvaleny v kvétnu 2005
na summitu EU-RF v Moskvé.
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K Evropské unii se vazi hlavni hospodarské zajmy Ruské federace v Evropé, pficemz velké Clenské staty
EU Rusko oznacuje za své strategické politické a obchodni partnery. Klicovou roli ve vzajemnych vztazich
hraje z ruského pohledu energetika, od EU naopak RF ,olekava" technologie a investice, pro které vsak
nevytvari vhodné investicni prostiedi. S EU jedna RF pragmaticky, zpomaleni integrace EU a nejednota

v nékterych zahrani¢né-politickych tématech je Moskvou vyuzita jako konkurencni vyhoda. RF klade
ddraz na spolupraci s jednotlivymi ¢lenskymi staty. Po summitu EU-RF na podzim 2009 ve Stockholmu se
kromé odstranéni vizového rezimu a dalsich ,stalic* vzajemného dialogu (protekcionismus, energetika,
Gruzie atd.) objevila také ,nova naplin“ —tzv. Partnerstvi pro modernizaci. Naplfiovani partnerstvi
konkrétnimi projekty se nasledné stalo jednou z hlavnich priorit kontaktl mezi Bruselem a Moskvou.
Zaroven Moskva uzavirala ,bilateralni modernizacni partnerstvi® s jednotlivymi ¢lenskymi staty EU (v
prosinci 2011 bylo v priib&hu navstévy prezidenta Medvedéva v Praze podepsano prisluéné spole¢né
prohlaseni).

V rdmci politického dialogu je stale vétsi dliraz ruskou stranou kladen na bezvizovy styk. Na summitu EU-
RF v prosinci 2011 bylo po dlouhém jednani dosaZeno shody na seznamu tzv. spole¢nych krokl smérem
k zavedeni bezvizového rezimu mezi RF a schengenskym prostorem Po splnéni t&chto krok( bude otadzka
bezvizového rezimu znovu oteviena a definitivné projednana. Pfekvapiva iniciativa DE-RF (potazmo
DE-FR-RF) z Cervence 2010, kterd méla za cil vytvoreni nové struktury v ramci existujiciho politického
dialogu EU-RF k otdzkam zahranicni politiky a bezpecnosti zatim nebyla realizovana. Lze vSak o¢ekavat,
Zze RF bude v tomto sméru i nadale vyvijet aktivity a bude se snazit o vytvoreni ,pfimého a praktického"
dialogu s Bruselem, idealné nad ramec vyjednavané PCA.

Poznamka: dalsi informace je mozné nalézt na http://europa.eu.int/comm/external_relations,
http://www.mzv.cz, http://www.eur.ru a http:// www.mid.ru.

Svétova obchodni organizace (WTO) a Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
(OECD)

(viz dale - Kapitola 3.2.)

3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodéach

Asijsko-pacifické hospodarské spolecenstvi

(Asia-Pacific Economic Cooperation — APEC)

APEC ma v soucasné dobé 21 ¢&lend. RF je Clenem od r. 1998 a aktivné se angazuje zejména v otazkach
boje proti terorismu a v sektoru energetiky. Ucast RF na konferencich APEC koordinuje vladni komise, v
ramci které byl ustaven podnikatelsky klub sdruzujici cca 70 ruskych spolecnosti.

Lze konstatovat, e RF vyuziva &lenstvi v APEC k prosazovani svych ekonomickych a politickych zajmu
v asijsko-pacifickém regionu a Latinské Americe, a to formou hospodarské spoluprace s vybranymi staty.
Dlraz je pfitom kladen na spolupraci za G&elem rozvoje Dalného vychodu.

Posledni summit hlav statl APEC, kterého se G¢astnil D. Medvedé&v, se uskuteénil v listopadu 2010
v Japonsku. 24. summit APEC se bude konat v roce 2012 ve Vladivostoku (www.apec2012.ru). Hlavnimi
tématy predsednictvi jsou: liberalizace obchodu a investic, véetné regionalni ekonomické integrace,
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posileni potravinové bezpecnosti, formovani spolehlivych dopravnich a logistickych tras a intenzivni
s .. v s o
spoluprace v oblasti inovacniho rustu. (www.apec.org)

ASEM (Asia-Europe Meeting)

Ruska federace byla pfijata do ASEM po tfinactiletém cekani v lednu 2010, pficemz oficidlné vstoupila do
féra ASEM (spolecné s Australii a Novym Zélandem) v fijnu letosniho roku na summitu ASEM VIII. Podle
MZV RF sv&déi vstup RF do formatu ASEM o narlstajici mezinarodni autorité RF.

Mezi hlavni priority RF v ASEM patfi: nasledky financni krize, boj s terorismem a mezinarodnim zlo¢inem,
energetika, zmény klimatu a ochrana Zivotniho prostfedi, doprava, vzdélavani. RF se nebrani rozsifovani
spole¢nych agend. S. Lavrov na summitu promluvil o nutnosti vétsi koordinace v oblasti boje proti
terorismu, pasovani drog a mezinarodnimu zlocinu v euroasijském prostoru.

(www.aseminfoboard.org)

Cernomorské hospodarské spoleéenstvi

(Black See Economic Cooperation — BSEC)

BSEC vzniklo v roce 1992. V souéasné dob& ma 12 ¢&lend, RF je jednim ze zakladajicich &lend. Na jeho
ginnosti se podili daldich 13 statl a 4 mezinarodni organizace jako pozorovatelé. Priority BSEC jsou
zaméreny na sektor energetickych surovin, rozvoj spoluprace v oblasti ekonomiky, védy, vzdélani,
cestovniho ruchu, ekologie, financi, kultury a v posledni dobé také na spolupraci v oblasti boje

proti organizovanému zlocinu. V rdmci BSEC funguje 18 pracovnich skupin pro jednotlivé segmenty
spoluprace, RF pfedseda PS pro zemé&dé&lstvi a potravinafsky primysl.

V brfeznu 1995 byl na MZV RF zfizen koordinac¢ni pracovni organ - Rusky narodni vybor pro BSEC (NV),
ktery je povéren zastupovanim RF v BSEC. Kromé toho pfi MZV RF funguje Meziresortni komise pro
BSEC. RF predsedalo BSEC ve druhé poloviné roku 2011.

(www.bsec-organization.org)

Euroasijské hospodaiské spolecenstvi

(Eurasian Economic Community - EEC)

SpoleCenstvi vzniklo 31.5.2001 s cilem organizacné-pravniho sjednocovani ekonomik Béloruska,
Kyrgyzstanu, RF a Tadzikistanu. Impulsem k jeho zalozeni byl podpis Dohody o celni unii mezi RF a
Béloruskem v r. 1995, ke které se pozdé&ji pripojil Kazachstan a Kyrgyzstan. Na podzim 2005 se EEC
sloucilo s Organizaci stfedoasijské spoluprace (0SS), jez tvofily Kazachstan, Kyrgyzstan, RF, Uzbekistan
a Tadzikistan. Timto byla vyfeSena otazka integrace Uzbekistanu (nebyl ¢lenem EEC) a Béloruska
(nebylo ¢lenem OSS). RF si timto upevnila své postaveni v daném regionu a vystupuje v roli hegemona
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integraénich proces( ve Stiedni Asii. V sou¢asné dob& ma EEC 6 &lenl (Bé&lorusko, Kazachstan,
Kyrgyzstan, RF, Tadzikistan, Uzbekistan) a 3 pozorovatele (Ukrajina, Moldavsko, Arménie).

Mezi nejvyznamnéjsi integracni projekty EEC patfi vytvoreni Celni unie RF, Kazachstanu a Béloruska
(CU), kterd funguje od 1.1.2010. Tim bylo vytvoreno jednotné celni Gzemi, kde je uplatfiovan jednotny
celni sazebnik. Od 1.7.2010 nabyl Gdinnosti celni zakon CU. Jednotny hospodarsky prostor byl vytvoren
pocinaje 2012. Mezi hlavni priority vedeni RF nyni patfi budovani Euro-asijské ekonomické unie.

(www.evrazes.com)

Mezinarodni ménovy fond

(International Monetary Fund - IMF)

Spoluprace RF s IMF se datuje od vzniku samostatného statu. V roce 1992 ziskala RF 1. Gvér ve vysi
1 mid. USD (s 5-letou dobou splatnosti). Dalsi Gvéry byly RF poskytnuty v nasledujicich 3 letech
(1993,1994 a1995).

V roce 1996 byl sjednan tfilety program Gvérovani s 10-letou dobou splatnosti. V roce 1999 vSak RF

v disledku finanéni krize (default v 1ét& 1998) pFestala plnit své zavazky,

a proto IMF Uvérovani pozastavil. V poslednich letech RF necerpala zadné nové Gvéry. Koncem ledna 2005
RF diky priznivé ekonomické konjunkture (vysoké prijmy z prodeje ropy) uhradila 3,5 mld. USD, ¢imz
zcela umorila své dluhy vG¢i této instituci. K Ghradé byla pouzita ¢ast prostiedkl tzv. stabilizaéniho fondu
(tvofi ho hlavné prijmy z prodeje ropy

a plynu).

V roce 2010 dosahly ,rozvojové" zemé vyrazného Uspéchu, kdyz doslo k navyseni jejich podilu v IMF na
42,29 %. Podil BRIC se zvysSil na 14,18 % a RF na 2,71 % (9. misto). RF prosazuje zménu zaméreni a
stylu prace této mezinarodni organizace tak, aby Iépe reagovala na finan¢ni problémy vznikajici v rémci
financni a ekonomické krize v podminkéach globalizace.

(www.imf.org)

Svétova banka, Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj

(World Bank, International Bank for Reconstruction and Development - WB, IBRD)

RF je ¢lenem skupiny WB od roku 1992. Klicovou je vSak pro RF spoluprace s Evropskou bankou pro
obnovu a rozvoj (EBRD).

WB je ¢lenem Konzultac¢ni rady pro zahranic¢ni investice pfi viadé RF.

(www.worldbank.org, www.ebrd.org)
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Londynsky klub véFiteld

(London Club of Creditors - LCC)

RF neni ¢lenem LCC, nicméné s nim Uzce jako dluznik spolupracuje. V fijnu 1997

byla mezi RF a LCC podepsana dohoda o restrukturalizaci ruského dluhu na obdobi 25-ti let. V prosinci
1998 (obdobi defaultu) se RF potykalo s problémy pInéni svych zévazkd. Podatkem roku 1999 proto
vétdina véFitell LCC projevila ochotu jednat o dalsi restrukturalizaci ruského dluhu.

V Unoru 2000 byla dosazena nova dohoda o restrukturalizaci sovétského dluhu, ze které vyplynulo
nasledujici: pdvodni vyse dluhu (31,8 mid. USD) byla sniZena na 21,2 mld. USD, jeho splaceni bylo
odlozeno do r. 2008. Navic byl dluh restrukturalizovan na dobu 30 let.

V souladu s ujednanim bylo 2,8 mld. USD (Uroky po Ih{(té splatnosti) prevedeno na ruské euroobligace
(dluhopisy) s 10-letou splatnosti. Ve sjednanych podmmkach pro vydam téchto dluhopist se RF zavazala
uhradit 9,5 % dluzné ¢astky (270 mil. USD) v hotovosti pfi vyméné dluhoplsu "sovétské dluhy”. Urokova
sazba dluhopis ¢&ini 8,25 %. Zbytek jistiny sovétského dluhu a Grokd z néj byl preveden na 30-leté
dluhopisy RF. Splaceni jistiny dluhu bylo zahajeno v roce 2008. RF splatilo sv{j dluh v pIné vysi v prosinci
20009.

(www.imf.org)

Pafizsky klub véFiteld

(Paris Club of Creditors - PCC)

RF je ¢lenem PCC od 17.9.1997. Na zakladé dohod o restrukturalizaci sovétského dluhu byly béhem let
1996 - 1997 s nékterymi ¢leny PCC uzavieny bilaterdini dohody. V roce 1999 byla obnovena jednani

o restrukturalizaci dluhu, pfi¢emz bylo dosaZeno dil¢iho Uspéchu v otazce splaceni Grok{ z dluhu
byvalého SSSR v letech1999 a2000. V lednu a Gnoru 2001 byly vyrovnany skluzy ve splaceni trokl z
tzv. sovétského dluhu a od bfezna 2001 byly dluhy ¢lendim PCC hrazeny dle dohodnutého splatkového
kalendare.

V roce 2003 RF uhradila PCC pres 17 mld USD. Koncem roku 2004 diky pFiznivé ekonomické konjunkture
v zemi (zvysSené prijmy z prodeje ropy) iniciovala RF jednani o moznosti pred¢asného umoreni svého
dluhu (k 1.1. 2005 ¢inil dluh RF cca 43 mid. USD). V Unoru 2005 byla uhrazena prvni predc¢asna splatka
ve vysi cca 1,5 mid. EUR, dalsi pak v [été 2005 - 15 mid. USD (obé v nominaini hodnoté).

V souladu s ujednanimi mezi RF a jednotlivymi kreditory PCC z ¢ervna 2006, RF v srpnu 2006 predcasné
splatila 22,3 mld. USD, &mz zcela umofila ,sovétsky" dluh v(¢&i PCC. Nutno zminit, Ze ne$lo o nominalni
splatku - samotny dluh totiz ¢&inil 21,3 mld. USD, zbytek (1 mld. USD) tvofila ,prémie" véfitelim.

(www.clubdeparis.org )
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Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

(Organisation for Economic Cooperation and Development - OECD)

RF navazala spolupraci s OECD v r.1992 av r. 1996 podala oficialni zadost o ¢lenstvi v OECD. Nasledovala
“diplomaticka” odpovéd, v niz bylo pouze konstatovano, Zze ,,dosazeni Clenstvi RF v OECD je kone¢nym
cilem spolupréace obou stran® (nebyl specifikovan 2adny zavazek, natoZ &asovy horizont pfijeti). DGvodem
byla skute¢nost, Ze ekonomika RF nedosahovala v té dobé standardl b&Znych ve vyspélych statech

OECD.

Zména nastala v r. 2007, kdy OECD oficialné prizvalo RF k pfistupovym jednanim. Ta byla oficialné
zahajena v Cervnu 2009, kdy RF predala Sekretariatu OECD Vstupni memorandum. Jednani vSak mohou
probihat né&kolik let, pro OECD je rozhodujici kvalita pfijatych mezindrodnich zévazk{, nikoliv ¢asové
hledisko. Jednou z dosud nesplnénych dleZitych podminek &lenstvi v OECD je formalni ¢lenstvi RF ve
WTO (pozn. RF se formalné stane ¢lenem v poloviné roku 2012).

Od konce roku 2010 Ize pozorovat aktivnéjsi a otevieng&jsi pristup ruské strany k pFistupovému procesu.
Clenstvi je pro RF nadale prioritni, zejména poté, co byla formalné pfijata za Clena do WTO v prosinci
2011. Clenstvi v OECD vsak nelze oc¢ekavat dfive nez ve druhé poloviné roku 2013.

(www.oecd.org)

Svétova obchodni organizace

(World Trade Organization - WTO)

Pristupova jednani k WTO byla zahajena v r. 1993, kdy RF podala oficialni pfihlasku do GATT
(predchlidkyné WTO) a ziskala status pozorovatele.

V roce 2010 se jednani dostala (jako jiz nejednou v minulosti) do témér finalni faze. Determinantem
zvy$ené dynamiky byla osobni zainteresovanost US a RU prezidentl, ktefi na svém setkani v ¢ervnu 2010
pozadovali po vyjednavacich pokrok do konce zafri 2010. Od podzimu 2010 do podzimu 2011 tak byla
dokoncCovana potrebna formalni jednani a nezbytné procedury tak, aby RF byla formalné pfijata do konce
roku 2011. Detaily o dokoncovani vstupniho procesu a formalnim pfijeti RF do WTO v prosinci 2011 viz
Kapitola 10.2.

(www.wto.org, www.wto.ru, www.economy.gov.ru)

Podrobné informace o Ucasti RF v uvedenych mezinarodnich organizacich a mezinarodnich dohodach Ize
téz najit také na internetovych strankach MzV RF (www.mid.ru.).
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3.3. Prehled bilateralnich smluv s CR (véetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Dnem 2.12.1997 vstoupil v platnost Protokol o inventarizaci smluvni zakladny. Ve vztazich mezi CR aRF
byla potvrzena platnost 49 smluv, které byly sjednény pravnimi pfedchddci CR a RF.

Politicka oblast

Nazev Misto a datum podpisu

Smlouva mezi Ceskou republikou a Ruskou Praha, 26. srpna 1993
federaci o pratelskych vztazich a spolupraci

Protokol o konzultacich mezi Ministerstvem Moskva, 26. bfezna 1993
zahranicnich véci Ceské republiky a Ministerstvem
zahraniCnich véci Ruské federace

Dohoda mezi vliaddou Ceské republiky a viadou Moskva, 5. bfezna 1996
Ruské federace o spolupraci v oblasti kultury, védy a

Skolstvi
Protokol mezi vliddou CR a RF o0 inventarizaci Moskva, 18.7. 1997

smluvné-pravni zakladny a platnosti dvoustrannych
smluv a dohod ve vztazich mezi CR a RF

Dohoda mezi vladou CR a vlddou RF Moskva, 15. 4. 1999

o statutu vojenskych hrobd

Dohoda mezi vlddou CR a vlddou RF o odvraceni Praha, 9.10. 2001
nebezpecné vojenské ¢innosti

Dohoda mezi vlddou CR a vlddou RF o vojensko- Praha, 9.10. 2001
technické spolupraci

Ujednani mezi MSMT CR a MS RF o spolupraciv  Praha, 9.10. 2001
oblasti Skolstvi a védy na léta 2001 - 2004

Program spoluprace mezi MK CR a MK RF na obdobi Moskva, 16.4 .2002
2002 - 2004

Ujednani mezi MO CR a MO RF o spolupréci Moskva, 16.4. 2002

Program spoluprace mezi MK CR a Ministerstvem Moskva, 27.4. 2007
kultury a hromadnych sdé&lovacich prostiedkd RF
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na léta 2007 - 2009 (automaticky prodlouzena
do uzavreni nové smlouvy, pfipadné do jejiho
vypovézeni)

Konzularni oblast

Pro Ruskou federaci ve vztazich s Ceskou republikou z@stéavaji i nadale v platnosti smlouvy a dohody
uzaviené mezi CSSR a SSSR. Z hlediska konzularni agendy jsou to:

Misto a datum podpisu
Konzuldrni Umluva mezi CSSR a SSSR ¢.143/1973 Sb.

Smlouva mezi CSSR a SSSR 0  pravni pomoci a ¢.95/1983 Sb.
pravnich vztazich ve vécech obcanskych, rodinnych
a trestnich
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

Ruskd ekonomika pokracovala v roce 2011 v ekonomickém rdstu a to nehledé

na zvysenou nejistotu panujici na zahraniénich trzich a turbulentnost trhd financnich.

Dle prvnich odhadt Rosstatu HDP v roce 2011 vzrostl o 4,3%, coz je obdobna dynamika

jako v roce predchozim. Ruska ekonomika si velice pravdépodobné udrzi tempo ristu HDP na Grovni
3,5% i v roce 2012.

Hlavnim trendem roku 2011 bylo pokracujici oZiveni ekonomické aktivity a hlavné dovrseni opétovného
nastartovani ekonomiky po ekonomické krizi roku 2008 a2009. Zrychleni dynamiky rdstu HDP bylo
zaznamenano od druhé poloviny 2011 abylo vyvoldno zvysenim investi¢ni a spotiebni poptavky. Rist

v prvnim pololeti 2011 byl podpoFen pfiznivou situaci na zahrani¢nich surovinovych trzich a rlstem
spotiebni poptavky. Je tfeba vzit v Uvahu, Ze ceny ropy vzrostly oproti roku 2010 o vice nez 30%, coz
vedlo k ristu exportu v hodnotovém vyjadFeni. Ve druhém pololeti akcelerace HDP byla podminéna
hlavné rdstem ve zpracovatelském primyslu, stavebnictvi, a nebyvale vysokym tempem rdstu

v zemédélstvi (zde se projevil efekt nizké zakladny minulého obdobi). Z pohledu poptavky byl
ekonomicky rist spojen s rlstem spotieby, investic a také s rlstem zasob. Vysledky roku 2011 v mnoha
klicovych ekonomickych ukazatelich jako napt. index primyslové vyroby, vydaje na spotiebu, export a
import prekrocily maximalni predkrizové hodnoty poloviny roku 2008. Zlepsila se situace i na trhu prace,
kladnou dynamiku si drzi i redlnd mzda,

ktera prekrocila dokrizovou Uroven.

Priimyslova vyroba dle predbé&znych Gdajl vzrostla v roce 2011 o 4,7% (zpracovatelsky primysl o 6,5%)
ve srovnani se stejnym obdobim roku 2010. Vysoka tempa rlstu zaznamenala odvétvi vyroby dopravnich
prostfedk( a zafizeni (24,6%),

gumarensky primysl a prdmysl plastl (13,1%), vyroba stroji a zafizeni (9,5%),

ostatnich nekovovych a mineralnich vyrobkd (9,3%), chemicky préimysl (5,2%),

vyroba elektrickych a optickych pistroji (5,1%). Nehled& na relativné pozitivni vysledky

rlst prdmyslové vyroby neni stabilni a tempa rdstu se ve srovnani s rokem 2010 snizuji.

Zemé&délska vyroba v roce 2011 vykazovala stabilné& pozitivni dynamiku rlstu

a celkové vzrostla dle predb&znych Gdajl o 22,1%. Ptiznivé klimatické podminky, konjunktura na
svétovych trzich a statni podpora sméfovana do zemédélstvi umoznily nejen plné kompenzovat propad
odvétvi v roce 2010 (neuroda v ddsledku sucha), ale dokonce byly pfekonany i vysledky roku 2009.
Rostla jak rostlinna vyroba (rekordni sklizen cukrové fepy

a olejnin), tak i Zivoci&na vyroba (chov prasat a dribeze).

RUst investic do zékladniho kapitalu v roce 2011 ¢&inil dle odhadu Rosstatu 6,2%

ve srovnani s rokem 2010 (rlist o0 6%). Stabilni rlst investic je zaznamenavan od ervence 2011, ke
konci roku dodlo k akceleraci rlstu investic a ve 4. ¢tvrtleti &inil rdst 7,3%

ve srovnani s 1,7% rlstem ve 3. ¢tvrtletim 2010 (s vylouenim sezdénnosti). Investi¢ni &innost
podporuje rlist objemd Uvérd poskytnutych jak pravnickym osobam, tak i individuainim podnikatelGm
- objem Gvé&rd se splatnosti do jednoho roku vzrostl dle idaji CB RF o 11.8%. Mimo to zrychlil i rlst
akumulovanych ziskl spoleénosti (nerozdéleny zisk). Ve struktufe zdrojd financovani investic posiluje
tendence k poklesu podilu bankovnich Gv&rd
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na investicich do zékladniho kapitalu a rdst odlivu kapitalu signalizuje nezbytnost kardinalnich zmén v
oblasti investi¢niho klimatu. Obnova investi¢ni poptavky probiha velice pomalu a dosazeni predkrizového
stavu Ize oekavat v roce 2013 za podminky primérného roéniho rlstu na Grovni 6%.

Stabilni rlst investic do zakladniho kapitdlu ma pozitivni vliv i na jedno z krizi nejpostizené&jsich odvétvi -
stavebnictvi. Objemy praci ve stavebnictvi v roce 2011 vzrostly

0 5,1%. Od 2. pololeti 2011 byla prekonana tendence ke snizovani predavanych obytnych ploch do
uzivani. Celkem za rok 2011 tak byl zaznamenan rist o 6,6% oproti roku 2010.

Redlné piijmy obyvatelstva v roce 2011 ve srovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku vzrostly dle
predbé&znych Gdajl o pouhd 0,8% (v roce 2010 rlst 0 5,1%), vzrostla i redlnd mzda a to o 3,5% (v roce
2010 rlst 0 5,2%). Zpomaleni ristu redlnych ptijmu Ize vysvétlit tim, Ze v letech2009 a2010 znaéné
rostly dlichody (o0 24% a 40%), v roce 2011 rist dichod( pouze mirné& prevysil inflaci. Redlnd mzda
rostla zejména ve finanénim sektoru a t&Zebnim primyslu. V rozpoltové sféfe redlna mzda stagnovala a
dokonce mirné poklesla.

Spotrebitelska poptavka zlstava jednim z klicovych faktord ekonomického rlistu.

V roce 2011 dynamika rdstu maloobchodniho obratu zna¢né zrychlila ve druhém pololeti 2011 a od srpna
tempa piirGstkd (ve srovnatelnych cenéch s odpovidajicim obdobim 2010) stabilné piekracuji 8%, ¢emuz
napomohlo rychlé snizovani inflace ve druhé poloviné roku 2011. Celkové za rok maloobchodni obrat
vzrostl 0 7,2%, coz je o 0,9 procentnich bodd vice neZ v roce 2010. Objem placenych sluzeb obyvatelstvu
vzrostl 0 2,9% (v roce 2010 rlst

0 1,5%). K rlstu maloobchodniho obratu do$lo hlavné diky poklesu &istych tspor obyvatelstva a rostouci
dostupnosti spotfebitelskych Gvérd (narlst o 35,9%).

Nezaméstnanost v roce 2011 oproti roku 2010 poklesla o 0,5 mil. osob na 5 mil. osob a dosahla Urovné
6,6% ekonomicky aktivniho obyvatelstva (oproti 7,5% v roce 2010).

Pokles nezaméstnanosti souvisi s oZivenim ekonomiky spojenym s rlistem poptavky

po pracovnich silach.

V roce 2011 dosahl obrat zahrani¢niho obchodu RF dle odhad{ 821,3 mld. USD,

coZ znamend 31,2% narlst oproti roku 2010. Na celkovém obratu zahrani¢niho obchodu

se tak vyvoz podili 62,8% a dovoz 37,1%. Export vzrostl o 30 % a ¢inil 516 mld. USD,

import zaznamenal rist o 33,4 % a dosahl v penéznim vyjadreni 305,3 mid. USD.

Saldo zahrani¢niho obchodu z{stava i v tomto roce kladné a ¢&ini 210,7 mld. USD.

Export rostl hlavné diky rdstu cen energetickych surovin na svétovych trzich, import naopak rostl hlavné
diky rdstu fyzickych objemt dovézeného zbozi.

Devizové rezervy Ruska od pocatku roku 2011 vzrostly o vice nez 19,3 mid. USD

(0 4%) a k 1.1.2012 dosahly 498,6 mld. USD. Struktura devizovych rezerv se mirné zménila ve prospéch
monetarniho zlata, které doséhlo 9% podilu a podil devizové slozky tak poklesl

a nyni ¢ini 91%.

Inflace, jeden z nejdlleZitéjsich ekonomickych ukazatell, dosahla v roce 2011 rekordné nizké Grovné
6,1% (v roce 2010 8,8%), coz je nejlepsi vysledek za poslednich 20 let. Udrzet inflaci se podafilo hlavné
diky pomalému ristu cen potravin (diky vysoké trod&)

a efektu vysoké zakladny. Nizké Urovni inflace taktéz napomohl energicky odliv kapitélu
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ze zemé ve vysi 84,2 mid. USD.

V roce 2011 (z vypoctu prosinec 2011/prosinec2010) doslo k redlnému posileni rublu vici USD o 1% a
v0¢i EURU 0 1,6%. Posileni redlného efektivniho kurzu rublu

je odhadovéano na 3,9%. Ke konci roku oficialni kurz USD k RUB vzrostl o0 6,1%

a kurz EURO k RUB 0 2,9% - k 1.1.2012 ¢inil kurz 32,1961 RUB/USD

a 41,6714 RUB/EUR. Posilovani kurzu rublu nenahravd doméacim vyrobclim a snizuje
konkurenceschopnost ruskych vyrobkl a to nejen na domacim trhu.

Celkovy objem prosttedkd ve fondech (Rezervnim fondu a Fondu narodniho bohatstvi) k 1.1.2012 vzrostl
na 3 605,95 mid. RUB (Rezervni fond 811,52 mid. RUB,
Fond narodniho bohatstvi 2 794,43 mld. RUB) z 3 470,73 mid. RUB k 1.1.2011.

Ratingova agentura Standard & Poor’s ponechala dlouhodoby rating Ruska na arovni ,BBB" s vyhledem
»Stabilni®,

Ocekavany vyvoj v roce 2012

Rusk& ekonomika v uplynulém roce rostla a to hlavné diky vysokym cendm ropy (primérna roéni cena
ropy Urals 109,3 USD/barel). Hospodareni statu skoncilo s cca 0,8% proficitem, coz je bezesporu
pozitivni zprava. Surovinovy rlist se ovéem postupné vycerpava a stézi Ize ocekdvat, ze rostouci trend
bude z dlouhodobého hlediska udrzitelny

bez strukturdlnich reforem. Rok 2012 nebude pro ruskou ekonomiku jednoduchy, vzhledem

k ekonomické situaci v Evropé&, ktera stale z{stava hlavnim ekonomickym partnerem Ruska. Nicméné
ruska ekonomika si udrzi rst na Grovni 3,5 % HDP.

Ruska ekonomika nadale zlstava surovinové zavislou, neni diverzifikovéna

a je nekonkurenceschopna - narazi na prekazky korupce a nizké efektivity - je stale

velice zranitelnd a nachylnd k vykyvlm cen surovin. Statni rozpocet se stava rok od roku vice socilné
orientovanym, resp. zdrojové narocnym.

Nicméné ceny ropy, devizové rezervy a velice nizky statni dluh (cca 10,4% HDP) davaji Sanci na pozitivni
vyvoj. Je ovSem tfeba provést zésadni ekonomické reformy

a opravdu modernizovat ekonomiku. Redlné je mozné predpokladat, ze po bfeznovych prezidentskych
volbach se situace stabilizuje a bude pokracovano v ekonomickych reformach. V takovém pfipadé nemusi
byt vyhlidky ekonomického vyvoje RF v roce 2012 vibec $patné. Ruskou ekonomiku nehledé na vedkera
Uskali ¢eka v pridtim roce nejspide stfidmy rist.

Jednoznacnym Ukolem ruské vlady v roce 2012 je podpora domacich a pfilakani zahranicnich investic.
Bez soukromych investic neni mozné vybudovat moderni a fungujici ekonomiku. Pfes veskeré

snahy ruskych elit zlep&it investi¢ni prostfedi vypovida o jeho stavu (a nedlvére jak domécich, tak

i zahrani¢nich investor() fakt, Ze &isty odliv kapitalu soukromého sektoru dosahl v roce 2011 podle
predbé&znych odhadl 84,2 mld. USD.

PFitom jesté v prvnim Ctvrtleti oCekavala Centralni banka RF zlepSeni vysledku z roku 2010 (odtok ve vysi
34 mid. USD). K tomu mély napomoci rekordni pfijmy z prodeje ropy

a zemniho plynu, coz dfive vzdy znamenalo i automatické zvyseni pfitazlivosti ruské ekonomiky pro
zahraniéni investory. Ze statistickych tdaji vyplyva, Ze zahrani¢ni kapital (véetné ,offshorového kapitalu®
s ruskym plivodem) povazuje i nadale mistni investi¢ni klima za nevyhovujici a investofi zde nejsou
ochotni realizovat dlouhodobé (tedy predevsim primé

a portfoliové) investice. Aby se Rusko stalo investi¢né pfitazlivym je nezbytna diverzifikace,
restrukturalizace a opravdova ,modernizace" ekonomiky.
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Potirani korupc¢niho prostredi, odstranéni administrativnich bariér, stimulace malého

v 7 . e 7 . . v r r . v v v ’ O v I r v
a stredniho podnikani je jednoznacnym ukolem, jehoz vyreseni pomuze vybudovani mnohostranné
orientované a konkurenceschopné ekonomiky atraktivni jak pro domaci,

tak i zahrani¢ni investory.

Jednoznacnym Ukolem, ktery stoji pred vlddou RF je podpora domaécich a pfildkani zahrani¢nich investic.
Bez soukromych investic neni mozné vybudovat moderni a fungujici ekonomiku. Je nutné zlikvidovat
rostouci byrokracii, kterd neimé&rné snizuje efektivitu podnikani a zplsobuje odliv kapitalu ze zemé&.
Nezbytna je diverzifikace, restrukturalizace a opravdova ,modernizace" ekonomiky.

Zakladni ukazatele rozvoje ruské ekonomiky

(v % k predchazejicimu roku)

HDP

Inflace (spotiebni ceny)

Priimyslova vyroba
Zemédélstvi
Stavebnictvi

Investice do fixniho
kapitalu

Realné mzdy
Maloobchod

Sluzby (placené)
Export (bézné ceny)
Import (bézné ceny)

Primérnd cena ropy
,URAL", USD/barel

2009

92,2

108,8

90,7

101,4

86,8

83,8

96,5

95,1

97,5

64,3

66,0

61,1

2010

104,3

108,8

108,2

88,7

103,5

106,0

105,2

106,3

101,5

131,4

136,8

78,2

2010

104,3

106,6

104,7

122,1

105,1

106,2

103,5

107,2

102,9

130,0

133,4

109,3
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Zdroj: Ministerstvo ekonomického rozvoje RF

Y Predbézné Udaje

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Zakladni makroekonomické ukazatele

2007 2008 2009 2010 20117
poCet obyvatel (142,2 142,0 141,9 141,9 142,9
(mil. osob)
inflace (%) 11,9 13,3 8,8 8,8 6,1
HDP (%) 8,1 5,6 -7,8 4,3 4,3
investice do 21,1 9,1 -6,2 -6,0 -6,2%
zakl.jmeéni (%)
pfimé zahr. 27,8 27,0 15,9 13,8 18,4
investice
(mld.USD)
realné prijmy 10,4 2,7 2,1 5,1 0,8
obyv. (%)
export (mid. 355,2 470,8 303,4 400,4 516
USD)
import (mld. 223,1 291,5 191,8 248,7 305,3
USD)
nezaméstnanost 5,8 5,8 6,3 5,6 5,0

(mil. osob)

HDP v mid. 32 988 41 540 38 797 45 166 54 369
RUB (bézné
ceny)

62/127 © Zastupitelsky urad Moskva (Ruska federace)



@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALN{ INI;)SI\;?(COE E

Oficialni portal pro podnikani a export

HDP na 232 292 275 318 380,5
obyvatele
v tis.RUB

Rosstat a Ministerstvo ekonomického rozvoje RF, 2010
1) Predbézné udaje

2) Odhad Rosstatu

Podil jednotlivych sektor( na tvorb& HDP v roce 20123) (v %)

HDP zemé&délstvi primysl + stavebnictvi  sluzby

100 4,2 37 58,8

Pramen: Federdlni sluzba statistiky, podle systému narodnich uctd

3) Pfedbézné udaje

Mezi zakladni nefesené problémy ruské ekonomiky patfFi:

- socialni nerovnovaha; velice pomalu se snizuje diferenciace mezi pfijmy hornich a dolnich 10%
obyvatel, mezi pracovniky rozpoctové sféry a podnikatelskym sektorem, mezi regiony RF

- krajné nepriznivéd demograficka situace, ktera se stfednédobé az dlouhodobé, stava faktorem
ohrozujicim bezpecnost zemé

- nizka konkurenceschopnost ruského priimyslu; zavislost na importu; nizky rlst produktivity prace ve
r e o
srovnani s tempem rustu mezd

- nedostatec¢né investice do vyrobni infrastruktury;
- nizka diversifikace ekonomiky; vysoka zavislost na exportu surovin

4.3, Primysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory

V roce 2011 primyslové vyroba zpomalila tempa rlistu oproti roku 2010, nicméné si zachovala pozitivni
dynamiku a dle predbé&znych Gdajl vzrostla o 4,7%, pric¢emz zpracovatelsky primysl vzrostl o 6,5% ve
srovnani se stejnym obdobim roku 2010. Vysokd tempa rlistu zaznamenala odvétvi vyroby dopravnich
prostfedk{ a zafizeni (24,6%),

gumarensky primysl a prdmysl plastl (13,1%), vyroba stroji a zafizeni (9,5%),

ostatnich nekovovych a mineralnich vyrobkl (9,3%), chemicky primysl (5,2%),

vyroba elektrickych a optickych pfistrojd (5,1%). Nehledé na relativné pozitivni vysledky

rUst prdmyslové vyroby neni stabilni a tempa rdstu se ve srovnani s rokem 2010 snizuji.
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Nejvice se na rdstu primyslové vyroby podilel zpracovatelsky priimysl, ktery vzrostl o 6.5%. Hlavnim
tahounem rdstu bylo strojirenstvi a hlavné& vyroba dopravnich prostifedkd, kterd vzrostla o 24,6%.

Ke konci roku bylo moZné pozorovat uréité zpomaleni tempa rlstu priimyslové vyroby, které je
zplsobeno stale nedostate¢nym rlistem vnitfni poptavky a vyéerpanym efektem nizké zékladny. Na
rozvoj pridmyslu ma také vliv problematicka dostupnost dlouhodobych Gvérl a nizka Grover investic do
odvétvi.

Tab: Vyvoj primyslové vyroby v letech 2007 - 2011 (meziro&ni pFirtstky v % )

2007 2008 2009 2010 20101
Primysl| celkem (106,3 102,1 89,2 108,2 104,7
Dobyvani 101,9 100,2 99,4 103,6 102,0
nerostnych
surovin
Zpracovatelsky 109,5 103,2 84,8 111,8 106,5
primysl
potravinarsky 106,1 101,1 99,4 105,4 101,0
primysl
textilni a odévni 98,7 95,5 83,8 112,1 102,6
pramysl
kozedélny 100,0 101,7 99,9 118,7 108,6
primysl
drevozpracujici 106,2 101,4 79,3 111,4 104,0
primysl
papirensky a 109,1 100,8 85,7 105,9 101,8
polygraficky
primysl
koksovani, raf. a [102,9 102,7 99,4 105,0 102,9
zpracovani ropy
chemicky 106,0 95,8 93,1 114,6 105,2
primysl
gumarensky a 122,1 112,5 87,4 121,5 113,1

plast. primysl
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stavebni hmoty 109,4 103,1 75,2 110,7 109,3
vyroba kovi a 102,0 99,8 85,3 112,4 102,9
kovodélnych

vyrobkdl

vyroba strojf.’l a 119,1 104 68,5 112,2 109,5
zarizeni

vyroba 111,8 92,1 67,8 122,8 105,1

elektrickych
a optickych
pristrojl

vyroba 115,3 109,5 62,8 132,2 124,6
dopravnich
prostiedk{

Vyroba elektfiny, 99,8 101,4 96,1 104,1 100,1
plynu a vody

Zdroj: Rosstat — Rossijskij statistiCeskij jeZzegodnik - 2011, Socialno-ekonomiceskoe polozenije Rossii -
2011, Ministerstvo ekonomiceskogo razvitija a Minpromtorg

1predbézné Udaje

Nejdllezit&jdim souborem odvétvi ruského primyslu je bezesporu palivo energeticky komplex (PEK),
jehoz podil na pfidané hodnoté celého HDP se odhaduje na 30 % (z toho ropny komplex - 18 %, plynovy
komplex — 9 %, vyroba elektrické energie - 2,0 %), uhelny komplex - 1 %,).

Podil PEK na exportu v roce 2011 vzrostl na 69,2 % (oproti 67,6 % v roce 2010), z toho ropa a ropné
produkty 53,1 %, plyn 12,35 %.

2 Udaje MER

4.4. Stavebnictvi

Jednim z nejvice postizenych ekonomickou krizi odvétvi bylo stavebnictvi (pokles o0 13,2%). V roce
2011 zaznamenava stavebnictvi rist o 5,1% ve srovnani s rokem 2010. Ve 4. &tvrtleti sezoné odiéténa
dynamika rlstu doséhla 2,4% ve srovnani s predchozim &tvrtletim (ve 3. Etvrtleti 5,2%, ve 2. Etvrtleti
2,2%). Podafilo se tak vyrovnat propad zaznamenany v 1. Ctvrtleti 2011. Pozitivni vliv na rozvoj odvétvi
mél bezesporu rist investic do zakladniho kapitalu.

V bytové vystavbé, byl té? zaznamenan pozitivni rist - 0 6,6% ve srovnani s rokem 2010. Obytna plocha
predanych do uzivani bytl dosahla 62,3 min. m>. V roce 2011 bylo postaveno 788,2 tis. novych bytovych
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jednotek, z nich 244,9 tis. (31,3%) bylo pfedano do uzivani v prosinci 2011. Pozitivni vliv na oblast
bytové vystavby ma mirné zlepéeni podminek hypotééniho Gvérovani. Primérna sazba hypotéénich Gvérd
na byty poklesla o od ledna 2011 o 1,2 procentniho bodu a dosédhla 12%. Dle Gdaji CB RF za 11 mésicl
roku 2011 objem poskytnutych hypotéénich Gvé&ri na bytové tcely dosahl 641,1 mld. rubld.

Dynamika rdstu objemu dodavatelskych praci ve stavebnictvi

(v % oproti minulému roku)

2007 2008 2009 2010 2011Y

stavebnictvi (%) 116,4 112,8 86,8 103,5 105,1

Y Ptedbézné Udaje Rosstatu

4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura

Podle oficidlnich statistickych dajd uvefejnénych Federalni statistickou sluzbou RF (www.gks.ru) se
celkovy objem zemédélské vyroby v r. 2011 zvysSil o vice nez 20 %, pricemz v roce 2010 se oproti r.
2009 snizil o téméF 12 % (zejména vzhledem k dlouhé zimé& a suchym letnim mésicim, véetné nicivych
pozarl). V roce 2011 se RF ztraty z krizového roku 2010 podafilo prekonat.

V roce 2011 doslo v rostlinné vyrobé ke zvysSeni osevni plochy oproti r. 2010 o témér3 mil. ha. Celkova
osevni plocha dosahla Grovné77 mil. ha, z toho cca50 mil. ha pripadal na jarni osev (v¢etné30 mil. ha pro
obili).

Sklizen obili v roce 2011 dosahla opét témér Grovné roku 2009 - 94 mil. tun. (V letech 2005-2008
dochazelo k trvalému narlstu produkce obilovin. Rok 2010, po jistém snizeni produkce v roce 2009,
byl nejhorsim za poslednich 10 let a objem produkce obilovin Cinil pouhych 61 mil. tun, coz znamenalo
propad o vice nez 37 %.) Vyrazné se v roce 2011 zvysila sklizen slunec¢nicovych semen (o 80 %) a
cukrové fepy (2,1x) - viz tabulka nize. Sklizer brambor se zvysila o 54,4 % a sklizen zeleniny o 21,1
%. Z obilnych plodin nedoslo k narlstu sklizné pouze u ryze, kde do$lo v porovnani s rokem 2010

k nepatrnému poklesu. Historického maxima dosahla Uroda séji.

Objem produkce 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011%
v mil. tun

obiloviny z toho: 78,2 78,4 82,0 108,2 97,0 61 93,9
psSenice 47,7 44,9 44,4 63,8 61,7 41,5 56,2
kukufice 3,2 3,6 4,0 4,1 3,9 3,1 6,7
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cukrova fepa 21,4 29,9 29,9 29,8 24,8 22,3 46,3
slunec¢nice (semena) 6,4 6,7 5,6 7,4 6,4 5,3 9,6
brambory 37,3 38,5 36,6 37,0 31,1 21,1 32,6
zelenina

15,2 15,6 15,6 15,3 13,4 12,1 14,7

*/ predbézné Udaje Federalni statistické sluzby RF a Ministerstva zemédélstvi RF

V roce 2011 doslo v zivoci$né vyrobé k narlstu stavu véech zakladnich druhl skotu (celkem stav ke
konci prosince 20,1 mil. kust) - tendence snizovani stavi hovéziho dobytka byla zastavena poprvé po 20
letech. Dlraz je nadale kladen na zkvalitn&ni plemen (mléény a masny skot) -

rok 2011 zaznamenal nartst podilu plemenného skotu v porovnani s rokem 2006 na 60 % (ze 41 %) u
masného skotu, u mlééného za stejné obdobi z 6,8 % na 11,3 %. Trvale se zvy$uje produkce driibeZiho a
veprového masa.

V r. 2011 vzrostla produkce jate¢niho skotu a drlibeZe o cca 3,7 % (v roce 2012 se oéekava produkce na
urovnill,4 mil. tunu) a vajec o cca 1,1 %, produkce mléka se snizila 0 0,3 %.

Objem 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011%*/
produkce

skot a 7,6 7,9 8,6 9,5 10,0 10,5 10,9
dribe?

(jatecni)

zivd vaha

v mil. tun

mléko (mil. 31,1 31,1 32,3 32,4 32,6 32,0 31,7
tun)

vejce (mld.|37,1 38,0 37,8 39,1 39,8 40,7 41
kust)

*/ predbézné Udaje Federalni statistické sluzby RF a Ministerstva zemédélstvi RF

Agrarni sektor RF se potyka s chronickymi a dlouhodobé nefesenymi problémy (nizka Grodnost
zemé&délské pldy, zastaralé technické zaFizeni, nedostate¢né finanéni zajisté&ni podnikl). Zemédélska
vyroba neni pfilis efektivni; produktivita prace je nizka. Ke zlepSeni situace v zemédélstvi méla

pfispét realizace statniho programu ,,Rozvoj zemédélstvi a regulace trhu zemédeélskymi

vyrobky a potravinami na Iéta 2008-2012", ktery navazuje na narodni projekt rozvoje
zemédélskopotravinarského komplexu z r. 2006. Na jeho zajisténi bylo vyclenéno cca 20 % federalnich
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vydajl uréenych pro zemédélstvi. Dalsi finanéni prostfedky jsou investovany z regionalnich rozpoétd,
existuje také specialni fond prezidenta RF. PouZiti t&chto finanénich prostfedk( je omezeno pouze na
nakup zafizeni ruské provenience. Statni program ma tfi zakladni sméry - urychleni rozvoje Zivocisné
vyroby (podpora produkce mléka, cukru, driibeZiho a vepfového masa, rozsifeni poctu chovného skotu),
podpora rozvoje malych forem hospodareni (napf. rodinné mlécné farmy) a zajisSténi prijatelného bydleni
pro mladé zemédélské odborniky a jejich rodiny. Podle hodnoceni MZ RF je implementace pétiletého
programu Uspésna. Od roku 2006 do 2011 za celkové zemédélska produkce zvysila o 28,8 %, zivocisna
vyroba o 22,5 % a rostlinna vyroba o 31,9 %.

MZ RF v roce 2011 vypracovalo navazujici program rozvoje zemédélstvi do roku 2020, pricemz
hlavnimi prioritami bude rozvoj infrastruktury, zpracovani, meliorace, rozvoj malych forem hospodareni
a export. V souvislosti se vstupem RF do WTO je hlavnim tkolem pro zemédé&lsky priimysl posileni
konkurenceschopnosti domaci produkce. RF ma za timto ucelem mj. moznost zvySeni statni podpory
na uroven 9 mid. USD. Novy program rozvoje zemeédélstvi obsahuje detailni plany rozvoje za tcelem
adaptace domaciho zemédélstvi ke vstupu do WTO.

MZ RF pozitivné hodnoti fakt, Ze v roce 2011 byl obnoven exportni potencial RF. Poté, co bylo od 1.
Cervence t.r. zruSeno embargo na vyvoz obili (platné od srpna 2010), bylo v zafi 2011 dosazeno
historického maxima mésicnich vyvozu - cca 3,8 mil. tun. V roce 2020 RF planuje vyvazet cca 40 mil. tun
obili, tedy vice neZ dvojnasobek sou¢asnych vyvoz{. RF se poprvé v historii stalo také vyvozcem cukru
(odhad za cely rok se pohybuje na Grovni 200 tis. tun). Doslo téZ k navyseni vyvozu slunecnicového
oleje o pfiblizné 25 % - na 500 tis. tun. Mezi dalsi perspektivni oblasti vyvozu patfi masna a mlécna
produkce a mouka. V roce 2020 se ogekava objem vyvozu driibeziho masa na Grovni 170 tis. tun a
veprového masa na Urovni 200 tis. tun.

Daldim dilezitym dokumentem, jehoZ prostiednictvim ma byt zajisténa podpora agrarnimu sektoru,

je ,Doktrina o potravinové bezpecnosti RF" podepsana prezidentem RF v lednu 2010. Jejim cilem
je v pribéhu 5 let zajistit sobéstacnost v produkci zékladnich potravin (maso, mléko, obili v rozsahu
cca 85 - 95 %). Text doktriny je k dispozici na internetovych strankach Ministerstva zemédélstvi RF
www.mcex.ru. V roce 2011 se podafilo vyplnit ukazatele v oblasti obili, cukru, brambor, zeleniny a
driibeZe. RF by méla byt sob&stacna v oblasti veprového masa v pribéhu 2-3 let, pokud jde o mléény a
masny skot do roku 2020.

4.6. Sluzby

Rusky sektor sluzeb v poslednich letech nabird na vyznamu i pfes nedavny pokles v disledku globalni
ekonomické krize. Jeho podil na tvorbé HDP jiz pfesahl 60 %, coz RF v tomto smyslu fadi mezi vyspélé
zemé. Rusko je vSak i nadale netto-importérem sluzeb.

Zahrani¢né obchodni obrat se sluzbami se za prvni tfi ¢tvrtleti roku 2011 vysSplhal na 106 mld. USD.
Ve srovnani se stejnym obdobim za r. 2010 vzrostl pfiblizné o 23 %. Soucasné vsak vzrostl i deficit
bilance - negativni saldo se zvysilo o0 30 % na 26,4 mld. USD.

Rusky export sluzeb za stejné obdobi Cinil 40,0 mld. USD, coz znamenalo meziro¢ni zvyseni o 22,3 % (v
predeslém roce export sluzeb narostl jen 0 6,2 %). Na rlstu se podilela pfedevsim oblast dopravy (20,8
%), riznych obchodnich sluzeb (26,1 %), stavebnich sluZeb (19,2 %) a poéitatovych a informacnich
sluzeb (28,9 %).
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Pokud se tyka struktury vyvozu sluzeb z RF, nejvétsi podil opét pripadl na dopravni sluzby (31,5 %).
Jejich pfijmy vzrostly 0 16,9 % a &inily 12,6 mld. USD. Na 2. mist& figurovaly r(izné obchodni sluzby
(28,3 %) a dale sluzby v oblasti stavebnictvi (5,7 %) aj. Z hlediska teritorialni struktury vyvozu nejvice
sluzeb smérovalo do zemi EU (38,9 %), zemi SNS (19,1 %), dale ostatnich zemi vzdaleného zahranici
(42,0 %) a APEC (23,7 %).

Rusky import sluzeb v za prvni tfi ¢tvrtleti roku 2011 dosahl 66,2 mld. USD, coz znamenalo meziro¢ni
rlst o 23.7 %. Dominantni postaveni mély tradi¢né sluzby souvisejici s cestami a pobytem obc&ant RF
v zahranici. Jejich vydaje stouply o0 20,6 % a v hodnotovém vyjadreni Cinily 24,4 mld. USD. Jejich podil
dosahoval v uvedeném obdobi asi 36,9 %). Poradi ostatnich sektorl sluzeb bylo nasledujici - rizné
obchodni sluzby (27,9 %), sluzby v oblasti stavebnictvi (25,5 %), doprava (20,6 %) a dalsi.

Nejvétsimi zahrani¢nimi poskytovateli sluzeb byly staty EU (44,8 %), ostatni zemé vzdaleného zahranici
(43,6 %) a SNS (11,1 %). Pokud jde o jednotlivé zemé&, k nejvétsim vyvozclim sluzeb do RF patfily:
Turecko (6,9 %), Némecko (6,4 %) a Velka Britanie (5,9 %).

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho
jaderna)

Doprava

Dopravni strategie RF do roku 2030 byla pfijata 22. listopadu 2008. Zakladnimi Gkoly statni politiky
v oblasti dopravy je vytvoreni jednotného dopravniho prostoru a jeho integrace do mezinarodnich
dopravnich systémd, zabezpeceni dopravni obsluznosti region, zkoordinovani rozvoje dopravni
infrastruktury, zvyseni bezpecnosti a ekologie dopravy, modernizace dopravnich technologii a zvyseni
konkurenceschopnosti dopravniho sektoru v ramci mezinarodniho dopravniho trhu.

V roce 2010 zacala realizace federalniho programu ,Rozvoj dopravni infrastruktury RF v letech
2010-2015", ktery vychazi z vySe uvedené Dopravni strategie. Program pocita s vystavbou 14 tisic km
novych silnic, pfitom v letech 2010-11 bude na opravy regionalnich silnic vyc¢lenéno 50 mid. USD.

Rusky dopravni sektor v sobé& zahrnuje cca 600 tis. organizaci a10 mil. dopravnich prostfedkl. Kazdy

den se pro dopravnich komunikacich dopravuje59,7 mil. pasazérG a28,6 mil. tun nakladd. V morskych

a fi¢nich pristavech se kazdy den preloZi cca2 mil. tun nakladd. Celkové pfidana hodnota vytvarena

v dopravnim sektoru za poslednich 10 let vzrostla 2,5x a tvori cca 7 % HDP. Vyvoz ,dopravnich" sluzeb
dosahl v roce 2011 14 mld. USD, coZ je priblizné tfetina vyvozl viech druhi sluzeb. Investice do dopravy
se od roku 2000 prakticky zdvojndasobily a &ini 1,2 tril. rubld - tedy asi 11% celkovych investic.

69/127 © Zastupitelsky urad Moskva (Ruska federace)



@ Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE
Rusko

Mintrans v roce 2011 zahajil realizaci projektl Novorossijského a Moskevského dopravniho uzlu,
planuje se realizace petrohradského. Dlraz je v ministerstvu kladen také na bezpeénost v dopravé - byl
pfipraven zakon o povinném pojisté&ni provozovatell dopravy. Ruska strana také pracuje na zavadéni
systému GLONASS do dopravy, véetné v ramci systému vybirdni poplatkd za nékladni prepravu.

Struktura vykonu nakladni prepravy (t/km)

Zdroj: Rosstat; www.gks.ru

Druh dopravy

celkem

z toho:

zeleznice

automobilova
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2090
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65

2465

3,4
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4948

2116

216

64
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2464

3,7
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mid. t/km

4444,8

1865,3

180,1
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52,6

2245,8

3,5

2010

mid. t/km

4751,8

2010,6

199,2

54,3

101,0

2382,0

4,7

2011

mid. t/km

4914,7

2126,6

222,8

61,0

77,5

2421,9

4,9

Za hlavni negativni momenty roku 2011 Mintrans oznacuje mnozstvi leteckych a jinych dopravnich
nehod, véetné teroristickych utokl na letidti Domodé&dovo, které ukazaly na nedostatek bezpe&nostniho
zabezpeceni dopravni infrastruktury. Nedostatky jsou také v plnéni programy rozvoje dopravy RF
2010-2015, projektovani, Zelezni¢ni prepravé (nedostatek vagénQ) atd.
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Vykon néakladni prepravy (bez ,potrubni) v roce 2011 pfekonal pfedkrizovy rok 2008 apodle prvnich
odhadl dosahl vice neZ 2,5 tril. t/km. Vykon pFepravy cestujicich vyrostl oproti roku 2000 o 32,5 %,
ve srovnani s rokem prededlym pak o 4,2 % (443,9 mil. pasaZér/km). V roce 2011 byl narUst patrny
zejména v letecké prepravé (o0 13,2 %), k mirnému poklesu naopak doslo v automobilové (autobusové)
prepravé (o 1,7 %).

Zelezniéni doprava je nejvyznamnéjsi druh dopravy v RF. V roce 2011 (stejné jako v prededlych letech)
¢inil jeji podil na obratu nakladni dopravy vice nez 42 % (bez potrubni dopravy dokonce vice nez 85

%). Rlst objemu vykonu prepravy po Zeleznici v roce 2011 ¢&inil vice ne? 7 % a dosahl 2127 mid. t/km,
nakladka vyrostla o témé&F 3 % oproti roku 2010. Rozdil mezi ristem vykonu a nakladky je dan pfedeviim
pFepravovanim vice nakladl na vét&i vzdalenosti. Co se tyle osobni pfepravy, zlstal vykon pfepravy na
Urovni roku 2010, tedy cca 139,7 mld. pasazér/km. Celkem bylo pFepraveno cca995 mil. pasazérl, coz je
0 témeér 5 % vice nez v roce 2010. Jako Uspésné jsou hodnoceny rychlostni Zeleznice Allegro (Petrohrad-
Helsinky), kde bylo od zahajeni provozu poCatkem roku 2011 pfepraveno 300 tis. cestujicich. Stejné_
Uspésna je trasa Moskva - Petrohrad (Sapsan), kde bylo za dva roky prepraveno5 mil. cestujicich. RZD

v prosinci 2011 podepsala s némeckou spoleénosti Siemens dohodu o dodévce dalich 8 vlakd v letech
2014-15.

Celkova délka Zeleznicni sité je pfiblizné 86 tis. km, z ¢ehoz vice nez 20 tis. km potfebuje urychlené
generalni opravu. Hustota sité je uspokojiva na jihu, v centralni ¢asti a na Urale, ale nedostatecna na
Sibifi a na Dalném vychodé. Vytizeni sité je pfitom velmi vysoké — jedna z nejvyssich na svété. V siti se
vSak nachazi cca 6 tis. km ,Uzkych mist".

Vlada RF schvadlila realizaci programu strukturalni reformy Zelezni¢ni dopravy a jeji platnost byla
prodlouzena do roku 2015 (zakoncena 3. ¢ast reformy). Byl také schvalen plan realizace modelu trhu
zelezni¢ni nakladni prepravy do roku 2015 (realizace programu zacala pravé v roce 2011). Mezi hlavni
momenty restrukturalizace roku 2011 patfi:1) dokonceni vytvoreni ,Druhé nakladni spoleCnosti - Vtoraja
gruzovaja kompanija®, 2) vytvoreni modelu fizeni konsolidovaného parku privatnich vagénl v trznich
podminkach - kli¢ova je pritom jejich ,dostupnost® véem hra&lim, véetné& malych a stfednich podnik{ (na
konci t;oku 2011 soukromé vagoény tvofrily cca 98 % parku) a 3) vytvoreni dcefinych struktur na opravy
vagoénu.

V roce 2011 vlada prodala 75 % - 2 akcie OAO ,Prvni ndkladni spolecnosti* za rekordnich 125,5 mld.
rubl@. Celkové RZD prodejem akcii dcefinych spolecnosti ziskala cca 150 mld., které byly pfevedeny na
financovani investi¢niho programu spoleénosti.. RZD, stejné jako ostatni statm spolecnosti, vypracovala
Program pro inovacni rozvoj do roku 2015.

Silniéni doprava v RF zajistuje v poslednich letech pfiblizné 4 % obratu nakladni dopravy ( v roce 2011
222,8 mld. t/km). NarUst v roce 2011 &inil cca 15 % a vykon prevysil Groveri z roku 2008.

V roce 2011 byl pfipraven projekt zakonu O silni¢ni automobilové piepravé, ktery bude v pribéhu roku
2012 pripominkovan a predan do Dumy ke schvaleni.

Silniéni sit RF doséhla podle Gdajl z roku 2009 celkové délky 983 tis. km, z toho 500-506 tis. km
federalnich a regionalnich. Silnice s tvrdym povrchem cini 776 tis. km.
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Na mezinarodnim investi¢nim foru v Soci na podzim 2010 se premiér V. Putin vyslovil pro rekonstrukci
silnic prostrednictvim vytvoreni ,Silni¢niho fondu", ktery by soustiedil potfebné zdroje od roku 2011.
Prioritu by pritom mély mit federalni silnice, ale v naslednych etapach se to ma tykat i regionalnich a
mistnich komunikaci. V této souvislosti vyzval premiér V. Putin k Ucasti soukromé investory. Systém
silni¢nich fondd by mél napomoci prejit z faze projektl k systémové obnové celé silniéni sité. Podle
ministra financi RF A. Kudrina dosdhnou ruské silnice diky systému silni¢nich fond@ do roku 2020
evropskych standardd. Pozn.: Cena na stavbu 1 km silnic je v RF pFiblizné 3x vy$&i nez v EU - v roce
2010-2015 se pocita s cenou 17,6 mil. USD na 1 km (v pfipadé Moskvy se jedna o 51,7 mil. USD).

FederalIni silnice Cita-Chabarovsk méla byla dokon¢ena na podzim 2010. Stavbya kontroverzni délnice
z Moskvy do Petrohradu byla prezidentem RF pozastavena na konci srpna2010 av pribé&hu dalsich mésicl
opét obnovena.

Autobusovou dopravou je zajiSténa dopravni obsluznost v 951 tis. méstech a obcich.

Méstska elektrickd doprava funguje ve 159 méstech (tramvajova doprava v 64, trolejbusova v 88,
metro v 7). Celkova délka tramvajovych linek v roce 2009 ¢inila 2,6 tis. km, trolejbusovych 4,9 tis. km,
metra466 km.

Podil letecké doprava v RF na celkovém obratu nakladni dopravy (vCetné potrubni) je nepatrny a jeji
objem v roce 2011 dosahl hodnoty 4,9 mid. t/ km (viz vyse). V roce 2011 poprvé v postsovétské historii
bylo leteckymi spoleCnostmi prepraveno vice nez64 mil cestujicich. V porovnani s predkrizovym rokem
2008 se objem prepravy zvysil o 26 %.

RF stabilizovala sit leti$t v RF a realizuje novy model regiondlnich a mistnich prfeprav na Dalném vychodu,
na Sibifi a v severnich oblastech (v roce 2011 vzrostl pocet dotovanych linek na30 apocet cestujicich o
16,5 % - cca370 tis.). Ve vzduSném prostoru RF byl zaveden novy systém clenéni, diky kterému dochazi
k velkym usporam (finanénim, ¢asovym i ekologickym); aktualné se resi moskevsky vzdusny prostor,
jehoz prlichodnost by se méla ve vysledku zvysit 1,5x.

Namo¥ni doprava. Od roku 200 do roku 2011 se prekladky nakladl v mofskych pFistavech zvysili 3x a
dosahly535 mil. tun. V prib&hu poslednich tfi let byly vybudovény nové kapacity z celkovym objemem30
mil. tun. PFes ruské pfistavy je v dnesni dobé realizovéno cca 85 % nakladu uréenych pro export, na
pfistavy v Pobalti a na Ukrajiné tak jiz pfipada jen cca 15 % (v roce 2000 - 50%).

Rok 2011 se stal podle ministra dopravy RF prvni etapou ,boje" o vliv v Arktidé, véetné otazek morskych
dopravnich cest a havarijni/zachranarské pripravenosti. RF v fijnu 2011 pfijala v prvnim ¢teni zédkon o
statni regulaci morskych obchodnich cest v mofskych vodach Severni morské cesty.

V oblasti namofni dopravy byl v roce 2011 zaznamenan pokles objemu preprav zboZi. Ruska namorni
plavba zabezpecila pfepravni vykon na urovni 77,5 mld. t/km (oproti 101 mld. t/km v roce 2010), presto
vSak témér dosahla Urovné roku 2008.
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Ri¢ni doprava. V roce 2011 byla zaznamenana pozitivni tendence rlistu prepravniho vykonu, ktery
v porovnanim s predeslym rokem vzrostl o vice nez 20 %. V roce 2010 bylo pfitom Fi¢ni dopravou
zabezpecen vykon 54,3 mld. t/km zbozi, coz je pokles o témér polovinu oproti roku 2009.

Dilezitym krokem pro rozvoj Fiéni dopravy v roce 2011 bylo pFijeti federalniho zékona na podporu doméci
lodni dopravy a strojirenstvi. Zakon také resi otazku registraci zahranic¢nich plavidel v ruském registru a
¢ini ho vice pfritazlivym. V listopadu roku 2011 bylo v Ruském mezinarodnim registru lodi zaregistrovéno
cca 340 plavidel, na konci brezna t.r. jiz 407 lodi.

Spoje

Celkovy objem sluzeb v oblasti spoji v roce 2011 dosahl 1423,1 mld. RUB, co? pfedstavuje meziroéni
rlst ve srovnani s rokem 2010 témé&F 5 %. Priblizné tfi &tvrtiny celkového objemu tvofi telekomunikaéni
sluzby, z toho vice nez polovina pfipada na mobilni sluzby.

Telefonni sit zahrnovala ke konci roku 201144,2 mil. pevnych Udastnickych telefonnich stanic, z toho
bytovych stanic bylo32,4 mil. Oproti predeslému roku doslo k nepatrnému snizeni.

V roce 2010 bylo v Rusku 237,7 (oproti230,5 mil. v roce 2009) Gc¢astnikd mobilni sité&.

Energetika - z toho jaderna

V listopadu 2009 byla vladou RF schvalena nova Energeticka strategie do roku 2030. Podle této nové
Strategie by se mél do roku 2030 snizit podil energetického sektoru na HDP RF ze soucasnych 30 %

na 18 %. Podil exportu energetickych surovin na HDP by se mél snizit ze soucasnych 19 % na 5 % a
podil energetickych vyvoz{ na celkovych vyvozech ze 61 % na 34 %. V rdmci pInéni nové Energetické
strategie se dale predpoklada snizeni podilu plynu na spotfebé priméarnich energetickych zdrojl z vice
nez 50 % na 46-47 %; zvétseni podilu nepalivovych energetickych zdrojd (z 11 % na 13-14 %); vyrazné
snizeni energetické narocnosti.

V navaznosti na Energetickou strategii RF byly v prib&hu let 2010-2011 vypracovéany generalni plany pro
jednotlivéd odvétvi energetického sektoru - ropa, plyn, uhelny primysl, zpracovatelsky primysl, jadro atd.

Ropa. V roce 2011 RF vyté&Zila 511,3 tun ropy, coZ znamenalo ve srovnani s rokem 2010 narlst 0 1,2 %,
zatimco export surové ropy se snizil 0 1,3 % na241,8 mil. tun.

Zemni plyn. V roce 2011 dosahla té&Zba plynu v RF téméF 670 mid. m3 (narlst o pfiblizné 3 % oproti
2010) - z toho Gazprom 508,4 mld. m3. Vnitfni spotfeba vzrostla o vice nez 2 % a Cinila 496,2 mld. m3.
Na export smé&fovalo 204 mld. m3, coz je nardst oproti roku 2011 o pfiblizné 11 %.
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Uhli. Do roku 2030 mé podle Energetické strategie vzrist na 424-470 mil. tun ro¢né a pocita se
s navy$enim vyvozQ z 60,7 mil. t na97,5 mil. t. TéZba v roce 2011 vzrostla o vice neZ 4 % na Urover335
mil. tun. Doslo zaroven ke zvySeni exportu o 8,5 % na Uroven téméri05 mil. tun.

Obnovitelné zdroje energie. Objem technicky dostupnych zdrojd OZE tvoii méné nez 24 mld. tun
meérného paliva. Podil vyroby elektrické energie z OZE Cinil v roce 2008 pfiblizné 1 % - bez zapocteni
vodnich elektraren s kapacitou vice nez 25 MW (se zapoctenim vice nez 17 %). Na vyrobé tepelné
energie se OZE podilely 3 %. V roce 2030 by vyroba elektrické energie z OZE méla dosdhnout 80-100
mld. (ze soucasnych 8,5 mid.) kWh. Podil OZE na vyrobé elektfiny ma v roce 2020 dosahnout 4,5 %
(nebo az 20 % se zapoctenim vodnich elektraren).

Elektfina. Objem vyroby elektrické energie v roce 2011 &inil 1053 mld. kWh, coZ znamenalo narlst o
témeér 1,5 %. Podil tepelnych elektraren na vyrobé elektrické energie z 65,7 % v roce 2010 na 67,8 %
(nardst o0 2,2 % - 699 mld. kWh). Podil jadernych elektraren na celkové vyrobé& se mirné (o 1,4%) zvysil
na 173 mid. kWh. Vyroba elektrické energie na vodnich elektrarnach se snizila o0 2 % na 158 mid. kWh, a
jeji podil se na celkové vyrobé nepatrné snizil.

Struktura vyroby elektrické energie (mid. kWh)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vyroba 995,8 1015,3 1040,4 978,6 1038 1053
elektrické
energie
celkem
Tepelné 664 676 710 579,2 699 713
elektrarny
Vodni 175 179 167 165,2 168 165
elektrarny
Jaderné 149 160 163 163 171 170
elektrarny

Zdroj: Goskomstat - Rossijskij statisticeskij jezegodnik, 2011, statistiky Minenerga, SO JES: Press-
release, leden 2012 - predbézné Udaje

Jaderna energetika
Provozované reaktory: 33 (na 10 JE)
Odstavené reaktory: 4

Reaktory ve vystavbé: 11 (2 - Leningradska-2, 2 - Novovoronézska-2, 2 - Akademik Lomonosov, 1 -
Bélojarska, 2 - Kaliningrad, 2 - Rostovska)
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Kapacita: 24,24 GW

Nejvice jadernych blokd ,ruského designu® je v souc¢asné dobé na Ukrajing (15 blok{). Rosatom
prostfednictvim spolecnosti Atomstrojexport dokoncil vystavbu JE Buser v Iranu, JE byla pFipojena do sité
v zafi 2011. Dohodnutd je vystavba 2 novych blok{ v Ciné (Tianwan), dvou blok{ v Turecku a dvou blokd
v Bé&lorusku. V prib&hu roku ppokracovala sloZita jednani o vystavbé dvou blokl v Bulharsku (Belene).
Rosatom se dale Ucastni tendru na dostavbu JE Temelin. Potencialné nejvétsim trhem je pro Rusko Indie,
kde je ve findlIni fazi vystavba dvou blokd (Kudankulam). Do roku 2017 se planuje dal$ich 6 a po roce
2017 minimalné dalsi ¢tyri. Bez indického trhu celkova kapacita ve vystavbé, véetné planované, Cini
pfiblizné necelych 15 GW (13 blokd po 1-1,2 GW). Doposud nejvétsi ¢ast kapacit Rosatomu v zahraniéi
tvorila Cina (vice nez 4 GW). Indie se svymi 12 planovanymi energetickymi bloky (potencialné az 16),
bude v pfipadé realizace zdmé&rl obou zemi jasnym zakaznikem &.1. Do roku 2017 by méla kapacita
~ruskych® blok( v Indii ¢init 6,6 GW, celkové pak az 18 GW.

Kromé spusténi JE Buééhr v frédnu bylo v roce 2011 nejvétsi ,domaci® jadernou udalosti spusténi 4. bloku
Kalininské JE, jehoZ priimyslovy provoz ma byt zah&jen v dubnu 2012.

V prib&hu roku pokracovala restrukturalizace spole¢nosti Rosatom. Zaregistrovany byly spoleénosti
Rusatom Overseas a Rusatom Servis a spoleCnost Atomstrojexport byla slou¢ena z niZzegorodskym
Atomenergoprojektem, ktery ma ze vSech projekcnich kancelafi nejrozvinutéjsi inzenyring. Na ten se ma
v budoucnu zamé¥it a v jeho portfoliu je nyni vystavba vice neZ 15 blok( doma i v zahraniéi.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Problematika rozvojové pomoci neni po pravni strance v RF ucelené upravena. Pravni definice terminu
oficialni rozvojova pomoc (official development assistance, ODA) neexistuje, ackoliv tento termin je
v mezinarodnich dohodach a souvisejicich dokumentech pouzivan.

Poskytovani rozvojové pomoci nalezi do plsobnosti Ministerstva zahraniénich véci RF (www.mid.ru),
Ministerstva financi RF (www.minfin.ru) a Ministerstva ekonomického rozvoje RF (www.economy.gov.ru).
ZalezZitosti vnitrostatni i zahrani¢ni humanitarni pomoci spravuje Ministerstvo pro civilni obranu,
mimoradné situace a likvidaci nasledkd Zivelnych pohrom RF (www.mchs.gov.ru), respektive Agentura
EMERKOM (www.emercom.ru).

Zakladni koncept Ucasti RF v mezinarodni humanitarni pomoci je popsan v materidlu ,,Concept of
Russia" s Participation in International Development Assistance" z roku 2007 (viz: http://www.minfin.ru/
common/img/uploaded/library/2007/06/concept_eng.pdf). Cilem je postupné dosdhnout doporuceni OSN
- vydélovat na mezinarodni rozvojovou pomoc 0,7 % HDP. RF se podili prostfednictvim OSN a rlznych
nevladnich organizaci na financovani mnohostrannych, ale i dvoustrannych rozvojovych projektl zejména
v nejméné rozvinutych statech.

V roce 2009 poskytla RF na dvoustrannou a mnohostrannou zahranic¢ni rozvojovou pomoc celkem
800 mil. USD, coz je témeér 4x vice nez v r. 2008, kdy poskytla 220 mil. USD. RF také pfispiva do
~peacekeeping™ operaci UN - v roce 2009 284 vojak{ do 11 misi. Za cely rok 2010 ¢&inila zahraniéni
pomoc470 mil. USD.
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RF neni ¢lenem OECD Development assistance Commettee (DAC) a proto neni povinna deklarovat
oficialni rozvojovou pomoc. Humanitarni pomoc je deklarovana na bazi dobrovolnosti skrze OCHA FTS
(UN Office for the Coordination of Humanitarian affairs Financial Tracking Servise).

Podle FTS RF od roku 2000 vyclenila na humanitarni pomoc208 mil. USD, s nejvétSim prispévkem

v roce 2008 (reakce na humanitarni krize v minimain& 9 zemich; nardst 041 mil. oproti 2007). Vice

nez 55 % humanitarni pomoci RF sméruje do Asie. Nejvétsi jednorazovy prispévek sméroval do Ciny

v souvislosti se zemétiesenim v roce 2008. V roce 2010 RF poprvé RF prispéla do 4 zemi - Haiti (11,9
mil. USD), Guinea, Uzbekistan, Jemen. Po Haiti byli dalSimi nejvétSimi prijemci Afghdnistan (5 mil. USD)
a Kyrgyzstan (4,7 mil. USD). V roce 2011 ruska vlada v souvislosti s hladomorem v mnoha africkych
zemich zvysila svoji humanitarni pomoc v postizenych zemich.

V roce 2010 RF poprvé prispéla do CEFR (Central Emergency Response Fund). Hlavnimi partnery pomoci
jsou vlady pFijimajicich statl (od roku 2005 cca polovina pomoci), v rdmci OSN jsou pak tradi¢nimi
partnery pro RF WFP (World Food Programme) a WHO (World Health Organization), méné pak NGOs .

RF je také pFijemcem rozvojové pomoci. V ramci programu OSN z r. 2006, ktery se tyka naplnéni
mezinarodnich rozvojovych cilG (Millennium Development Goals) v RF, budou realizovany projekty

v oblasti udrzitelného rozvoje (tvorba pracovnich mist v zemédélstvi, socidlni bydleni, vzdélavani apod.) -
WWW.Unrussia.ru.

Ruska strana pfijala humanitarni pomoc zejména v souvislosti se Severnim Kavkazem (2001 -88 mil.
USD). Po roce 2001 pfiblizné 60-70 mil. ro¢né, v roce 2008 pak jiz jen21 mil. a v roce 20102 mil. USD.
Britska vlada pocatkem roku 2011 oznamila ukonceni poskytovani humanitarni pomoci nékterym zemim,
véetné RF. Lze olekavat podobné prehodnoceni politiky od ostatnich donord.

V poloviné roku 2011 vypracovalo Ministerstvo financi RF navrh na vytvoreni Ruské agentury pro
mezinarodni rozvoj (Russian Agency fo International Development, zkratka v RJ: RAMR), ktera ma
napomahat ekonomickému rozvoji zemi, jejich boje s chudobou, a poskytovat jim potfebnou moc. Ma
byt zamé&fena predevéim na sousedni zemé - konkrétné& na financovani primyslovych zafizeni, vystavby
vyrobnich zavodl a seminafe na kvalifikaci pracovni sily. Agentura méla vzniknout k 1.1. 2012 pod MF RF
s tim, Ze jeji ¢innost bude koordinovat zahrani¢ni pomoc RF a bude napomahat jejimu zefektivnéni.
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Rusko v roce 2011 hospodafrilo s proficitnim statnim rozpoc¢tem.Vysledek hospodareni je bezesporu
pozitivni a to i vzhledem k tomu, Ze plvodné se poéitalo s vyrovnanym hospodatenim.

V roce 2011 dosahly pFijmy statniho rozpoctu dle predb&znych Gdaji MF RF 11 352,2 mid. rubll tedy
20,9 % HDP co? je o 2,5 procentnich bod{ vice neZ v pfedchozim roce; rozpoétové vydaje dosahly tGrovné
10 935,7 mld. rubld, coZ je 20,1 % HDP, coZ je méné o 2,3 procentnich bodl HDP. Proficit federalniho
rozpoc¢tu &inil 416,5 mid. rubl{ &ili 0,8 % HDP (v predchozim roce 2010 Rusko hospodafilo s deficitem
1812 mid. rubld, tedy 4% HDP). Pfijmova &ast statniho rozpoétu prekrodila planované parametry a

to hlavné diky ristu pFijmQ generovanych palivové energetickym komplexem, coZ byl nasledek ristu
svétovych cen ropy a plynu.

Vzhledem k tomu, Ze ruska ekonomika se zotavuje z ekonomicke krize postupné a nelze oCekavat
skokovy rlst, byl pro roky 2011 - 2013 schvalen deficitni rozpocet Cést prostredkl statniho rozpoctu

RF je evidovana a spravovana oddélené a ma slouzit (a v sou¢asné dobé také slouzi) k financovani
vydajl statniho rozpoctu v pripadé, ze dojde k vypadku ptijmd statniho rozpoétu plynoucich z ropy a plnu
vlivem vyznamného snizeni cen téchto surovin na svétovych trzich - jedna se o Rezervni fond. Druhym
samostatnym fondem je Fond narodniho blahobytu RF, ktery slouzi k spolufinancovani dobrovolného
penzijniho pFipojisténi obéanl RF a k zbezpeéni vyvazeného rozpoctu (k pokryti eventuelniho deficitu)
Penzijniho fondu RF. Fond narodniho blahobytu RF akumuluje zdroje z prodeje ropy a plynu, které
vzniknou v pfipadé prevyseni ptijmU ropného a plynového sektoru nad odvody do Rezervniho fondu a
nad prostfedky pouZité na financovani vydajd statniho rozpoétu. Objem Rezervniho fondu a objem piijmd
z ropy a plynu pouzivany k financovani rozpoctovych vydajd je zdkonem vymezen procentnim pomérem
k vytvofenému HDP. K 1. 1. 2012 celkovy objem prostifedk(l v Rezervnim fondu dosahl vy$e 811,52 mid.
rubl( a ve Fondu narodniho bohatstvi bylo 2 794,4 mld. rubld.

Pod vlivem ekonomické krize parlament pfijal federalni zakon (FZ) ze dne 17.12.2009 ¢. 314 O
legislativnich zménach v souvislosti s FZ ,,0 statnim rozpoctu na rok2010 aplanovaci obdobi2011 a2012,
ktery stanovi Ze v obdobi od 1.1.2010 do 1.1.2013 nebude do Rezervniho fondu a Fondu narodniho
blahobytu RF prispivano a veskeré prostredky plynouci z ropného a plynového sektoru budou pouzity na
pokryti vydajd statniho rozpoétu. Pfimo do statniho rozpo&tu budou pFevadény i prostfedky plynouci ze
spravy prostiedk{ rozmisténych ve vyse zminénych fondech.

Rusky federalni rozpocet

(mld. RUB)

2007 2008 2009 2010 20111
pHjmy 7 779,1 9 274,1 7 337,8 8 305,4 11 352,2
vydaje 5 983,0 7 566,6 9 660,1 10 117,4 10 935,7
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saldo 1 796,1 1707,5 -2322,3 -1812,0 416,5

1) predbézné Gdaje Ministerstva financi RF

Nehledé na proficitni rozpocet roku 2011 bude v roce 2012 vysledkem hospodareni opét pravdépodobné
deficit. K deficitnimu hospodareni povedou mezirozpoctové transfery, zalohové platby na modernizaci
armady a kvartalni platby dotaci zdravotnicky a vzdélavacim zafizenim. Federani rozpocet se navic stava
stale vice zavislym na pfijmech plynoucich z ropy a plynu. Jestlize jesté v roce 2007 by byl rozpocet
vyrovnany pfi cené ropy 30 USD, v roce 2011 to bylo pfi 75 USD za barel a v roce 2012 to jiz bude muset
byt 100 USD za barel. V roce 2011 1/2 p¥ijm0 federalniho rozpoctu &inily piijmy z ropy a plynu (v roce
2010 to byly 2/5), je tedy patrné, ze zemé se stava stale surovinové zavislejsi (a mélo by tomu byt pravé
naopak).

Rozpocet na rok 2012 byl sestaven na zakladé predpokladu, Ze tempo rlstu HDP bude &init 3,5%,
primérna cena ropy typu Urals dosahne 100 USD, inflace do 6%. Za t&chto predpokladl by rozpoétové
prijmy mély ¢&init 11,78 bil. rubl{, rozpoctové vydaje 12,66 bil. rubld a deficit 0,88 bil. rublt (1,5% HDP).

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Platebni bilance (v mid. USD)

2007 2008 2009 20101 20111
Bézny ucet 77,7 103,5 48,6 71,0 101,1
Kapitalovy Gcet- 10,2 0,496 -11,8 0,073 -0,12
Finanéni Géet - 81,3 - 142,90 - 33,3 - 34,4 - 86,0

10dhad Centralni banky RF, dale podrobné na: www.cbr.ru

Devizové rezervy RF (v mil. USD)

2007 2008 2009 2010 2011

Devizové 478 762 426 281 439 034 479 379 498 600
rezervy
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Zdroj: Centralni banka RF, dale podrobné na: www.cbr.ru

Stabilita platebni bilance RF v roce 2011 byla zabezpecena predevsim diky tradi¢nimu exportnimu artiklu
- vyrobky palivo-energetického komplexu. Oziveni svétové ekonomiky a mékka monetadrné-uvérova
politika USA a ES mély za nasledek rdst cen palivo-energetickych surovin, jejichz export tak v roce

2011 vzrostl 0 33% ve srovnani s rokem 2010. Zaroven odliv kapitdlu ze zemé daleko predcil o¢ekavani
ruské vlddy a CB RF, coz vypovida o vysokych rizicich investovani do ruské ekonomiky a poklesu divéry
investord k ruskému trhu. Diky kombinaci vy$e zmin&nych faktorl vypada platebni bilance RF celkem
stabiln&, nicméné ze stfedn&dobého hlediska ji mlize ohrozit jak rychleji rostouci tempa importu nez
exportu, tak i pokracujici rlist zaporného salda kapitalového a finan¢niho Géta.

Dle predbé&znych Gdaji CB RF o platebni bilanci RF za rok 2011 dosahlo kladné saldo bé&zného G¢tu 101,1
mld. USD, coz je o 44% vice nez v roce predchazejicim. Kladné saldo obchodni bilance vzrostlo o 41,2%
(z 149,2 mld. USD na 210,7 mld. USD), pfi¢emz export zbozi vzrostl o0 30% (z 397 mld. na 516 mid.
USD) a import zbozi vzrostl o 33,4% (z 228,9 mld. na 305,3 mld. USD). Podil exportu ropy, ropnych
produktl a ptirodniho plynu na celkovém exportu ¢inil 69,2%, co? je o 1,6 procentnich bod{ vice nez

v roce 2010. Tim padem stejné jako v uplynulych letech zakladnim faktorem urcujicim saldo bézného
Uctu platebni bilance je obchodni bilance, jejiz saldo je ve znacné mire zavislé na vyvoji svétovych cen na
energetické suroviny a dalsi artikly ruského exportu.

Devizové rezervy Ruska od pocatku roku 2011 vzrostly o vice nez 19,3 mld. USD (0 4%) a k 1.1.2012
dosahly 498,6 mld. USD. Struktura devizovych rezerv se mirné zménila ve prospéch monetarniho zlata,
které dosahlo 9% podilu a podil devizové slozky tak poklesl a nyni ¢ini 91%.

V roce 2011 (z vypoctu prosinec 2011/prosinec2010) doglo k redlnému posileni rublu vi¢&i USD o

1% a vU¢&i EURu 0 1,6%. Posileni readlného efektivniho kurzu rublu je odhadovéano na 3,9%. Ke konci
roku oficialni kurz USD k RUB vzrostl 0 6,1% a kurz EURO k RUB 0 2,9% - k 1.1.2012 ¢inil kurz
32,1961 RUB/USD a 41,6714 RUB/EUR. Posilovani kurzu rublu nenahravé domacim vyrobclm a snizuje
konkurenceschopnost ruskych vyrobkl a to nejen na domacim trhu.

5.3. Zahranicni zadluzenost, dluhova sluzba

Soucasny statni dluh tvofi dluhy byvalého SSSR a nové dluhy RF. Tzv. sovétsky dluh vznikl v letech
1985-1991, kdy postupné dochazelo k poklesu vyroby témér ve vsech odvétvich ekonomiky a zadluzenost
zemé dosahla témér 100 mld. USD (96,6 mld.), pficemz 61,8 mld. USD tvorily bankovni GUvéry a 34,8
mld. USD komer¢ni zavazky. V r. 1991 vyhlasil SSSR moratorium na vyplatu svého dluhu. Po rozpadu
SSSR Ruska federace na zakladé dohod s ostatnimi nastupnickymi staty prevzala veskeré zavazky
byvalého SSSR a rovnéz vSechna aktiva SSSR v zahranidi.

Pokud se tyka nového ruského dluhu, tento vznikl prevazné z ptjcek na kryti deficitu federalniho rozpoétu
RF. V letech 2000-2001 zahajila RF postupné vypofadani svych finanénich zévazkd vi¢i zahraniéi. Poté, co
v r. 2000 uzaviela dohodu o restrukturalizaci dluhu s Londynskym klubem véFiteld, pFistoupila v r. 2001
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ke splaceni dluhu ¢lendm Patizského klubu (PK) a ostatnim véfiteldm. Formou tzv. zboZovych splatek
hradi RF postupné své dluhové zavazky i vi¢i statdm byvalé RVHP véetné& CR.

Struktura statniho zahraniéniho dluhu RF - stav k 1. 1. 2012°

Nazev mld. USD

Soucasny zahraniéni dluh RF (v&. dluhd byv. SSSR) 35,80

Dluhy v{¢&i Pafizskému klubu (PK) 0,54
Dluhy v{¢& zemim, jeZ nejsou &leny PK 1,44
Dluhy v{¢& byv. zemim RVHP 1

Komeréni zadluzZzenost byv. SSSR 0,05

Dluhy vi¢& mezindrodnim finanénim organizacim 2,5

Pj¢ky ve formé euroobligaci (dluhopist) 29,18
OVGVZ™ 0,024
Garance RF poskytnuté v devizach 1

XXX

OVGVZ (obligacii vhutrennégo gosudarstven. valjutnogo zajma) — statni dluhopisy.

*  (daje MF RF (www.minfin.ru)

Vnésekonombank 21. srpna 2006 prevedl 17 véfitelskym zemim celkové 3,7 mld. USD. Rusko se tak
vyrovnalo s &leny Pafizského klubu véfitell s predstihem 14 let, nebot posledni splatka méla byt po
posledni restrukturalizaci zaplacena v roce 2020.

Splaceni dluhu RF viadi CR

Pohledavky CR vi¢i RF vznikly prevazné ze zbozové vymény uskute¢fiované na prelomu80. a90 let
uplynulého stoleti. Tyto pohledavky plivodné vedené v prevoditelnych rublech, resp. v clearingovych
dolarech, byly v roce 1991 prepocteny na USD.
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Problematika ruského dluhu byla smluvné vyfesena sjednanim mezivladni Dohody vyporadani
zadluZenosti byvalého SSSR a RF vi¢i CR (Moskva, 17. 6. 1994, dale Dohoda). Dohoda vychazela

z podminek Dohody mezi RF a &leny Pafizského klubu véfitell (PK), kterou se RF zavazala neposkytovat
vyhodné&jsi zachazeni ani ostatnim vé&fiteldm nesdruzenym v PK.

V celkovém plivodnim objemu ¢inily pohledavky CR vi¢i RF 3,6 mld. USD, z toho tzv. statni 3,24 mld.
USD.

Na zakladé pozadavku RF byl dne 21. 4. 1997 sjednan Dodatek ¢. 1 k Dohodég, kterym byla dohodnuta
restrukturalizace dluhu a odklad jeho splaceni (splatkovy kalendar na obdobi let 2002 - 2020).

V zajmu urychleni splaceni ruského dluhu byl dne 9. 10. 2001 uzavien Dodatek ¢. 2 k Dohodég, ¢imz
byla vyfesena podstatna ¢ast (71 %) ruského dluhu (deblokace 2,5 mid. USD spolecnosti Falcon
Capital). V nasledujicich letech byly pohledavky splaceny zejména zboZzovymi dodavkami, a to v souladu
s Dodatkem ¢. 3 (uzavien 16. 4. 2002) a Dodatkem ¢&. 4 (uzavien 4. 3. 2004).

V roce 2007 byly ruskou stranou zaslany finan¢ni prostiedky ve vy$i2 mil. USD na rekonstrukci Ceského
domu v Moskveé.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Top 20 nejvétsich bank RF (dle objemu aktiv - stav k 1. 3. 2012)

Nazev Sidlo Cista aktiva

v mil.rubld

1 Sbérbank Rossii Moskva 11 275 965

2 VTB Bank Sankt Peterburg 3 869 103

3 Gazprombank Moskva 2 397 893

4 Rosselchozbank Moskva 1419 038

5 Bank Moskvy Moskva 1 237 048

6 VTB-24 Moskva 1171 647

7 Alfa Bank Moskva 948 465

81/127 © Zastupitelsky urad Moskva (Ruska federace)



@ Businessinfo.cz

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Oficialni portal pro podnikani a export Rusko
8 UniCredit Bank Moskva 856 074
9 Rosbank Moskva 637 176
10 ZAO Raiffeisenbank Moskva 564 625
11 Promsvjazbank Moskva 558 313
12 TransCreditBank Moskva 495 329
13 Nomos-bank Moskva 476 324
14 Uralsib Novosibirsk 437 237
15 MDM - Bank Moskva 354 626
16 Bank ,Sankt-Peterburg® Sankt Peterburg 334 193
17 ZAO Citibank Moskva 304 874
18 AK Bars Tatarstan 300 761
19 Rossiya Sankt Peterburg 297 890
20 Nordea Bank Sankt Peterburg 262 363

Pramen: www.allbanks.ru

Poznamka:

V tabulce neni uveden VnéSekonombank, nebot se jednd o banku, ale o statni korporaci;

Home Credit and Finance Bank, Moskva, je na 30. misté.

Soucasny stav bankovniho sektoru je mozné charakterizovat jako zotavovani po krizi 2008-2009. Bylo
by ovSem predcasné hovorit o tom, Ze veskeré problémy byly prekonany - stale jesté se projevuje
znaéna nevyvazenost v tomto sektoru ekonomiky. Dle pfedb&Znych tdaji v roce 2011 bankovni soustava
RF rostla, coZ se projevilo ptirlistkem aktiv 0 23,1% (v roce 2010 byl rlst 14,9%) a celkova hodnota
aktiv tak dosahla 41 627,5 mld. rubll. Vlastni kapital Gv&rovych organizaci vzrostl o 10,8 % na Uroveri

5 242,1 mid. rubld.

K 1. lednu 2011 plsobilo na Gzemi RF 978 Gv&rovych organizaci (oproti roku 2010 je to o 34 méné&).
230 uvérovych organizaci bylo se zahrani¢ni kapitalovou Gcasti, z nichz 77 bylo se 100% zahrani¢nim

kapitalem a 36 bank a Uvérovych organizaci s vice nez 50 % podilem zahrani¢niho kapitalu.
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Zakladni charakteristiky bankovniho sektoru k 1.1. 2012

v mid. RUB

Absolutni hodnota Pfirtistek v roce 2011, v %
Bankovni aktiva 41 627,5 23,1
Vlastni kapital bank 5242,1 10,8
Uvéry pravnickym osobam 17 715,3 26,0
Uvéry fyzickym osobam 5550,9 35,9
Vklady obyvatelstva 11 871,4 20,9
Vklady organizaci 13 995,7 25,8
Zisk bézného roku 848,2
Plsﬁmérné Uroven kapitalové
primérenosti

14,7%

Zdroj: Asociace ruskych bank - www.arb.ru

Pro RF je stale charakteristicka velka koncentrace v bankovnim sektoru. K 1.1.2011 se 200 nejvétsich
bank (méreno objemem aktiv) podilelo na celkovych aktivech bankovniho sektoru 93,9%, pficemz podil 5
nejvétsich bank na celkovych aktivech cinil 47,7%.

V poslednich letech dochdzi k rdstu ruského bankovniho sektoru. Pies Fadu i kvalitativnich zmé&n vsak
ruska bankovni soustava neni motorem ekonomického rlstu, zaostava zejména v roli jeho financovani
(Gvé&rovani). Uvéry zlstavaji stale drahé, refinanéni sazba CB RF je 8%. Pomér aktiv véech ruskych bank
k HDP Ruské federace dosahl k pocatku roku 2012 83,8 %.

Nejsou rozvinuty pensijni fondy a pojistovnictvi, které v trznich ekonomikach zajistuji tzv. dlouhé penize
na investice do infrastrukturdinich projektl a ruské bankovnictvi, ptes rychly rlst po ruské finanéni krizi
v roce 1998 neni schopno dostatec¢né plnit Ulohu financniho zazemi pro nezbytné investice.

V poskytovanych Uvérech dominuji Gvéry s dobou splatnosti nad 1 rok, jejichz podil Cini cca 66%, z toho
podil Uvérd na dobu deli neZ 3 roky je ale pouze 36 %. Podil Gvérl ruskych bank na investicich do
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fixniho kapitalu nepfevysuje 10 %. Udaje jsou srovnatelné s nizko rozvinutymi ekonomikami. Vétsinu
Gvérd poskytovanych finan&nim institucim realizuji banky se statnim kapitalem - cca 48%.

Dostupnost bank v regionech je nizka, problémem muize byt i pozadavek na navyseni zékladniho kapitéalu
bank, coz bude mit za nasledek zruseni malych regionalnich bank, v lepSim pfipadné jejich fuzovani.

Pojistovnictvi se v poslednich letech rychle rozviji a zarovern dochazi v tomto sektoru ke koncentraci,
kterad bude zfejmé pokralovat i nadale. K 1.1. 2011 plsobilo na ruském trhu 618 pojistovacich
spolecnosti. Objem pfijatého pojistného v roce 2010 cinil 1044,15 mid. RUB, coZ je o 6,8 % vice nez
v pfedchozim roce. Objem pojistnych plnéni dosahl 771,14 mld. RUB, coz je o 4,7 % vice nez v roce
2009.

Nejvétsi pojistovny (podle ptijatého pojistného v tis. rubll - za rok 2010)

Nazev PFijaté pojistné v tis. Rubli
1 Rosgosstrach 80 847 257
2 SOGAZ 49 138 699
3 Ingosstrach 42 628 917
4 RESO-Garantia 35893 570
5 Allianz ROSNO 28 679 932
6 Vojenno-strachovaja kompanija 25 305 346
7 AlfaStrachovanie 23 374 173
8 MSK 19 066 763
9 Soglasie 15 925 481
10 Renaissance strachovanie 12 630 778

Zdroj: www.minfin.ru

Zahranicni spolecnosti jsou v poslednich letech velmi aktivni na ruském pojistném trhu. V roce 2010
pokracoval rlst podilu zahrani¢niho kapitalu na celkovém kapitalu ruského pojistovnictvi a dosahl 22,2 %.
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Podle ruské legislativy nesmi podil zahrani¢niho kapitalu v tomto sektoru presdhnout 25 % z celkového
kapitalu, toto omezeni se netyka jednotlivych spolecnosti. V souvislosti se vstupem RF do WTO bude toto
pravidlo postupné uvolfiovano.

Pozn.:
podrobné informace o sektoru pojistovnictvi v RF Ize najit na:

www.allinsurance.ru, www.insur-today.ru, www.ins-union.ru

5.5. Danovy systém

V ramci probihajici danové reformy doslo jiz v roce 2004 k zasadnim zménam v danové a rozpoctoveé
legislativé RF. Cely danovy systém byl zjednodusen, sazby snizeny, nékteré dané zruseny a byly
odstranény individualni slevy a specialni dafiové smlouvy mezi statem a platci dani. Pfedevsim vedly
tyto zmény ke snizeni dafové zatéze ekonomiky. Zde je tfeba zdlraznit jednotnou (rovnou) sazbu dané
z pfijmu fyzickych osob (13 %) a zrudeni dédické dané.

Rovnéz snizeni dané ze zisku z 35 % nejdfive na 24 % a od 1.1.2009 na 20 %, spole¢né se zrusenim
pocCetnych vyjimek se projevily pfiznivé na vyvoji ekonomiky. Byla snizena zakladni sazba dané z pfidané
hodnoty z 20 % na 18 % (sniZzena sazba je 10 %) a princip jejiho vybéru se pfiblizil mezinarodnim
zvyklostem. Praxe jejiho pouZivani véak ¢asto omezuje podnikatelskou ¢innost v ddsledku nadmérné
slozitych procedur pfi opravnéném naroku na jeji vraceni ¢i dochazi ke zneuzZiti nejednoznacného systému
administrace této dané.

V rdmci boje s ekonomickou krizi je se zpétnou platnosti od 1. 1. 2008 umozné&n ob&anlim dvojnésobny
daniovy odpocet pfi pofizeni bytu — Uspora az 260 tis. RUB. Od 1. 1. 2009 plati snizeni federalni ¢asti
dané ze zisku z 24 na 20%, zvysSeni odpisové sazby z 10% na 30% a regionalnim vladam je umoznéno
snizit drobnym podnikateldm se zjednodu&enou dariovou procedurou jednotnou daf ze zisku z 15% na
5%.

Hlavni sméry danové politiky.

25. kvétna 2009 schvalila ruska vlada dokument ,Zakladni sméry dafové politiky na rok 2010 a
planované obdobi 2011 a 2012". UpIné znéni tohoto dokumentu je k dispozici na www.minfin.ru. Priority
ruské vlady zUstavaiji stale stejné - vytvoreni efektivné fungujici dafiové soustavy se zachovanim
soucasné Urovné danové zatéze. Danova politika by méla vytvaret komfortni podminky pro rozvoj
ekonomické cinnosti a prechodu ekonomiky na inovacni typ rozvoje.

Dafiova politika bude smé&fovat k pfekonani nasledkl negativnich vlivii ekonomické krize, z druhé strany
bude zamé&tena na vytvoreni podminek pro znovunastartovéni kladnych temp ekonomického ristu. V této
souvislosti je jednim z hlavnich Gkold dafové politiky zajist&ni vyvazeného rozpoctu. Dlraz tedy bude
kladen i na zefektivnéni vybéru dani.
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Zmeény v danovém zatizeni fondu mezd jsou spojeny s reformou socialniho a penzijniho pojisténi. Od
1.1.2010 byla zrusena jednotna socialni dan, kterou ovsem nahradily povinné platby na zdravotni a
socialni pojisténi. Tyto platby jsou odvadény pfimo do Penzijniho fondu RF, ktery je také administratorem
téchto plateb. Od 1.1.2011 byly tyto odvody zvySeny z 26% na 34%.

Zavedeni jednotné 13% sazby dané z prijmu fyzickych osob prokazalo svoji efektivnost a v budoucnu
bude zachovéno. Zarover bude v této souvislosti Gi¢elné dale zdokonalovat systém odpoctll z dafiového
zakladu zejména s ohledem na vyvoj demografické situace.

Dale budou probihat prace souvisejici se zavedenim dané z nemovitosti (misto pozemkové dané a dané
z majetku) pro fyzické osoby. Problémem je, Ze doposud nefunguje jednotny registr nemovitosti.

V nejblizsi dobé maji byt feSeny problémy zdanéni nekomercnich organizaci tak, aby mohly byt vice
zapojeny do aktivit v socidlni oblasti. Rovnéz ma byt dofeSena dariova stimulace védecké a inovacni
cinnosti.

V zajmu zvySeni spravedlivého rozdéleni prostfedk( mezi subjekty Ruské federace ma byt zaveden
institut konsolidované dariové evidence v Ruské federaci. Vyresit je rovnéz tfeba zdokonaleni danové
kontroly vyuZiti tzv. transferovych (vnitropodnikovych) cen s cilem minimalizovat dané. Toto zpfFisnéni by
se nemélo dotknout odvétvi vytvarejicich vysokou pfidanou hodnotu.

Dale pokracuji prace na reformé pouzivani nepiimych dani (akciz{) s cilem stimulovat spotfebu
kvalitn&j&ich vyrobk{. Napriklad vysoce kvalitni benzin by mél byt zatizen méné neZ benzin nekvalitni.
To bohuzel zatim zavedeno neni, ale od 1.1.2011 byla zvySena spotrebni daf na paliva a cigarety a do
budoucna se uvazuje o dalsSim zvySovani spotiedni dané u alkoholu a cigaret.

Zmény v celnich tarifech byly zpldsobeny hlavné vytvorenim Celni unie Rusko - Bélorusko — Kazachstan
a maji byt podfizeny stimulovani technologické modernizace ruské ekonomiky a rozsifovani vyroby
vysokého stupné zpracovani.

Zdokonaleni mezirozpoctovych vztahi

Je nezbytné dokoncit a uzavfit proces rozdéleni rozpoctovych kompetenci mezi verejné - pravnimi
osobami Ruské federace. Prezident podporuje navrhy vlady tykajici se stimulovani subjektl Ruské
federace a municipalit ke sniZzovani Urovné dotovani z federalniho rozpoctu. Je tfeba pokracovat

v pfedavani investi¢nich projektd ve vlastnictvi subjektt RF a municipalit k financovani z regionalnich a
mistnich rozpoctd.

Stavajici danovy systém RF tvofi dané federalni, regionalni a mistni. Jeho legislativni podoba je
publikovana v Dafovém kodexu RF[1].
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Federalni dané a poplatky

- Dan z pfidané hodnoty

- Akcizy (spotfebni dané)

- Dan z pfijmu fyzickych osob

- Dan ze zisk{ organizaci

- Dan z tézby nerostnych surovin

- Vodni dan

- Platby za pravo vyuZivat pfirodni bohatstvi a za vyuZivani vodnich biologickych zdrojt
- Statni clo

Regionalni dané a poplatky

- Dan z majetku organizaci
- Dopravni dan
- Dan z hazardnich her

Mistni dané a poplatky

- Pozemkova dan
- Dan z majetku fyzickych osob

Ke specialnim dafiovym rezimlm patii napt. zjednoduseny systém zdanéni, G&etnictvi a vykaznictvi pro
subjekty malého podnikani, dafiové rezimy zoén volného obchodu a uzavienych administrativnich jednotek
a rezimy koncesnich smluv a smluv o déleni produkce.

[1]Jedna se o dva federalni zakony - Danovy zakonik (kodex), ¢ast prvni ze dne 31. Cervence 1998, ¢.
146-FZ a Danovy zakonik (kodex), ¢ast druha ze dne 5. srpna 2000, ¢. 117-FZ - v platném znéni.
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6. Zahranicni obchod zemé

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Oziveni svétové ekonomiky a zlepgeni podminek obchodovéni prispély k rlstu ruského exportu; rdst
dovozl Ize vysvétlit postupnym zotavovanim ruské ekonomiky, rlstem redlnych pfijmG obyvatelstva
a redlnym posilenim kurzu rublu a tim zlevn&nim dovoz{. Dovozy i vyvozy rostly jak ve fyzickych
objemech, tak v hodnotovém vyjadreni.

Kladné saldo zahrani¢niho obchodu doséhlo 210,7 mlid. USD, coz znamenalo rlst o cca 31,2% oproti
loriskému vysledku.

Rusky vyvoz meziro€né vzrostl o 30,0 %, coZ v hodnotovém vyjadieni predstavuje 516 mld. USD. Rist
exportu byl zplsoben hlavné stabilné vysokymi svétovymi cenami na hlavni exportni artikl - energetické
suroviny. Ve struktufe exportu vzrostl podil palivo-energetickych vyrobkd, podil potravinovych vyrobki a
surovin uréenych k jejich vyrobé, poklesl podil kov{ a vyrobkt z nich, kulatiny a papirenskych vyrobkl a
vyrobkd chemického priimyslu.

Prdmé&rna cena ropy typu URAL v roce 2011 vzrostla na 109,3 USD za barel (o 39,8 %) oproti roku 2010,
primérnd kontraktaéni cena piirodniho plynu téZ vzrostla (o 28,9 %) oproti roku 2010. Ceny barevnych
kovl postupné v roce 2011 rostly, primyslové kovy klesaly.

V dovozu byl zaznamenén také rlist a to o 33,4%, tj. v hodnotovém vyjadFeni dovoz dosahl 305,3
mld. USD. Rdst dovozi byl zplsoben posilenim rublu, rlistem spotiebitelské a investi¢ni poptavky a
v neposledni Fadé rlistem cen na dovazené zboZi.

Vyvoj ZO RF v uplynulych péti letech dokumentuje nasledujici tabulka:

Obchodni bilance - vyvoz, dovoz, saldo

(udaje v mid. USD)

2007 2008 2009 2010 20111
OBRAT 577,9 763,5 468,9 649,2 821,3
Index 123,5 132,1 65,0 131,3 131,2
VYVOZ 354,4 471,6 301,6 400,4 516,0
Index 116,8 133,1 64,3 132 130,0
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DOVOZ 223,5 291,9 167,3 248,7 305,3
Index 136 130,6 66,0 129,7 133,4
SALDO 130,9 179,7 134,3 151,7 210,7

ipredbézné Udaje MER

6.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

Nejvétsim zahrani¢né-obchodnim partnerem RF nadéle zlstavaji zemé EU, jejichZ podil na obratu
zahranicniho obchodu v roce 2011 cinil 48 %, coz znamena nepatny pokles oproti pfedchozimu obdobi
(49% v roce 2010). Podil zemi SNS zdstal na trovni predchoziho roku, resp. nepatrné vzrostl a dosahl
14,9% (14,6% i v roce 2010). Podil zemi APEC vzrostl| téZ nepatrné o 0,7 procentnich bodl - na 23,9%.
Podil ostatnich zemi na obratu zahrani¢niho obchodu RF zUstal stejny jako v roce minulém na 13,2%.
Podrobnéjsi Udaje o teritorialni struktufe za rok 2011 prozatim nejsou k dispozici. Nejvétsimi obchodnimi
partnery RF z hlediska podilu na obratu byly Cina (s 10,2%), Némecko (8,7%), Holandsko (8,3%), Italie
(5,6%), Ukrajina (6,2%), Bélorusko (4,7%), Turecko (3,9%), USA (3,8%), Francie (3,4%), Polsko (3,4).

Obchodni obrat RF se zemémi EU vzrostl o 28,3%, export do tohoto teritoria zaznamenal rdst 0 26%,
import z téchto zemi vzrostl o 33,5%. Co se tyCe zemi APEC - tak obrat vzrostl o 35,3% a predstihl tak
tempa rstu obratu ZO se zemé&mi ES; rostl jak export 0 38,3%, tak iimport o 34,7%. Obchodni obrat
se zemémi SNS vzrostl o 34,2%, export 0 31,3% a dovoz o 39,6%.

Vedouci pozice mezi obchodnimi partnery RF ze zemi EU - 27 stéle zaujimaji Holandsko, Némecko, a
Italie na které pripada 47,3% obchodniho obratu s touto skupinou zemi.

Nejdllezitéj$imi obchodnimi partnery ze zemi APEC jsou Cina, USA, Japonsko a Korejska republika na
které pripada vice nez 86,2% zahrani¢niho obratu s touto skupinou zemi.

2010 2011°

Obrat Vyvoz Dovoz Obrat Vyvoz Dovoz
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Celkem
v mid. USD

625,9 397,1 228,9 821,3 516,0 305,3
z toho:
Zemé
vzdaleného
zahranidi 534,6 337,5 197,2 698,8 437,8 197,4
podil v % 85,4 85 86,1 85,1 84,8 85,5
SNS 91,3 59,6 31,7 122,5 78,2 44,3
podil v % 14,6 15 13,9 14,9 15,2 14,5

Zdroj: celni statistika, ‘pfedbé&zné Udaje celni statistiky, www.customs.ru

Hlavni obchodni partneFri RF v roce 2011 (top 10)

(zemé vzdaleného zahranici)

Export (v mid

- Nizozemi
. Cina

- Némecko
. Italie

« Turecko
«+ Polsko

- USA

- Francie

- Japonsko
- UK

. USD) dle celni statistiky

62

35
34
32

25
21
17
15
15

14

Import (v mld. USD) dle celni statistiky

. Cina 48
- Némecko 38
- Japonsko 15
- USA 15
. Italie 13
- Francie 13
- Korea 11
- UK 7
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- Polsko 7
- Turecko 6
- Nizozemi 6

6.3. Komoditni struktura

V roce 2011 v ruském vyvozu stale tradicné dominovaly palivové-energetické suroviny, jejichz podil

na celkovém exportu vzrostl o 1,6 procentnich bodd a dosahl 69,2% (v roce 2010 - 67,6 %). Vzrostl
také podil potravinarskych vyrobkd a surovin uréenych k jejich vyrobé&. Podily ostatnich komodit -

strojd a zafizeni, dopravnich prostiedkl, kovl a vyrobkd z nich, kulatiny a papirenskych vyrobkd,
chemickych vyrobkl poklesl. Vyvoz primyslovych vyrobkl byl nadale limitovan pretrvavajici nizéi kvalitou
a nedostatecnou technickou Urovni, podminénou zastaralymi technologickymi postupy ve vyrobé. Podil
vyrobk{ chemického priimyslu se vyznamné& nezménil.

Rusky vyvoz

Vysoky podil palivové-energetickych surovin na ruském exportu predurcuje silnou zavislost na
konjunktufe surovinovych trhd. Rdst exportu palivové-energetickych surovin v hodnotovém vyjadreni
byl zplsobem jednoznaéné cenovou konjunkturou trhu. Fyzické objemy exportu ropy poklesly o 4%.
Fyzické objemy dodavek ropnych produktd poklesly o 1,5%, pfic¢emz dodavky do zemi vzdaleného
zahranici poklesly o 5,4% a do zemi SNS vzrostly o 86,5%; v hodnotovém vyjadieni export ropnych

zvyS$enim poptavky na rusky plyn v EU) a v hodnotovém vyjadreni o 32,7%. Hodnota vyvozu palivove-
energetickych surovin v roce 2011 vzrostla ve srovnani s rokem 2010 o 33%.

Ropa a ropné produkty se podilely vice nez 69 % na hodnoté celého ruského exportu a cca 76,6% na
exportu energetickych surovin. Oproti roku 2010 export ropy v hodnotové vyjadieni vzrostl o 32,9%
ovsem ve fyzickém objemu poklesl o0 4%. Obdobna byla situace i s ropnymi produkty, jejichz export

v hodnotovém vyjadreni vzrostl o 35% a ve fyzickém vyjadreni poklesl o 1,5%. Rist exportu prirodniho
plynu byl zplsoben jak rdstem cen, tak i rlstem fyzickych objem0. P¥irodni plyn se na celkové hodnoté
exportu podilel v roce 2011 12,4 % oproti roku predchozimu, kdy jeho podil Cinil 12,1%.

Export Zeleznych a barevnych kov{ a vyrobkl z nich vzrostl v hodnotovém vyjadieni o 10,9% ve srovnani
s rokem 2010. Export Zeleznych kovl vzrostl v hodnotovém vyjadieni o 15,9% pti poklesu fyzickych
objem{ o 8,3%. Znaéné poklesl objem dodavek rafinované médi ve fyzickém vyjadreni - o0 60% a niklu -
0 18,6%, naopak rostly fyzické objemy exportu hliniku o 3,7%.

Podil strojd, zafizeni a dopravnich prostiedk( na vyvozu v hodnotovém vyjadfeni v roce 2011 poklesl
na 4,5% (v roce 2010 podil 5,4%). V hodnotovém vyjadieni objem vyvozu této skupiny zbozi vzrostl o
8,4%.

Pokraduje narlst vyvozu potravinafskych vyrobk{ a surovin uréenych k jejich vyrob&. V roce 2011 byl
zaznamenan narlst této skupiny zboZi o 36,7% a podil na celkovém vyvozu &inil 2,3% (v roce 2010
2,2%). Vyvoz rostl jak diky rlstu exportnich cen, tak i fyzickych objemd.
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RUst kontrakta&nich cen na vét&inu chemickych vyrobkd ved! k ristu exportu v hodnotovém vyjadieni
této zbozové skupiny a to 0 26,2% oproti minulému roku; taktéz doslo ke zvyseni fyzickych objemd
vyvozu Cpavku (0 47%), mineralnich hnojiv (0 4%) a syntetického kaucuku (o 7,6%).

RUst exportu dieva a papirenskych vyrobkl v hodnotovém vyjadreni o 12,1% byl zplsoben jak rlstem
cen na neopracované dfevo, lepenou preklizku, celulézu a novinovy papir, tak i fyzickych objem(
opracovaného dfeva, celuldzy, lepené preklizky .

Zvyseni poptavky na ruské zboZi v zahrani¢i podpotilo riist exportu i vyroby v proexportné orientovanych
odvétvich. V roce 2011 ve srovnani s rokem 2010 tempa ristu fyzickych objem{ exportu vybranych
komodit predstihovala tempa rlstu vyroby.

Rusky dovoz

RUst dovozl (dle Gdajd celni statistiky) v roce 2011 dosahl hodnoty 305,3 mld. USD a vzrostl ve srovnani
s rokem 2010 o0 33,4%. K rlistu dovozt vedlo zvySeni vnitini poptavky po zahrani¢nim zbozi a téz rist
cen na dovazené zbozi. Podil zemi vzdaleného zahrani¢i na hodnoté dovozt poklesl o 0,6 procentni body a
¢inil 85,5%, podil zemi SNS adekvatné vzrostl o na 14,5%. Dovoz ze zemi SNS vzrostl o0 39,6%, ze zemi
vzdaleného zahranici o 32,4%.

V komoditni struktufe ruskych dovozl v roce 2011 nadale rostl podil strojli, zaFizeni a dopravnich
prostfedkl; podil ostatnich zboZovych skupin naopak klesal.

Znacénou ¢ast dovozl tradi¢né tvofily stroje, zafizeni a dopravni prostiedky. V roce 2011 import strojd,
zafizeni a dopravnich prostfedkd v hodnotovém vyjadieni vzrostl o 44,1% ve srovnani s rokem2010
adosahl tak podilu na celkovych dovozech ve vysi 48%. Dovoz strojl, zafizeni a dopravnich prostredkd
rostl jak diky znaénému néardstu fyzickych objemd, tak i diky ristu primérnych kontraktacnich cen.
Dovozy osobnich automobild v hodnotovém vyjadieni vzrostly o 67,2% (ve fyzickém vyjadreni o 48,4%)
a nakladnich automobill o 91,2% (ve fyzickém vyjadreni o 84,3%).

RUst dovozl potravin a zemédélskych surovin v roce 2010 ve srovnani s pfedchozim rokem vzrostl o

polozky této zboZové skupiny. Dovoz potravin ze zemi SNS vzrostl o0 6,1%, ze zemi vzdaleného zahranici
7 v v o w7 . s v r r

0 18,9%. Zaroven vsak poklesly dovozy drubeziho masa (jak chlazeneho, tak mrazeneho), ryb, mleka a

smetany.

Vzrostla tempa dovozu textilu, textilnich vyrobkd a obuvi - import vzrostl oproti roku 2010 o 17,6%, coz
je dano rlstem primérnych kontraktacnich cen na koZenou obuv, bavinénych latek, baviné&nych a odéva.

Dovozy chemickych vyrobkd vzrostly v hodnotovém vyjadieni o 22,8% ve srovnani s rokem 2010; rostly
hlavné dovozy Iékl (o 17,3%) a pfirodniho a syntetického kaucuku (1,6 krat) a to jak diky ristu cen, tak
i rdstu fyzickych objemd.
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6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Dovozni podminky jsou urceny celnim zakonikem[1] a dalSimi normativnimi akty vydavanymi Federalni
celni sluzbu (FTS). Vzhledem k vytvoreni Celni unie Rusko - Bélorusko - Kazachstan zacal od 1.7.2010
na Uzemi té&chto tFi statl platit spole¢ny celni zakonik (Celni kodex). Oblasti, které neupravuje tento
«velky" celni zakonik jsou upraveny narodnim Celnim zakonikem, ktery nabyl uc¢innosti 29.12.2010
(FzZ ¢. 311 ,,0 celni regulaci v RF* -UplIné znéni celniho zékona je zvefejnéno na http://www.tsk.ru/
news/law/2010/11/29/0003). Od 1.1. 2010 na Uzemi statd Celni unie jiz plati jednotny celni sazebnik a
spole¢nd netarifni omezeni dovozd.

Novy celni zakon RF uvadi do souladu narodni pravni Upravu v celni oblasti s legislativou CU. Zakon
stanovuje zasady organizace &innosti celnich orgénd, jejich funkce a povinnosti, sidla celnich Gfadd,
Uredni hodiny, definuje odpovédnost celnich orgdnt a Grednich osob. V novém zdkoné jsou popsany
zakladni principy pohybu zboZi pfi dovozu a vyvozu do (z) RF, pfi pfepravé zbozi po Uzemi RF pod
celnim dohledem. Zadkon definuje pravidla uréeni zemé& plvodu zboZi a zplsob aplikace celnich postupd
v podminkach fungovani CU. Nova zakonna Uprava také stanovuje poZzadavky na celni prepravce,

celni zastupce, vlastniky doc¢asnych a celnich skladl, bezcelnich obchod{ a ostatni Ucastniky zahrani¢né-
obchodni ¢innosti.

Zakon zkracuje dobu celniho odbaveni - propusténi zboZi - dfive 3 dny od data registrace celniho
prohlaseni, nyni 2 dny a u zboZi, na které se neaplikuje vyvozni clo, musi byt propusténo v pribé&hu
4 hodin. Zaroven v&ak zdkon prodluZuje dobu, po kterou miZe byt provedena nasledna kontrola po
propusténi (dovozu) zboZi, a to z jednoho roku na roky tfi.

Nikdo nemUze byt pohnén k zodpovédnosti za poruseni celnich pravidel v pfipadé&, Ze toto
naruseni vzniklo vinou nejasnosti pravnich norem, regulujicich celni problematiku (¢l. 6/5 celniho
zakoniku). Veskera zamitava rozhodnuti celnika musi byt provedena pisemné&, aby prepravce mél
moznost v pripadnych dlikaznich fizenich operovat jasné definovanymi kroky celnice. Pro podobné
pripady celni zakonik predpoklada i procedury stiznosti, a to véetné nové zavedené Ustni stiznosti —
prepravce, ktery si st&Zuje na rozhodnuti celnika u jeho nadfizeného, byt i istn&, mize pozadovat a musi
dostat - v pripadé€, Ze rozhodnuti nebude nadfizenym zménéno - pisemné potvrzeni této stiznosti spolu s
vysvétlenim, proc¢ bylo rozhodnuti uplatnéno.

Zakon stanovuje zjednodusené celni postupy pfi vyvozu high-tech zafizeni a dovozu komponent uréenych
pro vyrobu takovychto zafizeni. Nové je zaveden i institut zplnomocnéného ekonomického operatora,
ktery se bude tykat vyrobnich podnikd. Tento institut by mél umoZnit minimalizovat administrativni zaté
spojenou s celnimi procedurami pfi zachovani kvality a efektivity celnich kontrol. Zjednoduseni by se
mélo dotknout také oblasti mezinarodni vymény obchodnich a védeckych vzork{ a dovozu néhradnich dild
na opravy dopravnich prostfedkl zahraniéni vyroby.

Zakon predpoklada, ze subjekty RF, organy mistni samospravy nebudou mit moznost zasahovat do
¢innosti celnich organl. Federalni celni sluzba bude naopak povinna konzultovat se zastupci podnikatelské
sféry navrhované nové rezortnich predpisy.
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Rozhodovat o uzavirani a zfizovani celnich pracovist bude vldda RF a ne Federalni celni sluzba, jak

tomu bylo doposud. Timto opatfenim chce vlada predejit neoéekavanému uzavirani celnich pracovist a
naslednym logistickym problém{m, coZ se v minulosti stdvalo a mélo neblahé nasledky na podnikatelskou
sféru, resp. Ucastniky zahrani¢né-obchodni ¢innosti.

Déle se rozsituji pravomoci celnich orgdnl v rdmci boje s padélanym zboZim - na 7 dni mize byt
pozastaven dovoz jakéhokoliv zbozi oznaceného ochrannou znamkou, ktera neni zanesena do celniho
registru ,dusevniho vlastnictvi® (rezim ex officio).

Federalni celni sluzba se chysta radikalné zménit koncepci celni kontroly. Souc¢asné uplatfiovana
totalni kontrola, resp. snaha o ni, by méla byt nahrazena cilenou kontrolou, zaméfenou na specifické
zboZi a na vyznamné objemy. Ze stejného hlediska je formovana i trestni a spravni regulace, ktera ma
zamérit celnici pravé na zavazné ekonomické pripady.

Dopravni prostfedky musi byt poustény na teritorium celnice béhem celého dne. Tim by se mélo
predejit dosavadni praxi, kdy pFepravci jsou nuceni vyuzivat komeréni parkoviété u terminald.

UZite¢né informace je mozno ziskat na: www.customs.ru (ruska a anglicka verze) a www.tsouz.ru

Celni zakonik RF dovoluje aplikovat nasledujici celni rezimy:

zakladni celni rezimy:

- propusténi do volného obéhu,
- export,
- mezinarodni celni tranzit,

ekonomické celni rezimy:

. zpracovani na celnim Uzemi,

- zpracovani pro vnitfni potrebu,

- zpracovani mimo celni Uzemi,

. docasny dovoz,

- celni sklad,

- volna celni zéna (svobodny sklad),

dokoncujici celni rezimy:

« reimport,
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- reexport,
- zniceni,
- zfeknuti se ve prospéch statu,

zvlastni celni rezimy:

- docasny vyvoz,
- bezcelni prodej,
- jiné zvlastni celni rezimy.

Dokumentace:

PFi celnim odbaveni dovéZeného zboZi je nutno vedle zakladnich dokladl (dodaci list a faktura -
zajistuje odesilatel a celni deklarace - zajistuje pfijemce) pfedloZit celnimu Ufadu daléi doklady:

- obchodni smlouvu

. prlvodni list obchodniho ptipadu, tzv. “pasport sd&lki” - néstroj kontroly statu proti nelegalnimu
VYyVOozU penéz

- certifikat shody, potvrzuje soulad produkce a sluzeb s poZadavky statnich standardl. Certifikaty
vydava Gosstandart RF, v CR vydavaji tento certifikat organy akreditované v systému GOST R -
organizace GOST v Evropé. Informacné-certifikacni stfedisko Gosstandartu v Praze, Za Mototechnou
971, 15500 Praha 5, tel. +420 226 510 159, fax: +420 226 510 164.

. dalsi certifikaty, jako fyto-certifikat — u nékterych druht zboZi Zivo¢iného a rostlinného plvodu,
hygienicky certifikat — pro vSechny vyrobky urené pro déti (obuv, odévy, kocarky, hracky, détsky
nabytek), bezpe&nostni certifikdt u nékterych druhd elektroniky apod.

Pro zdarné zajisténi celniho odbaveni zbozi se doporucuje kazdy obchodni pripad detailné
projednat s pfijemcem zbozi a s prislusSnym celnim Ufadem, resp. celnim brokerem.

Informaci o clech podava organizace “Rostamozinform”, tel.+7 499 975 44 54, fax +7 495 265
99 51.

Dalsi poplatky a opatFeni pFi dovozu zbozi:

- poplatky za vydani licenci
- poplatky za vydani kvalifikacniho osvédceni odbornika pro celni Fizeni

- celni poplatky za celni fizeni — za celni Fizeni v souvislosti se zbozim se vybiraji celni poplatky v méné
RF ve vysSi 0,1% celni hodnoty

- celni poplatky za uskladnéni zboZzi

. celni poplatky za celni doprovod zbozi
- poplatky za informace a konzultace

- poplatek za predbézné rozhodnuti
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- dovozni depozita
- zalohové platby

- markovani zbozi - vztahuje se predevsim na alkoholické napoje (kromé piva), které musi byt povinné
opatfeny specialnimi akciznimi znamkami

. popis v ruském jazyce, v souladu se “Zakonem o ochrané prav spotiebiteld je povinny pro véechny
potravinarské i nepotravinarské vyrobky

. Carovy kod.

[1] Federalni zadkon ze dne 27. listopadu 2010, ¢. 311-FZ v platném znéni

6.5. Ochrana domaciho trhu

V zajmu ochrany domaciho trhu je RF aplikovéna nasledujici celni ochrana:

dovozni clo - sazba se stanovi

- V % z celni hodnoty dovazeného zbozi
- taxativné na mérnou jednotku zbozi
- kombinaci obou variant

zvlastni clo

- specialni clo
- antidumpingové clo
- kompenzacni clo

sezoénni clo - slou?i k operativni regulaci dovozu & vyvozu (max. na 6 mésicQ).

Kromé toho jsou aplikovany dalsi nastroje:

- dan z pridané hodnoty (DPH);

- spotfebni dan, tzv. “akciz”, je stanoven v procentech z celni hodnoty, nebo v zavislosti na mnozstvi,
obsahu ¢istého lihu, popF. podle obsahu valcd u osobnich automobil(. Touto dani je zatizeno 10
druhl zbozi (lih, alkoholické vyrobky, pivo, produkce tabdkového primyslu, klenoty, automobily,
nafta, motorovy benzin, motorové oleje), suroviny (ropa, plyn) a nékteré obchodni operace (Darovy
kodex);

- dovozni kvéty;

.« dovozni licence.
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Od 1.1. 2010 zacal na Uzemi RF, Béloruska a Kazachstanu (Celni unie - CU) platit jednotny celni sazebnik
a spolec¢na netarifni omezeni dovozu vybraného zbozi. Od 1.7. 2010 (resp. 5.7. 2010) na Uzemi téchto tfi
stat vznikl jednotny celni prostor a za&al platit Celni kodex CU. Doposud v$ak stale zistdva v platnosti
pravidlo, ze propousténi zbozi do volného obéhu je mozné pouze v zemi dovozce. Poté se vSak zbozi
mUze jiz volné& pohybovat po Uzem/ t&chto tFi statd.

Koncem roku 2011 RF ukoncila vyjednavani a podepsala pristupové dokumenty k WTO.V souvislosti
s predpokladanou ratifikaci t&chto dokumentl v 1ét& 2012 Ize z pohledu nékolika nasledujicich let
oCekavat liberalizace pfistupu na rusky trh.

Poznamka:

Podrobnéjsi informace - viz internetové stranky Federalni celni sluzby a Celni unie — www.customs.ru a
www.tsouz.ru

6.6. Zony volného obchodu

Z6ny volného obchodu (ZVO) se v RF zacaly objevovat po roce 1990. VétSinou Slo nikoliv o vyrobni,
ale o obchodni zény. K plvodnimu zdméru - naldkani zahrani¢nich investic — nebyly mimo ustavujiciho
pravniho dokumentu v mnoha pfipadech vytvareny dalsi podminky pro jejich fadné fungovani (absence
slibovanych celnich tlev). Z tohoto divodu jsou dnes ZVO prakticky nefunkéni.

Ruska vlada s cilem podpory rozvoje zpracovatelskych odvétvi ekonomiky a dopravni infrastruktury,
zdokonalovani vysokych technologii, vyvoje novych druhd vyrobkd, rozvoje rekreace a turismu pfijala
koncem roku 2005 sérii usneseni vytvarejicich predpoklady pro zakladani tzv. zvlastnich ekonomickych
z6n (ZEZ), tj. Uzemi se zvlastnim rezimem pro podnikatelskou cinnost.

Za Ucelem faktického zabezpeceni realizace nafizeni vlady RF o vytvoreni ZEZ (vystavba infrastruktury
a jinych objektl nezbytnych pro fungovani ZEZ) byla na zakladé Natizeni vladdy RF ¢&. 211 z 12.4.2006
vytvorena verejna akciova spolec¢nost OAO ,Zvlastni ekonomické zony", kterou Fidi RosZEZ. Tato
spolecnost je ve 100%-nim vlastnictvi ruského statu.

Zakladni cile ZEZ definuje federdlni zakon ¢. 116 - FZ ,0 zvlastnich ekonomickych zénach"

z 22.06.2005. Podle tohoto zékona byla fizenim ZEZ povéfena Federalni agentura RosZEZ. Tento

model se vSak neukdzal dostatecné pruznym. Proto bylo 5.10.2009 Nafizenim vlady ¢. 117 rozhodnuto
o zjednoduseni systému Fizeni a pfechodu z trojuroviiového na dvojurovnovy (OAO ,,OEZ" - Ministerstvo
ekonomického rozvoje RF). Zminéna agentura byla zrusena a jeji funkce byly fakticky predany
Ministerstvu ekonomického rozvoje, odboru ZEZ a projektového financovani, ktery byl na ministerstvu
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pro tyto ucely vytvoren. Odbor odpovida za dalsi rozvoj ZEZ a fada pravomoci prejde na regionalni
Uroven.

V roce 2009 se ukazalo, Ze ZEZ nejsou ve stavajici podobé pro investory dostatecné atraktivni. Doslo
proto k dalSim zménam ve zminéném federalnim zakoné&, pfi kterych byly vzaty v Gvahu nazory
dosavadnich i potencidlnich rezidentl ZEZ.

V souladu se zminénym federalnim zékonem ¢. 116 - FZ, vCetné naslednych zmén z 3.6.2006, se v RF
mohou zfizovat 4 typy ZEZ: 1/ primyslov&-vyrobni (PVZ), 2/ technicko-aplikaéni (TAZ), 3/ turisticko-
rekreacni (TRZ) a 4/ pristavni (PZ).

1) PVZ (4 k bfeznu 2012) - Alabuga (Tatarstdn) - vyroba automobilovych komponentt a specialni
petrochemické produkce; Kazinka (Lipecka oblast) - vyroba spotfebni elektrotechniky, pravdépodobné i
nébytku atd; Probiha vystavba Togliatti (Samarska oblast) — automobilovy primysl, stavebni materidly,
spotrebni zbozi a Titanové doliny (Sverdlovska oblast) — aerokosmicky primysl, leteckd technika,
mikroelektronika a robotika.

. umisténi objektl primyslového charakteru

* plocha zény - maximalné 20 km’

- investi¢ni projekt musi obsahovat kapitalovy vklad v RUB v Castce odpovidajici min. 3 mil. EUR (v
pribéhu roku od data podpisu dohody - min.1 mil. EUR) dle aktualniho kurzu CB RF.

2) TAZ (4 k bfeznu 2012) - Dubna (Moskevska oblast) - vyvoj jadernych a fyzikalnich technologii;
Zelenograd (Moskva) - vyvoj mikroelektroniky; Sankt Peterburg (Petrohrad) - vyvoj informacnich
technologii; Tomsk (Tomska oblast) - vyvoj novych materilQ.

. provadeéni technicko-aplikacni (inovacni) ¢innosti
- moznost provozovani sofistikované a technicky narocné vyroby zalozené na aplikaci nejnoveéjsich
v r r o
védecko-vyzkumnych poznatku

* vytvaii se maximalné na 2 &astech administrativniho celku, s celkovou plochou neprevys$ujici 3 km?

Zakladni legislativni a ekonomicko-provozni aspekty nové zfizovanych PVZ a TAZ:

- ZEZ se zfizuji na dobu 20 let;

- importované vyrobni zafizeni neni zatéZzovano dovoznim clem ani DPH (Uspora cca 30 %);
.- osvobozeni od majetkové (2,2%) a pozemkové (5 - 10%) dang;

- az dvojnasobné rychlejsi odpisy vyrobniho zafizeni;

- moznost v nasledujicim roce odepsat 100 % ztraty z hospodareni v predchozim roce;

- naklady na vyzkum a vyvoj mohou byt odepsany i v pfipadé nelspésného vysledku;

- Ulevy z dané ze zisku (cca 4 %).
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Navic, v pfipadé TAZ se snizuje Uhrada tzv. jednotné socialni dang, a to z 22 % na 14 %. Nicméné tyto
nemaji ze zdkona narok na danové a celni preference.

3) TRZ (13 k breznu 2012)- vznikaji na zakladé Rozhodnuti VIady RF z 18.1.2007, a to v nasledujicich
regionech: Severni Kavkaz (6 lyzarskych stredisek v ramci severokavkazskych republik), Stavropolsky
kraj, Altajsky kraj, Republika Altaj, Republika Burjatija, Irkutska oblast, Kaliningradska oblast a Primorskij
kraj. Hlavnim cilem TRZ je stimulace cestovniho ruchu a zkvalitnéni pohybu osob a zbozi.

4) PZ (3 k bfeznu 2012)- se zfizuji na zakladé Federalniho zakona €. 240-FZ z 30.10.2007 O zménach
Federalniho zakona , O zvlastnich ekonomickych zénach v RF" s cilem podpory a rozvoje pristavniho
hospodarstvi a sluzeb. S ohledem na dlouhou navratnost vloZzenych investic budou fungovat po dobu
49 |et.

PZ mohou byt zfizovany u ndmornich a fi¢nich pfistavid a letidt. Na zakladé zvlastnich nafizeni viady byly
zfizeny 3 PZ na letisti v Uljanovsku a v namofrnich pristavech Sovétskaja Gavan (Chabarovsky kraj) a
Murmansk. Vyse minimalniho kapitalového vkladu Cini na zakladé stévajiciho znéni zakona 3-10 mil. EUR
podle predmétu ¢innosti rezidentd.

Kromé vyse uvedenych zén v RF existuji také ZEZ vytvorené na zakladé samostatnych federalnich
zakonU. Tykd se to ZEZ v Magadanské oblasti a ZEZ v Kaliningradské oblasti.

Pozn.: Zfizeni ZEZ v Kaliningradské oblasti vyplynulo z federalniho zékona ¢. 16-FZ z 10.1.2006 ,,0
zvlastni ekonomické zdéné v Kaliningradské oblasti...". Tento zdkon, jenz vstoupil v platnost 1.4.2006,
poskytuje zvlastni pravni status pravnickym osobam na Uzemi Kaliningradské oblasti — ,Rezident ZEZ".
V zo6né plati zvlastni pravidla plateb dani ze zisku a majetku organizace rezidenta. Rezidenti maji rovnéz
vyhody pfi ziskavani pozemkd, Glevy v celnim reZimu atd. Podobny status ma i ZEZ v Magadanské

oblasti.

Podrobné o jednotlivych ZEZ na www.oao-oez.ru.

K uvedenému je tfeba dodat, ze aktivni regiony RF v posledni dobé zakladaji desitky vlastnich OEZ, ve
kterych rezidentim poskytuji riizné vyhody na zakladé regionalni legislativy. Tyto zény nejsou fizeny MER
RF, ale pfimo regionalnimi organy. Mezi nejaktivnéjsi regiony v tomto smyslu patfi Kaluzska oblast, dale
pak napf. Republika Tatarstan, Novosibirska oblast a dalsi.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

Nazev dokumentu

Smlouva mezi vliddou CR a vlddou
RF

o zamezeni dvojiho zdanéni

a zabranéni danovému Uniku

v oboru dani z pfijmu a z majetku

Protokol k této smlouvé

Dohoda mezi viadou CR a vladou
RF o ochrané dusevniho vlastnictvi
béhem vojensko-technické
spoluprace

Dohoda mezi viadou CR a vladou
RF o organizaci oprav vrtulnikd a
jejich modernizace na Uzemi CR
Dohoda mezi viadou CR a vladou
RF o hospodéaiské, primyslové a
veédeckotechnické spolupraci
Dohoda mezi viadou CR a vladou
RF o podpore

a vzajemné ochrané investic
Smlouva mezi vliaddou CR a vladou
RF o zamezeni dvojiho zdanéni

a zabranéni danovému uniku

v oboru dani z pfijmu a z majetku
Dohoda mezi viadou CR a viadou
RF o hospodarské

a védeckotechnické spolupraci v
oblasti zemé&délsko- priimyslového
komplexu

Dohoda mezi vladou RF a

vladou CR o spolupraci v oblasti
veterinarni péce

Dohoda mezi vladou RF a viadou
CR o vyporadani zadluZenosti
byvalého SSSR a RF vi¢&i CR

Dodatek ¢. 1 k této Dohodé
Dodatek ¢&. 2
Dodatek ¢. 3

Dodatek ¢. 4

Dohoda mezi viddou CR a vladou
RF o spolupraci
v oblasti jaderné energetiky.

Dodatek k této Dohodé

Misto a datum podpisu

Praha, 17.11.1995, vstoupila v platnost 18.7.1997

Moskva, 27.4. 2007, vstoupil v platnost 17.4.2009

Moskva, 27.4. 2007, vstoupila v platnost dnem podpisu

Moskva, 27.4. 2007

Moskva, 26.5. 2005, vstoupila v platnost 18.7. 2005

Moskva, 5.4. 1994,vstoupila v platnost 6.6.1996

Praha, 17.11.1995, vstoupila

v platnost od 1.1.1998

Moskva, 13.8. 1993

Praha, 13.6. 1994

Moskva, 17.6. 1994
Praha, 21.4. 1997

Praha, 10.10. 2001
Moskva, 16.4. 2002

Praha, 4.3. 2004

Moskva, 4.12. 1994,
notifikovana 4.4. 1995

Moskva, 15.4. 1999

Moskva, 16.4. 2002
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Protokol o jednani o dodavkach

paliva

Protokol mezi vliddou CR a Praha, 3.5. 1996
vladou RF k otazkam realizace

"Jamburgské dohody z Moskva, 6.6. 1996
16.12.1985"

Praha, 10.10. 2001
Dodatek k Dohodé ze 16.12.1985

Dohoda mezi GR Ceskych drah a Moskva, 24.1.1997
Ministerstvem Zeleznic RF

Dohoda mezi UFadem pro ochranu Moskva, 24.1.1997
hospodarské soutéze CR a Statnim

vyborem RF pro antimonopolni

politiku a podporu novych

hospodarskych struktur

Dohoda mezi viadou CR a vlddou Praha, 17.10. 1997
RF o spolupraci v celnich otazkach

Dohoda o spolupraci mezi MPO CR Praha, 13.3. 1998
a Ministerstvem vnéjsich ekonom.

vztahl a obchodu RF

Dohoda mezi vladou CR a vlddou Praha, 13.3. 1998
RF o mezinarodni silni¢ni dopravé

Dohoda mezi vlddou CR, RF, SR Praha, 14.3. 1998
a Ukrajiny o spolupraci v oblasti

prepravy jadernych materialG

mezi RF a CR pies Gzemi SR a

Ukrajiny

Dohoda mezi viddou CR a vliddou Moskva, 25.6.1998
RF o prechodné pracovni ¢innosti

obcanl

Dohoda mezi Ufadem pro Moskva, 15.4.1999 (novelizace)
technickou normalizaci, metrologii

a statni zkusSebnictvi CR a

Vyborem RF pro normalizaci,

metrologii a certifikaci

0 uznavani vysledkl zkousek

vyrobkd vzajemné dodavanych

mezi vyrobnimi a obchodnimi

podniky CR a RF

Dohoda o spolupraci mezi ¢eskou |Moskva, 15.4. 1999
pojistovaci spolecnosti EGAP

a Ceskou exportni bankou a

ruskou pojistovaci spoleénosti

“Ingosstrach” a ruskou “Avtobank”

Ramcova mezibankovni Praha, 9.10. 2001
uveérova dohoda mezi

Ceskoslovenskou obchodni bankou

a Vnéstorgbankou.

Dohoda o spolupraci mezi Moskva, 16.4. 2002
Ceskou exportni bankou a

Vnéstorgabankou

Dohoda o dodavkach vojenského Moskva, 16.4. 2002
uréeni v ramci ¢aste¢né Ghrady

zadluzenosti byvalého SSSR a

Ruské federace

Memorandum o ekonomické, Moskva, 27.5. 2005
primyslové a védeckotechnické
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spolupraci mezi MPO CR a Vladou
Moskvy

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Vyvoj obchodni vymény mezi CR a RF v uplynulych letech dokumentuje nize uvedena tabulka (Udaje dle
celni statistiky CR v mil. USD):

2007 2008 2009 2010 2011 2011/2010
(+/-)
Vyvoz CR 2 870,4 3988,1 2621, 2 3 5354 5219,8 47,6 %
Dovoz CR 5626,0 9 141,0 5399,9 6 822,0 8 099,2 18,7 %
Obrat 8 499,5 13 129,1 8 021,2 10 357,4 13 319,0 28,6 %
Saldo OB -2 758,7 -5152,9 -2778,8 -3286,6 -2879,4 87,6%

Zdroj: Cesky Statisticky urad

Zahrani¢ni obchod CR-RF zaznamenal v poslednich dvou letech vyrazné oziveni. Ve srovnani s rokem
2010 (10,4 mld. USD) se zvysil 0 28,6 % (13,3 mld. USD). Cesky dovoz z RF se zvysil 0 18,7 %, (z 6,8
na 8 mld. USD). Vyrazné se zvysil ¢esky vyvoz, a to 0 47,6 % (z 3,5 mld. USD v roce 2010 na 5,2 mid.
USD v roce 2011).

Pozn.: V korunovém vyjadieni byl meziroéni rst o néco méné vyrazny - v obratu o 19,2 %, ve vyvozu o
37,6 %, v dovozu 0 9,6 %.

Vedle rdstu vzajemné obchodni vymény doslo i k snizeni dlouhodobé& zdporného salda pro CR. Pasivum
obchodni bilance (OB) dosahlo témér 2,9 mid. USD a oproti roku 2010 (-3,3 mld. USD) se snizilo o0 12,4
%. Tento trend nezvratil ani rdst cen energetickych surovin (ropy a plynu), na néZ pfipadalo 77,7 %
ruského importu. Dodavky ropy vzrostly hodnotové o 15,3 %, z hlediska fyzickych objemi se ovéem
naopak snizily 0 17,8 %. Dodavky plynu se hodnotové zvysily o 8,8 %, nicméné jeho fyzické objemy
klesly o 15,8 %.

RF si stale upeviiuje pozici klicového obchodniho partnera CR. Z hlediska dosazeného objemu obchodniho
obratu se posunula z 8. na 6. pri¢cku s podilem 4,2 %. Ve vyvozu si RF udrzela 9. pozici (s podilem 3,2
%); v dovozu pak klesla na 5. misto s podilem 5,4 %. Ve vSech pfipadech jde o podily z korunovych
hodnot.
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Meziroéni rlst vzajemného obchodu byl vzhledem k pomérné Usp&&nému roku 2010 pfijemnym
prekvapenim.

7.3. Komoditni struktura ceského vyvozu/dovozu

Cesky export v r. 2011 (klasifikace zboZi dle SITC x/): 5 219 845 000,- USD*/

Trida Zbozova skupina tis. USD Podil (%)

0 Potraviny a ziva zvifata 67 094 1.28

1 Napoje a tabak 26 469 0,51

2 Surové materialy, 16 848 0,32
nepozivatelné, vyjma
paliv

3 Mineralni paliva, maziva 9 975 0,19
a pribuzné materialy

4 Zivocdiéné a rostlinné 51 0,00
oleje, tuky a vosky

5 Chemikalie a pribuzné 536 758 10,28
vyrobky

6 Trzni vyrobky tfidéné 527 609 10,10
hlavné dle materialu

7 Stroje a dopravni 3 578 096 68,50
prostfedky

8 Primyslové spotfebni 456 944 8,75
zboZzi

9 Komodity a predméty [0 0,00

obchodu

Cesky import v r. 2011 (klasifikace zboZi dle SITC x/):

8 099 173 000,- USD*/
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Trida Zbozova skupina tis. USD Podil (%)
0 Potraviny a Ziva zvifata |5 848 0,07
1 Napoje a tabak 2 504 0,03
2 Surové materialy, 539 059 6,66
nepozivatelné, vyjma
paliv
3 Mineralni paliva, maziva |6 335 281 78,22

a pribuzné materialy

4 Zivociéné a rostlinné 124 0,00
oleje, tuky a vosky

5 Chemikalie a pfibuzné 298 283 3,68
vyrobky
6 Trzni vyrobky tridéné 598 206 7,39

hlavné dle materialu

7 Stroje a dopravni 297 505 3,67
prostiedky

8 Primyslové spotfebni 22 363 0,28
zbozi

9 Komodity a predméty 20 0,00
obchodu

x/ SITC = Standard International Trade Classification

*/ revidované udaje celni statistiky CR - bfezen 2012

V Ceském vyvozu previladaly ve sledovaném obdobi nasledujici polozky podle nomenklatury SITC (2):
silni¢ni vozidla (23,0 % celkového vyvozu), stroje a zatizeni véeobecné uzivané v primyslu (10,9 %),
kancelarské stroje a zafizeni k automatickému zpracovani dat (10,1 %) a elektricka zafizeni, pfistroje a
spotrebice (7,6 %).

V dovozu dominovala ropa (40,1 % celkového dovozu) a zemni plyn (37,6 %); z ostatnich polozek pak
zejména rudy kovl a kovovy odpad (3,9 %) a zelezo a ocel (3,0 %). Ve véech ptipadech jde o podily
z dolarovych hodnot.
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7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

Ruska federace predstavuje pro exportéry obrovsky trh (rozloha 17 mil. km?, pfes140 mil. obyvatel),
ktery z pohledu realizace ¢eského exportu predstavuje znacné moznosti pro vétsinu ¢eského zbozi.

Vzhledem k ménicim se podminkam a mezinarodni konkurenci na ruském trhu dochazi k posunu
od trhu prosté realizace zbozi k trhu investic. Je zadjem o pfeneseni moderni vyroby na vysoké technické
Urovni, o kooperace a zakladani spoleénych podnikd, a to prakticky ve viech odvétvich ruské ekonomiky.
Tyto nabizené formy spoluprace nejsou jiz tolik motivovany nizsi cenou vstupnich naklad( na vyrobu
dané produkce (ceny energie, surovin, relativné levné pracovni sily a dopravy), které navic diky inflaci
a rostoucim tarifm rychle dohané&ji naklady na vyrobu ve vyspélych zemich, jako spie snahou obejit
dovozni bariéry a vytézit dalsi vyhody plynouci z lokalizace vyrobkd. V oblasti pfimych dodavek jsou
preferovany prevazné takové, které jsou kryty Uvérové.

Pro Ceské exportéry jsou perspektivni zejména nasledujici sektory: strojirenstvi, zpracovatelsky,
chemicky a elektrotechnicky prlimysl, energetika, komunalni sluzby, zemé&dé&lstvi, potravinarstvi, verejna
doprava, sklarstvi (obalové sklo), pivovarnictvi, sladovnictvi, stavebnictvi (véetné rekonstrukce starsich
obytnych budov), textilni primysl (obnova strojniho vybaveni). Jako perspektivni se nadéle jevi i dodavky
balicich stroju, sanitarnich vyrobkd, spotfebniho zbozi. Stéle vice ¢eskych vyvozcl spojuje svij produkt

s komplexnimi a doplfikovymi sluzbami (zpracovani projektové dokumentace, zédkaznicky servis), coz
pomaha udrzet konkurenceschopnost a zvysuje pridanou hodnotu.

V rémci rozvoje obchodné ekonomickych vztahll mezi CR a RF z teritoridiniho hlediska se jevi
jako prioritni orientace nikoli na ,federalni Moskvu" (i kdyz je sidlem federalnich organ( vykonné moci),
ale na jednotlivé subjekty Ruska.

Ustiedni orgény i regionalni administrace obecné aktivity zahrani¢nich investorl podporuji. Uroveri a
hlavné efektivita podpory je vSak velmi rozdilna.

V této souvislosti Ize nastinit 2 pohledy do Ruské federace — centralni a regionalni.

a) pohled centralni
V jeho rdmci plsobi Mezivlddni komise pro obchodné&-ekonomickou a védeckotechnickou spolupréci mezi

CR a RF. Tato komise pfi svych jednanich oznacila perspektivni sméry spoluprace a rozviji je v rdmci
setkani expertl a podnikatelskych subjektd.

b) pohled regionalni

Tento pohled otevird spolupraci v rdmci samostatnych subjektl RF (republik, oblasti, kraji a mést), které
v rdmci své pravni subjektivity mohou provadét mezindrodni obchod samostatné a nezavisle na federalni
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vladé. Nicméné je nutné mit na zreteli, Zze tato samostatnost neni homogenni, ma mistni specifika, a
proto vyZaduje praci "v terénu".

V uplynulych letech bylo dohodnuto, Ze v rdmci Cinnosti mezivladni ¢esko-ruské komise
(MVK) budou obé smluvni strany podporovat aktivity v téchto regionech RF: Moskva, Sankt Peterburg
(Petrohrad), Republika Tatarstan, Republika Baskortostan, Republika Komi, Sverdlovskda, Samarska,
Leningradska, Moskevska, Tjumeriska, Orenburgska, Krasnojarska, Nizegorodska, Rostovska,
Kaliningradskd, Kamcatska oblast a mésto Omsk, se kterymi jiz byla podepsana pfislusnd memoranda o
spolupraci (v pfipadé Tatarstanu dokonce mezivladni dohoda).

Nehledé na vySe uvedené, nic nebrani tomu, aby ceské podnikatelské subjekty vyvijely aktivity i
v ostatnich regionech RF v souladu se svymi obchodnimi a ekonomickymi zajmy.

zU Moskva, konkrétné EU, v ramci svych moZnosti poskytne informace o jednotlivych regionech
RF. Business centrum Ceskeého centra-Ceského domu Moskva navazuje na aktivity ZU Moskva v teritoriu,
popularizuje v obecné roviné CR v RF a nabizi ¢eskym podnikateldm a organizacim bezplatné sluzby
zamérené na podporu jejich exportnich aktivit (vyhledavani kovntagtﬁ, informace o vystavach a veletrzich
v RF, zézemi pro obchodni jednani). Nicméng, ZU Moskva ani CC-CD Moskva nejsou schopny poskytovat
a vypracovavat odborné marketingové studie, které v CR i v RF vypracovavaji specializované poradenské
firmy. Tento druh sluzeb vsSak v teritoriu zabezpecuji zastoupeni CzechTrade (statni agentura pro podporu
¢s. exportu), a to v rdmci tzv. placenych sluzeb.

Prvotni informace Ize ziskat v agentufe CzechTrade, v Komore SNS, dale ve SmiSené obchodni
komore “Vychod”, ve Svazu primyslu a dopravy CR, v Ustredi Ceskych center a téz na Ministerstvu
primyslu a obchodu v odboru evropskych zemi, oddelem zemi SNS (telefon: 224 852 006).

Obdobné pro oblast zemédélstvi v odboru zahrani¢né obchodni spoluprédce MZe (telefon: 221 812
736).

Slibné se rozviji i oblast turistiky, blizsi informace Ize ziskat ve statni agentufe CzechTourism v Praze (tel.
221 580 111), resp. na jejim zastoupeni v Moskvé (tel.: +7 499 978 5205) - podrobnéji viz kapitola
1.16.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace
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V nédvaznosti na literu Eeskych i ruskych zadkonl nemaji ¢eské firmy povinnost sdé&lovat informace o svém
plsobeni na ruském trhu. Podle "Z&akona o liberalizaci zahrani¢niho obchodu" Ceské firmy podnikaji v

RF zcela samostatné, ZU tyto firmy nefidi, o jejich ¢innosti se dozvida na zakladé spolupréce s Cesky'/m
klubem podnikatell v Ruské federaci nebo ndhodné&. Z tohoto ddvodu nelze vyé&erpavajicim zpusobem
vyjmenovat veskeré akt|V|ty jednotlivych firem a uvést vsechny pripady zalozeni spolec¢nych podnlku
nebot jsou ZU &asto neznémy a tvofi vlastni strategii podnik{. PFehled nejvyznamnéjsich exportérd z CR
do RF uvadi celni statistika, jeZ je k dispozici v CR.

PFislusné ruské organy, které ze zakona akredituji zahranicni pravni subjekty (Jednotny statni registr
pravnich osob RF) téz informace neposkytuji. Podle neoficialnich informaci (odborného odhadu) v Ruské
federaci plsobi v kategorii komeré&ni subjekty se 100% &eskym kapitalem pfes 100 spoleénosti, v
kategorii komercni subjekty s podilovou Ucasti ¢eského kapitalu cca 250 spolecnosti, v kategorii filialek
geskych spole¢nosti cca 100 subjektl a v kategorii zastoupeni &eskych spoleénosti cca 200 predstavitelt
firem. Tento pfehled v$ak je z pohledu skuteéné obchodné ekonomické ¢innosti orientaéni, nebot mnohé
z registrovanych subjektd vlibec nevyvijeji &innost, n&které jiz své aktivity na Gzemi RF z ekonomickych
dlvodt ukonéily a naopak nové subjekty postupné pfibyly

PFi ZU plsobi Cesky klub podnikatell v Ruské federaci se sidlem v Ceském domé Moskva.

ZU €R v Moskvé mé informace o ¢eskych firméch a joint-ventures nebo dcefinnych spoleénosti
(vytvoFenych v predchazejicim obdobi), které plsobi na ruském trhu zejména v nésledujicich oborech:

s ’ z .y o 7 o 7 . . z . s v s
- strojirenstvi - dodavky technologii pro ruzné prumyslové podniky, zejména z oblasti obrabéni a
v 7 (o} . r z v r 7 v o . .e o v v
tvareni kovu, energetiky, zpracovani dreva, vyroba dopravnich prostredku a jejich komponentu, tézba
s ’ o . ’ . v v ’ . 7 v ’ v ’ o
a zpracovani rud, nerostu a energetickych surovin, zemedélstvi, potravinarsky a spotrebni prumysl

. dodavky investi¢nich celkll zejména v oblasti metalurgie, energetiky a zemé&délstvi
. vyroba dopravnich prostfedkd a jejich komponentl

. finanéni sluzby (poskytovani Gvér(, bankovnictvi a pojistovnictvi)

- zarizeni na Upravu vody a c¢isténi odpadnich vod

- dodavky, montaz a servis kotl( a souvisejicich zatizeni

. potravinarsky primysl

- spotfebni zbozi

- telekomunikace

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ceském zbozi, vyrobni

kooperaci

Na zakladé pfedchozich dohod s MPO CR jsou odpovédi na jednotlivé dotazy sméfované na EU ZU
Moskva zpracovavany ve spolupraci s Business centrum CC-CD Moskva, agenturami CzechTrade a
CzechTourism a zastoupenim Komory pro spolupraci se zemémi SNS.

Poptavky jsou zverejriovany na www.businessinfo.cz a www.export.cz.

Nejcastejsi jsou poptavky po zboZi, zaFizeni a nahradnich dilech (na dfive zakoupené stroje a zafizeni),
vyrazné mensi je poptavka po sluzbach a vyrobni kooperaci, je zajem i o Ceské investice. Casté jsou

z ruské strany nabidky volnych vyrobnich kapacit. Z analyzy poptavek ruskych firem po ¢eském zbozi
vyplyva, Ze nejvétsi zajem je o Ceské stroje a zafizeni. Jedna se predevsim o:

- nahradni dily na dfive dodavané stroje,

. kovoobrabéci, dfevoobrabé&ci stroje a zafizeni pro povrchovou Upravu materialt
- technologické linky na zpracovani odpadu,

. stroje na vyrobu obald,

. zafizeni pro chemicky, naftovy a plynarensky primysl,

. zafizeni pro t&Zebni primysl

. stroje na vyrobu stavebnich materiald,

. zatizeni pro potravinarsky primysl (hlavné vyroba piva)

107/127 © Zastupitelsky urad Moskva (Ruska federace)


http://www.businessinfo.cz/
http://www.export.cz/

@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALN{ INI;)SI\;?(COE E

Oficialni portal pro podnikani a export

- zafizeni na Upravu vody a ¢isténi odpadnich vod
Dalsi poptavky se tykaji pfedevsim nasledujicich komodit:

- zarizeni pro zivociSnou vyrobu
- potravinarstvi (potravinarské prisady, Skrob, specidlni produkty)
- obalové materidly

- stavebni materidly (svitidla, stavebni sklo, suché stavebni smési, plastové potrubi, keramické zbozi,
sanitarni keramika)

. textil (rdzné druhy specidlnich textilnich materiald, doplriky)

- spotfebni zbozi

- léky a zdravotnické zarizeni

. dily a soudasti pro vyrobu dopravnich prostfedkd (automobily)

. sluzby realitnich kancelafi (zdjem o ndkup nemovitosti v CR) a projekénich kancelat, certifikaéni
sluzby

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace

Ruska federace nepatfi podle platné Koncepce ZRS CR 2010-2017 mezi prioritni zemé zahrani¢ni
rozvojové spoluprace CR. V roce 2011 tak nebyla v RF realizovana Zadna rozvojova pomoc.

Pozn.: V roce 2010 poskytla CR 1,482 mil. K& na projekt v Cecensku: ,Podpora rozvoje mistniho
svépomocného centra".

7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Bilance vzajemné vymeény sluzeb

Vyvoj vymény sluzeb mezi CR a RF v poslednich letech dokumentuji nasledujici idaje Centralni banky
RF /CBR/:

v mil. USD
Rok Dovoz CR Vyvoz CR OBRAT Saldo
2004 99,9 439,9 539,8 340,0
2005 133,0 472,2 605,2 339,2
2006 164,1 463,5 627,6 299,4
2007 246,2 624,2 870,4 378,0
2008 287,8 875,7 1163,5 587,9
2009 242,2 699,6 941,8 457,4
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2010 497,4 969,1 1466,5 471,6

1-9/2011%* 450,1 957,9 1408,0 507,7

7 - predbézné Udaje za prvni 3 ¢tvrtleti CBR (biezen 2012)

CR patfi mezi aktivni obchodni partnery RF v sektoru sluzeb. Jak vyplyvé z uvedenych statistickych
Gdajd CBR, vzdjemny obchodni obrat soustavné roste s vyjimkou roku 2009, kdy zaznamenal stejné jako
obchod zbozim v souwslostl s ekonomickou krizi znacny propad v Fadech desitek procent. Na rozdil od
zboZové vymény z{stava vzaJemna bilance obchodu sluzbami vyrazné aktlvnl ve prospéch CR (objem
ruskych sluzeb vyvezenych do CR je niz&i nez objem sluzeb dovezenych z CR).

Podil CR v obchodnim obratu RF se sluzbami za prvni tfi étvrtleti roku 2011 se dle ruskych statistickych
Gdajl zvysil na 1,3 % oproti 1,24 % za analogické obdobi v pfedchozim roce, z toho ve vyvozu do CR
dosahl podilu 1,13 % (1,12 % za 1-9/2010) a v dovozu 1,31 % (1,45 % za 1/92010).

Struktura exportu a importu sluzeb, nejvice vyvazené a dovazené sluzby

Z hlediska struktury vzajemné vymeény sluzeb maji dlouhodobé nejvétsi vyznam sluzby spojené

s cestovnim ruchem a sluzby dopravni. Mezi ostatni prijimané a poskytované sluzby patfi sluzby z oblasti
el . ’ v eV ’ - v s ’ v ’ v

spoju, stavebnictvi, IT, sluzby pojistovaci a financni, ostatni sluzby obchodni povahy a dalsi.

Ceské firmy plsobici v oblasti sluzeb, vyhodnoceni z&jmu ¢eskych poskytovatell
sluzeb o teritorium.

ZU Moskva nema k dispozici presny seznam &eskych operatort plisobicich na ruském trhu sluzeb. Dle
sdéleni CBR nejsou tyto Udaje b&Zné pFistupné (v souladu s mezinarodni praxi maji divérny charakter).

Prevaznd ¢ast ceskych poskytovatelll sluzeb operuje na zdej$im trhu samostatné, resp. prostiednictvim
mistnich partnerl (fy v oblasti stavebnictvi, cestovniho ruchu, dopravy, IT a atd.). Se zadosti o radu se na
ZU Moskva obraceji zpravidla ,novacci®, ktefi na ruském trhu teprve zacinaji a neznaji veskera specifika
této relace. V posledni letech Ize pozorovat zvy&eny zdjem ¢eskych operator( o poskytovani finanénich a
pravnich sluzeb, ¢i sluzeb v oblasti IT.

Vyhodnoceni poptavky po ¢eskych sluzbach *
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Pfekdzky a bariéry branici ¢eskym poskytovatelim sluzeb proniknout na trh

Nejvétsi prekazkou na trhu sluzeb RF jsou zejména existujici administrativni bariéry, kam lze zaradit:

. zdlouhavost a neprihlednost procedur pro zakladani filidlek, dcefinnych spole¢nosti atd.;
. mé&nici se legislativa upravujici pravidla podnikani a plsobeni zahraniénich firem v zemi;
- nutnost pracovnich povoleni pro cizince; certifikace Fady ¢innosti a produkty;

. pratahy pfi vyfizovani certifikatd;

- pouzivani pololegalnich &i pfimo nelegalnich schémat Cinnosti mistnimi firmami;

. omezeni pristupu zahrani¢nich subjektl do vybranych odvétvi ruské ekonomiky (tzv. strategické
obory);

. vypisovani tendrd ,na miru®, oficialni i neoficialni preference mistnim dodavatelm;

- nedostatek spolehlivych zastupcll z fad ob&and RF, vysoka fluktuace mistnich manazer( (hlavné
v Moskveé), ktefi ¢asto vykazuji nizkou efektivitu prace a maji navic prehnané financni poZzadavky;

- nutnost trvalého (dlouhodobého) plisobeni na ruském trhu;

- obvykle nezbytna fyzicka pritomnost ¢eského zastupce na misté (nelze fidit telefonem, resp. faxem),
coz je velmi nakladné.

Na druhou stranu je tfeba bohuzel konstatovat, Ze néktefi ¢esti manazefi nemaji dostatecné znalosti
»Sspecifik® ruského trhu, podcenuji jeho odliSnosti, maji tendence ,ucit" klienty, jak jednat a podnikat, a
mnohdy ani neskryvaji své predsudky vi¢i této zemi. V takovych ptipadech jsou vyhlidky na Uspé&sné
etablovani se na ruském trhu zcela mizivé.

Perspektivy ceskych firem v oblasti sluzeb

S ohledem na stavajici a oCekavany vyvoj ekonomiky RF a s pfihlédnutim ke struktufe exportnich
moznosti CR se jako nejperspektivnéjsi pro ceské exportéry jevi tyto sektory sluzeb:

- Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody (vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepelné energie;
shromazdovani, Uprava a rozvod vody)

. Stavebnictvi
- Maloobchod, velkoobchod a opravarenstvi (obchod, opravy a Udrzba motorovych vozidel)
- IT a telekomunikace

- Podnikatelské ¢innosti (pronajem strojl a ptistrojd bez obsluhy; prondjem vyrobkd pro osobni
potfebu a prevazné pro domacnost; vyzkum a vyvoj; poradenstvi v oblasti podnikani a Fizeni;
¢innosti v oblasti fizeni holdingovych spolecnosti)

. Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby (odstrafiovani odpadnich vod a odpadt).

* EU zU Moskva nedisponuje relevantnimi informacemi.
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7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&anl z CR

Uvedeno v kapitole 8.2.
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

ZpUsob vyuziti distribu¢nich a prodejnich kanald zavisi na komodité, strategii firmy a na délce jejiho
plUsobeni na ruském trhu. Distribu¢ni sit v RF se zasadné neli$i od evropskych zvyklosti. Na ruském trhu
funguji velka distribu¢ni centra, sité velkoobchodl, supermarketl apod.

V mnoha sektorech, napf. ve strojirenstvi, se obchody realizuji ¢asto na zakladé tradicnich a osobnich
vazeb. Hodné& zastupcl &eskych firem pracuje s klienty z dob svého predchoziho plsobeni (nahradni dily
k jiz dfive prodanym strojim a nové kontrakty ziskané na zakladé dobrych zkudenosti s ¢eskym zbozim).
Pfesto je nutno pocitat s velkou konkurenci, zejména ze strany Cinského a némeckého strojirenského
pramyslu.

Nejobvyklej&i zplisob vstupu na rusky trh je vyhledani zdjemce o zbozi ¢&i sluzby, resp. zajemce o
zastupovani, distribuci (vyhradni / nevyhradni), obecné o spolupraci, od které vsak on casto ocekava
jednostranné vyhody. Mistni trh se d& jen obtizné zpracovavat na dalku. Kvili nutnosti poskytovat
nezbytny rozsah sluzeb, které Ize tézko zajistit ze zahranici, je tudiz témér nezbytné mit silné vilastni
(dcefinou spolecnost nebo reprezentaci), resp. zprostiedkované zastoupeni (ruska fyzickd nebo pravnicka
osoba), které plnohodnotné prosazuje firmu na trhu a jedna aktivné dle pozadavk{ trhu a aktudlni
situace.

K prosazovani ¢eského zboZi v regionech poméahaji mj. proexportni akce MPO CR (oficialni Gcasti CR

na vystavach a veletrzich v RF, samostatné vystavy v regionech - podrobneJ| zde), resp. Hospodarské
komory CR a statni agentury CzechTrade (podrobné&ji zde), umozriujici efektivni ekonomickou prezentaci
se statni podporou na vybranych vystavnlch akcich nezafazenych do kategorie oficialnich ucasti. Rovnéz
podnikatelské mise do ruskych reglonu poradane ZU Moskva v soucinnosti s Komorou SNS ¢i dal$imi
institucemi (SPD, asociace apod.) maji své nezastupitelné misto pfi rozvijeni regionalni spoluprace
(,otevirani dvefi® &eskym vyrobclim a exportériim).

Kromé toho ZU Moskva spolecne s Business Centrem CC-CD Moskva organizuje prezentace ¢eskych
i ruskych firem a region CR i RF, umozfiujici ¢eskym podnikateldim ziskat aktudini informace o
podnikatelském prostfedi a investi¢nich planech v jednotlivych regionech, v¢. navazani prfimych
pracovnich kontaktl se zastupci exekutivy a podnikatelskych kruhG téchto regiond.

V Moskvé, St.Petérburgu a Jekat&rinburgu pUsobi zastoupeni statni agentury pro podporu exportu
CzechTrade, www.czechtrade.cz, www.czechtrade.ru, jejiz zastupci poskytuji na zdkladé konkrétnich
pozadavk{ firem asistenéni sluzby, konzultace v oblasti podnikani, zaloZeni firmy, ptipadné& provadé&ji
marketingovy vyzkum, dale mohou vyhledat vhodné obchodni partnery a pfipadné ovérit jejich zajem o
nabizeny produkt.
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8.2. Podminky zamé&stndvani cizincd a mistnich sil

Zaméstnavani cizincl upravuje federalni zakon RF &. 115 z 25. &ervence 2002 ,0 pravnim postaveni
cizincd v Ruské federaci®, na tento zékon navazuji pozdé&jsi Gpravy - viz Federalni zakon ¢&. 86 z
30.6.2003, Federalni zédkon ¢. 141 z 11.11.2003 a Federalni zékon ¢. 122 z 22.8.2004. Podle tohoto
zakona vldda Ruské federace kazdy rok stanovi na navrh statnich organ{ kvétu poctu cizincd, ktefi
budou moci v RF vykonavat pracovni ¢innost. Kvoéty se stanovi podle demografické situace v jednotlivych
oblastech a moZnosti zamé&stnavateld zajistit pro cizince praci a mezi jednotlivymi regiony, oblastmi,

kraji a republikami nejsou prevoditelné. V nékterych teritoridlnich oblastech, popf. sférach Cinnosti je
zamé&stnavani cizincl pfimo zakazéno. Jedna se napf. o oblasti se zvlastnim pobytovym rezimem, se
slozitou politickou situaci, v zafizenich vojenského a strategického prdmyslu apod.

Zajem je zejména o vysoce kvalifikované pracovniky, o odborniky v oblasti vypocetni techniky,
strojirenstvi, chemie, zdravotnictvi. Naproti tomu nemohou byt cizinci zaméstnani v profesich spadajicich
pod maloobchodni sit.

Zaméstnavatelé musi nejdFive ziskat povoleni na zamé&stnani cizinct, které vydavaji organy Federalni
migracni sluzby. Pokud ho maji, obraceji se svou zadosti o zaméstnani konkrétniho cizince na mistni
pracovni Ufad, ktery zadost posoudi a v pfipadé svého souhlasu ji postoupi teritorialnimu organu
Federalni migracni sluzby, ktera vystavi pozvani na vjezd do RF za ucelem pracovni ¢innosti.

Zajemce o praci v Ruské federaci, ktery jesté nevstoupil do Zadného kontaktu s ruskym
zaméstnavatelem, by se proto mél nejdfive obratit na pracovni Gfad v misté, kde by chtél pracovat

a informovat se o tom, zda se ve zvoleném misté pFipousti zamé&stnani cizincl a zda maji mistni
podnikatelé zajem o praci, kterou cizinec nabizi. V kladném pfipadé ma cizinec za sebou prvni krok k
realizaci jeho zajmu o pracovni ¢innost v RF. Dalsi, podstatné slozitéjsi, je etapa dojednani pracovm’ch
podmlnek zaJ|sten| ubytovam obstaram dokumentu k vydanl pracovniho V|za apod Je proto sna25|

.....

trhu lze ziskat na zastoupeni Czechtrade v Moskvé.

Platy se v Moskvé pohybuji prlbllzne na sterne Urovni jako v Ceské republice, platy specialistd (vedoudi,
hlavni Géetni apod.) jsou vyssi nez platy v CR. Ceské firmy zaméstnavaji mistni sily predevéim jako
pomocné administrativni sily ve svych kancelafich a jako predstavitele svych zastoupeni v teritoriu

a snizuji tak naklady, které by pro né znamenalo vyslani ¢eského obcana. Jedna se zejména o firmy,
které jsou na ruském trhu aktivni deldi dobu, dGvéfuji svym partnerim nebo si postupné vybudovaly
dealerskou sit. Z finan¢niho hlediska je zaméstnavani mistnich sil pro éeské firmy vyhodné, i kdyz musi
postoupit administrativné narocné procedury. Firma, ktera mistni sily zaméstnava, za né hradi veskeré
poplatky do penzijniho a socialniho fondu, zdravotni pojisténi a poplatky do fondu zaméstnanosti.

Poznamka:

Problematika pracovnich viz a dlouhodobych pobytl ob&ant EU v RF je dlouhodobé pfedmétem
zvy3eného zajmu EU vzhledem k nereciprocité vzajemnych vztahl v této oblasti. Za posledni dobu
nedoslo k zadnému vyraznému zlepseni v této zalezitosti.
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8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného
podniku

Zahrani¢ni firma mUZe v RF podnikat jako zastoupeni firmy (,predstavitélstvo" - representative office)
nebo mize zvolit formu zaloZeni ruské pravnické osoby, a to:

- spolec¢nost s ru¢enim omezenym (OOO - obscestvo s ograni¢ennoj otvétsvénnostju)
- uzavfena akciova spolecnost (ZAO - zakrytoje akcionérnoje obscestvo)
- otevienad akciova spolecnost (OAO - otkrytoje akcionérnoje obscestvo)

Jednotlivym aspektim fungovani na ruském trhu se vénuje studie ,Nejéasté&ji kladené otazkyve
vztahu k podnikani v Ruské federaci®, kterou na zakézku ZU Moskva vypracovala pravnicka firma
BBH Legal LLC (www.bbhlegal.ru). Tato studie je zvefejn€na na internetovych strankach ZU Moskva
(www.mzv.cz/moscow, kapitola ,Obchod a ekonomika", dale pak ,Aktuality EU") a rovnéz i na portalu
BusinessInfo (www.businessinfo.cz/cz/rubrika/rusko/1000580).

PFi zalozeni firmy v RF se rozhodné doporucuje vyuzit sluzeb pravnich kancelafi, resp. Obchodné a
pramyslové komory RF (www.tpp.ru) nebo Statni registraéni komory (SRK) pFi Ministerstvu spravedinosti
RF (www.palata.ru). Tyto sluzby jsou zpoplatnény.

Firmy jsou dale registrovany v jednotném statnim registru dafiovych poplatnikd, ktery je zvefejnén na
internetovych strankach Federalni danové spravy (www.nalog.ru). V registru je mozné vyhledavat podle
nazvu firmy nebo podle registra¢niho Cisla. Ve srovnani s internetovou verzi ceského rejstfiku jsou vSak
tyto informace velmi omezené.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Naklady na reklamu v ruskych hromadnych sdélovacich prostiedcich jsou vysoké, proto Ceské firmy
tento zplsob propagace pfili§ nevyuzivaji. Vzhledem k profilu éeskych obchodnich zastoupeni (prevazné
strojirenské firmy) neni ani reklama v HSP pro tento druh zbozi typickd. Na moskevskych ulicich Ize

vidét billboardy propagujici Ceska piva (piva dovezena, piva vyrabéna v RF v ramci Ceské licence,

ale Casto bohuzel i Cisté ruska piva, ktera se za Ceska jen vydavaji) ¢i automobily Skoda, dale pak
nékteré druhy potravin s ¢eskou znackou rovnéz licencné vyradbéné v RF. Nékteré firmy vyuzivaji sluzeb
odbornych periodik, které jsou zaméreny na konkrétni segment trhu a umoznuji oslovit konkrétni skupinu
potencialnich zakaznik( a partner( pfimo v oboru.

Efektivni reklamou je Ucast ¢eskych firem na specializovanych mezinarodnich a regionalnich vystavach

i veletrzich, ktera je vnimana jako indikator zajmu o rusky trh. Mistni vystavy a veletrhy poradané

s mezinarodni Ulasti dosahly v poslednich letech pomérné vysoké Urovné - na renomovanych vystavnich

akcich Ize vidét nejnoveéjsi vyrobky a technologie firem z celého svéta. Je vsak zadouci akceptovat mistni

zvyklosti, tj. komunikace s potencialnimi mistnimi zakazniky v ruském jazyce, katalogy a dalsi propagacni
materidly rovnéz v rustiné.

Dobrou pfileZitosti k propagaci Ceského zboZi a sluzeb je GCast firem na vystavach ¢i veletrzich v ramci
tzv. oficialni Gcasti CR (akce pod zastitou MPO CR, kdy je zGc¢astnénym firmam poskytovan prispévek na
vystavni plochu atd.). Pfehled téchto propagacnich akci na pfislusny rok je publikovan na internetovych
strankach MPO (www.mpo.cz).
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Agentura CzechTrade a Hospodaiska komora CR umoZiiuji efektivni prezentaci se statni podporou na
vybranych vystavach (veletrzich) nezarazenych mezi oficialni Gcasti (viz - kapitola 8.1)

Ceské firmy, které maji zajem o provedeni prlizkumu trhu na Uzemi RF, se mohou obratit se svymi
pozadavky na CzechTrade, pfipadné na nékterou z mnoha soukromych marketingovych a poradenskych
agentur realizujicich projekty na zakazku dle prani zakaznika. Kvalitu této prizkumné prace mize,
podobné jako i v ostatnich zemich svéta, garantovat ¢lenstvi agentury v ESOMAR (¢lenem je napf.
Marketingovyj Informacionnyj Centr, www.tns-global.ru).

Vyznamné projekty koordinuje ,,Ruska asociace marketingu"™ www.ram.ru - tel. +7 495 973 7077,
email: info@ram.ru. K nejzndmeéjsim agenturam patfi napf. ,Mosvnésinform™ (www.mosinf.ru) -

tel. +7 495 663 9681, e-mail mosinf@mosinf.ru, ,Russian Public Relations Group"™ (www.rprg.ru) -
tel. +7 495 775 6935, e-mail rprg@rprg.ru, ,Agentstvo délovoj informacii Biznés karta" (www.biznes-
karta.ru, www.planetinform.com) - tel./fax +7 495 956 3384, email: postmaster@biznes-karta.ru.

8.5. ZpUsoby fedeni obchodnich spord

I kdyzZ je tfeba konstatovat, ze Uroven ruského soudnictvi se postupné zlepsSuje, praxe ukazuje, ze

spory, které se Ceské firmy pokousely resit soudni cestou, ¢astokrat nedopadly v jejich prospéch. Rusti
partnefi mati soudni jednani, zplsobuji administrativni obstrukce a soudy ve vét$iné& p¥ipadu pfijimaji
rozhodnuti ve prospéch ruské strany. I v pripadé verdiktu ve prospéch Ceské strany neni zdaleka vyhrano,
nebot vykon rozhodnuti je rovnéZ velmi sloZitou a nékdy doslova nekone¢nou procedurou. Z tohoto
dlvodu mnohé z &eskych firem plsobicich na ruském trhu vkladaji do kontraktu klauzuli o Fedeni sporu u
nestranného soudu v treti zemi. Pfred uzavienim kontraktu doporucujeme konzultovat pouzité pravo nebo
arbitrézni dolozku se specializovanou pravni kancelari, pfipadné s financujici bankou.

V tomto smyslu nabizi své sluzby a moznost feseni sporu v Ceské republlce Cesky Arbitrazni soud
pFi Hospodaiské komore CR a Agrarni komoie CR, stejné tak pti Obchodné-priimyslové komore
(www.tpprf.ru) RF funguje rusky arbitrazni soud.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Pro zadavani zakazek financovanych z vereJnych prostfedkl plati v RF oficialn& zhruba ste]na praV|dIa
jako v CR. Podstatnou odlignosti je vSak cenova preference pro domaci dodavatele ve vysi 15%, coz
vétSinou zahranicni zajemce efektivné vylucuje. Ze zkusenosti nékterych Ceskych firem navic vyplyva,
7e vétdina tendrl poradanych v RF nema regulérni pribéh, i kdyZ se situace postupné zlepduje.

V soucasné dobé probihd debata nad zménami v pfislusné legislativé, nebot se ukazuje, Ze ani realizace
tendrl prostiednictvim elektronickych aukci pFili§ nefedi neimérné vysoké &astky, které vefejny sektor
kazdoroc¢né vynaklada v souvislosti s verejnymi zakazkami.

Problematika verejnych zakazek spada do kompetence Ministerstva ekonomického rozvoje RF (MER RF).
Konkrétné se jimi zabyva ,Départament gosudarstvennogo regulirovanija v ekonomike /odbor statni
regulace v ekonomice/ - viz www.economy.gov.ru.

Verejné zakazky a s tim souvisejici aspekty upravuje federalni zakon €. 94-FZ z 21.7.2005 ve
znéni pozdé&jsich predpist. Oficidlni ndzev zakona - «O pa3MelleHMM 3aKa30B Ha NOCTaBKM
TOBapoB, BbiNoJIHEHUE paboT, oKasaHue yCcnyr AJis rocyfapcTBeHHbIX U MYHULIMNANbHbIX
HY>A>» .Podrobnéji o poslednich zméndach tohoto zdkona - viz www.goszakaz.ru/concurs/changes.

Od 1.1.2010 funguje tzv. Federalni portal statnich zakazek (www.zakupki.gov.ru), na kterém
jsousoustiedény veskeré federalni zakazky. Portal spravuje MER RF, nicméné kontrolni ¢innost
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(objednavatell zakazek) zajistuje Federalni antimonopolni sluzba (FAS). Pro ziskavani aktualnich
informaci o moznych pfilezitostech je tfeba se na tomto portéle zaregistrovat.

Na ruském internetu existuji placené portaly tendr, a to tzv. Elektronnaja gazeta ,Konkursnyje torgi®
(www.gostorgi.ru) a tzv. Informacionnaja sistéma ,Konkursnyje torgi* (www.bob.ru) .

Soutéze byvaji ¢asto vypisovany piimo administrativami jednotlivych federdlnich subjektl (celkem
83) a zpravidla i zvefejiiovany na jejich internetovych strankach. Odkazy na jednotlivé regiony - viz
WWW.regions.ru.

Vv prlpade 7e EU ziska informaci o vypsani soutéZe, je tato zaslana agenture CzechTrade, komoram
a vécné prisluénym resortdm v CR. Informace jsou nasledné zverejfiovany na www.czechtrade.ru,
www.export.cz, www.businessinfo.cz.

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

- nizka vymahatelnost prava;
tarifni i netarifni prekdzky, nestandardnost a mnohdy i nepriihlednost procesu proclivani zboZzi;
- korupce na vSech Urovnich a témér ve vSech sférach;

. vysokd nékladovost priniku na trh, vétsina eskych firem si nemtze dovolit zpravidla piedrazenou
reklamu

- ruské firmy maji tendence klast ¢eskym firmam ¢asto naro¢né podminky pro dodavky (napt. odkladd
plateb, proclivani zbozi, certifikace apod.), které financ¢né silni zapadni obchodni partnefi mnohdy
akceptuiji;

- obchody v Rusku nelze délat ,na dalku", osobni pfitomnost a osobni jednani s partnery jsou nutnosti;

- nizkd dostupnost mistnich zdroj financovani, resp. obtizné spinitelné podminky ruskych bank pfi

z s v O ryv 7 . O v v v r Ve .

poskytovani Uveéru; vitézi tak zpravidla ten, kdo muze soucasné s dodavkou nabidnout partnerovi
vyhodné financovani;

- mnohé eské firmy nevlastni dostate¢né velky kapitdl, aby mohly ruskym partneriim dodavat zbozi
s odkladem platby, na leasing, na Gvér, popf. s odkladem splatek, jak je to bé&Zzné u zapadnich firem.

(dalsi aspekty viz kapitola 10.3.)

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V RF je zfizena Federdini sluzba dudevniho vlastnictvi, patentd a ochrannych znamek (oficidlni zkratka
~Rospatent" (www.fips.ru), kterd je podfizena Ministerstvu Skolstvi a védy RF.

Rospatent provadi kontrolu a dohled ve sféfe pravni ochrany a vyuZivani objektd dusevniho vlastnictvi,
patentl a obchodnich znadek a vysledkl dudevni ¢innosti které, se stanou predmétem ekonomického a
obcansko-pravniho obéhu. Haji zajmy RF, ruskych fyzickych a pravnickych osob pfi nakladani pravy na
vysledky dusevni ¢innosti véetné téch, kterad vznikaji v rdmci mezinarodni védecko-technické spoluprace.
Rospatent je zastoupen ve Svétové organizaci dusevniho vlastnictvi (www.wipo.org ).

RF se pripojila ke ,Smlouvé o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi®, ktera byla pfijata WTO
v Uruguayském kole v dubnu 1994.

1. ledna 2008 nabyla ucinnosti 4. ¢ast ruského obcanského zakoniku (0Z) tykajici se zejména prav
dusevniho vlastnictvi. Statni Duma tento zakon schvalila jiz v listopadu 2006. Do ruského pravniho
fadu se tak poprvé dostal zédkon, ktery ucelené stanovi podminky ochrany prav dusevniho vlastnictvi a
sankce za jejich poruseni. Za opakované nebo zavazné porudeni prav dudevniho vlastnictvi mize soud
rozhodnout o ukonceni nebo pozastaveni Cinnosti firmy nebo jednotlivého podnikatele. VyuZivani cizich
autorskych prav bez souhlasu autora mize skonéit az ulozenim trestu odnéti svobody.

4., &st OZ slucuje 6 plivodnich zakonl upravujicich oblast prav dusevniho vlastnictvi. Obsahuje nejen
tradi¢ni pravni instituty, ale i napf. know-how, nazev firmy apod., kde dosud jednotna pravni Uprava
chybéla. Nové upravuje napf. ochranu patentt, autorskych dél v oblasti védy, literatury a uméni,
ochrannych znamek, obchodniho tajemstvi atd. Dalsi novinkou je statni akreditace instituci zabyvajicich
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se ochranou prav dusevniho vlastnictvi. Ve Statni Dumé se projednava dalSi navrh novely 4. ¢asti OZ,
zejména v souvislosti s aktudlnim vstupem RF do WTO.

RF formalné uznava vsechny hlavni mezinarodni dohody a Umluvy o ochrané dusevniho vlastnictvi,

v praxi se vSak Casto setkdvame s jejich porusovanim. Jde zejména o autorska prava k audio a video
.vO v o Ve 7 s v Ve . . . v ’ s ’ v

nosicum, odévum apod. Mistni urady s timto jevem bojuji se stridavym zapalem a uspéchy.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Vseobecné Ize konstatovat, ze v RF funguji analogické platebni podminky jako jinde v zapadnim svéte.
Vyznamni rusti partnefi si v zasadé mohou vzdy vybirat z vice nabidek a stale méné akceptuji podminku
platby predem, ktera je navic komplikovana nutnosti slozit 100% castku platby v rublovém ekvivalentu
na depozitni ucet banky do okamziku Uplného zakonceni (tj. vécného plnéni) kontraktu. Tento problém Ize
fesit s pomoci zahrani¢niho obchodniho partnera (exportéra), ziskanim zaruky zahrani¢ni banky ruskému
importérovi za splnéni zavazku dodavky nebo vraceni platby (zalohy) predem. (Akceptovany jsou vsak
jen nékteré banky). Kromé toho kazdy rusky podnikatelsky subjekt pro operaci se zahrani¢nim partnerem
(import/export) musi kromé platného kontraktu ziskat tzv. “pasport sdélki” vydavany pouze statem
povéfenou bankou a dlsledné kontrolovany jak samotnou touto bankou, tak celni spravou. Bez platného
kontraktu a “pasportu sdélki” nelze provést oficialné Zadnou platbu do zahranidi.

Pomérné bézna je praxe vyuzivani v zahrani¢né-obchodni ¢innosti tzv. off-shore firem, pomoci kterych se
obchazi nékterd omezeni.

vvvvvv

dileZité s jakou bankou pracuje rusky partner. Zjednodudené lIze Fici, Ze i kdyz je v RF vice neZz 1000 bank
i pro ruské oficialni organy (v souvislosti se zahrani¢né obchodni ¢innosti) jsou akceptovatelné banky
max. do 50 mista, (vyjimecné do 100), napf. banky se zahranicni Ucasti).

Z tohoto hlediska je velmi pozitivnim faktorem vysoka angazovanost vétsiny vyznamnych ceskych

bank a narlst jejich zkuenosti s feSenim standardnich i nestandardnich obchodnich pfipadd na ruském
trhu. Aktivné se na rusky trh zapojuje i Ceskd exportni banka, kterd zajidtuje pfedevsim financovani
rozsahlejsich investicnich celkd. Své sluzby financovani na ruském trhu poskytuje i Komercni banka,
CSOB a dalsi banky se sidlem v CR. S vySe uvadénymi bankami je v tésném pracovnim kontaktu Exportni
garanéni pojidtovaci spole¢nost (EGAP) s bohatymi zkuSenostmi z financovani a pojistovani ¢eského
exportu a investic v Rusku.

Platebni moralka je ovliviiovéna fadou faktorl (komodita, konjunktura, velikost, sila a druh partnera) a je
. ’ s r v r O v 7 . . . r r v
velmi kolisava. Obecné doporuceni muze byt jen jedno — maximalni obezretnost.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu
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Blizsi informace k UCastem na vystavach a veletrzich v RF (se statnim pfispévkem) jsou zverejiiovany na
informacnim portalu MPO - www.mpo.cz - odkaz ,Kalendar udalosti*.

Zacatkem roku 2010 byla rozsifena moznost statem dotované Ucasti ¢eskych firem na specializovanych
vystavach v RF diky projektu ,Zajisténi spolecné Ucasti na specializovanych zahranicnich vystavach
a veletrzich v obdobi 2010 - 2012". Realizatorem projektu je Hospodarska komora CR. Ceské firmy
a oborové asociace mohou ziskat dotaci ve vysi az 120 000 K¢ na pfimé naklady spojené s veletrzni

expozici. Blizsi informace Ize nalézt na strankach Hospodéai'ské komory CR, pod sekci ,Podpora exportu a
zahrani¢ni vztahy" (www.komora.cz).

Prehled vystav a veletrhl porddanych v RF, v¢. podrobnych informaci o jejich v&cném zaméreni Ize
najit na ruském internetu, napf. na: www.allexpo.ru, www.informexpo.ru, www.exponet.ru, resp. na
. v s r . . ’ ’ ’ e v e . . 7 o ’
informacnich portalech jednotlivych ruskych vystavnich spoleCnosti nebo firem - organizatoru vystav.

Pfehled vystavist v Moskvé:

Vystavisté internet

CVK Expocentrum (na Krasnoj Presné) www.expocentr.ru
MVK Sokolniki www.exposokol.ru
Vseruské vystavni centrum (byvalé VDNCH) www.vvcentre.ru
MVC Krokus Expo WWW.CrOoCUS-expo.ru

Na ruském trhu ma stalé zastoupeni vystavni firma Veletrhy Brno (www.bvv.cz, www.bvv-moscow.ru).
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Mezi kladné stranky ruského investicniho klimatu (IK) patfi:

- rozsahlost trhu

- tempo ristu ekonomiky (resp. obnoveni dynamiky po propadu v roce 2009)
- levna a kvalifikovana pracovni sila

- makroekonomicka stabilita

naopak, mezi slabiny IK patfi:

- administrativni a byrokratické prekazky
- korupce na vSech uUrovnich statni spravy
- nerozvinutost infrastruktury vSéeho druhu

Obecné bychom ke slabindm mohli dodat bankovni systém a finanéni instituty vibec, které nestadi
ekonomickému rozvoji Ruské federace (viz kap. 5.4). Rovnéz vysoky podil netrzniho sektoru v ruské
ekonomice, kdy z celkového poCtu70 mil. zaméstnanych pracuje v oblasti pfirozenych nebo regionalnich
monopoll (zejména plyn, energie, Zeleznice, komunalni hospodafstvi)5,5 mil. osob a daldich ccal5 mil. je
zameéstnano v rozpoctové sfére.

Rozporuplna je rovnéz snaha o posileni vlivu statu ve vSech tzv. strategickych podnicich. V této souvislosti
byl dne 29. 4. 2008 pfijat Federalni zdkon ¢.57 - FZ ,,0 pravidlech uskutec¢néni zahrani¢nich
investic v hospodaiskych oblastech majicich strategicky vyznam pro zabezpeceni obrany zemé
a bezpeénosti statu®. V souc¢asné dobé& nicméné dochazi k revizi seznamu strategickych podnik{ a
snizovani jejich poctu v souvislosti s pripravovanou privatizaci (viz nize), coz opét rozsifi moznosti pro
zahranicni investory. V kazdém pripadé ruska vlada 1dkd, prinejmensim verbalné, zahranic¢ni kapital do
ruské ekonomiky.

Ruska vlada v této souvislosti pfijima opatreni, ktera maji, pokud mozno, eliminovat jak administrativni
prekazky tak prilezitosti ke korupci. Jednim z poslednich opatfeni bylo vytvoreni institutu investi¢niho
zmocnénce prezidenta RF pro kazdy federalni okruh RF. Tito investi¢ni zmocnénci zahajili ¢innost

v 1ét82011 ajejich Gkolem je v rdmci svych federalnich okruhd dohlizet na stav investi¢niho prosttedi,
komunikovat s investory a pokud moZno jim pomahat s fedenim jejich problému. Ze své &innosti se
zodpovidaji pfimo prezidentu RF. Ruské vedeni si rovnéz uvédomuje nutnost zlepsit Uroven infrastruktury.

Vy$e uvedené skuteénosti byly mj. motivem k pfijeti novych ndstrojt k prildkani zahrani¢niho
kapitalu k investicim v RF. Rusko se podle nékterych expertl pokousi o tzv. asijsky model rozvoje jak
prostiednictvim rozsahlé statni podpory tak i za pomoci zahranicniho kapitalu (Japonsko v 50. letech,
Korea v 60. letech a Cina v soucCasné dobé). V soucasné dobé se utvari novy investi¢ni mechanismus,
ktery ma nasledujici soucasti:
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Zvlastni ekonomické zdény (ZEZ), které maji vytvofit pro investory pfiznivé klima, omezit byrokratické
prekazky, zajistit pfiznivé ekonomické podminky a, pokud mozno, vyloucit nebezpeci korupce. Kromé
dvou typl dnes jiz fungujicich zén (vyrobni a v&decko-technologickd) byl v roce 2007 schvalen status
pristavnich a turisticko-rekreacnich ZEZ (viz kap. 6.6.).

Investicni fond (IF) statniho rozpoctu RF, jehoz Cinnost fidi Ministerstvo regionalniho rozvoje (MRR).

IF by mél podporovat investice zejména do infrastruktury, s vyuzitim mechanismu PPP, tedy formou
poskytnuti statnich garanci, spolufinancovanim nebo vkladem do zakladniho kapitalu spolecného podniku.
Blizsi informace o Cinnosti IF Ize nalézt na strankach MRR.

Koncese, jejichZ poskytovani je upraveno zdkonem z Cervence 2005 platnym od 1.1. 2006, maji
zabezpedit pfilakani soukromych spolecnosti, které by podnikaly ve sféfe infrastruktury a sluzeb. Mohlo
by jit napf. o budovani resp. rekonstrukci objektu s jeho naslednym vyuzivanim (silnice s mytnym,
rozvodna sit apod.). Rozsdhlejsi vyuziti této formy v praxi véak zatim neni zndmo.

Dalsi instituci je statni spole¢nost ,,Banka rozvoje a vnéjsi ekonomické cinnosti“, (Vnésekonombank
- www.veb.ru ). Smyslem banky je stimulovat investice a ekonomicky rist véetn& podpory

zahranicnich investic do ruské ekonomiky a podpory ruskych investic a vyvozu do zahranici. Do skupiny
Vnésekonombank patfi i Ruskd exportni pojistovaci agentura - EKSAR, jakasi obdoba naseho EGAP, kterd
vznikla koncem roku 2011 (www.exiar.ru).

Kromé vy$e zminénych néstroji v Rusku existuji jeté tzv. Narodni projekty, Federalni investi¢ni
programy a Rizikovy fond (Vencurnyj fond).

Privatizace vyznamnych ruskych statnich podnikd dostala novy impuls koncem roku 2009, kdy byl
pfijat provadéci predpis k federalnimu zékonu ¢. 178-FZ ,0 privatizaci statniho a obecniho majetku®. Na
zakladé tohoto provadéciho predpisu bylo vyclenéno asi 700 spolec¢nosti s majetkovou Ucasti statu, jejichz
privatizace méla byt zahajena v roce 2010. Pfipravy, jejichz garantem je Ministerstvo ekonomického
rozvoje a Ministerstvo financi RF, vak probihaji velmi pomalu. Podle poslednich pland ma byt do roku
2015 prodana vice nez polovina akcii druhé nejvétsi ruské banky - Vnéstorgbanky (VTB). Déle se napf.
pocita s prodejem mensich podill Sberbanky (spofitelny), RusGidro (provozovatel vodnich elektraren),
RZD (Ruskych Zeleznych drah), naftafské spole¢nosti Rosnéft a dalsi.

VySe uvadéné formy nového investi¢niho mechanismu jsou soudasti snahy ruské exekutivy urychlit vstup
zahrani¢niho kapitalu do ruské ekonomiky, ktery by se mél stat jednim z nastrojd jejich strukturdinich
piremén, bez nichz je dlouhodoby rozvoj ekonomiky nemozny.

9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni
struktura)

V roce 2011 ¢inil objem zahranicnich investic vloZzenych do ruské ekonomiky asi 190,6 mld. USD coz

je 0 66,2 % vice nez v roce predchozim. Nejvétsi objemy zahranicnich investic smérovaly do financniho
sektoru (45,6 %), zpracovatelského priimyslu (21,6 %), do velkoobchodu a maloobchodu (11,6 %) a do
tézebniho priimyslu (9,8 %).
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Tab: druh investic ( mld. USD)

2005 2006 2007
2008 2009 2010 2011
pFimé 13,0 13,7 27,8 27,0 15,9 13,8 18,4
portfoliové 0,5 3,1 4,2 1,4 0,9 1,1 0,8
ostatni 40,0 38,2 89,0 75,3 65,1 99,9 171,4
celkem 53,6 55,1 120,9 103,8 81,9 114,7 190,6

Pramen: Rosstat

Nejvétsi ¢ast zahranicniho kapitalu plynula jako obvykle do tzv. ostatnich investic, kde se skryvaji
obchodni Gvéry, avéry mezinarodnich Gvérovych organizaci, vladni Uvéry jinych zemi garantované ruskou
vladou a dalsi finanéni zdroje véetné kratkodobych spekulativnich vkladt penéz.

Pokud jde o bilanci pfichodu a odchodu kapitalu z Ruska v poslednich letech, kladného vysledku se
podarilo dosdhnout pouze v roce2006 a2007. V roce 2011 zaznamenala ruska ekonomika cisty odtok
kapitalu ve vysi 84,2 mld. USD.

Kumulovany zahrani¢ni kapital v Rusku dosahl ke konci zari roku 2011 323,2 mld. USD, coz je meziro¢né
témeér o 7,7 % vice. Mezi rozhodujici zahranicni investory patfi (v uvedeném pofadi) Kypr, Nizozemi,
Lucembursko, Némecko, Cina, Velka Britanie, Irsko, Britské Panenské ostrovy, Japonsko a Francie.

Na tyto zemé pripada vice nez 84 % vsech nakumulovanych zahranic¢nich investic v Rusku. Pficinou
vyznamného mista Lucemburska, Kypru a Britskych panenskych ostrovli mezi zahrani¢nimi investory je
repatriace ruského kapitalu drive nakumulovaného v off-shore zénach. Odhaduje se, Ze zhruba polovina
zahrani¢niho kapitalu je ve skute&nosti ruského plvodu.

Na druhou stranu rostou ruské investice v zahranici. Aktiva ruskych firem cinila k 31. zafi 2011 vice nez
94 mld. USD. Mezi nejaktivnéjsi ruské spolecnosti v zahranici patfi Lukoil, Gazprom, Severstal, Norilskij
Nikel, AFK Sistéma, Sovkomflot, Vimpelkom, TNK-BP.
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9.3. Ceské investice v teritoriu

Podle ruskych zdrojd (Udaje Rosstatu - analogie CSU - www.gks.ru) &inil k 30. zafi 2011 kumulovany
objem ceskych investic v RF vice nez 1,2 mld. USD, z toho186,7 mil. USD (15,6 %) tvofily pfimé
zahranic¢ni investice. Zbytek pripadl na ostatni investice — vice nez 1 mld. USD (83,3 %) a portfoliové
investice -3,5 mil. USD (0,9 %).

Pokud jde o skladbu, nejvétsi kumulovany objem pfedstavovaly investice mj. do zpracovatelskych odvétvi
pramyslu -818,7 mil. USD (68,2 %) a finanéniho sektoru -240,1 mil. USD (20 %).

V roce 2011 ¢&inil objem investic z CR do RF celkem300,2 mil. USD, z toho piimé zahrani¢ni investicel,9
mil. USD, portofoliovél mil. USD a ostatni297,3 mil. USD. Nejvice ¢eskych investic opét smérovalo do
zpracovatelskych odvétvi primyslu -237,7 mil. USD (79,2 %). Vyznamné&jéi investice sméfovaly rovnéz
do velkoobchodu a maloobchodu -40,6 mil. USD (13,5%).

Pozn.: V CR Ize ziskat informace o ¢eskych investicich v zahraniéi, véetné RF, na internetovych
strankach CNB (www.cnb.cz) - v rubrice ,publikace".

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

Aktudlni investi¢ni programy rozvoje jednotlivych subjektd RF, rozvojové a privatizaéni programy
zpracované jak centralnimi organy RF, tak administrativami jednotlivych oblasti, které ziskava ZU, jsou
operativné zasildny na CzechTrade a hospodarské komory.

Informace o investi¢nich programech jednotlivych subjektd RF je mozno nalézt na internetové adrese:
www.regions.ru nebo na internetovych strankach jednotlivych oblasti. Nejaktivnéjsi v tomto smyslu jsou
administrativy Centralniho a Povolzského federalniho okruhu (Moskva, Moskevska, Vladimirska, Kaluzska
a Smolenska oblast, Tatarstan, Baskortostan).

Na federalni Grovni zatim neexistuje jednotny program podpory potencialnich investord.
Pfipadné Ulevy pro investory jsou tak prozatim Cisté regionalni zalezitosti, mnohdy nejsou legislativné
podloZeny a tudiz existuje znacné riziko jejich nedodrzeni pfi pfipadné personalni vyméné ve vedeni
t&chto regiond.

V Cervenci 2005 byl pfijat federalni zakon ¢. 116-FZ o tzv. zvlastnich ekonomickych zdénach
(ZEZ), ktery vstoupil v platnost od 1.1.2006. Na jeho zakladé byl v Rusku zahajen proces budovani
zvlastnich ekonomickych zén (ZEZ), ve kterych jsou investorim poskytovany vyrazné Ulevy, prevazné
danové, podrobnéji - viz kapitola 6.6.

.....

www.economy.gov.ru a dale portal www.rosoez.ru. Ministerstvo ekonomického rozvoje téz vytvari
specialni investic¢ni portal, ktery vSak dosud nebyl uveden do provozu.

Mezi nejperspektivnéjsi obory pro investice patfi kromé tradi¢nich palivo-energetickych a

v .7 v Y- v . s v r o s
drevozpracujicich odvétvi financni sektor, stavebnictvi, sektor sluzeb, obalovy prumysl, cestovni ruch,
masova vyroba spotiebniho a potravinarského zbozi.

122/127 © Zastupitelsky urad Moskva (Ruska federace)


http://www.cnb.cz/
http://www.regions.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.rosoez.ru/

@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALN{ INI;)SI\;?(COE E

Oficialni portal pro podnikani a export

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Rizikem pfi samostatném investovani (bez ruského partnera) je neznalost mistnich pomérd, tj. redlnych

’ ’ ’ ’ s e . P . v s z o
cen, mistnich zvyklosti, absence vazeb na mistni politickou garnituru a administrativu, podcenéni nakladu
na reSeni organizacnich, provoznich, danovych, bezpecnostnich a dalSich specifik.

PFi spoleCném investovani se zkusenym mistnim partnerem byvaji mnohé vysSe uvedené zalezitosti reseny

. . Vo . . v N arn ’ .z ’ .« . ’ ’ O v ’ A
rychleji a efektivnéji. Existuje vsak nebezpedi jinych potencialnich rizik. Mistni partner muze mit tendenci
k jednostrannému vyvadéni zisku ze spolec¢ného podniku, resp. k prevzeti uplné kontroly nad nim.

V zajmu minimalizace rizik je zadouci mit renomovaného investi¢niho a pravniho poradce, resp. mistniho
nebo Ceského pracovnika, ktery se jiz investicni ¢innosti na izemi RF zabyval a dokaze tudiz predvidat
potencialni administrativni prekazky ci jiné komplikace.

Kromé rizik v oblasti vlastnickych vztahG existuji dal$i rizika vyplyvajici z neprihlednosti mistni
ekonomiky, napf. z rozdéleni pravomoci mezi federalni a regionalni administrativou, ,kfehkou" bankovni
sférou (bankovni krize v 1été 2004, hrozba kolapsu bankovniho sektoru na prelomu let 2008-2009

v dUsledku globalni finanéni krize), nedokonalosti institutl finanéniho zprostfedkovani a investi¢nich
pobidek.

Rusky trh i pfes veskeré existujici nedostatky pritahuje zahrani¢ni investory zejména svou velikosti a
tudiz i absorpcni schopnosti. Hospodarska situace v zemi se po r. 2000 citelné zlepSovala predevsim

diky priznivé konjunkture na svétovych trzich surovin, zejména na trhu ropy a plynu. Ruskad ekonomika
vykazovala po vétsinu uplynulé dekady (az do vypuknuti globalni finanéni a ekonomické krize) velmi
dobré makroekonomické parametry. Diky tomu OECD postupné prefadila Rusko ze 7. rizikové kategorie
v roce 1999 (zemé s nejvyssim podnikatelskym rizikem) az do 3. kategorie, ve které se nachazi v
soucasnosti.

Pfes negativni dopady globalni finanéni a ekonomické krize zGstava RF i nadale pfitazlivym teritoriem pro
zahranicni investory.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

V Gnoru 2011 byly VIaddou RF a ,vladnich" expertl vytvoreny pracovni skupiny, které se v pribéhu
roku zabyvaly ,modernizaci®* Koncepce dlouhodobého ekonomického a socialniho rozvoje RF
do r. 2020, kterad byla ruskou vladou schvalena jesté pred svétovou finanéni krizi v roce 2008 (text
k dispozici na portalu Ministerstva ekonomického rozvoje RF — www.economy.gov.ru/minec/activity/
sections/strategicPlanning/concept - nafizeni VIady RF ¢. 1662-r z 17.11. 2008). Experti zverejnili
zavérecny vice nez 800-ti strankovy dokument pocatkem brezna 2012 (viz: http://2020strategy.ru/
documents/32710234.html) a jednotlivé rezorty se k nému v nadchazejicich mésicich maji vyjadrit,
véetné novych $éf0 té&chto rezortd.

Od konce roku 2010 probiha pfiprava ,,nové" viny privatizace nékolika vladnich aktiv (asi 10-15).
Prodej pFevazné minoritnich podild ve vybranych spole¢nostech ma byt uskute¢nén do roku 2015 (viz téz
Kapitola 9.1.). V roce 2012 bude v RF pokracovat vnitroresortni diskuse o tom, kdy presné (& zda vibec)
v rdmci privatizace prodavat aktiva ruskych energetickych gigantd.

V pribé&hu r. 2012 Ize v rdmci integracnich tendenci na bazi Celni unie (RF, Bélorusko, Kazachstan -
www.tsouz.ru), resp. JHP, oCekavat dalsi integra¢ni kroky a zahajeni budovani Euroasijské ekonomické
unie, kterd je pro nové zvoleného ruského prezidenta prioritou. Jiz v roce 2011 byla utvofena
Euroasijska ekonomicka komise (EEK), kterd bude hlavnim motorem téchto procesl a kterd od
listopadu 2011 funguje jako nadnarodni orgadn pro JHP. Séfem EEK byl na konci roku 2011 jmenovan V.
Christénko, nyni jiz byvaly ministr primyslu a obchodu RF.

Pro dalsi ekonomické smérovani RF a jeji zapojeni do svétovych ,,struktur" bude povolebni
rok 2012 klicovy, zejména pak prvni pololeti t.r., kdy bude zformovana nova vlada RF. Ta mj.
zaujme stanovisko k vyse uvedené ,Strategii-2020" a od toho by se mél odvijet dalsi vyvoj ekonomické
politiky RF.

RF v roce 2012 zije predsednictvim v APEC (jiz jako témér plnocenny ¢len WTO) a aktivné dotahuje
piipravy na poradani summitu APEC-2012 v za¥i t.r. ve Vladivostoku (www.apec2012.ru),
pripravuje predsednictvi v G-20 v roce 2013 a Zimni olympijské hry 2014 v SocCi
(www.sochi2014.com).

Problematika vstupu RF do WTO a OECD viz nasledujici kapitola (10.2.).

124/127 © Zastupitelsky urad Moskva (Ruska federace)


http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/strategicPlanning/concept
http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/strategicPlanning/concept
http://2020strategy.ru/documents/32710234.html
http://2020strategy.ru/documents/32710234.html
http://www.tsouz.ru/
http://www.apec2012.ru/
http://www.sochi2014.com/

@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALN{ INI;)SI\;?(COE E

Oficialni portal pro podnikani a export

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

Pristupova jednani RF k WTO, ktera byla zahdjena v r. 1993, se v r. 2011 dostala do finalni faze. RF byla
formalné prijata do WTO 16.12. 2011 a formalné vstoupit by méla do srpna roku 2012 poté,
co budou v RF ratifikovany prislusné dokumenty. Determinantem zvySené dynamiky a Uspésného
zakon¢eni jednani byla mj. osobni zainteresovanost US a RU prezidentd, ktefi v poloviné& roku 2010
deklarovali na nejvyssi Urovni zédjem o ,dotazeni celého procesu". Po sjednani nové Dohody START se
jednalo o jednu z nejvyssich priorit ve vzadjemnych vztazich.

OECD pozvala RF k pfistupovym jednanim v roce 2007. Tato jednani byla oficialné zahajena v Cervnu
2009, kdy RF predala Sekretariatu OECD Vstupni memorandum. Pfistupovy proces mlze probihat nékolik
let, pro OECD je pFitom rozhoduijici kvalita pfijatych mezinarodnich zavazkd, nikoliv ¢asové hledisko. Za
realny termin vstupu RF do OECD je nyni oznacovan podzim 2013, kdy bude RF predsedat G-20.
RF zatim stale formalné nesplfiuje jednu z dlleZitych podminek vstupu, tj. ¢lenstvi ve WTO.

Dne 12.12. 2011 Moskvu navstivil GT OECD A. Gurria. Tentokrat, na rozdil od predeslé navstévy v dubnu
2011, jiz nebyl ,nejasny" vstup RF do WTO (o kterém bylo v dobé navstévy jiz de facto rozhodnuto)

a proto byla obecné citit zvySena relevance navstévy GT v RF. Pravé vstup do OECD by mél byt pro

RF nyni prioritni, coz v pribéhu jednani potvrdil i vicepremiér I. Suvalov. Oproti navitévé GT Gurrii v
dubnu nedoslo vSak ve vyjednavani k vyraznému pokroku. Obé strany upiraji své nadéje na obdobi ,po
formalnim vstupu do WTQO", tedy pocinaje podzimem t.r., kdy budou kli¢ovi experti ,pfesmérovani* na
agendu OECD. Nadale nicméné RF hodlad soustredit své sily také na integracni tendence v ramci
euroasijského prostoru (viz myslenka na vytvoreni Euroasijské ekonomické unie - viz vysSe
Kapitola 10.1.).

Za pozitivni vyvoj pocatku roku 2012 v agendé ,OECD" Ize povaZovat dlouho ocekavanou ratifikaci
pristupovych dokumentd k ,protitiplatkaFské™ konvenci — k Umluvé o boji s korupci zahraniénich
vefejnych ¢initeld v mezinarodnich podnikatelskych transakcich. V dubnu 2012 bude dlilezité zasedani
Ridiciho vyboru Agentury pro jadernou energii (NEA), na kterém se ma rozhodovat o prijeti RF.

Vztahy RF a mezinarodnich uskupeni jsou popsany v Kapitole 3.1.

10.3. Noveé moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Jak jiz bylo zminéno, rusky trh Ize stale vice charakterizovat jako trh investic nezli trh prostého zbozi.
Vétsi nadéji zde uspét ma tedy exportér, ktery je pfipraven k prenosu vyroby (Ci jiné aktivity) do RF.

Z poznatkl ZU se ukazuje, ze je zajem o spolupraci s ¢eskymi podnikatelskymi subjekty ve
vSech regionech RF. Predpoklady k upevnéni pozice na mistnim trhu se odliSuji v ndvaznosti na realizaci
konkrétniho podnikatelského zaméru. Neni tfeba zacinat vzdy v Moskvé nebo ve velkych centrech.
Rozvody vody pomoci plastovych vedeni, méreni a regulaci tepla, kanalizaci, Cisticky odpadnich vod,
tridéni a spalovani komunalniho odpadu, jeho sbér, svoz a zpracovani, kogeneracni jednotky pro produkci
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tepla a elektfiny rtiznych velikosti, rekonstrukce obytnych budov s docilenim evropského standardu
izolaci vnéjsiho plasté, chmelafstvi, sladovnictvi, pivovarnictvi se svymi technologiemi, sbér a konzervace
ekologicky &istych lesnich a polnich plodtd a pitné vody v oblastech dosud ekologicky nedeformovanych a
mnohé dalsi je mozné organizovat stejnou metodou a tedy planovité ve spolupraci s mistnimi organy v
mnohych méstech, okresech Ci oblastech. Dale je v regionech zajem o vyrobu skla (obalového), vystavbu
pivovart apod. Rychle se rozvijeji i technologicky vyspéla odvétvi a sluzby s vysokou pFidanou hodnotou,
jako jsou telekomunikace, IT, nanotechnologie.

Pocatkem roku 2012 byla ¢eskou vladou pfijata Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020,
ktera navazala na starsi exportni strategie. RF je vnimana jako jedna z 12 prioritnich zemi pro jeji
implementaci.

Silné a slabé stranky exportni pozice a moznosti CR vii¢i RF Ize charakterizovat na zakladé nasledujici
analyzy SWOT:

Interni faktory (hodnoceno z pohledu CR jako vyvozce):

Silné stranky

. zdjem na rozvoji vzajemnych hospodarskych vztah( a tomu odpovidajici tvorba, vyuzivani a
s ’ . v s . v s s .0 ’
zdokonalovani souboru financnich a nefinancnich nastroju na podporu vyvozu;

- vyhodna vychozi pozice opirajici se o dlouholetou tradici vyvozu, znalost ruského trhu (vcetné
schopnosti komunikace v ruském jazyce) a znalost potieb ruskych partner(;

. dobré renomé CR v ocich ruské vefejnosti a dobra reputace ¢eského zboZi z tradi¢nich odvétvi mezi
ruskymi spotrebiteli;

- v relativnim pojeti moderni a efektivni prdmyslova vyroba, schopnd technologicky reagovat na
pozadavky ruského trhu;

. existence nabidky vyrobk{ s optimalnim pomérem ceny ke kvalitg;

- schopnost kombinovat vyvoz s vyssimi formami spoluprace, véetné vyrobni a technologické
s s Ve v ’ .1.0
kooperace a zakladani spolecnych podniku;

- schopnost preddvat a vyuZivat zkugenosti z restrukturalizace ¢eského primyslu a zkusenosti ze
’ s s ’ ev 7 . o
ziskavani zahranicnich investoru;

- dobra pozice ve vybranych regionech Ruska (kromé regipnﬂ Centralniho a Severozapadniho
federalniho okruhu zejména Sverdlovska, Uljanovska a Celjabinska oblast, Republika Tatarstan a
Baskortostan a dalsi).

Slabé stranky

- nedostate¢nd kapitélova vybavenost ¢eskych podnik(;

. nedostate¢né pov&domi o moZnostech a realitdch ruského trhu (dlraz na potfebu zkvalitnéni a
rozsifeni spektra poskytovanych informacnich sluzeb);

- pretrvavajici predsudky pfi zpracovavani trhu, v nékterych pfipadech spojené s drivéjsimi negativnimi
zkuSenostmi;

- nizsi inovacni Uroven v nékterych oborech souvisejici s absenci aplikovaného vyzkumu a vyvoje;

- stale jesté nedostatecna spoluprace pfi seskupovani firem pro Ucely pronikani na vzdalenéjsi teritoria
RF;

- rezervy ve vyuZiti potencidlu upeviiovani vztahd v politické oblasti;
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- nevyvazeny obraz Ruska v médiich.

Externi faktory (z pohledu ruského trhu):

PFilezitosti

- dynamicky rdst ekonomiky a zlepseny stav vefejnych financi po roce 2000 (s vyjimkou krizového
roku 2009);

- podpora procesu strukturalnich reforem a nejvyssimi misty;

- postupné otevirani trhu;

- modernizace zastaralé vyrobni zakladny a zavadé&ni novych technologii v celé fadé primyslovych
odvétvi (energetika, t&%ba surovin, hutnictvi a kovovyroba, tézké strojirenstvi, chemicky primysl,
zemédélstvi a vyroba potravin);

- postupny rozvoj dopravni a telekomunikacni infrastruktury;

- nenasycenost trhu (zejména v nékterych vzdalenéjsich regionech) a s tim souvisejici vyznamny podil
importovaného zbozi;

- rlst redlnych pFijmQ obyvatelstva a tomu odpovidajici zvy$ovani vydajl na spotifebu - vznik nové
spotrebitelské poptavky po dovazeném zbozi;

. zlepdend platebni a investi¢ni schopnost ruskych partnerd.

Rizika

- kolisani dynamiky rdstu ekonomiky v dlsledku doznivajici globalni ekonomické krize;

- vysokda mira zasahovani statu do ekonomiky, ¢etné administrativni prekazky v podnikani a zahranicné
obchodnich operacich, véetné veterinarnich a fytosanitarnich omezeni;

- monopolni struktury a vysokd koncentrace trhu v fadé sektort ekonomiky;

- strukturalni nerovnovahy plynouci z nedostatecné diverzifikace ekonomiky, silné zavislosti na
surovinach a poddimenzované dopravni, telekomunikacni, distribucni, logistické a energetické
infrastruktury;

. rizika neoéekavanych prostojl a nemoznosti véas plnit pozadavky partnera vzhledem k obrovskym
vzdalenostem v ramci teritoria RF a zastaralé a nepruzné infrastrukture;

. zvy&ené riziko technogennich katastrof zejména z divodu v&eobecného podcefiovani bezpe&nostnich
pravidel;

- zdlouhavé, ne vzdy dostatecné transparentni, zato pomérné financné nakladné procedury v obchodé;

- nedodrzovani principu narodniho zachazeni v nékterych sektorech sluzeb (dvoji ceny energie, dvoji
ceny v Zelezni¢ni dopraveé apod.);

- regionalni odliSnosti v legislativé, nedostatecné exekutivni mechanismy a s tim souvisejici problémy
s vymahatelnosti prava;

- nedostate¢na ochrana prav k dusevnimu vlastnictvi;

- nizké kapitalové zazemi a celkova nerozvinutost bankovniho sektoru.
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