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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

Rumunsko (Romania)

1.2. Rozloha

238 391 km* (13. misto v Evropé)

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky Cinného
obyvatelstva

Po&et 21,5 mil. (leden 2010), hustota 90 obyvatel na 1 km?

s Vd

1.4. Primérny ro¢ni ptirlstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

Pocet obyvatel Rumunska pomalu klesa.

1.5. Narodnostni slozeni

. 89,5 % Rumund

. 6,6 % Madard

- 2,5 % Rom

- 0,3 % Némct

. 0,3 % Ukrajincl

. 0,2 % Turkd

. po 0,1 % Srbd, Tatar(, Slovakd
. 3000 Cechli[1]

[1] Ceské krajanska komunita (pfi poslednim s¢itani 3000, nyni odhadem 2000 osob) v rumunském
Banatu se neustale zmensSuje hlavné kvlli pokraéujicimu postupnému odchodu &eskych krajanl vétsinou
do Ceské republiky. Tento odchod zplsobuiji zejména velmi naro¢né Zivotni podminky na relativné
zaostalém horském venkové s nedostatkem pracovnich prilezitosti.

1.6. Nabozenské slozeni

. 86,7 % obyvatel se hlasi k pravoslavnému
- 4,7 % k fimsko-katolickému

« 3,2 % k reformovanému

- 0, 9 % k recko-katolickému vyznani.

1.7. Uredni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky

Rumunstina.

Pfislusnici mensin se mohou pred soudy vyjadifovat ve svém materském jazyce. Na Urovni mistni spravy
je v nékterych oblastech mozné uzivat i jazyky mensin (v praxi jde pfedevsim o madarstinu).
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1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

Republika (parlamentni systém, vice stran, 2 komory parlamentu), 41 Zup + hl.m.Bukurest (6 obvodl -
1 912 718 obyvatel), dalsi velkd mésta - Konstanca (Constanta), Temesvar (Timisoara), Jasy (lasi), Kluz
(Cluj), Brasov (Brasov), Oradea, Arad, Craiova, Sibiu, Ploiesti.

1.9. Penézni jednotka a jeji clenéni, pouzivani jinych mén

1 Leu, mnozné Cislo Lei (RON). 1.7. 2005 probéhla zména z tehdejsiho ROL a byly skrtnuty ¢tyfi nuly. Lze
se vSak pomérné Casto jesté potkat s ,pocitanim v deseti a statisicich™. Kurz RONu byl v Fijnu 2011 tento:
1 EUR = 4,3 RON. Aktualni sménny kurz RONu je moZné nalézt na strankach Rumunskeé narodni banky
www.bnr.ro — v rubrice Cursul de Schimb, piipadné (vici ¢eské koruné) na strankach CNB.

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
Statni svatky v Rumunsku (volno) - dle zakona ¢. 75/1996

- 1. a 2. ledna

- prvni a druhy velikonoé¢ni den /pravoslavné Velikonoce jsou zpravidla pozdé&ji nez katolické
- 1. kvétna

- 1. prosince

- 25. a 26. prosince

NaboZenské svatky (dny, kdy neni volno, ale lidé spis slavi, nez pracuji - neni vhodna navstéva di
sluzebni cesta)

« 7.01. (sv. Jan - Ion)

. 8.03. - MDZ

- 24. 04. (sv. Jifi - Gheorghe)

- 21. 05. (Konstantin a Helena)
- 15. 08. (sv. Marie)

- 6. 12. (sv. Mikulase - Nicolae)

Obvykla pracovni doba GFednikd se pohybuje od 8:00-16:30 s pauzou na obé&d (volat nebo

jinak komunikovat je vsak jisté€jsi az po 9:00 a prfed 16:00) U firem neni neobvykla pracovni

doba i po 18. hodiné.

Prodejni doba se posledni dobou vyrazné méni a ma tendenci se prodluzovat. U kamennych a malych
obchodi je ve méstech otevieno minimalné do 18:00, pouli¢ni prodavadi mivaji podle pocasi i déle.
Nékteré supermarkety jsou pres tyden otevieny od 7 az do 22 hodin, vCetné soboty, v nedéli pak
nejméné do 18:00 a nejsou vyjimky, kdy je otevieno az do pdlnoci (napfiklad vanoce, velikonoce

apod.) ¢i non-stop. V nedéli a o svatcich pak byvaji oteviené prevazné jen vétsi velkoobchody nebo
hypermarkety s potravinami (napf. velkoobchod METRO, SELGROS, CARREFOUR apod.) a Cerpaci stanice.

1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

Cizinec pfrijizdé&jici do zemé si musi predevsim uvédomit, Ze Rumunsko je nejvétsi zemi regionu a hrdé se
7 7 ’ z ’ z ’ v o
hlasi ke svym romanskym a dackym kofenum.

Obchodni jednani

Obchodni jednani jako takové nevykazuje néjaké dramatické odlisSnosti od tuzemskych zabéhanych
schémat, ale samozirejmé specifika tu jsou. PFi sjednavani schlzky, se vyplati (jak ve styku se statnimi
Urady tak se soukromymi firmami) pisemna zadost o navstévu a potvrzeni (rovnéz pisemné). Pisemné
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pozvani je dobré doplnit osobnim telefonickym potvrzenim. Osvédcuje se také pfipomenuti a potvrzeni
setkani emailem den, dva pred terminem.Osvédcilo se, vyzadat si pisemné shrnuti (klidné emailem)
vysledk( setkani. Problémem v obchodnim styku v Rumunsku byva pak i promptni pInéni dohodnutych

a odsouhlasenych zaleZitosti. Doporucujeme obchodni partnery Castéji urgovat (vhodna forma -
emailem).V Rumunsku oceni zaslani oficialni pozvanky na kvalitnim papife a dostatecné reprezentativni
prostor na dobré adrese. V rumunskych podminkach je velmi cenéna predevsim néjaka forma obcerstveni
na konci nebo ke konci jednani. Rozhodné jsou vhodné i drobné dary typu Becherovky.

V dnesnim Rumunsku jiZz neplati, Ze je potfeba dovézt viceméné cokoliv a za jakoukoliv cenu, pfipadné co
nejlevnéji a bez ohledu na kvalitu. Tento trend je dnes jiz zcela jiny a vzhledem ke zvySujici se konkurenci
a dostupnosti véeho, zacina ziskavat na vyznamu pomér rozumna kvalita za rozumnou cenu. Obchodnici
ziskavaji rychle zkusenost i diky pfichazejicim nadnarodnim[1] spole¢nostem.

Vlastni ¢asovy pribéh schlizek byvd pomérné racionalni a bez ¢asovych ztrat. Problém mdze byt spige
s ¢asem zadatku schlizky jako takové. Mize se stat, ze dojde k mirnému posunuti setkani. Obvyklé
¢asy zahajeni schlizek byvaji okolo 9. hodiny ranni. O proti stfedoevropskym zvyklostem neni né&jaky
vyraznéjsi rozdil. Na druhou stranu neni po francouzském zpUsobu ani neobvyklé jednani v pozdnich
vecernich hodinach v restauraci pfi vecefi Ci l1ahvi vina. V Rumunsku je zvykem organizovat program
setkani, seminail, konferenci na posledni chvili. Neni se tim tfeba nervovat, vée se nakonec stihne.

Jako nepfili§ vhodnou dobu jednani, z hlediska rozvrzeni v roce, Ize oznacit dobu vanoénich svatkl a
srpnovych dovolenych.

V priib&hu obchodniho jednani Ize zminit porovnani Rumunska a CR s vazbou na nedavnou minulost,
vyllcenlm navétév partnera CR a citaci znamych vyrobk{ ¢eské provenience. OcenUJe se zde pochopitelné
ponejvice Plzeriské pivo, vozidla Skoda a brousené sklo a lustry, ale mnoho Rumunu zna i dal$i tradi¢ni
Ceské obory jako spotiebni, strojirenstvi, textil, dfevozpracujici, energetiku ¢i chemii a témér vsichni
velmi ocefuji Prahu jako architektonicky skvost. CR je relativné velmi oblibena, ma zde stale dobry zvuk
a vyrobky z CR jsou v hierarchii kvality stavény vysoko.

Specificka situace je ve sluzbach, zejména pak v pohostinstvi a v ubytovacich sluzbach. Tak jako i v
jinych zemich, je vhodné trvat v restauraci na vybéru jidla z menu a detailné si nechat rozepsat uctované
polozky. Cignici vétéinou hovoii anglicky.

Taxi sluzby jsou cenové dostupnéjsi, nez je tomu v CR. Vyjimku tvofi letistni taxi. Pokud by se ceny
oficialni taxi dopravy z letisté zdaly predrazené, Ize si zavolat taxi z mésta nebo vyuzit MHD (bus), ktery
jezdi pfimo z letisté do centra Bukuresti. Pokud cestujete automobilem a v Bukuresti se ztratite, I1ze vyuzit
taxi jako navadéciho vozu a sledovat ho.Taxikar po dohodé jede pred nim az do cilového mista a za tuto
sluzbu pozaduje stejny obnos jako kdyby jel jako bézny zakaznik.

Vyplati se v kazdém pripadé vlastni pecliva priprava obchodniho pfipadu &i jednani, zejména po pravni
a obchodni strance. Co se tyée jednaciho jazyka, je Rumunsko nadpriimérné ve znalosti[2] angliétiny
a ve firmach vénujicim se mezinarodnimu obchodu se najde malokdo, kdo by neznal alespor zaklady
anglictiny. Tradi¢né jsou i dobré znalosti francouzstiny (hlavné u stfedni a starsi generace a ve statni
spravé), neni vzacna znalost némdiny, italétiny a rustiny, pripadné dalsich zejména romanskych jazykd.
V Transylvanii je témér vSude mozné se domluvit madarsky. V okoli mésta Arad se ,bézné" dohovofite
Cesky nebo slovensky.

Zakladni rumunské fraze[3]: ,buna ziua" - dobry den, ,buna seara" — dobry vecer, pozdravy, které Ize
pouzivat i pfi rozlouceni ,la revedere" - nashledanou, ,multumesc" (mulcumesk) nebo téz ,merci" (mersi)
- dékuiji, ,va rog" - prosim vas, ,bine ati venit" (bine ac venit) - volné - budte vitan(i). Zvladnuti téchto
nékolika vét je brano jako projev Ucty a je velmi cenén.

Samozrejmeé pokud zastupce Ceské firmy sam nebo ve spolupraci s nékym je schopen jednat

v rumunsting, je vSe zpravidla mnohem rychlejsi, srde¢néjsi a otevienéjsi. Rumuni oceni kvalitni pfipravu
a pokud ne znalost rumunstiny, tak alespofi snahu o zvladnuti rumunétiny nebo jejich zakladd. Je dobré
také pred prvnim jednanim ziskat alespon zakladni znalosti o Rumunsku, kultufe, zvycich a silnych
strankach zemé.

Dlraz na etiketu je formalné stejny jako u nds.
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K otdzce pozornosti a darl Ize Fict, e Rumuni radi dary davaiji i pfijimaji a ur¢ité predpokladaiji a
ocCekavaji opétovani, podobné v pripadé navstévy. V kazdém pripadé by mél byt darek v obalu nebo
alespon v tasce zakryvajici obsah.

Pracovni navyky, vztahy mezi lidmi

Jizansky charakter se samoziejmé projevuje jak v bézném, tak obchodnim Zivoté. Postoj k praci se

v posledni dobé, pod tlakem hrozici nezaméstnanosti a ztraty socidlnich jistot, urcité zlepsil. Hlavni
problém Rumunska spociva pravé v podnikové kultufe, transparentnosti podnikatelského prostiedi a stéle
pfitomné korupci.

Podnikova kultura vSeobecné je silné hierarchicka az kastovnicka. Nadfizeni a podFizeni jsou jasné
definovani a Rumuni disledné vykonavaji pouze ty prace, které jim byly pridéleny (vétdinou bez
dalsiho - vétSinou chybi vlastni iniciativa). Pokud se jedna o Cisté rumunskou velkou ¢i vétsi firmu (ne
tedy nadnarodni), midzZete byt prekvapeni prekvapivé vysokym poétem Fidicich pracovnikl v té&chto
spolecnostech, a to hierarchicky v mnoha Urovnich.

Osobni a rodinné vztahy a doporuceni zde hraji mimoradné dileZitou roli a da se Fict, ze bez dobrého
rumunského kontaktu, at jiz ve formé zastupce nebo partnera, ma zahraniéni firma velmi omezené
moznosti expandovat na RO trhu.

Vztahy mezi lidmi, hodnoty a normy

Rumunska spolecnost se hlasi k tradi¢nim rodinnym a dals$im hodnotam, ale presto existuje znacna
rozdilnost mezi jednotlivymi skupinami ve spolecnosti a jak jiz feceno je zde i velka tendence ke
kastovani. Silnou roli ma stale stat a statni aparat.

Vyznam casu

Dochvilnost zde neni vzdy vniméana jako vyraz Ucty. V dennim zivoté je minimalné Ctvrthodinové zpozdéni
naprosto bézné, pficemz na vladni, statni a obchodni Urovni byva Cas dodrzovan. Je celkem bézné, ze
schlizky, spolecenské akce, konference a dalsi podniky pocitaji s 15-30 minutovym zpozdénim zacatku.
Doporuduje se tedy chodit v&as, ale neni rozhodné potfeba chodit dfive. Prlib&h schlizek byva pomérné
racionalni.

Urcitym problémem v Rumunsku stéle je, Ze spousta akci a schlizek je napldnovéna jaksi anonymné, bez
jakékoliv koordinace a Ucastnici se o nich dozvédi az na posledni chvili (kolikrat i ten samy den!).

Verbalni a neverbalni komunikace

Obycejni Rumuni sice jsou svym naturelem v zdsadé primi. Nékdy je tézké zjistit, co si skutecné Rumun
mysli. Ve vSeobecné komunikaci mi¢eni rozhodné neznamena souhlas. Je bézné, ze konverzace, zejména
na ulici, je hlasita, plna teatralnich gest a emoci.

Zvlastnosti byvaly tfi druhy oslovovani, kdy kromé vykani a tykani existoval jesté mezistupen, ale pfi
obchodnich jednanich v drtivé vétsiné prevazuje vykani. Oslovovani kfestnimi jmény spojené s vykanim
neni neobvyklé a je vyrazem blizSiho vztahu a respektu.

Pro spolecenskou konverzaci se hodi zejména tato témata: Rumunsko a vztahy s CR véeobecné
(Rumunsku je vyznamna c¢ast jihovychodni Evropy), krasy rumunské pfirody a v mnoha pfipadech

mdzZe konverzace sklouznout do politické &i sportovni oblasti. Rumuni jsou hodné hrdi (kromé tradi¢nich
fotbalistl) na své gymnasty a gymnastky a povazuji je za nejlepdi na svété. Rumuni velmi radi ve volnych
chvilich vyjizdé&ji kousek za mésto nebo do parkd a s rodinami a ptateli griluji a popijeji.

Interpersonalmi vzdalenosti, oblékani a vzhled

PFi jednani nejsou ohledné fyzického kontaktu ¢i odstupu néjaké vyznamnéjsi rozdily oproti
stfedoevropskym normam. Setkani zac¢ina podanim ruky, pratelé se libaji na tvar. Podani ruky se ridi
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standardnimi pravidly etikety. Vzdalenosti mezi jednajicimi stranami jsou rovnéz obvyklé a zasedaci
poradky se fidi taktéz podle zabéhlych norem. Rumuni jsou vétSinou ve spolecnosti velmi zdvofili.

Oble&eni muzd pti jedndnich predstavuje témé&F vyhradné oblek (prevézné tmavsich a tlumenych
Vaers ’ . . s v V. T4 O v ’ s s v ’
barev) s kosili a kravatou (motylek zcela minimalne). Kosile v Iété muze byt kratka, ale u veCernich
v ’ . o . s s Vo
spolecenskych podniku je nutné rukav prodlouzit.

Zeny se oblékaji podle médy a je mozno spatfit kostymy, aty, komplety a i minisukni. Oblibend je ¢erna,
Casto je k vidéni ¢ervend a dalsi zivé barvy. Rumunky o vzhled a Zivotospravu velmi dbaji.

Jidlo a stolovani

PFi kratSich jednanich, ktera trvaji do 3 hodin neni vyjimkou, Ze dostanete pouze kavu, ale u delSich a
tématickych akci byvaji Rumuni velmi pohostinni. Casto se poradaji pracovni snidané nebo obédy, a to
asto pFimo v jednaci mistnosti, nejéast&ji formou Svédskych stold.

Typickd rumunska jidla: Tepla jidla: ,mici* (mici = zhruba varianta Cevabcici), ,sarmale" (mleté maso ve
vinném nebo zelném listu), ,mamaliga" (polenta neboli kukufi¢na kase), ,gratar" (grilované maso nebo
klobasy) a ob&as byvaji ryby. Ze studenych pokrm{ to jsou pak zelenina a salaty, nakrajené salamy a
syry, jednohubky a ovoce.

Jak jiz bylo nazna&eno v oddile o vztazich, Rumuni se velmi radi druZi, zvou své partnery k sobé& dom{ a
oslavuji s nimi ve volné prirodé své Uspéchy. Osobni pozvani je potfeba v kazdém pripadé opétovat.

Vira, kriminalita, doporuceni pro cestovani

Rumunsko je zemi s velmi silnou tradici pravoslavné viry (ortodoxni rumunska cirkev) a ptislusnik(
Fimsko a Fecko-katolické cirkve, protestantskych cirkvi, zidd a muslim{ je zde mensina. Velmi silné se zde
slavi vSechny nabozenské svatky, zejména pak Vanoce i Velikonoce, se vSsemi pravoslavnymi odliSnostmi
(napf. Vanoce jsou vlastné od 25.12., Velikonoce vétsinou v odliSném tydnu apod.).

Cestovani osobnimi vozidly vyZzaduje v Rumunsku zvySenou pozornost, zejména ve veclernich a nocnich
hodinach. Vétsina silni¢nich komunikaci (tésnych, ale slusné znacenych) je v rumunskych obcich ¢asto

jedinou - a bohuzel i v osidlenych mistech zfidka kdy osvétlenou - komunikaci, takze se po ni pohybuji
(Spatné viditelni nebo bez osvétleni), chodci, cyklisté, koriské povozy a neustale prebihajici psi.

Kriminalita v Rumunsku neprevysuje miru kriminality nejen v Ceské republice, ale ani v okolnich zemich.
Co se ty&e nedovolené vyroby a dovozu psychotropnich latek a jedd jsou zédkony v Rumunsku velmi tvrdé
a funguje dobfe represe, ale i v Rumunsku byl zaznamenan nardst trestnych ¢&inl tykajicich se padovani
drog, na kterych se stale vice podileji Rumuni. Rovnéz policejni organy potvrdily, Ze Rumunsko se stava
jejich cilovou zemi. Proti drogovym dealer@im a konzumentim drog se postupuje neoby&ejné tvrdé
(stejné jako proti pedofilim a organizatorlim détské a jiné prostituce). Upozorfiujeme v této souvislosti
zejména na mnohem tvrdsi a odliSny vyklad konzumace a pfechovavani drog oproti zvyklostem v CR. I
za konzumaci, pfechovavani a dovezeni drogy jen pro svou potfebu mohou nastat zna¢né komplikace (i
mnoho let ve vézeni).

[1] Seznam nadnarodnich spolecnosti v Rumunsku: http://www.fic.ro/membri/all.html

[2] Tato skute¢nost mize byt déna tim, Ze v Rumunsku neexistuje dabing a vétsina film{ je v pdvodnim
znéni s titulky. Proto vétsSina populace rozumi anglicky (v obchodech, na ulici).

[3]Pro ty, ktefi cht&ji proniknout hloubé&ji do taji rumunského jazyka, Ize doporuéit nap¥. ucebnici
Rumunstina pro samouky nebo nedavno vydanou Rumunstinu do batohu.
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1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi obcany a
obcany EU

Od 1. 1. 2007 je obéandm EU v Rumunsku poskytovana neodkladna péce na zakladé evropské

karty zdravotniho pojisténi (EHIC - European Health Insurance Card), kterou vydava pojistovna ve
staté bydlisté (nebo zameéstnani). Nicméné je tfeba vedet, Ze tato pece se vztahuje pouze na akutni
zdravotni problémy a nepokryva napt. prevod do nemocnice v CR, resp. prevoz ostatkd. Naklady se pak
mohou vySplhat velmi vysoko. Lze proto viele doporudit pred cestou do Rumunska uzavreni cestovniho
pripojisténi. Blizsi informace k systému uhrad zdravotni péce naleznete na strance Centra mezistatnich
Uhrad v Praze / www.cmu.cz /

Vzhledem k tomu, Ze se vySe uvedené pojisténi pokryva pouze poskytnuti nezbytné Iékafské pomoci,
nikoliv vSak napf. repatriaci do CR, doporucujeme uzavfit pfed cestou do Rumunska komeréni zdravotni
pripojisténi i pro tyto Ucely.

V pripadé dlouhodobych pobytti by méli obéané CR pozadat svoji ¢eskou pojistovnu o vydani formulare
E 106, ktery déva narok na plnou zdravotni péci, pfip. E 112 - souhlas pojistovny s planovanym

lékarskym zakrokem v zahranici. Dalsi variantou je i odhlaseni ze zdravotnického systému v CR a
registrace v systému rumunském u CNAS /Narodni zdravotni pojistovna/.

Seznam hlavnich statnich klinik v Bukuresti:
Spitalul Clinic de Urgenta Floreasca

Calea Floreasca nr . 8, Sector 1, Bucuresti

Tel.: 021.599.23.00, 021.599.23.08
http://www.urgentafloreasca.ro/

Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti

Splaiul Independentei Nr.169 , Sector 5, Bucuresti
Tel.: 021.318.05.19, 021.318.05.20, 021.318.05.21
http://www.suub.ro/

Spitalul Coltea

B-dul I.C.Bratianu nr. 1, Sector 3, Bucuresti

tel: 021.387.41.00

fax: 021.387.41.01

http://www.coltea.ro/

Spitalul Clinic Colentina

Sos. Stefan cel Mare nr. 19-21, Sector 2, Bucuresti
Tel.: 021.317.32.45, 021.316.73.20, 021.318.06.62
http://www.spitalul-colentina.ro/

Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,Grigore Alexandrescu” (Détska nemocnice)
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Bd. lancu de Hunedoara nr. 30-32, Sector 1, Bucuresti

Tel.: 021.316.93.66, 021.316.52.83, 0788.156.841

http://spitaluldecopii.ro/

Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ,Marie Sklodowska Curie" (Détska nemocnice)
Bd. Constantin Brancoveanu nr. 20, Sector 4, Bucuresti

Tel. 021.460.42.60, 021.4603026"

http://www.mscurie.ro/meniu_content.php

Bukurest. Je mozné vyuzit i sluZzeb soukromych klinik, kde jsou podminky o poznani lepsi (ceny vy$s$i nez
u smluvnich 1ékard). V piipadé komeréniho pFipojisténi vak pojistovny vétsinou tyto naklady hradi, je to
ale nutné pfedem konzultovat s éeskou pojistovnou.
Seznam hlavnim privatnich klinik v Bukuresti:

Arcadia Hospital, Medsana Bucharest Medical Center, Centrul Medical Romar, Delta Hospital, Euromaterna,
Euromedic Romania, Graf Medical, Helpnet, Medicover, Medlife, Sanador, Regia Maria, Sensiblu.

Dalsi kliniky v Rumunsku[1]:
Bukurest:

Bio-Medica North Medical Center, Frasari Street nr. 1-3,Bucharest, Romania, Tel: + 40 21 267 42 25,
Fax: + 40 21 267 42 30,Web: http://www.bio-medica.ro/

Bio-Medica Prestige Medical Center, Tel: + 40 21 311 77 93, Address: Calea Floreasca Street nr.
111-113, Sector 1, Bucharest, Romania, Fax: + 40 21 311 77 98 , Web: http://www.bio-medica.ro/

Bioderm Medical Center

42 Mihai Eminescu Street, Sector 1, Bucharest, Romania

Tel: + 40 1 211 96 74, Fax: + 40 1 211 71 36

Web: http://bio-medica.ro/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=24&Itemid=65
Clinica Dentara Omadent, Address: Str. Povernei nr. 14, Bucharest, Sector 1, Romania

Tel: 021. 311. 68 .31, Web: http://www.omadent.ro/

ICC American Medical Center S.A., Address: 70 Dragos Voda Street, Bucharest, Sector 2, Romania,
Tel: + 40 1 210 2706, + 40 1 210 0564, Fax: + 40 1 210 4923

Medicover Pediatrics Clonic, Address: Calea Plevnei nr. 96, Sector 1, Bucharest, Romania,

Fax: + 40 31 310 4022, Tel: + 40 21 310 1599, + 40 21 310 4410, Web: http://www.medicover.ro/,

http://www.medicover.ro/289,CLINICILE-MEDICOVER.htm

Medicover Pipera Bucuresti, Address: 6A Dimitrie Pompei Bd., 2nd Sector, Bucharest, Romania, Tel:
+ 40 21 232 8530, + 40 21 310 1599, Web: http://www.medicover.ro/,

http://www.medicover.ro/289,CLINICILE-MEDICOVER.htm
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Medicover Unirii Bucuresti, Address: 64-66 Marasesti Bd., Sector 4, Bucharest, Romania,

Fax: + 40 21 335 3940, Web: http://www.medicover.ro/,

http://www.medicover.ro/289,CLINICILE-MEDICOVER.htm

Medicover Victoriei Bucuresti, Address: Street Grigore Alexandrescu nr. 16-20,
Sector 1, Bucharest, Romania, Tel: + 40 21 310 1688, + 40 21 310 1599,

Fax: + 40 21 310 1741,

Web: http://www.medicover.ro/,

http://www.medicover.ro/289,CLINICILE-MEDICOVER.htm
Medlife Hyper Clonic, Calea Grivitei, nr 365, Sector 1, Bucharest, Romania

Tel: + 40 21 209 4030, + 40 21 209 4040, Fax: + 40 21 209 4050, Web: https://www.medlife.ro/

https://www.medlife.ro/contact/

SOS Medical - Lifestyle Health Centre, Address: No. 1 Ioan Voda Caragea Street,
Sector 1, Bucharest, 010536, Romania, Tel: + 40 21 212 13 43, Fax: + 40 21 212 14 59,

Web: http://www.sosmedical.ro/sosmedical/ro/#

Spitalul Euroclinic, Address: Calea Foreasca nr. 14A, Sector 1, Bucharest, Romania,

Tel: + 40 21 200 6841, + 40 21 200 6800, Fax: + 40 21 231 3525, Web: http://reginamaria.ro/ro/
spitale/info/despre-spitalul-euroclinic

Unirea Medical Center, Address: 57 Unirii Blvd, Block E4, Tronson 1, Parter
Bucharest, Sector 3, Romania , Tel: + 40 1 336 1696, + 40 1 327 1188,

Fax: + 40 1 336 8792, Web: http://www.reginamaria.ro/, http://www.reginamaria.ro/ro/clinica, http://
WWwWw.reginamaria.ro/ro/spitale.

Village Medical Clonic, Address: French Village, PO Box 25-9,
119 Soseaua Nordului, Bucharest, Sector 1, Romania, Tel: + 40 1 232 35 80,

Fax: + 40 1 232 35 80, Web: http://www.villagemedical.ro/.

Mésto - Iasi:

Medicover lasi

10 Closca Street, bl. B2, mezanine, Iasi, Romania

Tel: + 40 232 219 977 + 40 232 219 977, Fax: + 40 232 219 980

Web: http://www.medicover.ro/

Mé&sto - Kluz (Cluj):

Medicover Cluj, Street Bilascu (Republicii) nr. 75, Cluj, Romania, Tel: + 40 264 414 545
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Fax: + 40 264 431 703, Web: http://www.medicover.ro/

Mésto - Konstanta (Constanta):

Iowemed Medical Center, I.C. Bratianu Street 2-4, Constanza, Romania,

Tel: + 40 241 587 676, Fax: + 40 241 559 962

Medicover Constanta, Street Alexandru Lapusneanu nr. 70, Constanza, Romania,

Tel: + 40 241 661 602, Fax: + 40 064 430 452, Web: http://www.medicover.ro/

Mésto - Focsani:
Medicover Focsani, Bd. Bucuresti nr. 12, Focsani, Romania, Tel: + 40 237 206 944

Fax: + 40 237 206 710, Web: http://www.medicover.ro/

Mésto - Focsani:

Centrul Medical Bio-Medica Nord, Address: Sos. Pipera - Tunari nr. 44, Ilfov, Romania,
Tel: + 4021 267 4225 28, Fax: + 4021 267 42 30

Mésto — Temesvar (Timisoara):

Medicover Timisoara, Address: 30 Martir Cernaianu Street, Timisoara, Romania, Tel: + 40 256 442 217,
Fax: + 40 256 442 227, Web: http://www.medicover.ro/

[1]http://www.allianzworldwidecare.com

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

VSseobecné informace

a) vstup na GUzemi Rumunska
Doklady

Obé&ané CR mohou do Rumunska pricestovat s platnym cestovnim pasem ¢i platnym obCanskym
prikazem. Pro rodinné prisluéniky ob&and CR, resp. EU plati stejné podminky vstupu, pouze pokud

je rodinny prislusnik ob¢anem treti zemé&, pro niz plati vizova povinnost, musi pozadat na pfislusSném
zastupitelském Gradé Rumunska o rumunské vstupni vizum. V pfipadé, Ze je rodinny pfislusnik drzitelem
platného pobytového povoleni pro jiny ¢lensky stat EU, vstupni vizum nepotfebuje.

Rezim vstupu

Rumunsko se od 1. ledna 2007 stalo ¢lenskou zemi EU, z &ehoz vyplyvaji i diilezité zmény pro obcany CR,
ktefi se v Rumunsku zdrzuji kratkodobé i dlouhodobé.

Pokud obcan EU hodla na Uzemi Rumunska pobyvat maximalné 3 mésice, neni nutné vyfizovat zadné
dalsi formality.

V ptipadé&, Ze se ob&an EU chce na Uzemi Rumunska zdrzet déle ne? 3 mésice, musi se do 90 dnd od
vstupu prihlasit na nejblizSim Gtvaru cizinecké policie a zaroven splnit jednu z nasledujicich podminek
ucelu pobytu: zaméstnani, nebo samostatna vydélecna cinnost, finanéni nezavislost a zdravotni pojisténi,
studium, slou&eni rodiny. Na zakladé& nize predloZenych doklad bude ob&andim EU vydéno jesté tyz
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den tzv. potvrzeni o registraci. Stejné tomu bude i u rodinnych ptisluénikd-ob¢an( EU. Rodinnym
prisludnikdim, ktefi nejsou ob&any EU bude vydano pouze potvrzeni s platnosti do doby vydani pobytové
karty. Lhlta k jejimu vydani &ini 90 dnd.

Doklady potfebné pro jednotlivé Gcely pobytu:

Zaméstnani

- vyplnéna zZadost,

- platny cestovni doklad, nebo ob&ansky priikaz v originalu i kopii,

- pracovni smlouva v originalu a kopii, nebo prohlaseni zaméstnavatele

- Print Screen "z obecného seznamu zaméstnanci® (¢ast, kde najdete daje opracovni smlouvé s
razitkem a podpisem zaméstnavatele

https://reges.inspectiamuncii.ro/Cont/Autentificare?ReturnUrl=%2fPreluariRegistre
- doklad o zaplaceni poplatku

Samostatna vydéle¢na c¢innost

- vyplnéna zadost,

- platny cestovni doklad, nebo ob&ansky prikaz v originalu i kopii,

- povoleni k vykonu c¢innosti /Zivnostensky list/

- doklad o zaplaceni poplatku

Pobyt na zékladé& dostate¢nych finanénich prostredkl

- vyplnéna zadost,

- platny cestovni doklad, nebo ob&ansky prikaz v originalu i kopii,

- doklad o financnich prostifedcich ve vysi rumunského zZivotniho minima /vypis z bankovniho Gctu,
potvrzeni o pfiznani dichodu apod./

- doklad o zdravotnim pojisténi /bud’ v rumunském zdravotnim systému, nebo v jiném ¢lenském
statu EU - karta evropského zdravotniho pojisténi/

- doklad o zaplaceni poplatku
Studium

- vyplnéna Zadost,

platny cestovni doklad, nebo ob&ansky priikaz v originalu i kopii,

doklad o studiu v akreditované instituci,

- doklad o financnich prostredcich ve vysi rumunského Zivotniho minima /vypis z bankovniho Gctu
apod./, pfip. ¢estné prohlaseni

- doklad o zdravotnim pojisténi /bud’ v rumunském zdravotnim systému, nebo v jiném clenském
statu EU - karta evropského zdravotniho pojisténi/

- doklad o zaplaceni poplatku
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Slouceni rodiny

- vyplnéna Zadost,

- platny cestovni doklad, nebo ob&ansky prikaz v originalu i kopii,

- matri¢ni doklad potvrzujici stupen pribuznosti /rodny list, oddaci list apod./

- kopie potvrzeni o registraci ob¢ana EU, s nimz zadatel Zije ve spolecné domacnosti

- doklad o financnich prostredcich ve vysi rumunského Zivotniho minima /vypis z bankovniho Gctu
apod./

- doklad o zdravotnim pojisténi /bud’ v rumunském zdravotnim systému, nebo v jiném clenském
statu EU - karta evropského zdravotniho pojisténi/

- doklad o zaplaceni poplatku

Poplatky za vydani registracniho potvrzeni jsou: 2,- RON - plati se oddélené na Ucet ¢. 21340202 v CEC,
pripadné se predlozi kolek stejné hodnoty.

Poplatky za vydani pobytové karty jsou: 7,- RON /cena karty/, plati se na ucet ¢. 20330108 + 4,-RON -
plati se oddélené na Ucet €. 21340202 v CEC, pripadné se predlozi kolek stejné hodnoty.

V pfipadé, ze obcan EU ¢i jeho rodinny pfislusnici pobyvaji na Uzemi Rumunska nepretrzité nejméné

5 let /zdkon stanovuje vyjimky z této doby a definuje nepretrzitost/, maji pravo ziskat trvaly pobyt. O
vydani karty trvalého pobytu je potfeba pozadat cizineckou policii, jez kartu na zakladé zadosti vyda do
30 dnd, resp. 90 dnl u rodinnych pfislugnik{, ktefi nejsou ob¢any EU.

Mistem, kde se obcané EU a jejich rodinni pfislusnici musi k pobytu prihlasit, resp. pozadat o vydani
registra¢niho potvrzeni, je tzv. OFICIUL ROMAN PENTRU IMIGRARI /cizineck& policie/. V Bukuresti sidli
na adrese: str. Nicolae Iorga 23, sector 1. Mimo Bukurest jsou sidla cizinecké policie ve vSech Zupnich
méstech. Kontakty na jednotlivé Gradovny viz napf. http://www.util21.ro/institutii/autoritati-pentru-
straini-din-Romania.htm

Dalsi informace Ize najit na webovych strankach Romanian Immigration Office http://ori.mai.gov.ro/
home/index/en, které jsou v anglictiné.

Aktudlni podminky tykajici se vstupu a pobytu na Uzemi Rumunska doporucujeme pred odjezdem
do zahranici ovéFit na zastupitelském Gfadu Rumunska http://praga.mae.ro , ktery je k tomu plné
kompetentni.

b) celni predpisy

Od 18. 6. 2006 plati novy celni zadkon ¢. 86 a jeho prislusné spravni ujednani uvadeéjici rumunské
celni normy do souladu s unijnim acquis. Informace Ize najit na webovych stranach celni spravy
WwWw.customs.ro .

c) bezpecnost

Upozorfiujeme na vét$i mnozstvi volné se pohybujicich psti jak ve méstech, tak i mimo né&. I kdyz
vétsinou nejsou nijak agresivni, je tfeba zachovavat opatrnost.

Ro&né je zaznamenano nékolik stovek pfipadt pokousani psy.

PFi prijezdu rumunskym Gzemim zadsadné& nedoporucujeme parkovat nebo pfespavat v autech na
neosvétlenych, neoznacenych parkovistich mimo mésta apod. Zasadné neménit penize mimo oficialni
sménarny nebo banky. Nenosit u sebe vétsi hotovost. Nestopovat. Mimoradnou pozornost vénovat
osobnim dokladdm.

Rovnéz upozoriujeme na to, ze cizinci jsou v Rumunsku vétSinou snadno rozpoznatelni a mohou se stat

v o r r V. I . eV 7 r v v r r ’ s . r e
"tercem" ruznych nekalych cinnosti a praktik (poulicni kradeze, zebrani, nabizeni prostituce, zastavovani
aut faleSnymi policejnimi hlidkami).
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Obecné Ize ale Fici, e mira kriminality v Rumunsku nepievy$uje miru kriminality v CR. Pro ¢eské turisty
je nejdllezit&jsi vyvarovat se takovych situaci, pfi nichz by mohlo dojit k vy$e uvedenym trestnym
¢innostem.

d) sluzby, ceny potravin a sluzeb, ceny jednotlivych druhli pohonnych hmot

Cena pohonnych hmot - aktualné na www.gazonline.ro (benzina = benzin, motorina = nafta)

1 | benzinu Natural 95 - cca 5,6 RON, 1 | nafty - cca 5,6 RON.

Ceny zakladnich potravin (v RON)

Cena jednoltzkového pokoje v hotelu stiedni kategorie ¢&ini kolem 50 -100 EUR.
Pozn.1: 1RON=1LEI a 1EUR = 4,3 LEI (fijen 2011).

Pozn.2: Ceny zboZi jsou v Rumunsku viceméné srovnatelné s cenami v CR, nicméné za drazsi mdzeme
povazovat ceny potravin, zejména téch zakladnich (mléko, syry, jogurty, ...) a také ceny sluzeb
(ubytovani, pohostinstvi, restaurace, kadernictvi, holi¢stvi apod.) a sluzby obecné - moderovani,
poradenstvi. V roce 2010 doslo k prudkému navyseni sazby DPH na 24%. Toto ve spojitosti s postupnym
zdrazenim pohonnych hmot (pro srovnani v prosinci 2008 stal 11 benzinu Natural 95 2,75 RON v Unoru
2009 stal 11 benzinu Natural 95 3,25 RON) se samoziejmé projevuje plo&nym rlistem cenové hladiny.

Informace pro ridice

a) vSeobecné

PFi cesté motorovym vozidlem je vyZadovana zelena karta, platny fidiCsky prikaz a technicky

prikaz. Ridi¢i vozidel musi mit doklady opraviiujici je k Fizeni vozidla (zejména u vozidel ziskanych

na leasing nebo zapQjéenych). Na rumunskych vefejnych komunikacich se jezdi po pravé strané vozovky,
povolena rychlost ve mésté je max. 50 km/hod., 90 km/hod. mimo mésto, respektive 100/km/hod. na
evropskych silnicich a 130 km/hod. na dalnici. PouZivani bezpe¢nostnich pasl je povinné. Specifickym
rysem je velmi Spatny stav silnic, i kdyZz na mnoha hlavnich tazich doslo v posledni dobé k vyraznému
zlepSeni. Na silnici je tfeba po¢itat s pFitomnosti chodcll, cyklistl a zejména v noci zvlasté nebezpeénych
neosvétlenych povoz{. Doporu¢ujeme omezit jizdu v noci na minimum a napldnovat si mnohem vétsi
casovou rezervu.

PFi tranzitu Bukuresti doporucujeme projet mésto centrem a vyhnout se silni¢nimu obchvatu. Zde je
vozovka mnohdy ve Spatném az nesjizdném stavu a néktera mista jsou pro ridice nebezpecna.

Od prosince 2006 plati novy zékon o silni¢ni doprave ktery pomerne zpfisnil pravidla a umozriuje policii
kromé& udé&lovani pokut také odebirat fidi¢ské prikazy, a to na ruzne dlouhou dobu. Takovy RP je posleze
zaslan velvyslanectvi, které ho postupUJe Ministerstvu dopravy CR a to pak urad, ktery RP vydal Ridi¢ je
tedy na dlouhou dobu v situaci, kdy nem{ze kromé& nejnutnéjéiho vycestovani z Rumunska viz Fidit.

b) Podminky pro provoz motorovych vozidel podle vyjadreni Narodni
spravy silnic a cest /www.andnet.ro/

Podle pfikazu ministra dopravy €. 598/18.X.1999 ve sbirce zakon( ¢&. 25/24.01.2000, zabezpe&uje AND
ve spolupraci s Pohranicni policii specifickou kontrolu vybranych motorovych vozidel, véetné vybirani
souvisejicich poplatkl a vydavani pfislusnych dokumentl. AND kontroluje véechna vozidla o maximalni
vysledné hmotnosti nad 3,5 tuny, pokud jde o pfepravu zbozi, a majici nad 9 mist k sezeni (véetné
fidice), pokud jde o pfepravu osob. Sazby AND jsou zvefejiiovany na www.andnet.ro.

Poplatky za nadvahu pfi jizdé po komunikacich nizsi kategorie (zZupni, obecni) mohou vybirat téz pfislusné
organy mistni spravy. Vysi a zplsob vybirani téchto poplatkd si tyto orgdny stanovuiji samy a pfislugné
informace Ize ziskat jen od nich.

Osobni auta nejsou kontrolovana AND, ale pouze Generalnim feditelstvim celnic a Pohrani¢ni policii.
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c) Omezeni pro Fidi¢e kamidnd

Podle nafizeni rumunské vlady je omezena silni¢ni doprava na nékterych Usecich silnic pro nakladni
vozidla nad 7,5 tuny /nevztahuje se na osobni dopravu/ o sobotach, nedélich a svatcich /od 6 do 22
hod./. Svatky jsou v Rumunsku tyto: 1. a 2. ledna, prvni a druhy den Velikonoc /jde o pohyblivy svatek
podle pravoslavného kalendare, zpravidla se slavi pozdéji nez u nas/, 1. kvétna, 1. prosince, prvni a
druhy den Vanoc /tzn. 25. a 26. prosince/.

Z uvedeného nafizeni jsou vyfnata vozidla prevazejici Ziva zvifata, zbozi podléhajici zkdze, maso a masné
vyrobky, mléko a mlécné vyrobky, vejce, ryby, pecivo a prevozy zesnulych.

Poruseni nafizeni se tresta pokutami ve vysi od 2 000 do 4 000 RON.

d) Rovinieta[1]

Od roku 2004 je v Rumunsku vybiran poplatek za pouzivani silnic /tzv. rovinieta- / i za osobni automobily.
Silni¢ni zndmku je mozné zakoupit bezprostifedné na hranici, na postach a u Cerpacich stanic. V pfipadé,
Ze si Fidi¢ zapomene rovinietu koupit, Ize pfi vyjezdu z Rumunska ¢i pfi policejni kontrole o¢ekavat
pomeérné vysokou pokutu.

Informace o dalSich cenach na www.andnet.ro, www.untrr.ro, http://www.cnadnr.ro.

Prehled cen za rovinétu:

1 den 7 dnl 1 mésic 3 mésice 1 rok
Osobni vozy - 3 eur 7 eur 13 eur 28 eur
Dodavky do 3,5t |- 6 eur 16 eur 36 eur 96 eur
Dodavky 4 eur 20 eur 52 eur 120 eur 320 eur
3,5t-7,5t
Mikrobusy 4 eur 20 eur 52 eur 120 eur 320 eur

pro dopravu
9-230s0b, vietné

fidice

Kamiony 7 eur 35 eur 91 eur 210 eur 560 eur
7,5t-12t

Mikrobusy pro 7 eur 35 eur 91 eur 210 eur 560 eur

dopravu vice nez

23 osob, vcetné

ridice

Kamiony 9 eur 45 eur 117 eur 270 eur 720 eur
12t (max. 3

napravy)

Kamiony vice 11 eur 55 eur 143 eur 374 eur 1210 eur
nez 12t (min. 4

napravy)

Zdroj: :http://www.cnadnr.ro/pagina.php?idg=52

Distribuc¢ni mista ,,rovinéty":

Viz. http://www.cnadnr.ro/pagina.php?idg=53 nebo http://www.chadnr.ro/pagina.php?idg=52:

Rumunska posta - CN POSTA ROAMANA - 481 prodejnich mist;
Cerpaci stanice spolecnosti SC OMV PETROM MARKETING SRL - 547 prodejnich mist;
Cerpaci stanice spole¢nosti SC ROMPETROL DOWNSTREAM SRL - 130 prodejnich mist;

Cerpaci stanice spolec¢nosti SC MOL ROMANIA PETROLEUM PRODUCTS SRL - 129 prodejnich mist;
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Rumunsky auto klub - Automobil Clubul Roman (www.acr.ro) — 30 prodejnich mist;
firma SC SPEEDY DRIVER SRL - 16 prodejnich mist;
regionalni pobocky Unie dopravcli - UNTRR (http://www.untrr.ro/) — 14 prodejnich mist;
firma SC SCALA ASSISTANCE SRL - 13 prodejnich mist;
firma SC MEDINA TRANS SPEDITION SRL - 6 prodejnich mist;
firma SC CARISIMA SRL - 2 prodejnich mist;
firma SC PASAJ SRL - 1 prodejni misto
Sidlo Narodni spolec¢nosti cest a dalnic CNADNR:
- ACI
- SDN
- DRDP

e) Mytné na mostech

Na mostech pres Dunaj je vybirano mytné.
Napf. pfes most Giurgiu-Ruse ( na silnici E70/E85 rumunsko-bulharska hranice) se plati:

- osobni auta (max. 9 mist), nakladni vozidla do 3,5 t 6 EUR
- minibusy (10-23 mist), nakladni vozidla od 3,5t do 7,5t 12 EUR
- nakladni vozidla od 7,5t do 12 t 18 EUR
- busy (vice nez 23 osob), nakladni vozidla nad 12 t (3 osy) 25EUR
- nakladni vozidla nad 12 t (Ctyfi osy) 37 EUR

Dalsi informace ohledné mytného a najdete na webovych strankach Narodniho svazu silni¢nich

v o 7 7 ’ z . .
prepravcu v Rumunsku http://www.untrr.ro/ a na stranach Narodni spravy silnic a cest v Rumunsku
www.andnet.ro.

[1] http://www.e-rovinieta.ro/ro/

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

V Rumunsku nejsou momentalné ?adné oblasti se zvySenym rizikem v dlsledku politické ¢i jiné napjaté
situace.

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich & honordrnich konzulatl) - popis spojeni z letiété a z
centra mésta

Velvyslanectvi Ceské republiky (teritoridlni plisobnost: Rumunsko)
Ambasada Republicii Cehe

Strada Ion Ghica 11, Sector 3

030045 Bukurest
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tel.: (0040) 21 303 92 30, 21 303 92 31,
fax: (0040) 21 312 25 39
E-mail: bucharest@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/bucharest

Obchodni Usek - tel.: (0040) 21 303 92 93, 21 303 92 43; fax: (0040) 21 313 89 80
Email: commerce bucharest@mzv.cz

Web: www.businessinfo.cz/cz/rubrika/rumunsko/1000686/ ; www.export.cz

Konzularni Usek - tel.: (0040) 21 303 92 32, 21 303 92 85

Pozn.: Volate-li napF. ze svého ceského mobilniho telefonu v Rumunsku, je tfeba
pred vSechna telefonni Cisla pridat nulu. Cislo velvyslanectvi tedy bude 021 303
92 30

Honorarni konzulat CR v Temesvaru (Timisoara)
Vedouci UFadu : Stefan Motec, honorarni konzul
Remus 7A, apt. 2-3, 300 194 Timisoara, Romania
Telefon : 0040 356 179 038 Fax : 0040 356 179 039
E-mail : Timisoara@honorary.mzv.cz

Provozni hodiny Ufadu : Gtery a Ctvrtek 14.00-16.00

Pohotovostni telefon pouze pro pFipady nouze &eskych ob&anl (mimo Gfedni hodiny): 0040 726 121 219.
Popis cesty z letisté

Budova ZU se nachazi pfimo v centru mésta. S Gfadem bezprostfedné sousedi znamy kostelik ,Biserica
Rusa"“, naproti je budova banky BCR, pobliz sidlo Rumunské narodni banky (BNR). Jako dalsi orienta¢ni
body slouzi namésti ,Piata Universitatii® (Universitni namésti), hotel Intercontinental, Narodni divadlo a
stanice metra ,Universitatii®.

Z leti$t& Henri Coand3 (dfive ,Otopeni®) se jede neustdle smérem do centra. Letisté zUstava po levé
strané, projede se ulici ,Soseaua Bucuresti-Ploiesti® nejprve celd &tvrt ,Otopeni® (orientaéni body - na
zadatku je po pravé strané obchod Metro, po levé strané ¢erpaci stanice Agip) a ¢tvrt Baneas3 (po pravé
strané obchod Selgros, po levé letisté Baneasa). ,Soseaua Bucuresti-Ploiesti" zde plynule pfechazi v
ulici ,Soseaua P.D. Kiseleff*. Dale se pokracuje ulici ,Soseaua P.D. Kiseleff* pfes namésti Piata Presei
Libere (=Namésti svobodného tisku, Uplné vpravo se miji zmensenina Lomonosovy university, nasledné
pak vystavnicky komplex Romexpo) smérem k namésti ,Piata Arcul de Triumf* (=zmensenina Vitézného
oblouku) az se dojede na obrovské namésti Piata Victoriei.

Odtud se po projeti namésti pokracuje Sikmo vlevo tfemi po sobé nasledujicimi bulvary ,B-dul Lascar
Catargiu®, ,B-dul Gheorghe Magheru" (pfes nameésti Piata Romana = Rimské nameésti) a ,B-dul Balcescu"
az se dojede na zminéné Universitni ndmésti (po levé strané se nachazi hotel Intercontinental a Narodni
divadlo) s kruhovym objezdem s hodinami (které méfi zbyvajici dny do vstupu Rumunska do EU).
Kruhovy objezd se projede rovné (smér Piata Unirii) a hned pFi prvni moznosti zahnout doprava se vjede
do ulice Ion Ghica. Zde po levé strané, po zhruba 100 m, se nachazi zminény kostelicek a hned za nim
budova uradu.

Poznamka: Cena taxiku byla k 1. 4. 2010 zhruba v rozmezi 1,3 - 2 RON/km. Je tfeba se vSak se dopredu
podivat na cenu za kilometr uvedenou na dvefich taxi, nékteré taxisluzby maji i dvojnasobné vyssi sazbu.
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PFi cesté z leti&té je tfeba dat si pozor na taxikafe a nejlépe se dopredu ujistit o cen&. Problémdm Ize
predejit objednanim taxi na letisti (napf. FLY TAXI).

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

Ceské centrum

Strada Ion Ghica 11, Sector 3
Bukurest

tel. 0040 21 303 92 91, 303 92 84
fax: 0040 21 312 25 37

E-mail: ccbucuresti@czech.cz

CzechTrade

Strada Ion Ghica 11, Sector 3
Bukurest

Tel. : 0040 21 316 28 98

fax : 0040 21 312 69 80
www.czechtrade.ro

e-mail: bucuresti@czechtrade.cz

zpét na zacatek

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

- Jednotna nouzova linka 112

. Pohotovost (Spitalul de Urgenta, Calea Floreasca ¢.8) 962
- Zachranna sluzba 961

- Pozarnici 981

« Policie 955

. Taxi 9531, 9461

« Vlakovy jizdni rdd 9521 www.cfr.ro

- Informace 931

1.18. Internetové informacni zdroje
www.gov.ro(server viady, kde jsou hlavni odkazy na ministerstva)
www.onrc.ro(obchodni rejstiik)

vyhledavace

www.google.ro

www.home.ro

Vlada a vladni servery, ministerstva, celni organy atd.

www.gov.ro — Utad vlady
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www.gov.ro/ministere_ c16l1pl.html - seznam a odkazy na ministerstva

Ministerstva

Ministerstvo zahrani¢nich véci - www.mae.ro

Ministerstvo verejnych financi - www.mfinante.gov.ro

Ministerstvo ekonomiky, obchodu a podnikatelského prostredi - www.minind.ro
Ministerstvo spravedInosti - www.just.ro

Ministerstvo narodni obrany - www.mapn.gov.ro

Ministerstvo vnitra a reformy statni spravy - www.mai.gov.ro

Ministerstvo prace, rodiny a socidlni ochrany - www.mmuncii.ro

Ministerstvo zemédélstvi a rozvoje venkova - www.madr.ro
Ministerstvo dopravy - www.mt.ro

Ministerstvo vzdélani, vyzkumu a mladeze - www.edu.ro
Ministerstvo kultury a viry - www.cultura.ro

Ministerstvo zdravotnictvi - www.ms.gov.ro

Ministerstvo spojl a informaéni spole¢nosti - www.mcsi.gov.ro

Ministerstvo zivotniho prostfedi - www.mmediu.ro

Ministerstvo regionalniho rozvoje a turismu - www.mdrl.gov.ro

DalSi podrizené agentury a subjekty

Agentura pro malé a stredni firmy a druZstva (dfive ministerstvo) — www.mimmc.ro

PrivatizaCni agentura AVAS - www.avas.ro

Zemédélsky fond - www.agricultura.ro

Lesni sprava — www.rosilva.ro

Fond bydleni — www.ant.ro

Kosmicka agentura - www.rosa.ro

Agentura pro ochranu spotiebitele - www.anpc.ro
Narodni knihovna — www.bibnat.ro

Centrum vychovy a managementu pro obchod v Bukuresti - www.mimmc.ro/cfmc

Institut kulturni paméti - www.cimec.ro

Statni vodni spole¢nost - www.rowater.ro
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Narodni institut meteorologie, hydrologie a hospodafeni s vodou — www.inmh.ro
Vézenska sprava - www.anp.ro
Evropsky rumunsky institut - www.ier.ro

Narodni institut vyzkumu a rozvoje v informatice - www.ici.ro/ici/index.html

Narodni institut pro statistiku a ekonomické studie — www.insse.ro

Inspektorat komunikaci - www.igc.rdsnet.ro

Ufad pro hospodaiskou souté? — www.oficiulconcurentei.ro

Patentovy Urfad — www.osim.ro
Narodni institut studii a vyzkumu v komunikacich - www.cnscc.ro
Komise pro jadernou bezpecnost (Nuklearni dohled) — www.cncan.ro

Institut managementu a informatiky - www.imi.ro
Obchodni komory, centra, celni sprava, vystavy

Rumunsk& obchodni a primyslova komora - www.ccir.ro

Seznam zupnich (krajskych) obchodnich komor http://www.ccir.ro/ccirweb/resources/menuMembri/
uploads/Lista_ CCIJ_01102009.pdf (Lista_CCIJ_01102009.pdf, )

Informacni evropské obchodni centrum - www.euro-info.ccir.ro

Rumunské centrum zahrani¢niho obchodu (verejna spolecnost na propagaci exportu) www.traderom.ro

Celni sprava www.customs.ro

Firemni databaze

www.onrc.ro — Obchodni rejstfik (i anglicky)
www.robust.ro - informace o firmach (pouze rumunsky)

WWW.major-companies.ro - katalog rumunskych firem (i anglicky)

WWW.paginiaurii.ro — Zlaté stranky Rumunska (i anglicky)

Veletrhy a vystavy

WWw.romexpo.ro - nejvétsi organizator veletrhl v Rumunsku (i anglicky)

WWW.exporom.ccir.ro — organizator veletrh( pfes Obchodni komoru Rumunska (i anglicky)

Ekonomické informace

www.aneir.ro - stranka Asociace dovozcl a vyvozct Rumunska (i anglicky)

www.dgv.ro- Generalni Ufad celnic (i anglicky)
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WWWw.cns.ro - Statisticky Ufad (i anglicky)

WWww.euro-info.ccirro - Evropské informace pres Obchodni komorou Rumunska (i anglicky)

www.profitromania.ro - investi¢ni moznosti v Rumunsku (i anglicky)

Financ¢ni a burzovni

www.nova.ro - burza Rasdaq (jen rumunsky)
www.bse.ro - Stock Exchange ( i anglicky)

www.delos-capital.ro — kapitalovy trh (i anglicky)

www.active.ro - trh aktiv (i anglicky)

www.investment.clubromania.ro - financni investice (i anglicky)

www.piatafinanciara.ro - noviny o rumunském finan¢nim trhu (i anglicky)

MHD v Bukuresti:

Autobusy: http://www.ratb.ro/v_bus_urban.php

Trolejbusy: http://www.ratb.ro/v_troleibuz.php

Tramvaje: http://www.ratb.ro/v_tramvai.php

Express Bus: http://www.ratb.ro/v_bus expres.php

Pfimeéstska doprava: http://www.ratb.ro/v_bus_preorasenesc.php

Nocni linky: http://www.ratb.ro/v_noapte.php

Turistické ,, doubledeckery": http://www.ratb.ro/v_turism_bucuresti.php

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Adresy vyznamnych instituci jsou k dispozici na:

http://www.adrese-utile.ro/ (v rumunstiné)
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

V souladu s ustavou schvalenou v r.1991 referendem a novelizovanou v r. 2003 je Rumunsko republikou.
V Cele zemé stoji prezident s pomérné silnymi pravomocemi voleny prfimo na pétileté obdobi a
maximalné na dvé po sobé nasledujici obdobi.

Parlament je dvoukomorovy - Poslaneckd snémovna (334 poslancll) a Senat (137 senator(); sila
kompetenci obou komor je srovnatelna. Posledni parlamentni volby probéhly 30.11.2008,

Vnitropoliticka situace je v obecném pohledu pomérné nestabilni, politické spektrum je dosud neustalené,
a to i z dlvodu neustalych prestupd politiki mezi rdznymi stranami. Situace se nezménila ani po vstupu
do EU po 1.1.2007.

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Hlava statu

Prezident je volen pfimym hlasovanim a ma pomeérné rozsahlé pravomoci. Dle Ustavy je garantem
nezavislosti, jednoty a teritoridlni integrity statu, a zaroven i prostfednikem mezi jednotlivymi odvétvimi
moci statu. Prezident designuje predsedu vlady a na zakladé hlasovani o divéfe v parlamentu jmenuje
vladu. V ptipadé, e vlada neziska v parlamentu divéru b&hem 60 dnd, nebo je ji dvakrat odmitnuta,
mZe prezident rozpustit parlament (s vyjimkou 6 poslednich mé&sicd funkéniho obdobi prezidenta).
MlZe se z(&astnit zasedani vlady, a v takovém piipadé ji predsedd. Prezident uzavird mezinarodni
dohody, které ovéem predklada k ratifikaci parlamentu. MiZe vypsat referendum, vyhlasit mobilizaci
nebo vyjimedny stav. Pfedsedd Nejvy$si radé obrany statu. Mize byt ve funkci suspendovan vétdinovym
hlasovanim parlamentu, do 30 dnli v8ak musi prob&hnout referendum o jeho setrvéni ve funkci.

12.12.2004 byl zvolen prezidentem Rumunska Traian Basescu (narozen 4.11.1951 v Besarabi, Zupa
Konstanca). V r. 2007 byl parlamentem odvolan, v nasledném referendu o jeho dalsSim setrvani ve funkci
19.5.2007 vsak bylo 75% odevzdanych hlast v jeho prospé&ch. V poslednich prezidentskych volbach
konanych 22.11.2009, s druhym kolem 6.12., zvitézil tésné dosavadni prezident Traian Basescu (kandidat
PDL) se ziskem 50,33 %.

Vladda

V parlamentnich volbach 30.11.2008 uspély obé hlavni opozi¢ni strany - Demokraticka liberalni strana
(PDL) se ziskem 115 mandatl v Poslencké snémovné a 51 v Senatu, a Socialné demokraticka strana
(PSD) v koalici s Konzervativni stranou (PC), které ziskaly v Poslanecké snémovné 114 mandatd a

v Senatu 49. Do parlamentu se dostaly jesté dfive vladni strany Narodni liberalni strana (PNL) 65/28
mandatl a Demokraticky svaz Madard v Rumunsku (UDMR) 22/9 mandat{. V poslanecké snémovné maji
ze zdkona 18 mandatl narodnostni mensiny. Pfedsedkyni Poslanecké snémovny se stala Roberta Alma
Anastase (PDL) a predsedou Senatu, tehdejsi predseda PSD se stal Mircea Geoana.

PDL a PSD vytvofily vladu v Cele s premiérem Emilem Bokem (PDL), kterd se vSak po dlouhodobych
rozporech 1.10.2009 rozpadla a PSD ode3la do opozice. Po nasledném vysloveni nedlvéry v parlamentu
vlada premiéra Boka dovladla v omezeném slozeni az do prezidentskych voleb. Po vitézstvi prezidenta
Basesca byl znovu jmenovan premiérem E. Boc, ktery vytvofil vladu opirajici se o koalici s UDMR a
parlamentni podporu zastupci mensin a skupiny tzv. nezavislych, tj. ¢lent parlamentu, ktefi opustili Fady
PSD a PNL (pocet se priib&Zzné méni). Vétdina nezavislych poslancl posléze vstoupila do nové vytvorené
koali¢ni strany Narodni unie pro pokrok Rumunska (UNPR).

21/76



.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Rumunsk
Oficialni portal pro podnikani a export umunsko

Regiony

K detailim regionalni statni spravy a samospravy vice na strankach Zastupitelského Uradu Bukurest
http://www.mzv.cz/bucharest/cz/rumunsko/statni_sprava_a_samosprava/index.html

Do Cela statni administrativy na Urovni zup jsou viddou jmenovani prefektové a v Cele Zupni (regionalni)
samospravy stoji pfimo voleni predsedové Zupnich rad.

Hlavni predstavitelé

- prezident -Traian Basescu

- predseda Senatu P - Mircea Geoana

- predsedkyné PS P - Roberta Alma Anastase
- premiér - Emil Boc

- ministr zahrani¢nich véci - Teodor Baconschi

Velvyslanci
Rumunska v CR Daniela Anda Grigore-Gitman (od 21.1.2009)
CR v Rumunsku Jiti Sitler (od 14.12.2010)

Vyznamné navstévy a bilateralni styky obou zemi

Rumunsko je tradi¢ni a vyznamny partner CR v oblasti jihovychodni Evropy. BilaterdIni vztahy nejsou
zatizeny spornymi otdzkami. Velmi dobra Groveri dvoustrannych vztahl se v symbolické roviné opiré o
védomi zasadovych postoji obou zemi v klicovych momentech jejich moderni historie (obdobi Mnichova
1938-39, podil Rumunska na osvobozovani Ceskoslovenska 1944-45, neucast na invazi VarSavskeé
smlouvy do Ceskoslovenska v srpnu 1968, rumunska revoluce 1989, pozvani Rumunska do NATO v Praze
2002s). V roce 2009 jsme si pfipomnéli 90. vyroci navazani diplomatickych stykl mezi Ceskoslovenskou
republikou a Rumunskym kralovstvim (1.9.1919). CR schvalila Smlouvu o pfistoupeni Rumunska (a
Bulharska) k Evropskym spolecenstvim jako sedmy clensky stat EU a ke dni vstupu Rumunska do EU
1.1.2007 plné oteviela rumunskym ob&antim svij pracovni trh.

Vzajemny dialog se v poslednich letech zintenzivnil jak na Grovni ustavnich diniteld, tak jednotlivych
vladnich resortl. Casté jsou kontakty obou komor parlamentt. Kromé& otazek dvoustrannych vztahl
je predmétem spolecného zajmu Siroké spektrum evropskych a mezinarodnich témat (dalsi vyvoj EU,
bezpecnostni problematika, regionalni spoluprace apod.).

Tradi¢ni dobré vztahy potvrdila i statni navstéva prezidenta V. Klause s pocCetnou podnikatelskou delegaci
v Rumunsku v Cervenci 2006 a poté v prosinci 2008, navstéva rumunského predsedy vlady C. Popescu-
Tariceana v CR v lednu 2008. Nejvyznamnéjsi stykovou akci r. 2009 byla navstéva prezidenta T. Basesca
v CR. V kvétnu 2011 navstivil CR pfedseda Senatu Mircea Geoana.

Piehled nejvyznamnéjsich navstév:

V Rumunsku: - 1. mistopredseda vlady a ministr zahrani¢nich véci

Ceské republiky K. Schwarzenberg (24.-26.10.2011)

- vybor pro hospodarstvi, zemédélstvi a dopravu
Senatu Parlamentu (brezen 2011)

- socialni vybor Poslanecké snémovny Parlamentu
(bfezen 2010)

- ministr pro evropské zélezitosti S. Fulle (erven
2009)
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- ministr spravedInosti J. Pospisil (bfezen 2009)
- prezident V. Klaus (prosinec 2008)
- nacelnik GS V. Picek (prosinec 2008)

- predseda Poslanecké snémovny Parlamentu CR M.
Vicek (Fijen 2008)

- ministr a predseda Legislativni rady vlady C.
Svoboda (duben 2008)

- mistopredseda vlady A. Vondra (listopad 2007)

- zemédélsky vybor Poslanecké snémovny
Parlamentu (fijen 2007)

- ministr zemédélstvi P. Gandalovic (Cerven 2007)

- zahrani¢ni vybor Poslanecké snémovny Parlamentu
(duben 2007)

- predseda Senatu Parlamentu P. Sobotka (brezen
2007)

- prezident V. Klaus (Cervenec 2006)

- ministr zahranicnich véci C. Svoboda (brezen
2005)

- ministr obrany K. Kihnl (fijen 2004)

- predseda vlady V. Spidla (bfezen 2004)

- predseda Senatu M. Geoana (kvéten 2011)
- prezident T. Basescu (Cervenec 2009)

- n&celnik GS Rumunskych ozbrojenych sil admiral
G. Marin (zaF 2008)

- zemédélsky vybor PS Parlamentu RO (Cerven
2008)

- peti¢ni vybor PS Parlamentu RO (duben 2008)

- predseda vlady Calin Popescu Tariceanu (leden
2008)

- ministr zahranic¢nich véci A. Cioroianu (fijen 2007)

- smiSeny parlamentni vybor pro evropské
zalezitosti (kvéten 2007)

- prezident T. Basescu na Setkani stfedoevropskych
prezident v Brné (kvéten 2007)

- predseda Senatu Parlamentu N. Vacaroiu (zari
2006)
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- zahrani¢ni vybor Poslanecké snémovny Parlamentu
(bfezen 2006)

- ministr obrany T. Atanasiu (Unor 2006).
- ministr vnitra V. Blaga (Unor 2006)

- predseda Sendatu Parlamentu N. Vacaroiu (kvéten
2005)

- pracovni navstéva prezidenta I. Ilieska (duben
2004)

2.3. Slozeni vlady

Aktualni slozeni rumunské vlady - viz. internetovy odkaz:

http://www.gov.ro/ a tam zalozku ,guvernul* a potom ,cabinet".

http://www.gov.ro/cabinet__c7l1p1l.html .
Predseda vlady:

Emil Boc, predseda vlady, strana PDL
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3. Zahranicneé-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Rumunsko je ¢lenem EU (od 1.1.2007), OSN, NATO, OBSE, RE, SEI, CEFTA, Frankofonie, pozorovatelem
v Hnuti nezacastnénych zemi, Gcastnikem Hospodaiské spoluprace ¢ernomorskych zemi (BSEC),
pridruzenym partnerem ZEU. Je plnopravnym ucastnikem Paktu stability pro JVE.

V roce 2009 predsedalo Rumunsko Stfedoevropské iniciativé. 28.-29.9.2006 se v Bukuresti, uskutecnil
se XI. summit Frankofonie. 2.-4.4.2008 se v Bukuresti probéhl summit NATO.

3.2. Ucast zemé na mnohostrannych smlouvach a dohodach

Viz pfedchozi odstavec.

3.3. Pfehled bilateralnich smluv s CR (v&etné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Prehled bilateralnich smluv

Smiluvni oblast CR-Rumunsko

1. Umluva mezi republikou Ceskoslovenskou a kralovstvim Rumunskym, tykajici se dvojiho zdanéni v
oboru davek pozlstalostnich a Zavéredny protokol

Bukurest , 20.06.1934

(@]

. 100/1936 Sb., 172/1948 Sb.

2. Protokol uzavieny mezi Republikou (vieskoslvovenskou a Kralovstvim Rumunskym o transferu osob
Ceské a slovenské narodnosti z Rumunska do Ceskoslovenska

Bukurest , 10.07.1946

3. Umluva mezi vlddou Ceskoslovenské republiky a viddou Rumunské lidové republiky o zdravotnické
spolupraci

Bukurest , 25.03.1958

4. Smlouva mezi Ceskoslovenskou republikou a Rumunskou lidovou republikou o pravni pomoci ve
vécech obcanskych, rodinnych a trestnich

Praha , 25.10.1958
¢. 31/1959 Sb.

5. Dohoda o Upravé nékterych otevienych finanénich a majetkovych otdzek mezi Ceskoslovenskou
socialistickou republikou a Rumunskou lidovou republikou a Dodatkovy protokol

Bukurest , 03.08.1960

¢. 51/1961 Sb.
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6. Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Rumunské socialistické republiky
o mezinarodni silni¢ni dopravé

Bukurest , 06.12.1967
¢. 73/1968 Sb.

7. Protokol o pfimé védeckotechnické spolupraci a kooperaci mezi Federalnim vyborem pro technicky a
investi¢ni rozvoj CSSR a Narodni radou védeckého vyzkumu Rumunské socialistické republiky

Praha , 28.04.1969

8. Dohoda mezi Federalnim vyborem pro technicky a investi¢ni rozvoj Ceskoslovenské socialistické
republiky a Vyborem pro jadernou energii Rumunské socialistické republiky

Praha, 18.11.1969

9. Dohoda mezi vliddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vliddou Rumunské socialistické republiky
o civilni letecké dopravé

Praha , 13.03.1970
¢. 97/1970 Sb.

10. Dohoda mezi ministerstvem spoji Ceskoslovenské socialistické republiky a ministerstvem spojt
Rumunské socialistické republiky o postovni a telekomunikacni sluzbé

Praha , 18.03.1971

11. Umluva mezi vliddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Rumunské socialistické
. &) z v, ’ o
republiky o vzajemném zrizeni domu kultury

Praha , 26.03.1971
¢. 84/1971 Sb.

12. Dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Rumunské socialistické
republiky o spolupraci v oblasti cestovniho ruchu

Praha , 03.11.1972
¢. 97/1973 Sb.

13. Konzularni imluva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Rumunskou socialistickou
republikou

Bukurest , 09.12.1972

¢. 64/1974 Sb.

14. Ujednani sjednané vyménou nét mezi vladou éeskosloven§ké socialistické republiky a viadou
Rumunské socialistické republiky o zméné &lankd 2, 8, 9 a 14 Umluvy mezi vliddou Ceskoslovenské
socialistické republiky a viddou Rumunské socialistické republiky o vzdjemném ztizeni dom& kultury ze
dne 26. bfezna 1971

Bukurest , 04.05.1981

¢. 90/1981 Sb.

26/76



.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Rumunsk
Oficialni portal pro podnikani a export umunsko

15. Dohoda mezi viddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a viddou Rumunska o bezvizovém
styku

Bukurest , 06.08.1991

¢. 371/1991 Sb.

16. Protokol mezi vliddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vlddou Rumunska o vyporadani
vzdjemnych pohleddvek a zavazkl v platebnich vztazich existujicich k 31. prosinci 1990, spojenych s
prechodem na uctovani ve volné sménitelnych ménach od 1. ledna 1991

Brno, 11.09.1991

¢. 177/1992 Sb.

17. Dodatek k Protokolu mezi vliddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vldadou Rumunska o
vyporadani vzajemnych pohledavek a zavazkd v platebnich vztazich existujicich k 31. prosinci 1990,
spojenych s pfechodem na zUctovani ve volné sménitelnych ménach od 1. ledna 1991, ze dne 11. zari
1991

Bukurest , 19.11.1991

¢. 177/1992 Sb.

18. Protokol o spolupraci mezi ministerstvem zahranicnich véci Ceské republiky a ministerstvem
zahranicnich véci Rumunska

Praha , 07.09.1993

19. Smlouva mezi viddou Ceské republiky a viddou Rumunska o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni
darflovému uniku v oboru dani z prijmu a z majetku

Bukurest , 08.11.1993

¢. 180/1994 Sb.

20. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou Rumunska o podpofe a vzajemné ochrané investic
Bukurest , 08.11.1993

¢. 198/1994 Sb.

21. Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a viddou Rumunska o piedavani a prebirani osob, jejichZ vstup
nebo pobyt je na Uzemi druhého statu protipravni

Praha , 25.01.1994

¢. 148/1994 Sb.

22. Ujednani mezi ministerstvem vnitra Ceské republiky a ministerstvem vnitra Rumunska k provedeni
Dohody mezi vlddou Ceské republiky a vlddou Rumunska o predavani a prebirani osob, jejichz vstup nebo
pobyt je na Uzemi druhého statu protipravni ze dne 25. ledna 1994

Praha , 25.01.1994

¢. 148/1994 Sb.

23. Smlouva o pratelskych vztazich a spolupraci mezi Ceskou republikou a Rumunskem
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Bukurest , 22.06.1994

¢. 37/1997 Sb.

24. Smlouva o pravni pomoci v ob¢anskych vécech mezi Ceskou republikou a Rumunskem
Bukurest , 11.07.1994

¢. 1/1996 Sb.

25. Ujednani mezi Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky a Ministerstvem préce a socialni
ochrany Rumunska o spolupraci v oblasti prace, socialni politiky a politiky zaméstnanosti

Bukurest , 06.10.1994

26. Protokol mezi viadou Ceské republiky a vlddou Rumunska o mezinarodnich smlouvach sjednanych
mezi Ceskoslovenskem a Rumunskem platnych k 31.12. 1992

Bukurest , 26.05.1995
¢. 55/2000 Sb. m. s.

27. Ujednani mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem narodni obrany Rumunska o
vzajemné spolupraci

Praha , 24.07.1995

28. Protokol mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem néarodni obrany Rumunska o
spolupraci v oblasti topografie

Bukurest , 26.02.1997

29. Ujednani mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem narodni obrany Rumunska
tykajici se ochrany vojenskych utajovanych skutec¢nosti

Bukurest , 17.07.2000

¢. 53/2001 Sb. m. s.

30. Smlouva mezi Ceskou republikou a Rumunskem o spolupraci v boji proti organizovanému zlocinu,
nedovolenému obchodu s omamnymi a psychotropnimi latkami a prekurzory, terorismu a dalsi zavazné
trestné cinnosti

Praha, 13.11.2001

¢. 33/2003 Sb. m. s.

31. Memorandum o porozuméni o rozvoji spoluprace v oblasti cestovniho ruchu mezi Ministerstvem pro
mistni rozvoj Ceské republiky a Ministerstvem cestovniho ruchu Rumunska

Praha , 13.03.2002
¢. 120/2004 Sb. m. s.

32. Ujednani mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky a Ministerstvem
vzdélavani a vyzkumu Rumunska o spolupraci v oblasti Skolstvi na Iéta 2002-2005

Bukurest , 12.04.2002
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¢. 98/2002 Sb. m. s.

33. Smlouva mezi Ceskou republikou a Rumunskem o socialnim zabezpeéeni

Bukurest , 24.09.2002

¢. 25/2004 Sb. m. s.

34. Ujednani mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky a Ministerstvem
vzdélavani, vyzkumu a mladeze Rumunska o zméné bodu 5 prilohy Ujednani mezi Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy Ceské republiky a Ministerstvem vzdélavani a vyzkumu Rumunska o spolupraci v
oblasti Skolstvi na |éta 2002-2005, podepsaného v Bukuresti dne 12.4. 2002 sjednané vyménou nét

Bukurest , 20.01.2004

35. Spravni ujednani k provadéni Smlouvy mezi Ceskou republikou a Rumunskem o socialnim
zabezpeceni

Praha, 02.08.2004

¢. 49/2005 Sb. m. s.

36. Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a vliddou Rumunska o zméné Dohody mezi viddou Ceské a
Slovenské Federativni Republiky a vladou Rumunska o bezvizovém styku ze dne 6. srpna 1991 sjednana
vymeénou not

Bukurest , 09.08.2005

¢. 104/2005 Sb. m. s.

37. Dodatkovy protokol k Ujednani mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem narodni
obrany Rumunska tykajicimu se ochrany vojenskych utajovanych skutecnosti, podepsanému v Bukuresti
dne 17. Cervence 2000

Praha , 28.02.2006

¢. 87/2006 Sb. m. s.

38. Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a vlddou Rumunska o spoluprdci v oblasti kultury, $kolstvi,
védy, mladeze a sportu

Praha , 23.10.2007
¢. 23/2008 Sb. m. s.

39. Ujednani mezi Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a télovychovy Ceské republiky a Ministerstvem
vzdélavani, vyzkumu a mladdeZze Rumunska o spolupraci v oblasti Skolstvi

Praha, 22.01.2008
¢. 72/2008 Sb.m.s.

40. Protokol mezi viddou Ceské republiky a viddou Rumunska o zméné Dohody mezi viddou Ceské
republiky a vlddou Rumunska o podpofe a vzajemné ochrané investic

Praha , 22.01.2008

¢. 60/2009 Sb.m.s.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

V pribéhu roku2009dolehl na rumunské hospodarstvi s plnou silou globalni ekonomicky pokles.HDP
meziro¢né poklesl o 7,1%. Odhady mezinarodnich instituci jako je MMF nebo Svétova banka vsak byly
jesté dramatictéjsi (propad 8-8,5% HDP).

V roce 2010 bylo mozné vidét pokracovani nékterych negativnich trendl v rumunské ekonomice,

na druhé strané napf. v oZiveni pokracoval primysl a rostl export. Také v druhém a tfetim ctvrtleti
mirné klesala nezaméstnanost a od pocatku roku ozivil zahrani¢ni obchod. Naopak stagnovaly sluzby a

v propadu pokracovalo stavebnictvi. Meziro¢né poklesl obrat obchodu se spotfebnim zbozim, coz bylo
zplsobeno stagnaci domaci poptévky. Rovnéz povodné na pielomu &ervna a ¢ervence 2010 se negativné
podepsaly na vykonu zemédélstvi.

RUst HDP nékolik let tdhla zejména vnitini spotFeba, vyZivovana predevéim narlstem Gvérd a platd.
V poslednim ¢&tvrtleti roku 2008 doslo k propadu spotieby, ktery pokracoval i v priibéhu celého roku
2009 a 2010. Stélo za tim vice pficin. Mezi nejdilezit&jsi patii vyrazné snizeni objemu Gvérd a puajcek,
omezeni pfilivu remitend od rumunskych ob&anl pracujicich v zahrani&i (zvl. Spanélsko, Itélie), zvyseni
nezaméstnanosti a omezeni (resp. zastaveni) investi¢nich aktivit firem v dUsledku krize. V roce 2010
doslo k oziveni v nékterych oblastech ekonomiky, ale celkové hospodarské vysledky roku byly horsi,
nez se predpokladalo. HDP v prvnim a tfetim ctvrtleti roku 2010 kvartalné poklesl o 0,3%, resp. o
0,7%. Ve druhém a Ctvrtém cCtvrtleti se naopak kvartalné zvysil o 0,3%, resp. o 0,1%. Celkové vsak
HDP meziroéné poklesl o 1,2%. PFi¢iny negativniho vyvoje z(stavaji vesmés stejné jako v roce 2009
(domacnosti, firmy i stat méné utraci a investuji).

PrGmyslova vyroba zaznamenala v roce 2009 oproti plvodnim oéekavanim meziroéni propad o pouze
5,7% (v poslednim C&tvrtleti zaznamenala rdst oproti 3. ¢tvrtleti a to 3,8%). Nejvyrazné&ji byl postizen
metalurgicky, textilni, chemicky, t&Zafsky primysl a ¢aste¢né také automobilovy (dopady zmirné&ny diky
némecké &rotovaci prémii). V roce 2010 si priimyslova vyroba meziro€né polepsila o 5,3% (0 4,1%

po ociété&ni od sezénnich vlivd). Zpracovatelsky primysl vzrostl o 4,9% a vyroba a distribuce elektfiny,
tepla, teplé vody a plynu o 7,6%. Naopak t&Zebni priimysl poklesl o 7%. V ramci zpracovatelského
primyslu rostla hlavné vyroba vozidel a pFivést, vyroba elektrickych ptistroji a produkce zakladnich
kov{. Naopak nejvétsi pokles zaznamenala vyroba tabakovych vyrobkd, stroji a vybaveni, poéitacové
techniky. Ve stejném obdobi se meziroéné zvysil také obrat v sektoru primyslové vyroby a to 0 12% a
pocet novych zakazek vzrostl o celych 26,3%.

Stavebni prace za rok 2009 vykazaly meziro¢ni pokles 0 12,2% (Udaje ocisténé od vlivu pracovnich dni
a sezénnich vlivd) a diky razantnimu snizeni cen nemovitosti a pozastaveni mnoha projektd tento trend
pokracoval i v roce 2010. Objem stavebnich praci v tomto obdobi meziro¢né poklesl o 14,4%. Stavebni
materidly v podstaté tento trend kopiruji.

Ne Uplné idedlni podminky pfinesly v roce 2009 urcité poklesy pfi sklizni nékterych plodin. Oproti
plvodnim negativnim oc¢ekdvanim z konce srpna 2009 viak nakonec zemédélska produkce diky
pozitivnimu vyvoji v zafi a Fijnu 2009 prispéla ke zpomaleni propadu HDP. V roce 2010 (na pfelomu
Cervna a Cervence) prinesly velké povodné také znacné poklesy pfi sklizni nékterych plodin. Celkové
vysledky roku potvrdily spiSe pesimisticka ocekavani.

Deficit béZného Uctu se ve srovnani s pfedchozimi Iéty v roce 2009 radikalné snizil, za ¢imz stoji
zejména vyrazné snizeni deficitu zahrani¢niho obchodu (viz nize). To nastalo diky znacnému propadu
dovozl v dusledku oslabeni domaci poptavky. Deficit bézného Gc¢tu diky tomu meziroéné poklesl o 68,7%
a dostal se na hodnotu 4,91 mld. EUR. V percentudlnim vyjadfeni ve vztahu k HDP pak dosahl hodnoty
4,5% (oproti 12,3% HDP v roce 2008). V roce 2010 opét doslo k mirnému nardstu deficitu béZného
actu na uroven 5,16 mld. EUR. V percentualnim vyjadreni ve vztahu k HDP predstavuje tato suma
4,2%. Za narlstem deficitu stoji zejména zhordena bilance sluzeb (doprava a turistika) a také snizeni
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béZnych transferi viady a soukromého sektoru. Naopak deficit zahrani¢niho obchodu se zbozim se
mezirocné snizil (viz dale).

Dlouhodobym trendem rumunské obchodni bilance byl aZ do roku 2008 vyrazny deficit zahrani¢niho
obchodu, ktery patfil k hlavnim pFi¢indm negativni platebni bilance bézného uctu. Za rok 2007 vykazal
deficit nardst o 45% oproti roku 2006 a &inil priblizné 21,7 mid. EUR. Trend rdstu deficitu pokracoval i

v roce 2008, kdy deficit dosahl vyse 22,7 mld. EUR, co? predstavuje sice narlst oproti predchozimu
roku, ale jen o pouhych 4,3%. V roce 2008 vzrostl export 0 13,8% v EURO (25,2% v Lei) a import o
9,8% v EURO (20,7% v Lei). V roce 2009 bylo mozné zaznamenat zasadni snizeni deficitu zahrani¢niho
obchodu. Meziro¢né pokles export o 13,7% a import dokonce o 32%. Deficit dosahl hodnoty 9,9 mld.
EUR a jeho podil vyjadieno v % HDP klesl z 13,6% v roce 2008 na 5,9% v roce 2009. Zahranic¢ni
obchod v poslednim obdobi (vyvozy od listopadu 2009 a dovozy od ledna 2010) vykazuje meziro¢ni
rlst. V roce 2010 vyvozy vzrostly meziroéné o 28,1% a dovozy o 19,9%. Deficit zahrani¢niho obchodu
v tomto obdobi dosahl vyse 9,5 mld. EUR (export FOB, import CIF)

Ve vyvozu tvofilo podle oficidlnich statistik hlavnich 6 polozek cca 76% a byly to tyto skupiny
(kombinovana nomenklatura): XVI - Stroje a strojni zafizeni, elektrické a zvukové pristroje (24,1%); XI -
Textilie a textilni vyrobky (10,5%); XV - Hutni vyrobky (14,6%); XVII — Dopravni prostredky (12,4%); V
- Mineralni a nerostné produkty (9,3%).

Dovozim vladly (dle pfedchozi klasifikace) nasledujici skupiny, které tvofily 76% dovozu: XVI - Stroje a
strojni zafizeni (24%), XVII - Dopravni prostfedky (12,4%), VI - Chemické a navazné vyrobky (8,4%),

V - Mineralni a nerostné produkty (13,8%), XV - Hutni vyrobky (11,3%), XI - Textilie a textilni vyrobky
(6,1%).

V dalsim obdobi bude deficit budto dale klesat nebo stagnovat v zavislosti na oziveni v EU, odkud pochazi
74% rumunského dovozu a kam sméfuje 75% vyvozu.

Inflace v fijnu 2009 klesla na 4,3%. Nicméné v listopadu vzrostla meziro¢né na 4,65% a v prosinci na
4,74%. Za zvysenim staly zejména sluzby a primyslové zboZi. Dalsi zvySeni cen se podle o¢ekavani
dostavilo v lednu 2010 v souvislosti se zvySenim spotfebnich dani. Inflace oproti prosinci 2009 vzrostla
0 1,86% a mezirocné o0 5,2%. V Unoru a bfeznu 2010 dale lehce rostla (o0 0,2%), meziro¢né vsak opét
klesala (4,5%, resp. 4,2%). V dubnu opét mezirocné stoupla na 4,28% a v kvétnu na 4,42%. V Cervnu
klesla 4,38%. Od 1.7.2010 se zvysila zadkladni sazba dané z pFidané hodnoty z 19% na 24%, coz
vedlo ke skokovému zvyseni inflace. V srpnu a v zafivzrostla meziro¢né o 7,77% a na konci roku
dosahla dokonce 7,96%. Rumunska narodni banka v ramci svych snah o korekci inflace a zpomaleni
domaci poptavky zvysila zakladni irokovou sazbu v roce 2008 Sestkrat az na 10,25%, nicméné

s klesajici inflaci ji od Unora 2009 postupné sniZzovala az na souc¢asnych 6,25%.

Specifickou Ulohu ma v souvislosti s inflaci kurs mény. V Cervenci 2007 doslo po dlouhé dobé k oslabeni
meény a kurs se na konci roku 2007 pohyboval kolem 3,6 RON/EUR. Od pocatku roku 2008 RON dale
pokracoval v mirném oslabovani a na podzim se ustalil mezi cca. 3,55 a 3,75 RON/EUR. V zimé vsak
nastal dalsi propad a prolomeni hranice 4 RON/EUR. V lednu 2009 pak prisel dalsi pokles az k 4,3 RON/
EUR. V prvnim pololeti roku 2009 RON spise kolisal mezi 4,15-4,3 RON/EUR. V soucasné dobé se

jeho kurz pohybuje 4,3 RON/EUR Ur¢ity pozitivni vliv na volatilitu kurzu méla pUj¢ka od MMF a dal$ich
mezinarodnich instituci.

Statni rozpodet na rok 2009byl schvalen az Gnoru 2009 se schodkem 3,2% HDP za pfedpokladu ristu
HDP o 2,5%, inflaci 5% a sménného kurzu 4 Lei/EURO. Jiz pfi jeho schvalovani vSak bylo zifejmé, ze
Cisla, na kterych byl rozpocet postaven, nejsou Uplné realistickd. V souvislosti s jednanim rumunské
vlady s MMF, EK a dal$imi institucemi o pGjéce doslo v dubnu k prvni zméné rozpoétu. Odhadovany deficit
se zvysil na 4,6% HDP. V srpnu doslo se zhorsujici se ekonomickou situaci k dalSimu prfehodnoceni.

Po dohodé s MMF byl rozpocet upraven a schodek mohl dosahnout az 7,3% HDP. Nakonec cinil deficit
statniho rozpoctu 7,4% HDP. Rozpocetna rok2010 byl schvalen také se zpozdénim v lednu 2010 a

byl postaven na predpokladu rlstu HDP 1,3%, schodku 5,9% HDP a prdmérném kurzu 4,25 RON/EUR.
V pribéhu 2. étvrtleti2010 v3ak byly se zhorsujicimi se vysledky RO ekonomiky v rdmci jednani s MMF
revidovany jak pfedpoklady rlstu (z 1,3% na 0%, resp. -0,5% HDP), tak odhad schodku (z 5,9% na
6,8% HDP). HDP vSak za prvni pololeti meziro¢né pokleslo o 1,5% a Rumunsko doslova zapasi o to, aby
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splnilo podminky revidované dohody s MMF a udrzelo deficit rozpo¢tu v dohodnutych mezich. Za rok
2010 dosahl nakonec deficit rozpoctu vyse 6,51% HDP. Rumunsko vSak rezignovalo na

RO v dobé pied hospodarskym poklesem dlouhodobé vykazovalo snizovani nezaméstnanosti
(posledni Udaje hovoti dokonce o0 4%). Nicméné za témito Cisly je tfeba vidét také velkou migraci
rumunskych ob&ant za praci do ciziny (vice nez 2 mil.) a to, Ze mnoho dal&ich lidi statistika

vibec nepodchycuje (napft. lidi pracujici nacerno nebo lidi Zijici na venkové, ktefi jsou velmi &asto
samozasobiteli). Obdobné jako v jinych zemich se vSak v RO projevila recese také zvysovanim poctu
nezaméstnanych. V priibéhu roku 2009 nezaméstnanost konstantné rostla, na konci prvniho pololeti
¢inila 6 %, na konci fijna dosahla 7,1% a v prosinci 7,8%. V prvnim ¢tvrtleti 2010dale rostla (v lednu
8,1%, v Unoru 8,3%, v bfeznu 8,36%). V druhém ctvrtleti 2010 se mira nezaméstnanosti naopak
mirné snizovala a ve stejném trendu pokracovala i ve tFetim a ¢tvrtém ctvrtleti 2010 (Cervenec
7,43%, zati 7,35%, prosinec 6,87%).

Rumunsko v poslednich letech zaznamenava vyznamny pfFiliv zahrani¢nich investic, které v roce
2007 dosahly 7 mld. EUR, coz pokrylo zhruba 42% deficitu bézného uctu obchodni bilance. Za rok 2008
dosahly 9mld. EUR. V roce 2009 dosahly pouze 3,5 mld. EUR, coZ ani zdaleka nenaplnilo pGvodni
ocCekavani (4-4,5 mid. EUR). V roce 2010 dosahly PZI objemu 2,6 mld. EUR, coz predstavuje dalsi
pokles. V tomto pripadé o 30% oproti roku 2009.

Vyznamnou roli hraji téZ transfery finanénich prostfedki od vice ne? 2 mil. rumunskych obéandt
pracujicich v zahraniéi, pfi¢emz podle daji BNR v roce 2007 dosahly 4,77 mld. EUR. S postupujicim
zpomalovanim ekonomik zapadni Evropy v3ak zacal klesat po¢et Rumund zasilajicich vydé&lané
prostfedky. V roce 2008 se presto zvysil objem zaslanych prostfedk( na 4,81 mld. EUR. V roce 2009 se
jiz nicméné snizil k disledku ekonomického poklesu na 2,85mld. EUR.

v v

statistického Ufadu (Institutul national de statisticd, bohuzel pfevazné pouze v rumunstiné) www.insse.ro

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Zakladni makroekonomické iidaje RUMUNSKO - srovnani 2005 - 2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010
HDP (mld. 63,3 96,9 121,3 136,9 115,9 121,8
EUR)
HDP na osobu 2 907 4500 5600 6491 5390 5660
(EUR)
Redlny rist 4,1 7,9 6,0 7,1 -7,1 -1,2
HDP (%)
Inflace (av; 9,0 6,6 4,9 7,9 5,6 6,1
%)
Nezaméstnano#t, 9 5,2 4,1 4,4 7,8 6,9
(%, na konci
roku)
Vyvoz FOB 22,26 25,85 29,55 33,63 29,04 37,25
(mid. EUR)
Dovoz CIF 32,57 40,75 51,32 56,34 38,79 46,71
(mld. EUR)
Bilance -6,9 -10,1 -16,7 -16,9 -4,9 -5,9
bézného Uctu
(mld. EUR) *
Bilance 11,7 15,3 20,5 16,3
financniho
uctu
(mld.EUR)
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Deviz.rezervy (e, 795 22,930 25,307 26,220 28,303 32,432
zlata-

mld.EUR)

Zahranicni 25,4 28,6 38,5 51,8 65,8 72,0
dluh** (mld.

EUR)

Devizovy kurz 3,62 3,52 3,34 3,68 4,24 4,21
(av; EUR/Leu)

Saldo statniho -0,8 -1,4 -1,5 -5,2 -7,4 -6,51
rozpoctu (v

%HDP)

* Export FOB/Import FOB

** stfedné a dlouhodoby

Zdroj: Rumunsky statisticky Ufad, Rumunska narodni banka
Podil odvétvi na tvorbé HDP

V roce 2010 byly podily jednotlivych odvétvi na tvorbé HDP nasledujici - sluzby 50,1%,
primysl (véetné vyroby energie) 23,8%, stavebnictvi 9,8%, zemédélstvi (spolu s rybolovem
a lesnictvim) 6,3%. Do roku 2009 bylo mozné sledovat trvaly (byt pozvolny) rist podilu
sluzeb i stavebnictvi. Posledni dva roky vsak diky ekonomickému poklesu a hlavné propadu
stavebnictvi posilil priimysl. Dlouhodobé naopak oslabuje zemédélstvi i pfes velky potencial,
ktery Rumunsko v této oblasti ma.

Hodnoceni MMF a dalsSich subjekti

Zvlastni pozornost si zaslouZi fakt, e v disledku finanéni krize a hospodaiského oslabeni uzavrela
rumunska vlada v roce 2009 Dohody s MMF a dalSimi mezinarodnimi finan¢nimi institucemi o
ptjéce, jejiz hlavni kontury jsou nasledujici. Rumunsko si pij¢ilo 19,95 mld. EUR, z toho od MMF 12,95
mld. EUR., od EK 5 mld. EUR, od Svétové banky 1 mld. EUR a od EBRD také 1 mid. EU.

Mezi hlavni problémy rumunské ekonomiky podle MMF, EK a dalSich nadale patfi:

- Neopravnény a produktivité prace neodpovidajici nardst mezd ve vefejném sektoru, ktery se vlada
rozhodla fesit razantnim sniZzenim a vytvorenim jednotného systému mezd pro statni zaméstnance (v

v . v o r r o o I . Ie ’ v o v Ve
soucasnosti pres dvacet ruznych zakonu pro ruzné skupiny statnich zameéstnancu). Nehledé na zavedeni
. r s r v e ’ v o v . v 7 v
jednotného systému vlada od 1.7.2010 vsem statnim zaméstnancum snizila mzdy o pausalné o 25%.

- Casté Upravy dafiového zékona sice mohou zvysit prijmy, ale vnesly do podnikatelské obce zmatek
a nejistotu. Posledni ,perlou® z dilny rumunské vlady je zvyseni zakladni sazby DPH z 19 na 24% od
1.7.2010, pficemz od oznameni zmény po jeji realizaci ubéhly pouhé ctyfi dny.

- Strukturalni reformy. Zaznamenaly urdity pokrok, ale stale nejsou dostate¢né. Mezi nejdilezit&jsi patfi
reforma penzijniho systému. Novy systém vypoctu penzi (véetné eliminace specialnich penzi) zacal platit
od 1.1.2011. Na realné efekty pro statni rozpocet vSak bude tfeba pockat.

- Upravy pracovniho zakoniku nejsou v souladu s vytvorenim pruzného a konkurenceschopného
pracovniho trhu a dale snizuje sanci rumunskych firem uspét na unijnim a dalsich trzich. Vlada sice
slibuje zmény, ale zatim s nimi do parlamentu nepfisla.

- V reformé soudnictvi doSlo jen k malému pokroku a stale pretrvavaji problémy korupce a v reformé
verejné spravy. Posledni zpravy Evropské komise k tzv. Mechanismu spoluprace a verifikace (CVM)
k Rumunsku znacné kritické.
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4.3, Primysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory
Uvod, historie

Primysl| predvélecného Rumunska se vyznacoval nizkou Grovni. Zahrnoval viceméné jen tézbu ropy,
uhli a plynu, vyrobu elektrické energie, papiru, cementu, nékterych textilnich surovin a tkanin.
Povéale¢nd industrializace zemé se soustfedila na budovani hutnictvi, tézkého primyslu, strojirenstvi,
elektrotechnického primyslu a dopravnich prostfedkd. Kapacitné byly zavody predimenzovany.
Opomenuta byla vystavba spotiebniho primyslu. Vétsina podnikd, které se svou koncepci a velikosti
zakladaly na autonomnich a megalomanskych kriteriich, jakoZ i na centralismu, neodpovidala ani
pozadavkdm mezinarodniho trhu 70. a 80. let (v rédmci trhu RVHP), natoz aby mohly byt funkéni

a ziskové na konci let 90 & v novém tisicileti. O vétinu zavoddl, hlavné chemického, hutnického a
strojirenského charakteru, nemél zahrani¢ni kapital zajem a tak jejich provoz byl donedavna casto
dotovan ze statniho rozpoctu.

Regionalni aspekty

Specifickym momentem, ale z pohledu analogickych zkusenosti jinych zemi zase ne tak neobvyklym,

je velkad nevyvazenost rozdéleni primyslu (a infrastruktury) v jednotlivych regionech. Toto rozdéleni je
dano do znac¢né miry historickym vyvojem a hodné souvisi i s ndrodnostnim a dalSim clenénim, které

se vytvarelo zejména v pribé&hu druhé poloviny minulého stoleti, kdy postupné vznikly oblasti pfevazné
primyslové anebo naopak agrarni. Mlzeme tak rozdélit zemi na nékolik oblasti, kde z hlediska primyslu,
infrastruktury a Zivotni Grovné vibec, je na tom nejlépe vétdina zup Sedmihradska (které patfilo
pfevazné pod Rakousko-Uhersko), vétsi ¢ast Maramurese, tedy severozapad pfi hranicich s Madarskem

a Ukrajinou, dale Bukurest a okoli, véetné nékolika petrochemickych oblasti jako Plojest, Pitest, dale
Krajova a Jasy a konecné oblast cernomorského pristavu Konstanca. Jako naopak vyloZzené chudé, malo
nebo nepravidelné osidlené a prevazné agrarni, pfipadn& maximalné s jiz dosluhujicim ddinim nebo
jinym zastaralym primyslem, Ize charakterizovat nékteré oblasti jihozapadu a Podunaji, ¢asti severu &i
severovychodu (na hranicich s Ukrajinou a Moldavskem). Pokud tedy ma nékdo zajem na podnikani v
Rumunsku, mél by si byt védom téchto souvislosti pfi vybéru regionu. Na druhou stranu jsou nékteré tyto
relativné zaostalé regiony zase podporovany vladou a Iépe dosahnou na regionalni fondy EU. Byvaji téz
pruznéjsi a ochotnéjsi ke spolupraci a ochotné poskytnout vyhodnéjsi podminky pro zalozeni firmy a pro
dalsi podnikani.

V poslednich letech velmi vyrazné vzrostly investice do priimyslu a pFestoZe jejich celkovy hrn ani
zdaleka neodpovida potfebam a potencialu ekonomiky, pfeci jen urcité obory jako vyroba automobil®
a jejich navazni subdodavatelé, chemicky priimysl a petrochemie, vyroba elektrokomponentt a
kabeld, plastl a plastovych vyrobkd, spotiebni primysl zamé&teny na dfevo a kiize, nékteré potravinarské
obory, obaly a sklo, dosahly na zahranicni investice a do jisté miry nastartovaly proces potiebné
modernizace. Pfesto je primysl nadéle podkapitalizovany a technicky zastaraly, takZe rumunéti
podnikatelé maji nadale eminetni zdjem o zahrani¢ni partnery, ktefi by pfinesli kapital. Ke konci roku
2006 byla drtiva vétsina kli¢ovych podnik{ jiz prodéna, presto v nékterych piipadech doslo ke zvraceni
procesu, at jiz vinou investora nebo ne vZdy transparentniho postupu rumunskych subjektl. Jedna se
napfiklad o TRACTORUL BRASOV nebo ARO CAMPULUNG, kde doélo k fizené ¢ dobrovolné likvidaci.
Uspésné probéhla privatizace napnklad v podnicich ROMAN SA BRASOV, INDUSTRIA SARMEI TURDA a
PETROTUB SA a v drtivé vétsiné maji nejvétsi firmy jiz svého (zpravidla zahrani¢niho) vlastnika.

Disponibilni podniky, které Ize privatizovat nebo odkoupit v nich podily jsou v portfoliu agentury AVAS
Www.avas.ro .

Priority rozvoje rumunského hospodarstvi se postupné méni a nestadi se jiz zamérovat pouze na zajisténi
zakladnich potifeb rumunské populace, ale i na vybudovani konkurenceschopné ekonomiky a tedy
vybudovani modernich provozd, které budou schopny sledovat a absorbovat moderni trendy marketingu,
IT, sluzeb apod.

Potfeby se rychle a vyrazné diferencuji a situace leckdy pfipomina nasi ekonomiku zhruba pred péti az
deseti lety, ale zaroven se znalostmi a technikami dneska.

Alfou a omegou rozvoje hospodarstvi samoziejmé z{stévaji tii zakladni stavebni kameny - zejména
rozvoj a modernizace infrastruktury, sluzeb a zemédélstvi. Prvni dva jmenované obory sice
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zaznamenavaji znac¢ny rozvoj, ale kromeé omezeni financnimi moznostmi je brzdi i celd fada dalSich
problém{, predeviim korupce a byrokracie. Rozvoji infrastruktury je v&novéana mimotadna pozornost

a nastartovana byla celd Fada projektl. Bohuzel jejich realizace je velmi pomala (nedostatek financi,
politické tlaky). Potfeba kvalitnich a cenové rozumnych sluzeb je zaroven velkou Sanci pro investory a
podnikatele, nebot zejména sluzby bohuzel v mnoha oblastech zemé (zejména odlehlych) a oborech bud’
nejsou (vlbec se jesté nezacaly nabizet) anebo jsou nekvalitni (polovi¢até) a pritom ¢asto nepfimérené
pfedrazené. Tento moment, kdy se cizinec (ale Casto i tuzemec) stava obéti “zlatokopeckého” pfistupu
poskytovatell sluzeb zejména v turistice, pohostinstvi a cestovnim ruchu vibec, je v ptikrém rozporu

s proklamovanou snahou vlady pozdvihnout Uroveni sluzeb a pfildkat turisty (zejména zahranicni) do
mnoha pfirodné nesporné velmi zajimavych a atraktivnich lokalit.

Nutna je i preména zemédélstvi jak po technické, organizac¢ni a obchodni strance, tak i jeho
restrukturalizace ve smyslu pfesunu “uméle zaméstnanych” do dal$ich obor{ (zejména sluzeb). V zadsadé
»od piky" se musi vybudovat ten GpIné nejzékladné&jsi sbér a distribuce surovin ke zpracovateltim v
mnoha oblastech Rumunska, nemluvé o dodani kone¢nému spotrebiteli. Zde se rovnéz skytaji nemalé
moznosti pro nase podnikatele, ovSem v tomto pfipadé se jedna o Ukol velmi slozity a finanéné a casové
velmi narocny.

V oblasti hutnictvi, kterou do zna¢né miry ovlada firma MITTAL, jsou Ceské firmy pomérné aktivni a ve
vyvozu hutnickych (a podobné i strojirenskych) polozek se jim, podle dostupnych informaci, dafi.

Chemicky primysl je rovnéz v obtizné situaci a nutna restrukturalizace ho samozitejmé& nemine, ale
je zde v kazdém pripadé lepsi perspektiva zejména v oborech spojenych se zpracovanim ropy a
ropnych derivatd. Po privatizaci 51% petrochemického gigantu PETROM rakouskou OMV doslo k dalsi
vyznamné zméné na rumunském trhu a to k prodeji firmy ROMPETROL kazasskému statnimu podniku
KazMunaiGaz. Dasimi hraci na trhu jsou napf. Lukoil nebo rumunska spole¢nost RAFO.

Elektrotechnika a elektronika, které zde v minulych desetiletich nemé&ly pFili§ na rdzich ustlano, jsou
naopak jedny z velmi perspektivnich obor& rumunské ekonomiky. Je to dano i systémem vychovy,
kde mnozi mladi rumunsti odbornici (zejména software a obory s vysokou pfidanou hodnotou) se zacinaji
prosazovat i u mezinarodnich firem v Rumunsku a ve svété. Pfedpokladem takto zesileného dopadu je
samoziejmé aby tito odbornici z{stali alespori z&asti v rumunské ekonomice. Podle dajl z roku 2008 je
Rumunsko na tfetim az &tvrtém misté v poctu vychovanych softwarovych odbornikl na svété.

Primyslova vyroba v roce 2009 se oproti roku 2008 propadla o 5,7%. Nejvice se na tom podepsal
celkové zpracovatelsky prdmysl| (hlavné zpracovani zakladnich kovd, nekovovych mineralll, odévni
primysl| a vyroba po¢itacl, elektronického a optického zboZi) a t&*ba a dobyvani nerostl. Rist vykazaly
v rdmci zpracovatelského prlimyslu dievozpracujici primysl, vyroba elektrickych ptistroji a vyroba zbozi
zprirodnich vldken. Rostla také vyroba motorovych vozidel a priv&sd a tiskarsky pramysl.

Rozvoj hospodarstvi a tedy vyroby je stale velmi diferencovany. Urcitou negativni roli hraje i
nerovnhomeérné rozvinutd infrastruktura, s tim souvisejici rozdily v regionech.

Souhrn a zavér: Primyslova produkce zaznamendva rlst a obnova probihd &m dal rychleji, takZe je zde
urCitévelky prostor pro ceské firmy, zejména pokud uméji kombinovat ve spolupraci s mistnimi
subjekty vhodné zplisoby financovanijako jsou leasingy a splatkové prodeje, fransizy apod. Ucast
éeskych firem na jeho obnové a modernizaci je nezbytna a Zadouci, nebot za nékolik malo let budou jiz
vechny karty rozdany a nebude pfili§ co nabizet (tento stav pocituji mnohé ¢eské subjekty jiz dnes).

Udaje o priimyslu a dal$ich odvétvich Ize najit bud’ na webovych strankach statistického Gfadu anebo
ministerstva hospodafstvi, obchodu a podnikatelského prostiedi: www.insse.ro nebo www.minind.ro .

4.4. Stavebnictvi

Stavebnictvi zaznamenalo v roce 2006 primérny rist ve vy$i 18,8 % a v roce 2007 se stalo jednim
z hlavnich motort hospodaiského rlistu. Rumunsko se s rstem 33,6% dokonce dostalo na prvni
misto v EU. V prvnich tfech &tvrtletich roku 2008 zaznamenalo rist 33,2 %. Nejvétsi dynamiku
zaznamenala neresidenéni vystavba s rlstem 35,7%. Inzenyrskd vystavba pak vzrostla o 31,7% a
rezidencni vystavba o 34,7%. Jak je uvedeno vyse, ve 4Q roku 2008 nastala zména trendu a
stavebnictvi zaznamenalo znacny pokles. Diky omezeni financovani ze strany bank byly stavebni firmy
nékteré projekty zastavit a revidovat své plany do budoucna. Presto i ve 4Q 2008 patfilo stavebnictvi
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k jednomu z tahoun( ekonomiky. Stavebni prace v roce 2009 vykazaly meziroéni propad o 12,2%
(Gdaje ocidté&né od vlivu pracovnich dni a sezénnich vlivl) a diky razantnimu sniZeni cen nemovitosti a
pozastaveni mnoha projektd bude tento trend zfejmé pokracovat. V roce 2010 pokraéoval propad
stavebnictvi. Obor zaznamenal meziro¢ni pokles o 14,4%.

V navaznosti na tento vyvoj nastal urcity Gtlum i na trhu se stavebnimi materidly a stroji. Nicméné jsou
v Rumunsku jiz etablovany nékteré ceské firmy jako STOMIX nebo GUNNEX.

Udaje o stavebnictvi Ize najit opét bud’ na webovych strankach statistického Gfadu www.insse.ro,
ministerstva dopravy www.mt.ro nebo ministerstva rozvoje, verejnych praci a bydleni www.mdlpl.ro

Poi‘adi firem ve stavebnictvi RO - developefFi - dle obratu:

Poradi

Firma Obrat
v mil.eur

2010

Hidroconstriastia
Confort 178,8
Timisoara
Strabag 165
Spedition |161,3
UMB

Tehnologia 142,4
Radion
Romstrade (134,5
FCC 110
Construction
Tehnostrad®9,7
Max Boegl 94,5
Delta ACM 93
‘93

Zdroj: www.zf.ro (fijen 2011)

Obrat
v mil.eur
2009

264,8
123,9

160,6
220

108,3

267,4
67,7

152
74
91

Obrat
v mil.eur
2008

249,6
80,5

273
176,5

180,9

218,4
92

120
50
113,5

% zmeéna

2010-2008

+122

-40
-8,6

-21,3

-38,4
+19,6

-16,9
+89
-18

Cisty zisk
2010

11,8
3,7

43,4

22,9

25,4

Poradi firem ve stavebnictvi RO — distribuce materialu a kutilstvi — dle obratu:

Poradi

S U RWIN-

B9 0N

Firma Obrat

v mil.eur

2010

Dedeman 369
Arabesque 354
Praktiker 197
Bricostore 148
Baumax 132
Dometal 114
Imez

Ambient 108
Hornbach (71
Proges 54
OBI 39

Obrat
v mil.eur
2009

252
382
257
178
110
126

104

54
33

Obrat
v mil.eur
2008

247
473
306
244
123
327

221
61
64

% zmeéna
2010-2008

49

-25
-36
-39

-65

-51
16
-16
680

Cisty zisk
2010

pocet
pracovni-
kd

6559
984

1211
43

2296

1119

750
165
769

pocet
pracovni-
kd

3752
2447
2362
1500
1204
893

1153
426
564
542
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Zdroj: www.zf.ro (fijen 2011)

Poradi firem ve stavebnictvi RO - vyrobci stavebniho materialu (cement apod.)-dle obratu:

Poradi Firma Obrat Obrat Obrat % zmé&na Cisty zisk |pocet ]
v mil.eur v mil.eur v mil.eur 2010-2008 2010 pracovni-
2010 2009 2008 k&
1. Holcim 196,4 246,1 333,3 -41 7,9 1055
Romania
2. Carpatcemen88,5 208,6 294,3 -35,9 56,3 884
Holding
3. Lafarge 183,3 209 324,3 -43,5 55,6 561
Ciment
4. Saint- 63,4 50,3 72,1 -12 -2 244
Gobain
Glass
5. Lasselsberga@®, 2 35,4 40,7 -3,7 - -
6. Den Braven 38,1 29 30,7 24 -1 247
7. AdePlast 30,2 26,8 31 -2,6 3,8 145
8. Baumit 29,7 30 43,1 -31,1 0,09 150
9. Wienerberg@8,7 39,2 77,2 -62,8 0,6 210
10. Megaprofil 27,1 29,2 59,2 -54,2 0,5 105

Zdroj: www.zf.ro (fijen 2011)

Poradi firem ve stavebnictvi RO - barvy a laky - dle obratu:

Poradi Firma Obrat Obrat Obrat Cisty zisk |pocet

. . - % zména .
v mil.eur v mil.eur v mil.eur 2010 pracovni-
2010 2009 2008 2010-2008 ke
1. Kober 35,6 35,6 43,6 -18,3 2,5 408
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2. Fabryo 33,1 35,3 44,1 -24,9 0,9 252
Corporation

3. Deutek 31,7 29,8 32,6 -27,6 -3,9 388

4. Policolor 29,7 35,6 53,6 -44,6 -1,1 180
SA

5. Azur 22 15,7 14,1 56 -0,1 254

6. Atlas 17,9 34,2 46,3 -61,3 -2,5 225
Corporation

7. Daw Benta 16,9 18,7 25 -32,4 0,01 245

8. Sarcom 7,3 7,3 8,2 -10 0,4 91

9. Druckfarberb - - - -1 111

10. Chimtitan 3,1 3,5 4,8 -35,4 0,2 71

Zdroj: www.zf.ro (fijen 2011)

4.5. Zemédélstvi - vyvoj, struktura

Uvod - Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov zaznamenalo v roce 2007 znovu stagnaci (také diky
katastrofalnimu suchu), nicméné v roce 2008 nedoélo k tak vyraznym vykyvim pocasi a zemédélstvi se
velmi pozitivné podepsalo jak na ristu HDP v 2. a 3. kvartale, tak i na celkovém rlstu HDP v minulém
roce. Rok 2009 bohuzel opét prinesl horsi podminky. Presto vSak zamédélstvi v tomto roce jako jediné
nezatizilo zaporné HDP.

Podil zemé&délstvi na HDP se konstantné sniZuje, i kdyZ v roce diky propadu primyslové vyroby a poklesu
stavebnictvi se podil doCasné zvysil. Zemédélstvi se tradicné zaméruje na rostlinnou vyrobu, hlavné
obilniny vcetné kukufice. Dale se péstuje cukrova fepa, slunecnice, sojové boby, brambory, ovoce, vinna
réva, konopi a len, které dohromady tvofi cca. 65% celkové zemédélské produkce.

Z historie rumunského zemedélstvi:

Statni zemédélsky sektor prosel v minulosti rliznymi reorganizacemi. Do roku 1945 existovalo 281
statnich farem o rozloze 243 tis. ha, které se nachazely na byvalych farmach Ministerstva zemédélstvi, na
panstvich, k nimz bylo pFipo¢teno 150 tis. ha korunnich statk{, a panstvich statkaiG, vyvlastnénych na
zakladé zemédélské reformy v roce 1945.

V obdobi 1945 - 1948 pocet téchto jednotek vzrostl na 363 a jejich rozloha se rozrostla na 715 tis. ha.
Tyto jednotky spadaly pod zemédélskou, zootechnickou, primyslovou a mechanizaéni spravu. V roce
1948 byla vytvorena Statni zemédélska hospodarstvi v poctu 560 jednotek, které do konce roku 1967
predstavovaly pozemkovy majetek o rozloze 2141 tis. ha, z toho 1680 tis. ha zabirala orna plida. Pro
zajimavost uvadime, zZe rozsifeni zemédélskych ploch Statnich zemédélskych hospodarstvi v tomto obdobi
pfedstavovalo napt. 534 tis. ha pozemkd, které byly zjistény dodateéné provedenou evidenci.

Na zékladé pozemkové evidence z roku 1959 (dekret ¢. 281/59) bylo zjiSténo dalSich 250 tis. ha
pozemkd. Podle dekretu &. 115/59 se evidovalo 300 tis. ha pozemkd, které pfesahovaly moZnosti jejich
obdé&lani n&kterymi socialnimi kategoriemi zemédé&lca.

Statni zemédélska hospodarstvi fungovala v této podobé az do roku 1967, kdy se zménil jejich nazev na
Statni zemédé&lské podniky (IAS). V roce 1989 plsobilo 538 podnik{ o rozloze 2 289 tis. ha zemédélské
pldy, z toho 1 811 tis. ha zaujimala orna plida. Na zdklad& zdkona ¢. 15/1990 bylo vSech 538 statnich
zemé&dé&lskych podnik pfemé&néno na zemédé&lské obchodni akciové spoleénosti. Z tohoto poctu bylo 471
spolec¢nosti zaméreno na rostlinnou vyrobu a 93 na zivociSnou vyrobu.

Zemédélska a lesnicka akademie véd v roce 1990 disponovala s 151 tis. ha pozemk& vyzkumnych a
vyrobnich podnikl. Po aplikaci zakona ¢&. 18/1991 a zfizeni pozemkového fondu zlstalo z této rozlohy
91 014 tis. ha ve veiejném statnim vlastnictvi s vyjimkou pozemkd vracenych subjektdim, ktefi se stali
akcionari na zakladé ¢l. 36 zakona ¢. 18/1991.

Aktualni stav zemédélstvi
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Zemé&délsky sektor se i pres néktera zlepéeni zplsobena vstupem ciziho kapitélu (v sou¢asnosti, tj.

v roce 2010 ¢&ini podil zahraniénich vlastnikd pldy v RO asi 4%, nejvice do pldy investuji ddnské
firmy) vyznacuje tfemi zakladnimi rysy - je velmi roztfistény, technicky velmi Spatné vybaveny (a
finan¢né velmi poddimenzovany) a velmi neefektivni (slaba produktivita a zna¢né problémy v prvotni
fazi zpracovani a v distribuci). Rumunské zemédélstvi ¢ekd mnoho neodkladnych zmén zejména

pro jeho zefektivnéni. Rumunské zemédélstvi se da charakterizovat jako stale typicky rozvojové se
specifickymi balkanskymi a i jesté nékterymi pretrvavajicimi socialistickymi extenzivnimi prvky. V
posledni dobé sice zlepSuje svou vykonnost, ale zatim pomé&rné pomalu a ve velké mire diky rGznym
finanénim nevratnym asistencim a subvencim. Podle (idajli zastoupeni EK v Bukureéti v zemé&délstvi
99,5% farmard obdélava 53,5% zemédélské pady (obvykle kolem vyméry 1,5 ha na zemédeélskou
usedlost), 46,5% zemédélské pldy obhospodatuje zbyvajicich 0,5% farem. Jinymi slovy 50 nejvétsich
zemédé&lskych podnikd obhospodatuje cca. 4% orné pddy (kolem 400.000 ha). Roztii&ténost je nejvyssi
v EU. Momentdlné zhruba polovina obyvatelstva bydli a Zije na venkové a farmy jim zajistuji prostfedky
pouze minimum na preziti.

Jedinou svétlou vyjimku pFedstavuje vinaFstvi, kde pribylo 40.000 ha (pfevazné hybridni odridy).

Nékolik spolecnosti bylo zprivatizovano (napf. Halewood, Vinarte) a prispélo ke zvyseni kvality a Grovné
trhu. Prestoze i zde jsou stale znac¢né rezervy zejména v udrzeni kvality (jak vyrobné tak nasledného
skladovani) a stale vétdinou i v baleni a v kultufe prezentace vina vibec, je nezvratnym faktem, Ze
vinafstvi v Rumunsku je na vzestupu. O tom svédci i stoupajici mnoZzstvi ocenéni na vystavach a zvysujici
se pocet pfifazovanych denominaci D.O.C. a D.0O.C.G. (kontrolovany plvod a kontrolovany plvod se
zarukou).

Co se tyc¢e Zivocidné vyroby i zde je situace pomérné neveseld. Snizeni stavd Zivych zvitat pogkodilo

jak vyrobu tak i reprodukci a je velkym problémem zejména do budoucna. Odsouvana privatizace,
liberalizace dovozu, udrzovana kontrola cen vladnimi subjekty ve spojeni s vlastnim Spatnym Fizenim
firem, malou orientaci na vyvoz a nedostate¢nou kontrolou a podporou kvality viibec byly hlavni pfi¢inou
mnoha bankrotd v této oblasti.

Rumunsko - hruba mzda v sektoru zemédélstvi — duben 2011

Pozice zupa =kraj hruba mzda Pozice zupa =kraj hruba mzda zemédélstvi
zemédélstvi (lei/mésic)
(lei/mésic)
1. Sibiu 1381
2. Galati 1344 22. Arges 1090
3. Suceava 1329 23. Neamt 1087
4, Valcea 1328 24, Dolj 1067
5. Alba 1273 25. Tulcea 1040
6. Gorj 1261 26. Brasov 1039
7. Timis 1257 27. Braila 1016
8. Cluj 1237 28. Talomita 1013
9. Dambovita 1206 29. Vrancea 1011
10. Bucuresti- 1204 30. Prahova 1011
Ilfov
11. Giurgiu 1195 31. Constanta 997
12. Bihor 1178 32. Hunedoara 988
13. Olt 1169 33. Botosani 987
14. Satu Mare 1165 34. Caras- 978
Severin
15. Maramures 1157 35. Salaj 974
16. Vaslui 1147 36. Teleorman 973
17. Iasi 1137 37. Mures 959
18. Bistrita- 1132 38. Calarasi 920
Nasaud
19. Bacau 1129 39. Mehedinti 920
20. Buzau 1107 40. Harghita 892
21. Arad 1107 41. Covasna 853
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Zdroj: www. fin.ro Kurs (srpen 2011: 1 EUR = 4,25 Lei)

Vaznym problémem rumunského zemé&délstvi nadale z{stava pomald restrukturalizace a zajidténi
navaznosti prvovyroby na potravinarstvi, které nyni s vyjimkou obili (coz ale neplatilo vzhledem k
extrémné suchému pocasi v roce 2007) prevazné zpracovava suroviny z dovozu (dokonce i mléko,
napriklad z HU, SUI, AT ¢i IT). Zde je nezbytny pfisun zahrani¢niho kapitalu, véetné c¢eského. Kromé
zminénych problému téZ v nékterych regionech distribuce jako takova prakticky neexistuje, jelikoZ nebyla
vybudovéna odpovidajici infrastruktura a neni ¢asto ani dostatek regionalnich zpracovatel(. Vldda se bude
muset téZ zabyvat socialnimi dUsledky restrukturalizace.

Ekonomickou analyzu rumunského zemédélstvi, kterou provedla banka BCR v roce 2008, Ize nalézt
také na http://rbd.doingbusiness.ro/en/2008/september/latest-articles/all/102-romanian-agriculture-
potential-vs-reality.html.

V koncem zafi 2009 vydala banka BCR dalsi zpravu o stavu rumunského zemédélstvi, kterd se v podstaté
shoduje s informacemi uvedenymi vyse. Vedle zahranic¢nich investic jako dalsi (jediné dalsi) vychodisko

z tizivé situace vidi evropské strukturalni fondy. Lze vSak tézko ocekavat, ze mali farmari budou schopni
ve vétsi mire Cerpat jiné prostfedky nez primé dotace. Shrnuti zpravy viz. http://rbd.doingbusiness.ro/
en/latest-articles/1/227-agriculture-report-strengths-opportunities-survival.html.

Ceskym zé&stupcem na poli rumunského zemédélstvi je firma Agrodruzstvo JeviSovice, které se
prostrednictvim dvou rumunskych dcefinnych firem vénuje rostlinné vyrobé v zapadnim Rumunsku u
hranic s HU. V potravinaFstvi na rumunsky trh pronikla napt. firma Hamé a v oblasti destilatd spole¢nost
R.Jelinek. Velmi aktivni je na zdej$im trhu také firma MACH (dribe%).

Udaje o zemédélstvi a dalSich odvétvich Ize najit bud’ na webovych strankach statistického Gradu
WWW.insse.ro nebo ministerstva zemédélstvi a rozvoje venkova www.madr.ro.

4.6. Sluzby

Sluzby predstavuji sektor, ktery je na rumunském trhu v mnoha oblastech stale nepokryty nebo jen velmi
malo, ackoliv v poslednich letech vykazuje velmi sluSnou dynamiku a vysoky podil na tvorbé HDP (kolem
50%). Rozhodné je jednim z nejperspektivné&jich obord pro éeské investice. M4 viak fadu problém{

uZ ve své samotné podstaté, nebot pfedevsim chybi kultura poskytovani téchto sluZzeb a sporna je i
poskytovana kvalita v(¢&i nabizené cené. Pocinaje sluzbami v cestovnim ruchu pres sluzby komunalniho
charakteru a kon&e poskytovanim nejrlizné&jsich technickych sluZeb podle kupni sily a spole¢enského
rozvrstveni zakaznikl znamena rumunsky trh se sluzbami na jedné strané stéle velkou pFileZitost k

jeho obsazeni. Na druhé strané predpoklada silné kapitalové zazemi a pomérné dlouhou navratnost
investic, coz vyplyva ze stale pomeérné nizkého stupné trzniho prostfedi v Rumunsku a variabilni kupni
sily rumunského obyvatelstva (v zavislosti na regionu). Ze je tento trh napfiklad pro obchod velmi
perspektivni dokazuje zvysena aktivita Fady nadnarodnich spolecnosti.

Retézce:

Pocty prodejen fetézcd v RO:

Spole¢nost Polet obchodl na  Pocet obchod( Otevieno 2009-2011 Investice v mil. EUR
poc. 2009 v poloviné 2011

Kaufland 37 64 27 200
Dedeman 12 24 12 150
Lidl 0 107 107 140
Baumax 7 14 7 80
MIC.RO 0 600 600 55
OBI 2 7 5 50
Penny Market 72 118 46 46
Profi 52 94 42 42
Cora 3 7 4 40
Mega Image 40 80 40 40
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Pfitomny jsou napf. maloobchodni Fetézce Carrefour, Cora, Auchan, Metro, Selgros a Kaufland. Na
trh vstoupil i Spar, Penny Market a Plus. Pozadu nezlstavaji ani zahraniéni finanéni instituce (velké
bankovni a pojistovaci domy) nebo poskytovatelé nebankovnich sluzeb.

Piehled nakupnich center - Rumunsko:

Poradi Nazev nakupniho Zisk v r. 2010 Celkova investice POdil zisk/investice
centra
1 Bucuresti Mall 17,5 mil. EUR 56,7 mil. EUR 30,9 %
2 Plaza Romania 14,0 mil. EUR 63 mil. EUR 22,2
3 Tulius Mall Iasi 6,4 mil. EUR 29 mil. EUR 22,1
4 Baneasa 29,8 mil. EUR 150 mil. EUR 19,9
Developments
5 Tulius Mall Cluj 13,0 mil. EUR 75 mil. EUR 17,3
6 Tom Constanta 6,8 mil. EUR 40 mil. EUR 17,0
7 Arena Bacau 5,0 mil. EUR 30 mil. EUR 16,7
8 Mures Mall 2,2 mil. EUR 15 mil. EUR 14,7
9 Militari Shopping 10,5 mil. EUR 75 mil. EUR 14,0
10 Iulius Mall Timisoara |14,5 mil. EUR 105 mil. EUR 13,8
11 City Park Constanta 9,0 mil. EUR 70 mil. EUR 12,9
12 Alba Mall 1,6 mil. EUR 14 mil. EUR 11,4
13 Iulius Mall Suceava 6,8 mil. EUR 60 mil. EUR 11,3
14 Jupiter City Pitesti 3,5 mil. EUR 42 mil. EUR 8,3
15 Cotroceni Park 23,3 mil. EUR 300 mil. EUR 7,8
16 European Retail Park 5,3 mil. EUR 70 mil. EUR 7,6
Braila
17 Suceava Shopping 4,7 mil. EUR 65 mil. EUR 7,2
City
18 Liberty Center 5,0 mil. EUR 70 mil. EUR 7,1
19 River Plaza 2,9 mil. EUR 42 mil. EUR 6,9
20 ERP Focsani 3,9 mil. EUR 60 mil. EUR 6,5
21 Iris Titan 9,3 mil. EUR 147 mil. EUR 6,3
22 Sun Plaza 11,6 mil. EUR 200 mil. EUR 5,8
23 Moldova Mall 1,9 mil. EUR 34,5 mil. EUR 5,5
24 Era Oradea 1,8 mil. EUR 35 mil. EUR 51
25 Sibiu Shopping City 5,9 mil. EUR 120 mil. EUR 4,9
26 Era Iasi 3,0 mil. EUR 65 mil. EUR 4,6
27 Galleria Piatra- 0,9 mil. EUR 24 mil. EUR 3,9
Neamt
28 Galleria Buzau 0,7 mil. EUR 20 mil. EUR 3,6
29 Grand Arena 6,0 mil. EUR 180 mil. EUR 3,3
30 Galleria Suceava 0,3 mil. EUR 22 mil. EUR 1,4
Zdroj: zf.ro

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika - z toho
jaderna)

Infrastruktura pres zna¢nou dynamiku a velky objem penéz ji prochazejici, stéle zaostava za evropskym
standardem. To se tyka zejména silni¢ni a dalniéni sité (existuje cca. 300 km dalnic), mostt (naptiklad
k dnednimu dni pfes rumunskou hranici Dunaje vede pouze jeden most a hraz prehrady!) a tuneld, ale

i Zzeleznic a vodnich cest. Pfes Cetné probihajici nové projekty a rekonstrukce je novych, kvalitnich a
modernich komunikaci stale velky nedostatek. Situace je slozitad i v oblasti zeleznic. Znacny pokrok pak
zaznamenaly telekomunikace, ale i zde je jesté stale velky prostor pro plsobeni nasich firem.

41/76



.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Rumunsk
Oficialni portal pro podnikani a export umunsko

Pozn. Co se ty&e infrastrukturnich projektd v Rumunsku obecné, Ize konstatovat, Ze situace je znaéné
zavisla na politické situaci v zemi a v regionech. Politicka nestabilita a s ni spojené personalni zmény
ve statnich podnicich vedou &asto k odsouvani tendrd a oddalovani realizace projektl, které Rumunsko
zoufale potrebuje.

4.7.1 Doprava

Zelezni¢ni doprava je provozovana na siti 11 077 km trati, z nichz 20 % je dvoukolejnych a 35,8 %
je elektrifikovédno. Tato sit je pokryta 1 070 Zelezni¢nimi stanicemi. Zelezni¢ni park ma k dispozici 2027
dieselovych a 1020 elektrickych lokomotiv.

Program zelezni¢ni dopravy na obdobi let 2001 - 2010

Probihajici projekty:

- Modernizace trati na Useku koridoru IV: Bukurest-Plojest-Campina-Brasov - Bukurest-Konstanca;

- Rekonstrukce infrastruktury na trati Arad-Brasov;

- Pokracovani v pracich na tratich Rm. Valcea-Valcele, Berbesti-Alunu, Harlau- Flamanzi, Saueni-
Darabani;

- Udrzba zelezniéni infrastruktury v zéné Zelezna Vrata;

- Modernizace trati Curtici-Arad-Alba Iulia-Medias-Brasov;

- Obnova a modernizace metra v Bukuresti;

- Rozsiteni metra v Bukuresti na Useku Taberei - Pantelimon.

V rdmci tohoto programu je dale zahrnut ,Program propojeni systému zelezni¢ni dopravy s evropskymi
zelezni¢nimi sitémi (koridory)".

Projekty:

- Obnova a vybaveni primyslového odvétvi na vyrobu lokomotiv ve spolupréci s renomovanymi
zahranicnimi firmami;

- Modernizace stovek nakladnich vagén{ a vagénl pro osobni prepravu;

- VVybaveni osobni Zelezni¢nimi dopravy ramy a motory;

- Instalace pocitacového systému pro prodej jizdenek a rezervaci mistenek;

- Modernizace vlak( metra a vybaveni novymi ramy.

Silniéni sit tvofi celkem 80983 km silnic (Udaje z roku 2007).

Program silni¢ni dopravy

Prioritni projekty:

- Vybudovani koridoru IV Bucuresti-Pitest-Ramnicu Valcea-Sibiu-Deva-Arad-Nadlac;

- Vybudovani transkarpatské dalnice Bucuresti-Brasov-Targu Mures-Cluj-Oradea- Bors;
- Dobudovani dalnice Bucuresti-Constanta (aktualné jsou hotovy zhruba 3/4)

Probihajici projekty:
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- Zjednoduseni systému silni¢nich sazeb;

- Obnova statnich silni¢nich siti a evropskych tah(;

- Dokonceni obnovy statnich silnic v etapé II. o délce 694 km;
- Dokonceni obnovy statnich silnic v etapé III. o délce 334 km;
- Zahajeni obnovy statnich silnic v etapé IV. o délce 732 km:

Cluj-Dej-Bistrita-Campulung Moldovenesc, Petrosani-Simeria, Lugoj-Timisoara, Craiova-Turnu-Severin-
Lugoj a obchvatd Timisoara a Craiova;

- Projekt obnovy dalnice DN 1A a rozsifeni obchvatu Plojesti na Ctyfi silnicni pruhy;
- Obchvaty okolo mést Sibiu, Sebes, Deva, Arad, Cluj atd.
- Vybaveni pohrani¢nich prechodl v Giurgiu, Varsandu, Bechetu, Petei a Cenadu.

Do programu silni¢ni obnovy je zahrnut Program obnovy, vystavby dalnic a modernizace infrastruktury na
Usecich koridort IV a IX:

DalSi projekty:

- dalnice Sibiu-Brasov-Ploiesti-Bucuresti

- dalnice Nadlac-Timisoara-Stamora Moravita

- dalnice Halmeu-Satu Mare-Zalau-Cluj Napoca-Turda-Alba Iulia
- dalnice Bors-Oradea-Zalau (v rdmci dalnice Bors-Brasov)

- dalnice Lugoj-Caransebes-Drobeta Turnu Severin-Filiasi-Craiova-Calafat
- dalnice Drobeta Turnu Severin-Calafat

- dalnice Simeria-Hateg-Petrosani-Filiasi

- dalnice Craiova-Alexandria-Bucuresti

- dalnice Siret-Suceava-Bacau-Mararesti-Tisita

- dalnice Albita-Husi-Tecuci-Tisita-Buzau-Bucuresti-Giurgiu

- varianty objizdék lokalit: Deva, Orastie, Pitesti, R&mnicu Valcea, Sebes, Sibiu a (v rdmci dalnice na
Budapest)

- modernizace a rozsifeni silnice Bucuresti-Giurgiu na Ctyfi pasy
- vystavba mostu pifes Dunaj v oblasti Braila a v oblasti Calafat
- obchvat Bucuresti-sever

- program obnovy silnic v Zupach

- dalni¢ni silni¢ni sit by méla byt hotova do roku 2015

Pro podrobnosti o chystanych a probihajicich projektech doporuCujeme navstivit stranky spolecnosti
Compania Nationala de Autostrazi si Drumuri nationale din Romania (obdoba ¢eského RSD).

43/76



.E BUSInessl nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Rumunsk
Oficialni portal pro podnikani a export umunsko

Na hlavni strance http://www.cnadnr.ro/ je tfeba kliknout na link PROIECTE, kde se zobrazi

nékolik skupin projektd.

Constructie Autostrazi - dalnice

Constructie Drumuri expres - rychlostni silnice

Constructie variante ocolire - obchvaty okolo velkych mést

Modernizare drumuri nationale - modernizace narodnich silnic (tfida DN - hlavni tahy)

PFi kliknuti na dalnice se zobrazi jednotlivé vétsi celky. PFi kliknuti na néktery z nich se jiz rozbali
jednotlivé Useky (rumunsky Tronsonul). Obdobné to plati pro ostatni typy staveb.

Leteckou dopravu predstavuji sluzby statni letecké spole¢nosti TAROM S. A. (je ¢lenem aliance Sky
Team), ktera obsluhuje 27 linkovych spojeni v Evropé, 2 v USA, 11 v Africe a v Asii. Letecky park byl v
poslednich letech modernizovan 92 letadly AIRBUS-310, 7 letadly BOEING-737, 6 letadly ATR 42-500 a
nedavno byla podepséna smlouva na dal$ich pét Airbusd.

V Rumunsku operuji také dvé nizkorozpoctové letecké spolecnosti — Blueair a Carpatair.

Mezinarodni letisté jsou v Bukuresti, Temesvaru (Timisoara), Konstanci (Constanta), Kluzi (Cluj), Jasech
(Iasi) a Aradu. Dalsi vnitrostatni ¢i mensi soukroma letisté se nachazeji v méstech Bacau, Baia Mare,
Caransebes, Krajova (Craiova), Oradea, Satu Mare, Sibiu, Suceava, Targu Mures a TulCea (Tulcea).

Mezi Prahou a Bukuresti funguje pravidelné letecké spojeni, letadla |étaji aktualné v pracovni dny dvakrat
denné.

Program letecké dopravy

Cile:

- Harmonizace leteckého parku s mezinarodnimi normami;
- Vybaveni leteckého parku novymi letouny;

- Modernizace mezinarodniho leti$té Bukure$t-Baneasa a Bukurest Henri Coand3 (dFive Otopeni),
dobudovani obchodnich a parkovacich prostor na letisti;

- Modernizace mezinarodniho letisté Bukurest- Henri Coanda (II. etapa)

Namoini doprava (upravena zakonem 85/30.05.1997) prezentuje v souCasnosti 8 spoleCnosti s 32
lodémi. Dunajsko-Cernomorsky kanal zkracuje namofni trasu z Bosporu a Stfedniho Vychodu o 400 km a
usnadnuje rychlejsi pfistup lodim zapadoevropskych zemi a Severniho more s kapacitou nad 1 500 tun.
Program namofni dopravy

Cile:

- Obnova pristavu Konstanca a pokracovani ve vystavbé hrazi Sever a Jih (Konstanca);

- Prodlouzeni Sifky hraze v Konstanci o 1 km;

- Modernizace pristavu Konstanca a vybudovani transformacni stanice;

- Vystavba (dobudovani) kontejnerového terminalu v pfistavu Konstanca (mol II S).

Program Fi¢ni dopravy a splavnych domacich tokt
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Cile a projekty:

- Prace pfi prohlubovani vodni oblasti Suliny

- Obnova splavnych tokd a kanald;

- Kontejnerovy terminal v pristavu Drobeta Turnu Severin;

- Vybudovéni vysokého spadu a zpevnéni biehl v kanalu Dunaj-Cerné more;
- Ochrana a zpevnéni biehl v kanalu Poarta Alba-Midia-Navodari;

- Program obnovy a modernizace infrastruktury v koridoru VII (Dunaj);

- Vybaveni pro zajisténi splavnosti Dunaje v oblasti Kalaras (Caldras)-Sulina véetné signaliza¢niho
systému a vodopisnych méridel.

Dalsi informace na webovych strankach www.minind.ro nebo www.mt.ro
4.7.2 Telekomunikace

Po roce 1989 rumunské telekomunikace prosly restrukturalizaci a jejich operacni zakladny byly vyrazné
modernizovany. V roce 1991 doslo k rozdéleni spolecnosti ROM-TELECOM do statem spravovanych
autonomnich jednotek. ROM-TELECOM zahrnoval 41 telekomunikacnich jednotek podle tzemné spravniho
¢lenéni.

Oblast telekomunikaci (ramcovy zdkon 74/1996) prosla v roce 1998 vyraznym vyvojem. V fijnu 1998 byl
privatizovan feckou spolec¢nosti OTE 35 % podil Romtelecomu. Byvalé ministerstvo telekomunikaci bylo k
1. 1. 1999 transformovano ve Statni agenturu pro telekomunikace a informace.

Od roku 2003 je telekomunikac¢ni trh liberalizovan. Bylo vybudovano pres 10 000 km hlavnich spojovych
linek. DosSlo k rozsifeni primych telefonnich linek v podstaté se vSemi staty.

V zemi dnes jiz funguje celd fada alternativnich operator( (k nejznéamé&;jsim patii NEXTEL, ASTRAL,
TELEMOBIL), tfi mobilni operatofi (ORANGE, Vodafone a Cosmote, ktery pohltil operatora ZAPP) a nékolik
mensich.

V oblasti komunikaci a novych informacnich technologii byla u¢inéna spousta vyraznych pozitivnich
zmén. Pookraéuje vystavba verejné telefonni sité, ktera by méla rocné zajistit 500 000 novych telefonnich
abonentu. Telefonizace ma byt zfizena ve vSech lokalitdch nad 1000 obyvatel.

Pro aktudlni stav, zejména v oblasti tenderd, doporu¢ujeme sledovat, mimo v predchozim oddilu

7 v ’ o . s s PR . ’ . v s .
zminénych kontaktu, i webové stranky ministerstva telekomunikaci a informacnich technologii
www.mcti.ro

4.7.3 Energetika

Energeticka koncepce a politika patfi ke kli¢ovym tématdm predchozi i nyné&jsi viady a prolina se

v nékolika strategickych dokumentech. Pfedchozi vliada v kvétnu 2007 dokoncila navrh strategického
dokumentu o energetické politice Rumunska na Iéta 2007-2013, ktery byl dale projednavan a diskutovan
a pocatkem zari 2007 prijat pod nazvem Energeticka strategie Rumunska pro léta 2007-2020.
Navazala jak na dfive prijaté programy, tak na evropské dokumenty v této oblasti. Celkové potiebné
investice jsou odhadovany na 35 mld. EURO. Vlada vznikla po volbach v listopadu 2008 deklarovala
kratce po svém ustaveni, ze rychle prepracuje stavajici Strategii, coz se vSak nestalo. Vyrazné zmény
véak se udaly v personalnim obsazeni statnich energetickych podnikl a také myslenka vytvoreni statniho
energetického holdingu nebyla Uplné zavrzena (jak to zpocatku vypadalo), ale modifikovana (viz nize).

Mezi hlavni Ukoly energetické politiky patfi predevsim zaclenéni do systému a struktury v ramci
Evropy, coZ pfedstavuje celou fadu kratkodobych i stfedn&dobych cilG a opatieni v nékolika oblastech.
Jednim z nejdlleZit&jich Gkoll se stava zajisténi energetické bezpeénosti (zvlasté po plynové krizi
mezi Ruskem a Ukrajinou v lednu 2009), coz znamena podobné jako i v jinych evropskych zemich
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predevéim vétsi diverzifikace zdroj (v této souvislosti bude mit moZna zésadni dopad prevzeti rumunské
spolecnosti Rompetrol kazasskou statni spolecnosti KazMunaiGaz), zvyseni skladovacich kapacit a
zajisténi spolehlivych tranzitnich tras;

Dalsim klicovym ukolem je zvySeni konkurenceschopnosti energetiky, ktera musi byt zajisténa pokracujici
(Uplnou) liberalizaci energetického trhu spojenou s absolutni transparentnosti a nediskriminacni povahou
celého systému a v neposledni fadé téz se zvysSenim efektivity celého systému. Zde ponékud prekvapivé
pfedchozi vlada po pfijeti Strategie oznamila zamér vytvoreni statniho energetického holdingu

z nékterych ze zbyvajicich dosud neprivatizovanych podnikl, coz jde do zna&né miry proti pozadavkim
EK a liberalizaénimu trendu v EU. Jednim z prvnich krokl nové vlady bylo zastaveni véech krokd
vedoucich k vzniku holdingu s tim, Zze predstavi vlastni koncept.

Koncem prvniho pololeti 2009 pak vlada deklarovala, ze misto jedné spolecnosti — holdingu budou
vytvoreny dvé narodni energetické spolecnosti. V lednu 2010 pak vlada schvalila jejich konecnou
podobu. Cast jejich akcii ma byt prodana prostifednictvi burzy a stat (ministerstvo ekonomiky) si ma
v obou ponechat kontrolni balik.

Prvni ze spoleCnosti - ELECTRA - ma v sobé zahrnovat energetické komplexy v regionu Turceni, Rovinari
a Craiova, dva bloky JE CernaVoda (patfici v soucasné dobé spolecnosti Nuclearelectrica), Narodni
hnédouhelna spolec¢nost Oltenia (Societatea Nationala a Lignitului Oltenia) a dvé pobocky spolec¢nosti
Hidroeletrica — elektrarny Valcea a Slatina.

Druha spole¢nost - HIDROENERGETICA - se ma skladat ze spole¢nosti ELCEN (elektrarna Bukurest),
CTE Deva si Paroseni (patfici v sou¢asné dobé spolecnosti Termoelectrica), elektrarny Portile de Fier
(Zelezna vrata) a zbytku pobocek spolecnosti Hidroelectrica (tedy elektraren Sebes, Buzau, Targu Jiu,
Caransebes, Hateg, Arges, Cluj, Bistrita, Sibiu), Narodni ¢ernouhelné spolecnosti (Compania Nationala a
Huilei) a Romgazu (prostifednictvim teplené elektrarny ve mésté Iernut).

Spolecnost Electrica (3 dosud neprivatizované regionalni distribu¢ni spolecnosti — viz nize) se nema stat
soucasti zadné ze dvou vyse uvedenych spolec¢nosti.

Obé spolec¢nosti mély vzniknout k 1.1.2011, nicméné zatim se tak stéle nestalo.

Vyznamnym Ukolem je udrzeni socidlnich aspektl procest, predevsim pak rovného a bezproblémového
pristupu socialné slabsich a dalsSich znevyhodnénych skupin k energii bez toho, aby byl systém ohrozen;

Dilezitym Gkolem je také pokrok v oblasti energetické G&innosti v celém energetickém Fetézci od vyroby
aZ po spotfebitele a podpora obnovitelnym zdrojim energie.

Vlada stanovila i nastroje a opat¥eni, kterd by méla vést k naplnéni tkoll stanovenych v energetické
politice:

Realizace projektl souvisejicich s propojenim a diversifikaci tranzitnich tras, zejména projekty AGRI
(zkapalnény plyn) a NABUCCO - oba projekty pro tranzit plynu z Kaspického more do zapadni Evropy
mj. pfes Rumunsko) s napojenim na Madarsko v oblasti Arad-Szeged, na Ukrajinu v oblasti Siret-Cernauti
a na Bulharsko v oblasti Giurgiu-Ruse. Na tento projekt se vlada diva optimisticky, ale spise pesimisticky
na planovany projekt ropovodu Constanca — Terst (PEOP), nebot zatim se k tomuto projektu stavi
ponékud laxné Italie a Slovinsko.

Zvyseni kapacity podzemnich skladd pFirodniho plynu pro pokryti spotfebnich &picek a pro zaruéeni
nezavislosti na vypadcich typu ,ruské" krize;

Rozvoj narodniho systému zdsobovani plynu a zajisténi bezpecnosti a spolehlivosti dodavek;
Vybudovani novych a modernizace stavajicich vyrobnich jednotek v oblasti hydro;

Realizace projektu hydrocentraly s akumulaci Tarnita-Lapusesti;
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Pokracovani procesu modernizace a retechnologizace rozvodné a distribu¢ni sité, zvyseni stupné
propojeni se zemémi EE a Cerného more (vyuzit strategické polohy Rumunska v zéné z hlediska
distribuce);

PokraCovani v podpofe alternativnich paliv tak, aby v roce 2010 by 33% produkce elektrické energie
z alternativnich zdrojd, v roce 2015 35% a v roce 2020 38%. Podil na vnitini spotfebé elektrické energie
ma tvofit v dlouhodobé perspektivé az 33%, pricemz do roku 2010 nejméné 11%;

Pocita se rovnéz s podporou vyuziti biopaliv, bioplynu a geotermalni energie.

Zvyseni vyznamu uhli jako strategického energetického zdroje skrze modernizaci a zvyseni Ucinnosti
stavajicich a téz nové budovanych vyrobnich kapacit;

Snizeni energetické narocnosti do roku 2008 o 2,5-3% oproti roku 2001, zejména prostfednictvim
nastrojd a projektl ke zvy&eni energetické G&innosti, zavedenim standardd energetické Gé&innosti v
pramyslu, zemédélstvi, sluzbach i soukromé spotiebé (obnova a modernizace izolace budov, systéma
vytapéni a osvétleni, elektrospotiebicl atd.);

Institucionalni zabezpeceni

Energetickou koncepci stanovuje a za energetickou politiku zodpovida Ministerstvo hospodaistvi
(ekonomiky) ve spolupraci s privatizacni agenturou AVAS.

AVAS je v soucasnosti hlavnim rumunskym subjektem povérenym viladou k privatizaci vétSiny spolecnosti
ve vlastnictvi statu. Dne&ni podoba je dana dFivéjsim slou¢enim Giradd AVAB (mél na starost predevsim
bankovni aktiva) a APAPS (sprava a privatizace narodniho majetku). Do jeho gesce vSak nedavnym
rozhodnutim vlady nové postupné prechazi i vétsina firem, které dosud patfily pod OPSPI (odbor
privatizace ministerstva primyslu a obchodu Rumunska - MEC). Prezidentem AVASu je aktudiné

byvaly ministr obrany Teodor Atanasiu (PNL). Hlavni metodou nabizenou AVASem je prodej akcii ve
spole¢nostech, kde je AVAS majoritnim vlastnikem a dale porada aukce, ve kterych jsou prodavany jak
vlastni vyrobni kapacity tak i pozemky ¢i vybaveni.

Dohled nad trhem s elektfinou, jeho nezavislosti a transparentnosti, efektivnim a stabilnim fungovanim,
stanovenim tarifG a ochranou spotiebitell a investorll ma na starosti nezavisly regula¢ni tfad ANRE
(Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei). Jeho pfesnou roli a dalsi aspekty
energetického trhu postihuje Energeticky zakon 318/2003. V oblasti plynu méla stejnou roli ANRGN
(Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Gazelor Naturale), ktera vsak byla z Uspornych
opatreni sloucena v roce 2009 s ANRE.

Statni energeticky systém, ktery jesté v nedavné minulosti pfedstavoval statni podnik CONEL, byl
reorganizovan na Ctyfi - dosud statni spolec¢nosti: Termoelectrica, Hidroelectrica, Transgaz a Electrica.
Kromé toho jesté existuje v oblasti atomové energie rovnéz statni spolecCnost - Nuclearelectrica.

Statni komise pro nuklearni ¢innost a kontrolu (CNCAN), ktera vedle kontroly upravuje a povoluje
aktivity v nuklearni energetice, byla podle vl. rozh. 287/1998 vyjmuta z pravomoci ministerstva vod,
lesti a Zivotniho prostfedi a je pfimo podFizena vladé - predsedovi vlady. V lednu 1998 pfijalo Rumunsko
Videriskou konvenci z roku 1997 na ochranu obyvatelstva a kompenzaci $kod vzniklych v dlsledku
nuklearnich aktivit.

VYROBA, DISTRIBUCE A PRENOS ELEKTRINY

1) Vyroba

SC TERMOELECTRICA SA (tepelna energie - elektrarny a teplarny)

Zakladni restrukturalizace probéhla (vyclenéni 18 jednotek do verejné spravy a jedné do spolecnosti
SC ROMPETROL). Nyni funguje 5 hlavnich obchodnich spole¢nosti : SC ELECTOCENTRALE DEVA SA,

SC ELECTROCENTRALE ROVINARI SA, SC ELECTROCENTRALE TURCENI SA, SC ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA a SC TERMOELECTRICA SA. Kazda z nich funguje nezavisle a s nezavislymi cenami.
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SC TERMOLECTRICA ma pak 12 pobocek. Byla pak jesté zfizena elektrocentrala GALATI v ramci
TERMOELECTRICy.

DalSi podrobnosti na www.termoelectrica.ro nebo www.minind.ro

SC NUCLEARELECTRICA (viz nize Jaderna energetika)
SC HIDROELECTRICA SA (viz nize Vodni energie a alternativni zdroje)
2) Pifenos

Zajistuje prenosovéd spoleénost CN TRANSELECTRICA SA. Tato spolenost byla reorganizovéna - byly
vynaty nékteré idrzbové Cinnosti a byla zfizena obchodni spolecnost OPCOM (byla vytvorena vladnim
nafizenim 627/2000 jako akciova spole¢nost piné ve vlastnictvi statni CN TRANSELECTRICA a funguje

jako operator/administrator trhu s elektrickou energii a vyhlasuje licitace na nakup a prodej elektrické

energie) a dalsi servisni jako SMART, TELETRANS atd.

3) Distribuce

Zajistuje spole¢nost SC ELECTRICA SA. V predchozich letech byla rozdélena na 8 regiondalnich
distribu¢nich a dodavatelskych pobocek a zapocal proces privatizace. Pobocky Banat, Dobrudza a
Muntenia Sud ziskal italsky ENEL. Pobocku Oltenia ziskal CEZ a pobocku Moldova némecky E.ON.

Privatizace zbyvajicich tfi regionalnich spolecnosti - ELECTRICA TRANSILVANIA NORD, ELECTRICA
TRANSILVANIA SUD a ELECTRICA MUNTENIA NORD - je v kratkodobé perspektivé vysoce
nepravdépodobna.

HLAVNI ZDROJE ENERGIE
Jaderna energetika

Vyrobu jaderné energie predstavuje v Rumunsku pouze vyrobni jednotka CernaVoda. Dokonceny (a
v provozu) jsou dva bloky elektrarny, kazdy o vykonu 700 MW. JE CernaVoda provozuje statni spoleCnost
NUCLEARELECTRICA.

Jaderna energetika se v Rumunsku tési znacné podpore obyvatel i vSech parlamentnich politickych
stran. V energetické strategii pro |éta 2007-2020 se objevila myslenka vystavby dal$ich dvou blokt JE
CernaVoda.

Za Ucelem realizace a provozovani 3. a 4. bloku JE CernaVoda koncem srpna 2009 vznikla spolecnost
EnergoNuclear, ve které ma 51%-ni podil statni podnik NUCLEARELECTRICA a o zbyvajicich 49% se
dé&li Sest zahrani¢nich investorl takto: ArcelorMittal (6,2%), CEZ (9,15%), GDF SUEZ (9,15%), ENEL
(9,15%), Iberdrola (6,2%) a RWE Power (9,15%). Pfedpokladané datum dokonceni obou blokd je rok
2016. Koncem roku 2010 vSak CEZ ze spole¢nosti EnergoNuclear vystoupil a po¢atkem roku 2011 ho
nasledovali dalsi tfi investofi. Rumunska vlada nyni hleda nové zajemce.

Regulaci v oboru se zabyva regula¢ni irad CNCAN (Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor
Nucleare), ktery ma na starost autorizaci a monitorovani v oblasti jadernych aktivit. DalSim vyznamnym
subjektem je AN (Agentia Nucleara din Romania, Agentura pro atomovou energii), ktery zodpovida za
technickou asistenci vladé, spolupodili se na atomové politice a monitoruje a popularizuje nuklearni
aktivity v Rumunsku. Oba subjekty jsou podrizeny vldadé. ANDRAD (Agentia Nationala pentru Deseuri
Radioactive, Statni agentura pro jaderny odpad) dohlizi na loZiska vzacnych a radioaktivnich prvk{ a
fizeni zasob vcéetné odpadu.

Plynarenstvi

V roce 2006 byla spotfeba plynu v RO pfiblizné 17.8 mld. m3 plynu, z ¢ehoz na domaci produkci pfipadlo
69% a na import 31%. V roce 2008 doslo urcitému sniZzeni na 15,5 mld. m3 a v roce 2009 odhaduje
ANRE dalSi snizeni, a sice na 12 mld. m3. Nicméné je zifejmé, Ze v dlouhodobém horizontu bude spotireba
plynu stoupat a zavislost RO na vnéjsich zdrojich se bude zvySovat.
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Rumunsko proto usiluje o vétsi diverzifikaci dodavek a dodavatell zemniho plynu a ddle o zvy$eni
skladovacich kapacit. Cilem je rozsifit kapacity alespon na 2,8 mil. tun, coz predstavuje zasobu zhruba
67,5 dne. Vyznamna jednani o spolupraci v této oblasti vedla v priib&hu roku 2009 rumunska strana

s ruskym Gazpromem.

V oblasti plynu je rozhodujicim prvkem statni spoleCnost ROMGAZ, ktera byla v roce 1998 podle
vladniho rozhodnuti 891/1998 reorganizovana v akciovou spole¢nost ROMGAZ a tvorilo ji pét jednotek,
tfi spoleCnosti pro téZbu a skladovani plynu a dvé obchodni spolecnosti pro distribuci plynu. Dalsi
restrukturalizaci spoleCnosti ROMGAZ schvalila na svém mimoradném zasedani (18/4 2000) rumunska
vldda. ROMGAZ s.a. se rozdélila na spolecnosti: TRANSGAZ (preprava plynu), DEPOGAZ (sprava zasob),
EXPROGAZ (tézba a uskladnéni), DISTRIGAZ NORD a DISTRIGAZ SUD (distribuce). Vlastnikem nové
vytvorenych spoleénosti byl stat a spravovalo je ministerstvo priimyslu a hospodafFstvi. Strategickym
cilem v této oblasti je, jak jiz fe¢eno v koncepci, vytvorit silné a stabilni zazemi pro vystavbu
dostatecnych kapacit jak skladovacich tak i cetnéjsich a bezpecnych tranzitnich a rozvodnych siti a
zaclenéni do evropského systému. V roce 2004 byly zprivatizovany DISTRIGAZ NORD S. A. a DISTRIGAZ
SUD S. A do rukou GAZ de FRANCE (331 mil. EUR), respektive RUHRGAS (304 mil. EUR).

Stav privatizace a liberalizace trhu

Jak jiz feCeno, Cisté privatizované/soukromeé subjekty jsou pouze obé spolecnosti DISTRIGAZ, ostatni
jsou Cisté statni. UplIna liberalizace trhu nastala 1.7. 2007 pro maloodbératele (volny vybér dodavatele)
a 1.1. 2007 pro velkoodbératele. S privatizaci statni spole¢nosti ROMGAZ vlada zatim nijak nespécha

s poukazem na jiné priority (infrastruktura ma prednost a navic neni kam spéchat, neb je treba, aby
nabidky investor( odpovidaly vyznamu spoleénosti). Spoleénost TRANSGAZ (pFeprava plynu) vstoupila
koncem roku 2007 s velkym Usp&chem na bukuretskou burzu cennych papirl BVB.

SniZovani zavislosti

Rumunsko ma pochopitelné oficialné zajem snizit zavislost na dodavkach ruského plynu (dovoz
pfedstavuje asi 32% vnitfni spotfeby) a k dosaZeni tohoto cile vidi v tuto chvili nékolik cest, zejména
zvy3ovani skladovych kapacit na dvojnasobek (ze stavajicich 3,084 miliond m3). V této oblasti bude
investovat zejména ROMGAZ (zfejmé ve spolupraci s Gazpromem), ROMPETROL a PETROM/OMV.

U spolecnosti ROMPETROL vSak neni zfejmé, zda jeji prodej kazasské spolecnosti KazMunaiGaz pfinese
sniZzeni zavislosti RO na dodavkach z Ruska.

Podpora projektu Nabucco (450 km po rumunském Gzemi - méla by zde zaéit plsobit pobo¢ka NABUCCO
GAS PIPELINE INTERNATIONAL) a plynovodu Arad - Szeged, kde rumunska strana hlasi realizaci 37 km
(60%).

Ropa

Ropny primysl tvofi patef rumunského hospodafstvi a hlavnim hra&em na ném je spole¢nost PETROM,
kde nadpolovi¢ni podil zprivatizoval rakousky OMV za zhruba 150 mil. EUR. Spolecnost ovlada 40% trhu
s pohonnymi hmotami, denné zpracovava pies 220.000 barell ropy (2x vic nez OMV), kapacita rafinerii
je cca. 8 mil. tun/rok, méa necelych 58.000 zamé&stnanctl, 145 aktivnich skladovacich kapacit, trzby

pfes 2, mld. EUR v roce 2005 a pobocky v 6 dalSich zemich. Druhym subjektem na rumunském trhu je
ROMPETROL, ktery donedavna vétsinové patfil rumunskému podnikateli (Dinu Patriciu). Nicméné i tento
podnik je dnes v rukou zahrani¢niho investora a sice kazasské statni spolecnosti KazMunaiGaz. DalSimi
spole¢nostmi na trhu jsou MOL (koupil v roce sit ¢erpacich stanic Shell), LUKOIL, ARAL, AGIP a ESSO.

Investic¢ni potfeby do roku 2009 se v oboru odhaduji na nejméné 1.750 mil. EUR.
Uhli

V Rumunsku je nékolik jednotek, které pouzivaji technologie na bazi zpracovani uhli. Tyto jednotky jsou
jiz nékolik let v prioritach energetické koncepce vlady, ale zatim je zamysSleny proces jejich reorganizace
a restrukturalizace stale posouvan (viz vySe poznamka k chystanym dvéma narodnim energetickym
spole¢nostem). Jedna se o energeticky komplex TURCENI (sestavajici z elektrocentraly Turceni a

dol& Jilt a Dragotseti a vyuziti zelezni¢ni dopravy pfi prepravé), energeticky komplex ROVINARI (z
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elektrocentraly Rovinari a dol( Rovinari) a energeticky komplex CRAIOVA (elektrocentrala Craiova II a
elektrocentrala Isalnita a Ruget-Secui).

Dalsimi ddleZitymi spoleénostmi v oboru jsou Narodni lignitova spoleé¢nost (Societatea Nationala a
Lignitului Oltenia), Narodni uhelné spolec¢nosti Petrosani (Compania Nationala a Huilei Petrosani) a
Narodni uhelna spolecnost Ploiesti (Societatea Nationala a Carbunelui Ploiesti).

Podle oficidlnich zdroji jsou zasoby ¢erného uhli zhruba 721 mil. tun, hnédého uhli 65 mil. tun a lignitu
3.400 mil. tun.

Vodni energie a alternativni zdroje

V oblasti alternativnich zdroji energie, které Rumunsko podporuje a pocitd s nimi ve své Energetické
strategii pro |éta 2007-2020, v souCasné dobé hraji prim vodni elektrarny, které pokryvaji az 30%
celkové spotreby elektfiny Rumunska. Vodni energii tvofi pfedevsim kapacity statni spolecnosti SC
HIDROELECTRICA SA (vodni elektrarny). Funguje 12 hlavnich pobocek a celkem 326 central a
Cerpacich stanic.

Vodni elektrarny - pfehled (udaje z roku 2005). Statni spolecnost Hidroelectrica S. A. pokryva 97 %
celkové vyroby vodnich elektraren. Cinnych je 326 jednotek s celkovou kapacitou 6335,32 MW, z toho
Cerpaci stanice 91,5 MW a elektrarny do 10 MW 244,54 MW. Roéni prdmé&rna produkce predstavuje
zhruba 17308 GWh. Na rok 2006 se odhaduje produkce 16300 GWh.

Od roku 2005 probiha postupna privatizace celkem 217 malych vodnich elektraren, kterych se zucastnuji
i ¢eské firmy (podrobnosti ohledné aktudlnich tenderd jsou na webovych strdnkdch www.hidroelectrica.ro
nebo www.minind.ro). Privatizace téchto elektraren by neméla byt ovlivnéna zamérem vlady na vytvoreni
statniho energetického holdingu.

Potencial hydroenergetiky se odhaduje na 36 TWh/rok, biomasy na cca. 7.594 tisic TOE/rok, solarné-

termalnich na 1.434 tisic TOE/rok, fotovoltické na 1.200 GWh/rok, vétrné na 8 TWh/rok a geotermalni
zhruba 167 TOE/rok (z toho se vyuziva aktualné asi 30 TOE/rok).

Na celkové vyrobé se podileji zejména tyto vodni elektrarny:

Ramnicu Valcea - 1 550 MW

Portile de Fier - 1 320

Bistrita - 635,51

Cluj - 592,0

Curtea de Arges - 520,06

Hateg - 487,47

Sebes - 346,25

Targu Jiu - 192,85

Caransebes - 148,26

Buzau - 76,95

Rumunsko ve svych planech pocita také s geotermalni energii ¢i biomasou. Statni spolecnost Electrica
ve spolupraci s rakouskou firmou Warmebetriebe hodla investovat 400 mil. Euro do vystavby nékcglika
elektraren na biomasu o celkovém planovaném instalovaném vykonu 200 MW. Pozornost investoru

v RO vsSak nejvice pritahuji vétrné elektrarny. Zvlasté oblast Dobrudza v JV RO ma v tomto sméru
nejprihodnéjsi podminky a proto vétsina investic sméfuje pravé tam.
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Podle Udajd spoleénosti Transelectrica bylo k 21.9.2009 podepsano 64 smluv vyrobcl s distributory,
pfi¢emz celkovy instalovany vykon (dojde-li k realizaci véech té&chto projektll) ma dosahnout 1500 MW.
V soudasnosti je Udajné instalovany vykon pouze 11 MW. Planl je v8ak daleko vice. Transelectrica udava
aZ 20.000 MW, coz zavratnym zplsobem presahuje moZnosti sité. Realizovat se uréité bude nepomérné
mensi ¢ast projektd.

V srpnu 2008 ohlasil CEZ, Ze zakoupil projekt na stavbu vétrnych elektraren, ktery mize dosahnout az
hodnoty 1,1 mld. Euro. V prvni fazi pljde o instalovany vykon 345 MW a po dokonéeni druhé faze o 600
MW. Jde o nejvétsi projekt tohoto druhu v Evropé. Uvedeni prvni ¢asti do provozu probéhlo v ¢ervnu 2010
s tim, Ze postupné se zapojovaly dalsi turbiny. Druha cast projektu (celkem 101 turbin) zatim (bfezen
2011) nebyla z dlvodu obstrukci mistni a Zupnich Gfadt zahajena.

Co se tyCe podpory alternativnich zdrojl energie ze strany statu, v Rumunsku existuje systém
pobidek ve formé ,zelenych certifikatl", které maji za Ukol motivovat a rozsifovat zelenou energii. V
tomto systému dodavatel povinné odkupuje certifikacni kvoty proporcné s objemem prodané elektrické
energie spotrebiteldim. Pro rok 2006 byla stanovena kvéta 2,2%, na rok 2007 3,74%, na 2008 5,26%,
na 2009 6,78% a od roku 2010 a dale min. 8,4%. Dalsim krokem ma byt zavedeni bio-paliv a dalSich
obnovitelnych alternativ na trhu s PHM od roku 2007 v objemu minimalné 2% vsSech spotifebovanych
PHM na vnitfnim trhu. Do roku 2011 to pak ma byt alespon 5,75%. Prléivodce pro producenty zelené
energie v anglicting, ktery poda zakladni prehled, Ize nalézt na strankach rumunského regulacniho Gfadu
ANRE http://www.anre.ro/documente.php?id=394 Dalsi detaily k obchodovani se zelenymi certifikaty
viz stranky operatora trhu s elektfinou OPCOM v angli¢tiné - http://www.opcom.ro/portal/content.aspx?
item=1977&lang=EN&filterID=20

Podpora alternativnich zdroj& energie v Rumunsku je vSakpredmétem kritikyjak investorti, tak
mezinarodnich instituci. V listopadu roku 2008 vstoupil v G¢innost zakon ¢.220/2008. K tomu
vSak nebyly vydany provadéci predpisy, coz v zasadé znemoznuje jeho aplikaci. Tyto predpisy
mél vydat regulator ANRE. Navic je samotny zakon podle kritik(l plny chyb a bylo tfeba ho
novelizovat. To se stalo v roce 2010 (zakon ¢. 139/2010). Bohuzel Evropska komise zatim
neschvalila nové schéma podpory. NejdFive ho Ize predpokladat v ¢ervnu 2011.

Petrochemie

V roce 2004 byla ukoncena privatizace petrochemického gigantu PETROM do rukou rakouské OMV,
pficemz hodnota transakce je celkem 1,5 mld. EUR. Hlavnim konkurentem OMV je ROMPETROL (ve
vlastnictvi kazasské statni spoleCnosti KazMunaiGaz) s podilem zhruba 20% a pak je MOL, ktery nedavno
koupil sit 56 ¢erpacich stanic od SHELL (z trhu odstupujici). Mnohem mens$i podily pak maji ARAL, AGIP,
ESSO, LUKOIL a nékolik domacich nezavislych.

Pozn. Soucasny stav mnoha rumunskych energetickych komplexti vyZaduje masivni investice
v Fadech mnoha milion@ Euro, nebot Rumunsko se p¥i vstupu do EU byt s urditym odkladem
zavazalo splnit evropské environmentalni normy a tyto komplexy je zdaleka nespliuji (tzn.
realné hrozi jejich uzavieni).

Ucast eskych firem v rumunské energetice

V energetickém sektoru plsobi v Rumunsku s vétsimi ¢ mensimi Uspéchy celd Fada ¢eskych firem.

Jako hlavni Gspéch je nutné zminit Usp€sné zavrsenou privatizaci, tedy pfevzeti 51% podilu distribucni
spolecnosti ELECTRICA OLTENIA Ceskou firmou CEZ. Zavrsila se tak dosud nejvétsi akvizice Ceské
republiky v Rumunsku. Spole¢nost CEZ zaplatila celkem cca. 165 mil. EUR. V roce 2007 probéhlo 5

v souladu s unijni legislativou rozdéleni spolecnosti (tzv. unbundling). Vprﬁbéhu roku 2009 dokoupil CEZ
zbyvajici podily a stal se stoprocentnim vlastnikem skupiny spolec¢nosti CEZ v Rumunsku.

Touto akvizici se CEZ stava jednim z hlavnich hract nejen v regionu JVE, ale i celé Evropy. Tento fakt
doklada snaha vlastni vyrobn| Jednotky \"/ srpnu 2008 ohlasil CEZ odkoupem projektu na stavbu
vétrnych elektraren, ktery mlze dosdhnout az hodnoty 1,1 mld. Euro (viz vy&e). CEZ také koncem

roku 2010 koupil spolecnost provozujici 4 malé vodni eIektrarny Také v zaFi 2008 zvitézil nad Gaz de
France v soutéZi o renovaci a modernizaci tepelné elektrarny Galati (za tim ucelem vznikne spolecny
podnik s vlastnikem Galati, statni spoleCnosti Termoelectrica). CEZ véak nakonec z projektu ustoupil. Ze
strategickych divodu se CEZ stahl i s projektu realizace 3.a 4. bloku JE CernaVoda (viz vyse).
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Dalsi vyznamnym investorem (tentokrat v oblasti distribuce plynu) je spoleCnost PPF Investments, ktera
v roce 2007 koupila vétSinovy podil ve spole¢nosti Gaz Sud.

Mezi dalsi Ceské podniky, usilujici o misto na slunci v Rumunsku, napfiklad v rdmci pldnovanych
generalnich rekonstrukci &i dilé¢ich zakdzek v réamci obnovy teplaren Bukurest jih a Bukurest zépad a
dalSich rekonstrukci elektraren v Doicesti, Dragi, Govore, kaskadé malych hydroelektraren na fece Olt
apod., miZeme zminit zejména tyto firmy: Skoda Plzef, Skoda Trading, Modfanska Potrubni, Prvni
brnénska strojirna (PBS), Newton Stock Investment, ProEnergo, CKD Blansko, CKD Blansko Engineering,
Inekon Power, Skodaexport, Cink, Hydroprojekt, Hydropol a dalsi.

I pres pomoc, kterou se ZU CR v Rumunsku a CzechTrade snazili poskytovat v rdmci svych vymezenych
moznosti, je nutné Fici, Ze Uspéch potencialni ceské Ucasti na téchto projektech a ziskavani zakazek v
energetice vibec, vyrazné zavisi i na ochoté aktivné se osobné v Rumunsku angazovat, nejlépe zalozit
zastoupeni v Rumunsku a vyhledat strategického partnera. Pro rychlou a hlavné G¢innou spolupraci s
kompetentnimi mistnimi organy je to prakticky nezbytné. Moznosti pro dosazeni Uspéchu pfi téchto
vétSich zakazkach je pak, jako v celém regionu, samoziejmé vytvareni konsorcii s mistnimi firmami, které
o toto voelmi stoji, nutnosti pak ochota ke spolupraci tuzemskych bank a Egapu pfi zajisténi financovani
projektu.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Pomoc pfijimana od Evropské Unie a dalich mezinarodnich subjektl

Pomoc prijimana od Evropské Unie se uskute¢fiovala prostfednictvim tii hlavnich program@ - PHARE,
ISPA a SAPARD, kde dobihaji v rdmci modelu financovani n+2 pfislusné projekty. Po vstupu do EU tuto
roli prebiraji strukturalni a kohezni fond.

Rumunsko dostalo na obdobi 2007-2013 celkem cca. 10 mld. Euro, uréenych hlavné na rozvoj
zemédélstvi, infrastruktury, venkova a celkové regionalni politiky. V ramci tohoto ,baliku® je uréeno nejvic
na CAP (732 mil. EUR), pfedev&im na cenovou politiku a pfimé platby farmarim. Celkova vyge vydajd v
letech 2007-2009 bude 881 mil. pro Rumunsko a méla by progresivné rdst (pfimé platby dle modelu KZ
v roce 2004). Hranice v roce 2007 je nastavena na 25%, v roce 2008 stoupne na 30%, v roce 2009 na
35% atd.

Znacné potize vsak lze vidét v absorpci strukturalni pomoci. Pozdé schvalené operacni programy
zplsobily, e Rumunsko bylo v roce 2007 z pohledu prostfedki ze strukturalnich a koheznich fondu
gistym platcem do unijniho rozpoétu. Platby zemédélclim zapocaly aZ v bfeznu 2008. Mnoho programi se
vSak dosud v praxi nerozjelo a u téch, které se rozbéhly, Celi zadatelé mnoha byrokratickym obtizim. Jde
o porodni bolesti systému umocnéné problémy s dostatkem kvalitnich Ufednikd a politickou nestabilitou
v zemi.
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Statni rozpocet:

Vydaje/rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(mil. RON)  38782,4 51235,6 64373,5 80887,8 89851,7 102627,7
Pfjmy/rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(mil. RON)  36599,5 40698, 1 48984,6 61151,0 54678,3 68050,7
Saldo -2182,9 -10537,5 -15388,9 -19736,8 -35173,4 -34577

Lokalni rozpocty:

Vydaje/rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(mil. RON) 18777,0 25392,8 33982,3 42210,2 49088,3 50631,2
Prijmy/rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(mil. RON) 19480,9 27708,6 36805,2 43619,4 46757,6 50018,3
Saldo 703,9 2315,8 2822,9 1409,2 -2330,7 -612,9

Rozpocet socialniho zabezpeceni:

Vydaje/rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(mil. RON)  17744,9 18494,3 23093,7 33680,9 40389,9 42639,3
PHjmy/rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(mil. RON)  17624,3 20277,3 24632,0 32808,9 39431,3 42871,9
Saldo -120,6 1783,0 1538,3 -872,0 -958,6 232,6
HDP 2004 2005 2006 2007 2008 2009
mid. RON 238,7 287,2 342,4 404,7 503,9 491

Statni rozpodet na rok 2009byl schvalen aZ Gnoru 2009 se schodkem 3,2% HDP za piedpokladu ristu
HDP o0 2,5%, inflaci 5% a sménného kurzu 4 Lei/EURO. Jiz pfi jeho schvalovani vsak bylo ziejmé, ze
Cisla, na kterych byl rozpocet postaven, nejsou Uplné realisticka. V souvislosti s jednanim rumunské
vlddy s MMF, EK a dal$imi institucemi o pUjéce doglo v dubnu k prvni zmé&né rozpoctu. Odhadovany deficit
se zvysil na 4,6% HDP. V srpnu doslo se zhorsujici se ekonomickou situaci k dalsimu prehodnoceni.

Po dohodé s MMF byl rozpocet upraven a schodek mohl dosahnout az 7,3% HDP. Nakonec ¢inil deficit
statniho rozpoctu 7,4% HDP, ¢imZ Rumunsko jen o vlasek nesplnilo jednu s podminek dohody s MMF
(max. deficit 7,3% HDP). Nicméné to MMF vzhledem k negativnimu ekonomickému vyvoji tolerovalo a
prekroceni dohodnuté maximalni miry deficitu tak nemélo vliv na pokracovani stand-by dohody s MMF.

Rozpocetna rok2010 byl schvalen také se zpozdénim v lednu 2010 a byl postaven na predpokladu
rlstu HDP 1,3%, schodku 5,9% HDP a prdmérném kurzu 4,25 RON/EUR. V pribéhu 2. étvrtleti2010
vSak byly se zhorsujicimi se vysledky RO ekonomiky v ramci jednani s MMF revidovany jak predpoklady
rlstu (z 1,3% na 0%, resp. -0,5% HDP), tak odhad schodku (z 5,9% na 6,8% HDP). HDP v3ak za prvni
pololeti meziro¢né pokleslo o0 1,5% a Rumunsko doslova zapasi o to, aby splnilo podminky revidované
dohody s MMF a udrzelo deficit rozpoctu v dohodnutych mezich.

Na konci roku 2010 cinil deficit rozpoc¢tu 6,51% HDP. Vlada tedy splnila podminky MMF, ale rezignovala
na vétsinu investi¢nich zdmérl. Znaény a dosud nevyfedeny problém, ktery zat&Zuje rozpo&et nyni

a bude i v budoucnu, predstavuji obrovsky zadluzené statni podniky v oblasti energetiky a dopravy
(zejména uhelné doly a statni drahy). MMF a ostatni mezinarodni instituce tlac¢i rumunskou vladu, aby
pfiSla s jasnym programem, co s jednotlivymi podniky udéla (privatizace, restrukturalizace, bankrot atd.).
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5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Bézny Gcet vykazal v roce 2007 zdaleka nejvyssi deficit poslednich let, a to 14% HDP. V roce2008
doslo diky vyraznému snizeni dynamiky rdstu deficitu zahrani¢niho obchodu ke snizeni na 12,3% HDP.
V roce 2009 poklesl na 4,36% HDP diky razantnimu snizeni deficitu zahrani¢niho obchodu (5,9% HDP
oproti 13,6% HDP v predchozim roce).

mld. EUR 2005 2006 2007 2008 2009
B&zny -6,89 -10,56 -16,68 -16,16 -5,17
Kapitalovy 0,6 -0,025 0,85

Financni 5,89 9,56 15,87 16,01 4,9

Zdroj: Rumunska narodni banka

5.3. Zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Devizové rezervyRNB k 31.12.2009 cinily 28,30 mld. EURO ve srovnani s 26,22 mld. EUR ke konci
roku 2008. Rezervy se v soucCasné dobé skladaji z EUR (63%), US$ (32,55%), britskych liber (4%) a
dalsich valut (0,45%).

Celkovy stirednédoby a dlouhodoby zahranic¢ni dluh (SDZD) predstavoval ke konci roku 2007
Castku 38 526 mil. EUR. Nerezidenti méli k tomuto datu na svych Uctech stfedné a dlouhodobé Ulozky v
hodnoté celkem 3,2 mid. EUR. Na konci roku 2008 cinil SDZD 51 221mil EUR a ve srovnani s koncem
roku 2007 vzrostl o 33%. Verejny dluh ve vysi 10 733 mil EUR cinil na konci roku 2008 cca. 21% SDZD
(ve srovnani s 26,7% k 31.12.2007). V pribé&hu roku 2008 se prudce zvy$oval (narist 10 mid. EUR)
nevefejny dluh a predstavoval jiz 68% celkového SDZD.

V roce 2009 doslo k razantnimu zpomaleni rlstu nevefejného dluhu. Do celkového SDZD se v tomto
obdobi promitaji také transe pdjéky od MMF a ostatnich mezinarodnich instutici. Celkovy SDZD
k 31.12.2009 tak cinil 65 746 mil. EUR a predstavoval 81 % celkového zadluzeni Rumunska.

V roce 2010 vzrostl SDZD na 72 019 mil. EUR a predstavoval 79,3% celkového zadluzeni Rumunska.
Rumunska narodni banka také zverejiiuje Udaje o kratkodobém zahrani¢nim dluhu. Ten klesnul z 20,6
mld. EUR na konci roku 2008 na 15,4 mld. EUR k 31.12.2009. Na konci roku 2010 cinila jeho vyse 18,7
mid. EUR.

Absolutni vyse dluhu zatim nepredstavuje v kratkodobém horizontu veétsi riziko a da se konstatovat, ze
celkové zadluZeni zemé neni nijak zavazné.

Dluhova sluzba celkového SDZD za rok 2008 Cinila 12,1 mld. EUR, za rok 2009 pak 11,4 mid. EUR a
za rok 2010 14 mlid. EUR.

’ 7 ’ WV /
5.4. Bankovni system (hlavni banky a pojistovny)
Bankovni systém byl v Rumunsku zalozen v roce 1884. Mezi hlavni dfivéjsi regulativy pro ¢innost
obchodnich bank patfil rumunsky obchodni zakonik ¢. 31/1990 a zdkon o bankovni ¢innosti ¢. 33/1991,
kde byla stanovena hranice pro minimalni vysi zadkladniho kapitalu ¢ini 250 mld. ROL (orienta¢né 7,5 mil.

USD) a pravidlo, ze banky mohou byt zaklddany pouze jako smisené akciové spolec¢nosti.

V soucasnosti jsou Uvérové instituce (banky) regulovany hlavné nouzovym narizenim vlady (nafizenim
se silou zakona) ¢. 99/2006 - podrobnosti viz stranky Rumunské narodni banky (RNB) www.bnr.ro

- minimalni jméni - ekvivalent 5 mil. EUR v Lei
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- limit pUjéek pro jakéhokoliv klienta 20% vlastnich zdrojl
- kapitalova pfimérenost 12% a 8% (zdroje, jméni)
- nutnost externiho auditu

- Povinné rezervy sloZzené u RNB pro pasiva se splatnosti kratsi nez dva roky (a pro néktera pasiva se
splatnosti delSi nez dva roky) ve vysi 15% pro RON a 25% v zahrani¢nich ménach (konec brezna 2010).

Rumunska bankovni soustava je organizovana dvoustuprfiovym systémem s obchodnimi bankami, nad
nimiz vykonava dozor RNB. RNB, ktera sice je pod kontrolou parlamentu se ale tési pomérné nezavislému
postaveni na vladé a je hlavnim regulatorem bankovnich transakci, poskytuje povoleni a je hlavnim
dozorcim organem trhu.

Mezi jeji hlavni funkce patfi :

- zajistovani ménové a cenové stability

- vydavani bankovek a minci a uvadéni do obéhu

- vydavani licenci dalSim bankdm a monitorovani jejich ¢innosti

- stanovovani a vykonavani zahrani¢ni ménové politiky

- stanovovani a vykonavani ménové a Uvérové politiky

- dozorovani nad operacemi se zahrani¢nimi ménami

- zajisténi zaclenéni bankovniho a ménového systému Rumunska do EU

V soucasnosti upravuje postaveni RNB zakon ¢. 312/2004.

Prani Spinavych penéz

Zakladni legislativu v této oblasti predstavuje zakon proti prani Spinavych penéz ¢. 656/2002. VSechny
transakce nad 10.000 EUR musi byt provérovany a identifikovani zdkaznici bank. U mensich transakci
plati to samé, pokud je jich vice a vykazuji spojitost. Dale musi byt provérovany vsechny podezrelé
transakce bez ohledu na objem transakce. Hotovostni platby jsou omezeny a monitorovany (dle rlznych
bank jiz ¢astky nad 3.000 EUR).

Druzstevni zalozny

ZaloZzny mohou pUsobit na trhu a povoleni vydava rovnéz NBR.

Komercni banky

Drtiva vétsina bankovniho sektoru je zprivatizovana, majoritni kapital je kapital zahranic¢ni (ze 43 bank je
pouze 6 s majoritnim nebo jedinym rumunskym akcionafem - CEC Bank, Banca Transilvania, EximBank,
Banca Comerciala Carpatica, Libra Bank a Creditcoop). Rumunsky stat je majoritnim akcionafem

v bankach CEC a Eximbank (coz je obdobou ceské CEB).

Podily nejvétsich hracl na trhu nyni pohybuiji pFiblizné takto: BCR (Erste) cca. 22% celkového trhu, BRD
(Société Générale) cca. 14% a dalSich 8 bank v rozmezi 4-7% trhu - RAIFFEISEN, VOLKSBANK, BANCA
TRANSILVANIA, BANC POST, Unicredit Tiriac, ALPHA BANK, CEC a Pireaus Bank. Téchto prvnich deset
bank na trhu ma dohromady podil cca. 77%.

Pojisténi

Pojistovaci trh zaznamenal v minulych letech vznik velkého mnozstvi pojistovacich spoleénosti (cca.
150 aktivnich) a pfipojistovacich spole¢nosti (45), ktery pochopitelné prosel olistnym procesem.
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Jejich ¢innost upravuiji zakon ¢. 136/1995 o pojistovaci a pfipojistovaci ¢innost a zakon ¢. 32/2000 o
pojistovacich spoleénostech a kontrole pojistovnictvi.

Pojistovaci ¢innost byla podle zédkona &. 136/1995 rozdélena do deseti zdkladnich pojistovacich &innosti.
Minimalni vySe zakladniho kapitalu pro zaloZeni pojistovaci spole¢nosti byla v roce 2003 stanovena mezi
365.000 - 1.240.000 EUR dle stupné a druhu pojisténi.

Specifickou oblast pojistovnictvi predstavuji penzijni fondy (II. a III. pilif dGchodového systému). Druhy
pilit pojistovaciho systému vznikl v Rumunsku v roce 2007.

Pro dalsi infomace o bankovnim a pojistovacim trhu doporucujeme webové stranky ministerstva financi,
v r r o
RNB a dalsich bankovnich ustavu:

Ministerstvo financi - www.mfinante.ro nebo www.mefromania.ro, Rumunska narodni
banka - www.bnr.ro, Asociace bank Rumunska - www.arb.ro , BCR (Erste) - www.bcr.ro, BRD (Société
Générale) - www.brd.ro, Komise pro dohled nad pojistovhami - www.csa-isc.ro.

5.5. Danlovy systém

Pravni ramec danového systému je upraven dafiovym zakonem 571/2003 a novelizovan pak vladnim
narizenim ¢. 24/2005, které zavadi pojem rovné (plosné) dané ve vysi 16% pro vSechny fyzické i
pravnické osoby s vyjimkou tzv. mikropodnik (1-9 zamé&stnancd, obrat do 100.000 EUR, poradenské
sluzby tvofri méné nez 50% obratu), kde je dan 3%.16% dan pro fyzické i pravnické osoby se nevztahuje
na prijmy z investovani a z hazardnich her.

Rumunské pravnické osoby, jsou vSechny subjekty zapsané v obchodnim (podnikovém) rejstiiku v
Rumunsku (www.onrc.ro). Z nejéast&jsich dotazl ohledn& podminek pro zfizeni firmy vybirdme, ze
(zvlasté po vstupu RO do EU) ke zfizeni neni podminkou, aby jednatel byl nutné rumunsky obcan.

Informace k zaloZeni firmy jsou mimo jiné na: http://www.arisinvest.ro/doing-bussiness-in-romania/
setting-up-companies-in-romania.php

Priklady odvodii:

Dan z prijmu pravnickych i fyzickych osob, 16%
danové priznani

Vyse socialniho a zdravotniho pojisténi pro
zaméstnance a zaméstnavatele

Odvody zaméstnavatel celkem 28-29,2%
z toho penze 20,8%
zdravotni fond 5,2%
prispévek na nezameéstnanost 0,5%
poplatek pracovni komore 0,25-0,75%
garancni fond 0,25%
pojisténi pro pripad pracovni neschopnosti 0,85%
prispévek fond zranéni a nemoci z povolani 0,15-0,85%
Odvody zaméstnanec celkem 16,5%

z toho penze 10,5%
zdravotni fond 5,5%
prispévek na nezaméstnanost 0,5%

Minimalni dan

Od 1. kvétna 2009 byla zavedena minimalni ro¢ni dan, kterd se odviji od vySe obratu v pfedchazejicim
roce a plati se, i kdyz je firma ve ztraté. Pokud je firma ve ztraté, odvozuje se vysSe dané pouze od obratu
firmy. Naopak, pokud vytvari zisk, plati dané z pfijmu 16%, ne vS8ak méné nez je limit vyplyvajici z jejiho
obratu. Pro jednotlivé limity jsou stanovena pfislusnd pasma. Nejnizsi limit minimalni dané je 2,200 Lei
(cca. 500 EUR) pro spolecnosti s maximalnim ro¢nim obratem 52,000 Lei (cca. 12,000 EUR), pak 4300
Lei (cca. 1000 EUR) pfi ro¢nim obratu mezi 52,000 a 215,000 Lei atd. Existuje jesté dalSich pét pasem,
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pficemz v poslednim - pfi obratu pfesahujicim 129 mil. Lei zaplati spolecnost ro¢ni daf minimalné 43,000
lei (cca. 10,000 EUR). Dan se plati ctvrtletné a nevztahuje se na firmy zaloZzené v roce 2009.

Odpisy

Od 1.1. 2004 jsou povoleny nékteré zrychlené odpisy - napfiklad zrychlené odepisovani az 50% v prvnim
roce, moznost vyuziti 20% investovanych fixnich prostiedkd pro snizeni dafiového zakladu apod.). Pro
presnd pravidla odpist, detailn&jsi dafiové podrobnosti a dal&i zmény po 1.4. 2005 je nutno konzultovat
ministerstvo financi v angli¢tiné www.minfinate.ro

Investicni pobidky

Byl pfijat zakon o investi¢nich pobidkach, ktery pfesné stanovi podminky pro jejich vyuZiti a specifikuje
nabizené pobidky (minimalni investice 1 milion USD, bezcelni dovozy, zrychlené odepisovani, atd.).

Pro dalSi podrobnosti doporu¢ujeme oslovit vladni agenturu pro zahranicni investice v anglictiné
www.arisinvest.ro

DPH -zakladni sazba 24% (od 1.7.2010) a sniZzena 9%

Snizena sazba DPH 9% je aplikovatelna pro aktivity a udalosti se socialnim nebo zdravotnim aspektem,
tedy naptiklad vstupenky do muzei, historickych pamatek, ZOO, botanickych zahrad, vystav, skolnich
knih a nékterych $kolnich potieb, novin a ¢asopisl, ortopedickych potieb, Iékl pro potieby lidi a zvitat.

K 1. lednu 2010 doslo u DPH k nékterym zménam, které vyplyvaji z evropské legislativy. Podrobnosti
napf. http://rbd.doingbusiness.ro/en/latest-articles/1/236-new-vat-rules-starting-1-january-2010.html

Spotiebni dané(k 1.1.2011)

Kategorie vyrobki Sazby dané
Alkoholické napoje do 1000 Euro/hl
Cigarety 76,6 Euro/1000 cigaret
Kava 459-2700 Euro/tuna
Bezolovnaty benzin 467 Euro/tuna

Nafta 358 Euro/tuna

Kozesiny, klenoty, sklo, parfémy, zbrané 10-100%

ElektFina 0.34-0.68 Euro/MWh

Vypocet spotiebni dané je postaven na koeficientu vyjadieném v Euro. Piepocitaci kurz Leu/
Euro je pro ucely spotiebnich dani fixni a odvozuje se na kalendaini rok od kurzu Leu/Euro
k prvnimu pracovnimu dni Fijna pfedchoziho kalendafFniho roku. Pro rok 2010 byl pouzit kurz
4,2688 Lei/Euro (o 14,2% vyssi ve srovnani s rokem 2009).

Upozornéni

Vzhledem k rychlému vyvoji dani a danovych zakont a jejim castym zménam mohou uvedené
informace rychle zastaravat a je potreba je brat pouze jako orientacni. Doporucujeme vSem
ceskym firmam, které maji zajem o podnikani v Rumunsku, aby si vyzadaly v kazdém pripadé
piredem detailni aktualizaci bud’ od agentury ARIS nebo od velvyslanectvi Ci kancelare
CzechTrade Bukurest. Je mozné konzultovat také stranky agentury ARISwww.arisinvest.ro,
pfFipadné Romanian Business Digest, kde Ize nalézt slusné zpracované aktualizované informace
nejen o danich, ale i dalsich zajimavych vécech. Vizhttp://rbd.doingbusiness.ro/en.
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6. Zahranicni obchod zemé

V pribé&hu 4Q roku 2009 doédlo k zadsadnimu obratu v do té doby strmém poklesu obchodni vymény se
zahrani¢im (krize r.2009) a od pocatku roku 2010 do&lo k oZiveni dovoz{ i vyvozd. Tento trend pokracoval
ivr 2011. Vice viz kapitola 4.

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Obchodni bilance Rumunska (mlid. Euro)

2006 2007 2008 2009 2010
Vyvoz 25,85 29,39 33,63 29,12 37,25
Dovoz 40,70 50,99 56,34 38,90 46,71
Saldo -14,85 -21,60 -22,71 -9,78 -9,46

Vyvoz FOB, Dovoz CIF, Saldo FOB/CIF statdk FOB - CIF a FOB-FOB BNR centralni banka Rumunska

6.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU

Teritorialni struktura dovozi a vyvozi

Prehled hlavnich dovoznich partnert - CIF (v procentech)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Némecko 15,3 17,2 16,3 17,3 16,8
Italie 14,89 12,7 11,4 11,7 11,6
Rusko 7,9 6,3 5,9 3,9 4,2
Francie 7,3 6,2 5,7 6,2 6,4
Turecko 4,2 5,4 4,9 3,8 3,7

Dalsi zemé v prvni desitce v roce 2010 - Mad'arsko (8,8%), Cina (5,4%), Rakousko (4,1%), Polsko
(3,8%) a Nizozemi (3,5%).

Daléi zemé v prvni desitce v roce 2009 - Madarsko (8,4%), Cina (4,9%), Rakousko (4,8%), Nizozemi
(3,9%) a Kazachstan (3,6%).

CR se v roce 2010 umistila s 2,4 % podilu na celkovém rumunském importu na 14. misté.
Dovoz v ramci obchodu uvnitf EU v roce 2010 predstavoval 72,5% celkového importu.

Piehled hlavnich vyvoznich partnert - FOB (v procentech)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Italie 17,9 17,1 15,4 15,3 14,0
Némecko 15,7 16,9 16,5 18,8 18,3
Francie 7,6 7,7 7,4 8,2 8,4
Velka Britanie 6,2 4,1 3,3 3,3 3,7
Turecko 7,7 7,0 6,5 5,0 6,7

Daléi zemé v prvni desitce v roce 2010 - Mad’arsko (4,7%), Bulharsko (3,5%), Spanélsko (3,0%),
Nizozemi (2,8%), Polsko (2,7%).

DalSi zemé v prvni desitce v roce 2009 - Mad’arsko (4,3%), Bulharsko (3,8%), Nizozemi (3,3%),
Spanélsko (3,0%) a Rakousko (2,4%).
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CR se v roce 2010 umistila s 1,5% podilu na celkovém rumunském exportu na 14. misté.

Vyvoz v ramci obchodu uvnitf EU v roce 2010 predstavoval 72,2% z celkového exportu.

6.3. Komoditni struktura

V roce 2010 se komoditni struktura vyvozl a dovozl oproti predchozimu roku v souvislosti

s ekonomickym poklesem ponékud zménila. Nejvyznamnéjsi exportni polozky byly: stroje a dopravni
prostfedky (osobni automobily a dopravni prostfedky pro osobni pfepravu), elektricka zafizeni, odévy a
odévni doplnky, petrochemické produkty, Zelezo a ocel a vyrobky z nich.

Dovozdm dominovaly elektrické p¥istroje, primyslové stroje, telekomunikaéni zafizeni, chemické
produkty (zvlasté léCiva) a plasty, mineralni paliva (hlavné ropa a ropné produkty), textilni zbozi (pfize a
vlakna). Vyrazné se propadl dovoz automobild.

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Od 1.1. 2007 je Rumunsko ¢lenem EU, takze se na dovozy i vyvozy, resp. intrakomunitarni obchod
vztahuji pravidla vnitfniho trhu EU.

Co se tyce celnich predpisd pfi vyvozu do tfetich zemi, doporu¢ujeme navétivit webovou stranku

celni spravy, tedy www.customs.ro, kde je k dispozici v angli¢tiné celni zdkon vcetné provadécich
predpisd. Pokud potfebuje firma dalsi informace, mze oslovit pfimo v angliétiné rumunskou

celni spravu s odvolanim se na ambasadu. Je nutno oslovit instituci ,Autoritatea Nationala a

Vamilor" (Generalni feditelstvi celnic), adresa: Matei Millo 13, 70704, sector 1, Bukurest, mail:
relatiipublice@customs.ro(Utvar pro komunikaci s vefejnosti). Jsou povinni ze zakona zodpovédét vsechny
dotazy, v&etné dotazl zahraniénich subjektd.

Zdaleka nejlepsi a nejrychlejsi zplsob je viak zjisfovat tyto daje pres partnerské spediéni firmy, které
vétSinou zde maji své kontakty a partnery.

Samozfejmé je mozné operativné poZzadat ve vztahu k celni spravé o dotaz i kancelaf CzechTrade
Bukurest nebo obchodné-ekonomicky Usek ZU.

6.5. Ochrana domaciho trhu

Od 1.1. 2007 je Rumunsko v EU, takzZe se na dovozy i vyvozy vztahuji pravidla vnitfniho trhu EU, véetné
ochrannych opatfeni.

Jedinou vyjimkou u vyvozi & dovozl mize byt zboZi se speciadlnim rezimem. Pro informativni
charakter prikladdme nékteré Udaje z roku 2006, které by ale mély byt vétsinou platné.

Vybér z nékterych znamych omezeni:
V oblasti vyvozu se uvadi, ze:

- cenné kovy, drahokamy a predméty z nich zhotovené je mozno vyvézt na zakladé vyvozni licence
vydané Ministerstvo hospodarstvi a obchodu po predchozim souhlasu Rumunské narodni banky;

r s v ’ o . V. V. o O v ’ v v s v ’ r . s ’
- vyvoz chranénych druhu rostlin a zivoCichu muze byt uskute¢nén na zakladé vyvoznich licenci vydanych
Ministerstvo hospodafstvi a obchodu po predchozim souhlasu Ministerstva ochrany zivotniho prosttedi, ze
kterého musi vyplyvat, Ze byla dodrZzena a splnéna zadkonna ustanoveni;

- vyvoz loveckych trofeji se provadi podle zvlastnich predpisd;
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- vyvoz strategickych vyrobkd podléha kontrole podle ustanoveni Usneseni vlddy 594/1992 a Zakona 93/
1994 a vyvozni licence vydava Ministerstvo hospodarstvi a obchodu na zakladé vyse uvedenych Uprav.

V oblasti dovozu se uvadi, ze:

- je stanoven zvlastni rezim pro dovoz jakéhokoliv zbozi, které by mohlo mit negativni vliv na zdravi
obyvatel nebo Zivotni prostredi. Tento rezim je upraven usnesenimi viady ¢. 349/92, 437/92 a 145/95
(souhlas Ministerstva vod, lesd a ochrany Zivotniho prostiedi a Ministerstva zdravotnictvi). Odpady je
mozné dovazet pouze v pripadé moznosti jejich recyklace.

Spolec¢né pro oblast vyvozu i dovozu nafizeni uvadi, ze:

- dovozni a vyvozni operace s chemickymi latkami uvedenymi v pfiloze se provadéji na zakladé licenci
7 .. o v ’ z 7 . z . .
vydanych Ministerstvem prumyslu a obchodu po predchozim souhlasu generalniho inspektoratu policie;

- dovozni a vyvozni operace strategickych vyrobkd podléhajicich kontrole koneé¢ného uréeni se provadéji
na zakladé licenci vydanych Ministerstvo obchodu po pfedchozim souhlasu Narodni agentury pro kontrolu
strategickych vyrobkl a chemickych zbrani;

- dovoz a vyvoz loveckych a sportovnich zbrani a primyslovych trhavin se provadi na zakladé licenci
vydanych Ministerstvo obchodu po predchozim souhlasu generalniho inspektoratu policie;

- dovoz a vyvoz radioaktivnich material{, jadernych zafizeni uvedenych v ptiloze, se provadi na zékladé
licenci vydanych Ministerstvo obchodu po predchozim souhlasu Narodni komise pro kontrolu jadernych
V. ’ V. P o v ’ v ’

cinnosti pri Ministerstvu vod, lesu a ochrany zivotniho prostredi.

Pro dalsi informace rovnéz doporucujeme kontaktovat prfimo generalni reditelstvi cel.

6.6. Zony volného obchodu

Po vstupu do EU zlstaly funkéni pouze priimyslové parky, jiné formy podpory jako svobodné a bezcelni
zony byly zruseny, ale byvalé volné zény mohou slouzit jako zajimavé misto pro podnikani diky existujici
infrastrukture a vazbam.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

Dvoustranna uprava vztaht

Od 1.1.2007, po vstupu Rumunska do EU, plati pro vzajemny obchod pravidla vnitfniho trhu EU.
Mezi dalsi ddlezité smluvni dokumenty, jeZ upravuji hospodarFské vztahy patfi:

Smilouva o pratelskych vztazich a spolupraci mezi CR a Rumunskem,
Bukurest, 22. 6. 1994 - &. 37/1997 Sb,,

Dohoda mezi vliddou CSFR a vlddou Rumunska o vzajemném obchodu a platbach, Brno, 11.9. 1991 - ¢&.
623/1992 Sb.

Dohoda mezi vladou CR a vlddou Rumunska o podpore a vzajemné ochrané investic,
Bukurest, 8. 11. 1993 - & 198/1994 Sbh. (Podatkem roku 2008 byl podepsan text Protokolu upravujiciho
dohodu a 17.7.2009 vstoupila tato Uprava v platnost (viz Sdéleni Ministerstva zahranici ¢. 60/2009 Sb. m.

s.))

Smlouva mezi vladou CR a vlddou Rumunska o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dariovému Gniku v
oboru dani z pfijmu a z majetku, Bukurest, 8. 11. 1993 - ¢. 180/1994 Sb.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Zahrani¢ni obchod CR - Rumunsko
v letech 2006 - 2010 (v mil. EUR)

Vyvoz dovoz bilance obrat rust obratu (%)
2006 919 379 540 1298 136%
2007 1151 393 758 1544 118%
2008 1426 459 967 1885 122%
2009 918 391 527 1309 74%
2010 1131 533 598 1664 127%

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Vyznamny rist vzajemného obchodu s Rumunskem zapocal v roce 2004, kdy CR vstoupila do Evropské
unie. Po pristoupeni Rumunska v roce 2007 se dynamika rlistu mirné snizila, rdst obchodu vsak zGstal
plsobivy aZ do konce roku 2008, kdy obrat vzadjemné obchodni vymeény dosahl 1885 mil. EUR (aktivni
saldo ve vysi 967 mil. EUR). Presto, Ze Ceské vyvozy do Rumunska byly dlouhodobé dominantni,
postupné rostly i dovozy z Rumunska.

V roce 2009 obrat vzdjemného obchodu meziroé¢né zasadné poklesl (o 32 %), a to zejména z divodu
propadu &eskych vyvozl (o 43,8 %). Obecné Ize konstatovat pokles poptavky po zboZi véeho druhu.

Z objemové vyznamnych skupin vyrobk{ viak drasticky pokles zaznamenal vyvoz vyrobkd skupiny 87 -
vozidla motorova, traktory, kola aj. vozidla (pokles o 76,6 %) a dale skupiny 85 - pfistroje el. zaznamu,
reprodukce zvuku, TV obrazu (pokles 0 22,4 %).

V roce 2010 doslo opét ke zvyseni vzajemného obratu oproti pfedchozimu roku. Obrat dosahl vyse
1664 mil. EUR, co? pfedstavuje meziroéni narlst o 27%. Vyvoz vzrostl 0 23,2% (na 1131 mil. EUR)
a dovoz dokonce o 36,3% (na 533 mil. EUR). Bilance zahrani¢niho obchodu za rok 2010 byla jako

v pfedchozich letech aktivni a Cinila 598 mil. EUR.
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Hlavni komodity ¢eského vyvozu tvofily v roce 2010 automobily pro pFepravu osob, draty, kabely

a vodiée (zejména soupravy zapalovacich kabel() a souéasti automobil& (napf. brzdy). K dal&im

vyznamnym polozkam naseho vyvozu patfily kaucuk a vyrobky z néj (zejména pneumatiky a smésné

nevulkanizované kaucéuky), kotle (zejména k Ustfednimu topeni), zafizeni k ochrané elektrickych obvodd,
plasty a plastové vyrobky, Zelezo a ocel a vyrobky z nich, farmaceutické vyrobky a povrchové aktivni

distici prostitedky. Nejvétsi meziro&ni rist v daném obdobi vykazaly polozky draty, kabely a vodi¢e (o

280%), farmaceutické vyrobky (o 100%) a kaucuk a vyrobky z né&j (o 90%).

Hlavnimi dovoznimi komoditami CR byly v daném obdobi draty, kabely a vodi¢e (zejména soupravy
zapalovacich kabel( a draty z hliniku) a sou¢asti automobill (napF. sedadla a jejich &asti, bezpe&nostni
pasy). K dalsim vyznamnym polozkam naseho dovozu patfily mobilni telefony, zafizeni k ochrané
elektrickych obvodl, rozvadéée a vypinace elektrickych obvodd, kau¢uk a vyrobky z néj (zejména
pneumatiky), plastové vyrobky (zejména dveie,okna a ramy,zarubné,prahy z plastt) a obuv.

Vyznamnym impulsem pro nardst obchodni vymeny mezi obéma staty byl rOZVO] ceskych investic v
Rumunsku. Uspé&sny vyvoz kapitalu z CR ma kromé pfimého dopadu na zvyseni konkurenceschopnost|
a obratu na mistnim trhu (tj. pfipad investic pfedevsim do vyrobniho sektoru) také nepfimy pozitivni
vliv na vyskyt novych moznosti dodavek ceskych vyrobkl a sluzeb (zejména v ptipadé modernizace

a rozsifovani stavajicich a vystavby novych kapacit). V neposledni fad¢ i kladné reference z plsobeni
geskych investorl na mistnim trhu pomahaji vytvaret potiebny obraz CR jako spolehlivého obchodniho
partnera a strategického investora, coZ zlepsuje vychozi pozici pro dalsi obchodni a kapitalové vstupy.

Z hlediska &eskych investic v RO se situace v roce 2006 stabilizovala a ZU zaznamenal jejich rovhomérny
priliv jak ve vyrobni oblasti, tak i ve sluzbach, kdy k nejvétsim stavajicim velkym a stfednim investortim
(napt. CEZ, ZENTIVA, HAME, HOBAS) pribyvali dalsi jako napt. PPF Investments nebo OTK Group. V roce
2007 byly zasadni investici PPF Investments akvizice pojistovny ARDAF a RAI. Piestoze PPF prodala svUj
podil v bance Romexterra, navysila sv{j podil ve spole¢nosti Continental Hotels a ovladla developerskou
firmu Office Development I a distributora plynu Gaz Sud. V zavéru roku 2007 prodala PPF Investments
pojistovny Ardaf a RAI spoleénosti PPF/Generali. Akumulovana hodnota &eskych investic tak jiz dosahuje
1 mld. EUR. Do oblasti akciovych trhd vstoupila napt. spole¢nost Wood & Copany nebo Capital Group.
Také bylo mozné na rumunském trhu zaznamenat aktivity ¢eskych developerskych firem (EMC, Syner,
CTP Investment) a perspektivni jsou i sluzby v oblasti zivotniho prostredi (Dekonta). Z posledni doby je
mozné uvést priklad firmy R. Jelinek, ktera kapitalové vstoupila do rumunského vyrobce lihovin Valco.

V privatizaci usilovala o ziskani dvou leteckych vyrobcl (Avioane Craiova a IAR Ghimbav) spole¢nost Aero
Vodochody (PENTA), ale jednani se statni privatizacni agenturou AVAS se nezdafila. K prosinci 2010 bylo
podle idaji rumunského obchodniho rejstiiku v RO registrovano 439 firem se 100%-ni nebo alespori
¢astecnou Ceskou ucasti.

Pozn.: Aktualni statistiku podle SITC a podle Harmonizovaného systému lze nalézt na strankach
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zahranicni_obchod_ekon (odkaz Databaze zahrani¢niho obchodu).

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

Zajem &eskych subjektl o rumunsky trh stoupa rapidné zejména posledni 4-5 roky, kdy si firmy kone¢né
uveédomily, Ze orientace pouze na zapadni trhy nestaci (pres dil¢i okamzité Uspéchy) a ze trhy JVE jsou
pro expanzi velmi atraktivni (pfes jista specifika a trvajici vyssi rizika dana predevsim nizsi zralosti a
prihlednosti podnikatelského prostiedi a projevy korupce). V Rumunsku ndm zatim rozhodné jesté
neujel vlak, ale karty budou i zde velmi rychle rozdany. Velikost rumunského trhu (21 milion obyvatel),
nedavny vstup do EU a s nim spojena standardizace podnikatelského prostfedi ¢ini Rumunsko pro obchod
a investice stale zajimavéjsim a zvysuji se naroky na nové prichozi, véetné Ceskych firem. Misi se zde
pozitivni prvky jako jazykova specificnost Rumunska v balkanském kontextu, kdy Rumunsko preferuje
zapadni jazyky v obchodnim styku a negativni podnikatelské zkuSenosti z nedavné minulosti (nelispésna
privatizace huti Tepro Jasy ze strany Zelezaren Veseli, obvinéni ¢eského podnikatele FrantiSka Priplaty

z podilu na vrazdé, nelspésna privatizace Avioane Craiova a IAR Ghimbav ze strany Aero Vodochody).

Z&jem nasich podnikatell se v posledni dobé& vyrazné koncentruje v energetickém sektoru, strojirenstvi
a v obnoveé infrastruktury. Ceské podniky zde v mnoha pfipadech mohou navazat na drivéjsi kontakty a
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kontrakty (pfed Ci po roce 1989). Jedna se zejména o rekonstrukci te&léren, elektraren, inZzenyrskych a
dalsSich siti (pfedevsim komunikace, MHD, telefonie). Pozadu vSak nezustavaji ani dalsi obory.

Citujeme nyni vybér ze ,Strategie prosazovani obchodné&-ekonomickych CR v Rumunsku®, kde jsou
podrobné rozebirany perspektivni obory pro ¢eské vyvozce a investory:

- energeticky sektor, kde jsou Siroké moznosti spojené s obnovou, rekonstrukci a vystavbou tepelnych
a vodnich elektraren. Rumunsko postupné privatizuje nékolik desitek malych vodnich elektraren. Velkou
prileZitosti je planovana vystavba dvou blokl jaderné elektrarny Cerna Voda;

. strojirenstvi, které bude i nadale pfedstavovat jeden z pilitd vyvozu do Rumunska, pfedevéim pro

. s o . . 7 r e . v v v v v v Ve
obory automobiloveého prumyslu, energetiky, hutnictvi a zpracovani surovin vseobecne vcetne tezebniho,
petrochemického, potravinarského a dfevozpracujiciho sektoru;

- dopravni infrastruktura a obnova vozového, tramvajového a trolejbusového parku v fadé rumunskych
mést vCetné dilCich vybaveni (tarifni systémy, méFici technika a dalsi drobné elektropfistroje). Velkou
prilezitost predstavuje modernizace a obnova dopravni a mistni infrastruktury, kde probiha a bude
probihat v daldich 10 - 15 letech intenzivni obnova a vystavba evropskych koridord v silniéni i Zzelezniéni
dopraveé vcetné souvisejici infrastruktury a technickych staveb (silnice, mosty, tunely, nadjezdy, Zeleznice)
a cela rada doplnkovych inzenyrskych zakazek. Rumunsko hodla do roku 2015-2020 vybudovat v ramci
koridord né&kolik tisic kilometr( dalnic a mezinarodnich komunikaci za $t&dré pomoci fond EU v celkovém
predpokladané hodnoté az 10 miliard EUR do roku 2025;

- stavebnictvi, které skytd velké moznosti jak v dodavkach vyrobkd a komponentl s vysokou pfidanou
hodnotou, tak i pro dodavky stavebnich technologii;

- tradiéni obory, kdy cesti vyrobci mohou zvysit své Sance na Uspéch, zejména pokud skloubi
pozadovanou kvalitu s cenou. Existuje prostor k uplatnéni exkluzivniho zbozi. Chemické, drevarské,
sklaiské a dalsi spotiebni zbozi & polotovary maji na rumunském trhu nadéale perspektivu, vzristat
bude role subdodavatell do automobilového priimyslu, dané zvysujici se propojenosti dodavatell i zemi
regionu;

- ekologické projekty, které se dostavaji stale vice do popredi, zejména se jedna o budovani Cisticek,
odpadové hospodafistvi, likvidaci ekologickych odpadt a zatéZi;

- zemédélstvi a potravinarsky préimysl, v nichz ma sanci uspét fada firem, nejen ve vyvozu, ale
zejména ve vyrobni kooperaci a dodavkach mechanizace a vybaveni;

- textilni a odévni primysl, jenZ ma rovnéz Sanci, ale jen za predpokladu vhodné formy kooperace,

spojené s ¢asteCnym prenesenim vyroby a eventualnim dalSim vyvozem do tfetich zemi nez jako ,Cisty"
. s .o P Ve v r . ’ Ty . . 1 r o

export. Ten je stale do jisté miry mozny u specialnich textilii a sofistikovanych vyrobku.

Konecné Ceske firmy se mohou prosadit v novych, modernich ¢i netradi¢nich nebo specifickych
oborech, kde méa CR tradiéni & nové aplikovatelné zkusenosti. Jedna se napfiklad o dodavky riznych
mensich a stiredné velkych technologickych linek ¢i jejich soucasti, softwaru nebo specidlnich aplikaci
(napfiklad kartografie, skenovani, aplikace pro bankovnictvi, kartové systémy apod.).

Zajimavou cestou mize byt i odborna a komeréni pomoc v oblastech souvisejicich s prevenci prirodnich
katastrof, predavani zkusenosti a know-how s ¢erpanim fond& EU spojené s praktickym zapojenim
do tohoto procesu, podobné jako zapojeni se do tvorby koncepce a zdmérl regionalniho rozvoje.

Velmi perspektivni je oblast sluZzeb, zejména financnich, coz dokazuji nedavné Uspéchy skupiny PPF

v Rumunsku. Zatim pomérné neznamou, novou moznosti spoluprace, kterou CR zacala nabizet, je
zkusenost z IT&C center a riiznych center sluzeb.

Oblasti vhodné pro podnikani, regionalita
Rumunsko je nejvétsi zemi Balkanského poloostrova s rozlohou nasobné prevysujici Uzemi dalSich zemi
regionu. Dopravni infrastruktura je obecné& znaéné& zanedband, s vyjimkou né&kterych hlavnich tahl. Z

toho dtvodu je komplikovan&jsi dostupnost mnohych oblasti i vyspélejich primyslovych center.

Navic i Rumunsko &eli vysidlovéani venkova a narlistani populace zejména v nejvétdich méstech. Udrzuji
v 7 ’ P . ’ . vz . v . s . o ’ . . 77
se znacne rozdily mezi jednotlivymi ¢astmi zeme. Existuji oblasti, kde prumyslovy rozvoj, modernizujici
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se zemédélska vyroba, dynamicky rostouci sektor sluzeb a s tim souvisejici Zzivotni Urovern obyvatelstva
skyta lepsi zivotni perspektivy. Naopak nékteré chudé regiony na severu, jihozapadé i severovychodé
jsou charakteristické problematickou infrastrukturou a nedostatkem pracovnich pfileZitosti.

S ohledem na tyto rozdily je nutno postupovat i pfi posuzovani $anci ¢eskych vyvozcli. Obecné plati, Ze
vhodnym odrazovym muistkem na rumunsky trh byva zpravidla hlavni mé&sto Bukure&t. Na druhé strané
vSak nelze podcenovat ani potencial jinych mést a oblasti, jakymi jsou napf. Brasov, Temesvar, Kluz,
Arad, Oradea nebo ¢ernomofské pobrezi. Vyznamnou roli v fadé mist Transylvanie a zdpadniho Rumunska
hraje pfitomnost a vliv madarské nebo némecké mensiny (v mensi mife okolo mésta Sibiu, Sebes a
Brasov). Podnikani je zde odli¥né (na vy&si Grovni) od daldich regionl naptiklad Valasska (jihovychod vé.
Bukuresti), Moldavska (severovychod), Maramurese (sever) nebo Olténska (jihozapad).

Obrovska rozloha Uzemi, nedostatecné dopravni spojeni a dalSi vybavenost jsou naroc¢né také na
prizkum, vyuziti a pravidelné kontakty. S fadou oblasti je pak velmi komplikované rozvijet spolupréci na
Urovni regiont a jednotlivych mést. Tato situace také vyvolédva néroky na komplexni zpracovani teritoria
ze strany obchodnich zastoupeni, umisténych v hlavnim mésté Bukuresti. Hlavnim motivem pro Uspésnou
spolupraci vSak musi byt oboustranny zajem kooperovat, podporena aktivitami podnikatelského sektoru v
daném regionu a mésté.

Zavérem lze k tomuto oddilu Fici, Ze jiz zdaleka neplati dfivéjsi teze, Ze Ize prodat v zasadé
cokoliv z hlediska kvality a ceny. Zakaznik v Rumunsku je jiz velmi naroc¢ny a vybira z nabidky
pomérné peclivé. A¢koliv ma priimérny spotrebitel stale tendenci sklouzavat k nakupu toho,
co je nejlevnéjsi, obrat se zvysuje vyrazné i v polozkach kvalitniho az luxusniho zbozi a
vyzadovan je v kazdém pripadé standardné i pozarucni servis.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Spolecné podniky — moznosti, dalsi komentare

Jako oboustranné vyhodnd se stéle jevi podpora plsobeni ¢eskych firem v Rumunsku, které mohou do
spoluprace s rumunskymi partnery pfrinaset tradi¢ni technologickou vyspélost, ale za dostupnéjsi ceny
nez firmy ze zapadni Evropy a dalSich vyspé&lych zemi. Zaroveri mdZzeme uplatnit dlouholeté zkugenosti
s mistnim prostiedim. V tomto ohledu nas zajimaji viceméné vSechny obory, ale aktualné predevsim
energetika, strojirenstvi, infrastruktura (doprava, ochrana Zivotniho prostredi) a informacni technologie
(bankovnictvi, kartové systémy, specialni aplikace atd.), ale i potravinarstvi a spotfebni primysl.

Z rumunské strany je pro nase podnikatele velmi zajimava relativné nizsi cena pracovni sily (nicméné
mzdova hladina se velmi rychle zvysSuje a mzda nesmi byt jedinym motivem), slusna jazykova
vybavenost podinaje stfedni Grovni fizeni (pfedevsim vyborna angli¢tina), vysoka pocitacova gramotnost
a znalost informacnich technologii, strategicka poloha v regionu a na vychodni hranici EU.

Rumunsti podnikatelé velmi radi nabizeji jako vklad do spolecného podnikani pozemky, nebytové prostory
a svou pracovni silu a zkuSenosti s prostifedim a od zahrani¢niho partnera ocekavaji zejména kapital a
¢asto pochopitelné& i pfistup na zahraniéni trhy. Idedlni formou spoluprace se pak jevi ve vétsiné pripadQ
smiseny podnik s majoritni ¢eskou ucasti, kterému predchazi (pokud na to je ¢as) po néjakou dobu
zastoupeni provérenou mistni firmou.

K nejaktivnéjSim firmam na rumunském trhu v poslednim obdobi patfily z hlediska medialniho
pokryti predevsim firmy CEZ, Hamé Babice a Hobas. Nejvétsi medidlni Uspéch predstavuje firma CEZ,
ktera uspéla v tenderu na ELECTRICu OLTENIA (cca 170 mil. EUR), nasleduje ZENTIVA, kterd koupila
SICOMED (cca. 150-160 mil USD) a v posledni dobé také PPF Investments, respektive PPF/Generali. Ze
stfednich firem je to Hamé Babice (koupé majoritniho podilu ve firmé ROMCONSERV CARACAL, kdy doslo
ke spojeni 4. a 5. hrace na trhu s pastikami a s celkovou investici 7 mil. EUR), dale firma HOBAS, ktera
koupila HOBAS TUB ROMANIA (za 4,89 mil. USD). Z dalSich aktivit Ize uvést plsobeni téchto pravnich
Ceskych subjektu v Rumunsku: OTK Group, MND (Mogavské naftové doly), Walmark, PSG, Campi, AAA,
Stomix, Lumen, Laufen, Satjam, Ravak, AK Konecna Safar a dalsi.

V minulych letech uspéli napfiklad ékgda Plzeri, Skoda Praha, Modranska Potrubni, Prvni brnénska
strojirna, Newton Stock Investment, CKD Blansko Engineering a Inekon Power, CKD Pragoimex,
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Mikroelektronika a Nate. Vyznamné investi¢ni dodavky uskutecnily v minulosti ZVVZ Milevsko a
Ekoingeneering Brno. Aktivni jsou i firmy v oblasti ekologie, a zejména Fizeni vodniho hospodarstvi a
likvidace Skod, nap¥. firmy DHI, Dekonta, Hydropol, Hydrorpojekt aj. O Rumunsko se uchazeji i stavebni a
dalsi engineeringové firmy ¢i firmy poskytujici sluzby jak komunalniho, tak soukromého charakteru. Jsou
to napfiklad Subterra, Metrostav, Tchas, Kamen a Pisek, Bresson, Eltodo,Cias aj.

Dlouhodobé jsou ¢i byli pfitomni pfes své zastupce ¢i pfimo (nebo se snazi o navrat na trh) i Tatra (Terex-
Tatra), Avia Motors, Techo Mobilier, Safina, Spofa Dental, Tlak Smolik, Cutisin, Moravia Steel, Adast,
Zetor, Poli¢ské Strojirny, Pilana Tools Group, Korado, Glaverbel Czech, Moravia Steel, Trinecké Zelezarny,
Elit, Atoma, Arez, Tesla HoleSovice, SC Novet, Spolchemie, Minerva, Metra Blansko, DT Vyhybkarna a
Mostarna Zelezni¢ni stavitelstvi Praha, Chirana, Trystom, Foma, Kordtrade, Riho, Karosa, Sor, Tedom,
Mora, Ceské Zbrojovka, Rubena, Medium Soft, Geodis, Guméarny Zubfi, Optaglio, Energo-Pro, ESI, ZAT a
nékolik stovek dalsich stfednich a mensi firem.

Problémy ve vzajemném obchodé

Jak jiz naznaceno, patfi sem zejména negativni zkusenosti nékterych Ceskych firem s Ucasti v dodatecné
zrusenych konkursech za podivnych okolnosti (zpravidla poté, co byly vyhlaseny za vitéze) a dale
neumérné dlouho se tahnouci nékteré obchodni spory. Problematické jsou také Casté zmeény pravnich
predpist. Tyto zaleZitosti budi nedlvéru a velmi odrazuji potencionalni investory.

Napf. ve znamém sporu FEROMET - APAPS (privatizacni agentura dnes zndma jako AVAS) jde o kauzu,
ktera se téahne jiz od roku 1999. Podstatou je spor o navraceni kupni ceny Ceské firmé za zrusenou
privatizaci Zelezadren TEPRO ve mésté lasi na hranicich s Moldavskem. Ta nejprve probéhla a pak byla
nasledné zrusena, ovSem suma za zaplacenou kupni cenu jiz vracena nebyla. Proces je jiz uzavien
pravomocnym rozsudkem ve prospéch FERROMETu.

DalSi negativni zkuSenosti z posledni doby je nelspéch jednani firmy Aero Vodochody s AVASem o koupi
majoritniho podilu ve dvou rumunskych leteckych zavodech Avioane Craiova a IAR Ghimbav v roce 2008.
Naproti tomu lze vSak uvést pozitivni zkusenost CEZu nebo Zentivy.

Obecné Ize konstatovat, ze zajem &eskych firem o vstup do rumunskych vyrobnich a finanénich subjektt
&i o pfimy prodej pres vlastni a smluvni zastupce nebo o Géast v rlznych tendrech neustédle roste. V
poslednich letech se zajem firem obracejici se na ambasadu nebo CzechTrade vice jak ztrojnasobil a

da se ocekavat, Ze tento trend nadale potrva, kdy obchodné-ekonomicky Usek ambasady a CzechTrade
Bukurest budou zpracovavat v priméru nékolik set firem za rok (formou dotazll, konzultaci, zakazek atd.
- viz. 7.6).

CZECH TRADE v Rumunsku

Pro dal$i, G&inn&jsi pomoc pfi Gsp&sném pronikani ¢eskych firem na rumunsky trh plsobi od Gnora 2006
fadné zastoupeni kanceladre agentury CZECH TRADE v Bukuresti. Obchodné-ekonomicky Usek ambasady s
kancelafi velmi Gzce spolupracuje a snazi se ¢eskym firmam poskytnout co nejkomplexnéjsi servis.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Na zU C€R nebo v rémci kancelafe CzechTrade ¢&i spole¢né bylo v roce 2009 a 2010 zpracovano pisemné,
e-mailovymi dotazy, telefonicky, a formou osobnich navstév ¢i jednani na vystavach, konferencich,
seminarich, business forech, poradach, prezentacich, recepcich, slavnostnich zahajenich a dalsich akcich,
pres 500 marketingovych a jinych dotazl, zprav a rdznych poptavkovych ekonomickych informaci ro¢né.

Struktura poptévky po dovozu z CR byla velice rozmanitd. Zahrnovala celou $kélu vyrobk{ hutniho a
tézkého primyslu, strojirenstvi, kovo, produktu chemického priimyslu, stavebnictvi, dopravy, sluzeb,
vyrobku ze dreva, zboZi textilniho a lehkého prdmyslu, ale i potravinaiské vyrobky a to jak kone&nych
vyrobku tak nabidek na spolecné podnlky Casté byly dotazy z oblasti subdoddvek do automobilového
primyslu, mnozily se i dotazy na rizné sofistikované vyrobky, software, kartové systémy, telemetrie,
kartografie, medicinské technologie, telekomunikace, bezpecnostni techniky apod. Vyskytly se i poptavky
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Ceskych firem po dovozu z Rumunska stejné jako zadosti o vyrobni kooperaci v obou smérech a zajem o
investice a zaloZeni spole¢ného podniku v obou zemich.

Mnozi se dotazy na pracovni silu a zamé&stnavani Rumuni v ¢eskych firmach, nicméné jak ZU tak kancelar
CzechTrade odkazuji zajemce na profesionalni personalni agentury.

Pocet ¢eskych firem plsobicich na rumunském trhu nadéale vzrista soudé podle stale ¢astéji se objevujici
. v ’ " - O vawvs ’ . ’ . . ’
inzerce Ceskych firem v nejruznéejsich rumunskych ekonomickych tiskovinach.

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace

Rozvojova pomoc poskytovana Rumunsku Ceskou republikou jiz byla, po vstupu Rumunska do EU,
ukoncena.

Krajangm pooma'hé dlouhodobé agentura Clovék v tisni, v Banatu plsobi uditelé ¢estiny a téz ZU poskytuje
krajanum ruzné formy podpory jak kulturni tak poradenské.

7.8. Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

Poté, co se obé zemé staly soucasti vnitfniho trhu EU, vzajemnd vyména sluzeb mirné roste. V oblasti
v v o z z NATIN . V. o . v . s V.
obchodu sluzeb vsak zustava nevyuzity potencial. Prijmum v oblasti sluzeb dominuji pfijmy z dopravy, a
to zejména silni¢ni a zeleznic¢ni, které vSak v prvnim pololeti roku 2009 zaznamenaly pokles. Stale vice se
v s o 7 ’ z . s ~ 7 Y o
vsak prosazuji ruzne obchodni, odborné a technicke sluzby, které stoji i za rustem v roce 2011.

Z rumunské strany nemame vyznamnéjsi subjekty ke zhodnoceni na trhu CR, na ¢eské strané jsou
nejvetsimi Ceskymi hraci na rumunském trhu PPF Investments a PPF/Generali, dalSimi znamymi firmami
jsou napfriklad Dekonta, Geodis, DHI Hydroinfo, Elanor, Accace, Advokatni kancelafe Konecna & Safar a
Peterka & Partners a dalsi.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&éanl z CR
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Vétsina doporuceni jiz byla napsana v predchozich kapitoldch (zejména 7.2.-7.5.). Specifika rumunského
prostfedi a nutnost vétsi opatrnosti se odrazi i ve zplsobech pronikéni na trh. Podobné jako v jinych
zemich neni zadny universalni recept, ale Ize zobecnit urcité doporucené a provérené postupy.

Mnoho firem pracuje urdity ¢as s rumunskym obchodnim a distribu¢nim zastupcem (podle typu zboZi Ci
sluzby je zastupce bud’ celostatni nebo vice regionalnich) anebo samy plati svého ¢eského ¢i rumunského
zastupce, ktery plsobi pfimo na rumunském trhu, uzavird smlouvy a kontroluje jejich pInéni, vytvari

sit, funguje jako koordinator prodeje, servisu apod. Nasledné pak prechazeji ¢asto do formy pobocky s
vétsSinovym ceskym kapitalem.

Mistni zastupci v kazdém pfipadé predstavuji velmi dilezity prvek. Po rumunskych zastupcich Ize
standardné vyZadovat jak odborné, tak jazykové schopnosti (minimalné anglictina, zpravidla pak i

dalsi jazyky jako francouzétina, italstina ¢i némcina), Fidi¢sky prikaz, pocitatovou gramotnost a ochotu
k pfislusnému nasazeni. Dobra znalost mistniho prostfedi a schopnost proniknout jeho slozitostmi

a zvlastnostmi je u zastupce samoziejmosti. Platové pozadavky v posledni dobé stouply a odména
opravdu dobfe fungujiciho dealera & prodejce mize vyrazné prekro¢it 1.000 EUR (primérna &istd mzda
v ekonomice je vSak vyrazné nizsi, okolo 400-420 EUR v zavislosti na kurzu EURO/Leu). V dobé tésné
pfed hospodarskym poklesem se zejména v Bukuresti platové pozadavky ponékud vymkly zdravému
rozumu a zejména mladi lidé méli nékdy zcela zcestné predstavy jak o vlastni praci u zahranicni firmy,
tak o obvyklych platovych pomérech. Zaroven platilo, Ze Casta fluktuace, kdy uchazeci vystridaji i
nékolik zaméstnani za rok, neni vyjimkou. Urcitou korekci pfinesla globalni krize, ale stale je mozné se s
takovymi predstavami a chovanim setkat.

Nutno si také uvédomit, Ze existuje znacna konkurence firem z ostatnich zemi, které zastupce i
zaméstnance shanéji a na trhu je o né velky boj a diky tomu i pies stale trvajici recesi objektivné
nedostatek kvalitnich sil(samoziejmé hodné zalezi na oboru).

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

Jako ob&ané ¢lenské zemé EU se mohou Cesi volné uchdzet o praci, resp. zaklddat v Rumunsku obchodni
spolecnosti a podnikat.

V pripadé, ze €esky obcan pracuje pro rumunskou firmu, resp. pro mezinarodni subjekt, ale je placen v
. v . . v ’ - v 7 v [} r ’ .7

Rumunsku, je treba nezapomenout na povinnosti k ceskym financnim uradum, které vyplyvaji z dohody o

zamezeni dvojiho zdanéni. Je vhodné se v predstihu informovat na pfislusném financ¢nim Uradé.

Co se tyCe mistnich sil, je mozno uzavfit 1) bézny pracovné pravni vztah na dobu urcitou/neurcitou
(pomérné pFisna uprava v zakoniku prace), 2) "civil convention" pro pfileZitostné aktivity bez opakovani
a pokracovani (se srazkovou dani 10%) nebo 3) smlouvu o spolupraci s OSVC, ktera bude své sluzby
fakturovat.

Minimalni mzda se v Rumunsku odvozuje od typu prace a potfebného vzdélani. 670 RON - manualni
prace bez kvalifikace, 720 RON - prace s kvalifikaci, 750 RON administrativni préce se stfedoskolskym
vzdélanim, 780 RON - prace se specializaci, 900 RON - prace vyzadujici vyssi vzdélani, 1200 RON - prace
s vysokoskolskym vzdélanim.
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8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného
podniku

8.3.1 Zakony - obchodni spole¢nosti jsou zfizovany dle zak. ¢. 31/90 o obchodnich spole¢nostech.

Podle tohoto zakona fyzické a pravnické osoby se mohou slucovat a vytvaret nasledujici druhy obchodnich
spolecnosti:

- verejnou obchodni spolec¢nost - S. N. C.

- komanditni spolecnost - S. C. S.

- akciovou spolecnost - S. A.

- komanditni akciovou spolec¢nost

- spolecnost s ru¢enim omezenym - S. R. L.

8.3.2 Podminky pro zalozeni firmy

Obchodni rejstfik, ktery tyto zalezitosti Fesi, je k dispozici na strankachwww.onrc.rov
rumunstiné a ¢astecné v anglic¢tiné. Podobné jako pFi vybirani typu spolec¢nosti doporucujeme
v kazdém pripadé zalezZitosti ohledné zakladani firmy (a obecné vSechny zalezZitosti pravni
povahy) svéFit advokatni kancelafFi, jelikoz pouze ta miize dat zavaznou a rychlou odpovéd’'. ZU
miiZze samoziejmé nékolik provéirenych kancelaFi doporucdit.

Zakladni stranka informaci je na webu ONRC:

http://www.onrc.ro/indexe.php

Zakladni informace o formulafich (v rumunstiné a anglictiné):

http://www.onrc.ro/english/forms.php

Vlastni formulare v rumunstiné pro pravnické i fyzické osoby:

http://www.onrc.ro/romana/formulare.php#table 1

Na stranku ONRC je také mozny pfimy pristup pres http://recom.onrc.ro/indexe.htm

Sluzby ONRC jsou vak aZ na poskytnuti nékolika zakladnich Gdajl o firmach zpoplatnéné.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Zazemi pro propagaéni, marketingové a reklamni plsobeni v Rumunsku je tvofeno pomé&rné hustou siti
spolecnosti, kde funguji obdobné pracovni metody jako u nas.

Celkem dobre funguje inzerce zdarma. Velmi ucinné pak jsou odborné ¢lanky v ekonomickych
periodikach prostfednictvim novinard, ktefi dlouhodobé spolupracuji s ambasadou, CzechTradem ¢i
Ceskym centrem.

Vybér z databazi 2010:
Neni v silach velvyslanectvi kontrolovat, zda vSechny adresy a e-mailova spojeni jsou stale funkcni a

spravna, nicméné pokud uvedeny kontakt momentalné nefunguje, pro ovéreni spravnosti postaci vyuzit
v ’ . s ’ v O
néktery z mezinarodnich vyhledavacu (www.google.com, www.yahoo.com, www.seznam.cz apod.) nebo
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i rumunskych (viz nize). Stava se také b&zné, Ze webové stranky nebo e-mailové adresy i nékolik dnd
nefunguji a pak ¢innost obnovi.

Mezi nejvétsi outdoor spole¢nostipatfi:

Europlakat Romania (Dumitrescu Florescu ¢. 17, Bukurest - eprsales@digicom.ro),

Global Media (Schitu Magureanu ¢. 16, Bukurest - officegmn@ines.ro),

Transit Metro Media ( Dumitrescu Florescu ¢. 17, Bukurest - tmm@mail.kappa.ro).
V této oblasti dale plsobi celd Fadazprostiedkovacich agentur, naptiklad:
Creative Media (Calea Serban Voda ¢&. 95 -101, sector 4, Bukurest, creative@fx.ro),

The Network Media Company (Bd. Marasti ¢. 33, Bukurest, newtwork@fx.ro).

Dale cca. 40inzertnich spolecnosti- k nejvétsim patFi:
BV MCCANN-ERICKSON ROMANIA, (str. Scoala Herastrau ¢. 61, sector 1, Bukurest),

Bates Centrade Saatchi & Saatchii (Calea Plevnei ¢. 53, Bukurest, saatchi@saatchi.ro), Ammirati Puris
Lintas Bucharest, (tr. Radu Voda ¢&. 17, Bukurest, office.apl@bucharest.aplnet.com),

OFC/DMB&B (Aviator Mircea Zorileanu ¢&. 26, sector 1, Bukurest, ofcdmb@bx.logicnet.ro).

Vedle nich plsobi dal$i desitky marketingovych spoleénosti jako:

Centrul Pentru Studierea Opiniei si Pietei /CSOP/ (Calea Grivitei & 355-357, Bukurest, csop@starnets.ro),

Institute of Marketing and Poolls /IMAS/ (Lipscani ¢. 18-20, Bukurest, alin@buc.soros.ro),

GFK ROMANIA (Fainari ¢. 1, Bukurest, gfk.rom@bx.logicnet.ro).

Sluzby v této oblasti nabizi dale naborové spolecnosti, tiskové spolecnosti, konzultacni firmy.
Reklama je pak pravidelnou soucasti vysilani televiznich a rozhlasovych stanic.
Rumunské vyhledavace (nebo které umi s rumunstinou):

www.google.ro nebo www.cauta.ro

Rumunské inzertni servery:
www.adlick.ro

www.marketer.ro

www.clickmedia.ro

www.adserver.ro

www.grafstat.ro

www.adzone.ro
www.adink.ro

www.anuntultau.ro
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www.eanunt.ro

www.admarker.ro

www.tendinte.ro

8.5. ZpUsoby fedeni obchodnich spord

Rumunsky pravni systém patfi do rodiny kontinentalniho prava a nejvice je ovlivnén francouzskym
pojetim.

Obchodni pravo proslo po roce 1990 prakticky kompletni legislativni zménou s vyjimkou nékterych c¢asti
Obchodniho zakoniku z roku 1887, které z(stavaji stale jesté v platnosti.

K pravnimu prostiedi obecné je tfeba poznamenat, Ze predpisy se pomérné Casto méni. Proto pfi
r 7 z a . I v z r r r o
uzavirani smluv s rumunskymi partnery bez ohledu na zavaznost a povahu uzaviranych pravnich aktu
doporucujeme vénovat této otdzce zvysenou peclivost a lIépe vzdy konzultovat s pravniky. Dobra znalost
v s . . v v a O v v . v r v s
prostredi a tradic (i téch Spatnych) muze predejit neCekanym prekvapenim.
ZU, CzechTrade nebo Ceské centrum miiZze rovnéz doporudit provérené advokatni firmy.

Podle zkuenosti ZU neni procento problematickych zakazek ¢&i neplati¢d vyssi nez kdekoliv jinde v
Evropé.

Co se tyce délky soudniho fizeni, je srovnatelna se situaci v CR, v mnoha pfipadech je vSak fizeni o néco
rychlejsi.

K dispozici je i arbitraz, paklize se na ni strany predem dohodnou.

Problematice smluv a pFipadnych sporti je tfeba vénovat zvysenou pozornost.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Verejné zakazky se vyhlasuji a fidi v souladu s prisluSnymi evropskymi smérnicemi. Zadavani verejnych
zakazek se dé&je, jak jiz dfive feceno, prevazné vyhladovanim v tisku. Zadind se uplatfiovat i zplsob
umisténi na webovych strankéch verejnych instituci (pfevazné ministerstev). Kromé toho funguji
specializované agentury a subjekty jako Komoditni burza, Mediafax a jiné.

Rumunska statni administrativa neposkytuje zatim pfiliS pruzné informace. Pokud je informace pro
Zadatele podstatna, vyplati se byt vytrvaly. Zastupci mistnich firem maji v tomto sméru nezastupitelny
vyznam, avsak i oni upozoriuji na obtizny pfistup k informacim.

Zrejmé nejvétsi databazi vefejnych zakazek dostupnou na internetu Ize nalézt na strance www.e-
licitatie.ro (ma i anglickou mutaci), pfipadné na www.licitatia.ro (pouze v rumunsting).

Ucastnik (poskytovatel) musi zpravidla splnit minimalné tyto nasledujici pozadavky:
- prihlaseni podniku zapisem do vybérového fizeni,

- zakoupeni technického deniku,

- prezentovani nabidky v souladu s podminkami uvedenymi v technickém deniku

- splnéni kvalifikacnich podminek
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8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Neprehledny legislativni rdmec, ¢asté zmény pravnich predpisl a ¢asto nejednotnd aplikace jsou
skute¢nostmi, které pfi pronikani na rumunsky trh stale zptsobuji zahraniénim firmam potize a umozfiuji
na druhé strané rumunskym partnerim téZit z neznalosti prostfedi naptiklad prodluzovénim jednani,
umyslnym odkazovanim na administrativni postup atd. I zde se situace vSak lepsi diky vstupu do EU a
rovnéz plsobenim velkych zahrani¢nich firem, které v tomto pFipadé hraji veskrze pozitivni roli svym
tlakem na standardni “evropské” zachazeni. DalSi poznatky viz predchozi oddil 8.6. a dale oddily 4.6.,
7.2. - 7.5.a 1.11. (mistni zvyklosti).

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi je feSena v souladu s legislativou EU a problémy, které
mohou nastat, budou podobné jako v jinych zemich nedavno pfistoupivsi “10”.

Podle vyjadFeni pFedstavitell odboru ochrany znadek v rdmci “Oficiul de Stat pentru Inventii si

Marci” (OSIM) ma zhruba 600.000 registrovanych evropskych znacek pocinaje 1.1. 2007 zarucenou
ochranu v Rumunsku, nicméné m{zou nastat i situace, kdy dojde ke sporu. V takovém ptipadé nezbyva
nez zvolit cestu soudniho feseni.

OSIM (odpovidé ¢eskému Urady primyslového vlastnictvi) www.osim.ro

Ministerstvo kultury, kultd a ndrodniho dé&dictvi (pro autorskd prava) www.cultura.ro.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Jak jiz bylo n&kolikrat dfive citovano, nizka likvidita rumunskych firem je dlvodem k vyzadovani plateb
prevazné pfedem, co? ale neni z jejich strany v zdsad& odmitdno. U provéfenych partnerl Ize pouzivat
neodvolatelny akreditiv nebo dalSi bézné pouzivaneé financni instrumenty. Vyplati se tak jako ve vétSineé
zemi pecliva priprava smluv (v kazdém pfipadé s pravnikem), umisténi mista sporu do CR, dodavani

»na fakturu™ az po nékolikandsobném bezproblémovém placeni a pokud dojde ke sporu, pak jednat bez
prodleni a pruzné, ale tvrdé. ZU nebo CzechTrade sice nemé& mnoho zplsobl jak pomoci ¢eskym firmam
v pripadnych sporech, ale mize pomoci alespofi doporué¢enim na pravnika, pripadné mize vznést dotaz u
prisludnych organl, doporudit nebo zprostfedkovat tlumoé&nika apod.

yDoporucujeme vyuzivat v ramci moznosti sluzeb Ceskych bank zaméfenych na export a EGAPu, které
mohou poskytovat financovani pro zdejsi trh. Jedna se zejména o tyto banky: Ceska exportni banka
Ceskoslovenska obchodni banka, Komeréni banka a Ceska Spofitelna.

Upozorfujeme téz na fakt, ze vlastnikem nejvétsi banky (BCR) je Erste Bank a druhé nejvétsi (BRD)
Société Générale.

VSechny tyto Ustavy disponuji novymi produkty a jsou ochotny exportni aktivity ¢eskych firem v
Rumunsku financovat. Vyvozce ¢i investor do Rumunska by v zddném pFl’padé nemél litovat usili

se informovat o moznostech, které spocwaJl ve financovani a pojistovani vyvozu se statni Ucasti
prostfednictvim Exportni garancnl a pOJlstovaC| spoleénosti, a.s. (EGAP)a Ceské exportni banky,
a.s. (CEB). Vyuziti zvyhodnénych Gvérd a pojidténi se statni podporou Ize doporudit jako jednu ze
zakladnich soucasti proexportnich opatreni.

Mezi vyvozni aktivity ¢eskych podnikl v Rumunsku, jejichz financovani si nejéastéji mize vyzadovat a
narokovat Sirsi podporu ze strany statu, patfi:

- vyvoz vy$&ich dodavatelskych celkd, investiénich souborl ¢&i rekonstrukci v fadé vyrobnich odvétvi
(energetika, dopravni a komunalni infrastruktura, ekologie a stavebnictvi);

- obchodni sluzby zabezpecujici dodani a financovani komplexnich dodavek z &eskych zdroji v kombinaci
s dodavkami z jinych vyspélych zemi;
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- investi¢ni aktivity ¢eskych subjektl v rdznych oblastech zajmu.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

K tradi¢nim veletrhim v Rumunsku patfi mezinarodni strojirensky veletrh “TIB” a mezinarodni
stavebni veletrhy ,,Constructexpo-Antreprenor", ,,Constructexpo-Utilaje“a ,,Constructexpo-
Ambiente" (od roku 2010 opét slouceny do jednoho veletrhu Constructexpo), ,Tibco" (spotiebni
zbozi), ,Indagra-Food" (potraviny a potravinarstvi) a ,Indagra-Farm" (technika a techologie pro
zemédélstvi), které byly v roce 2010 také slouceny do jednoho veletrhu Indagra. VSechny tyto veletrhy
se konaji v Bukuresti. Minimalné je Ize doporudit pozornosti ¢eskych vystavovateld, resp. navstévnikl z
fad podnikatelské verejnosti.

V Rumunsku, tak jako i jinde, je rovné? pofadana celd fada regionalnich veletrh(i. Nékteré z nich mohou
byt pro nase firmy velmi pfinosné (napfiklad v Aradu, Temesvaru, Kluzi, Brasové). Doporuceni jaky
veletrh vybrat mohou pfi znalosti konkrétnich artiklG dat kromé& ZU nebo CzechTrade i mistni hospodarské
komory, které v mnoha Zupach funguji velmi dobfe a jsou schopny zajistit i velmi kvalitni doprovodny
program (setkani s relevantnimi subjekty, propagaci za rozumnou cenu, servis pfi vystavé a po vystavée
apod.).

Pofadatelem drtivé vé&tsiny dlleZitych veletrhl v Bukuresti a nékterych i v regionech je:

ROMEXPO S.A.

Marasti Blvd, nr. 65-67, Casuta postala 32-3, cod 011465, Bucuresti-Romania
Tel.: 0040 21 202.57.00; 21 207.70.00 ; Fax: 0040 21 207.70.70

e-mail: romexpo@romexpo.org ; internet: www.romexpo.ro

Program vystav a veletrhii, které pofadanych Romexpo, Ize v angli¢tiné nalézt na strance: http://
www.romexpo.ro/index.php?limba2=en (odkaz Exhibitions Schedule)

Dalsi webové portaly s vystavami a veletrhy:

WWW.asoexpo.org

www.expo24.ro/indexen.htm

www.expozitii.ro

WWW.expo-transilvania.ro - veletrzni sprava Kluz

www.expoarad.ro - veletrzni sprava Arad

www.expotimisoara.ro - veletrzni sprava Temesvar
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Zakladni podminky pro vstup zahrani¢niho kapitalu byly v Rumunsku upraveny zakonem ¢&.
35/1991 o zahranicnich investicich ve znéni pFislusnych doplnki.

Vyraznéjsi omezeni pro investory nejsou. Obecny ramec investi¢nich pobidek upravuje nouzové
narizeni[1] vlady ¢. 85/2008 a podrobnosti vliadni rozhodnuti ¢. 1165/2007.

Jediny moment, ktery snad Ize povaZovat za uréity druh omezeni, je nemoznost nabyvat pfimo pldu,
pozemky a nemovitosti (nutno zfidit subjekt zapsany do obchodniho rejstfiku). Tato omezeni plati v ramci
odsouhlasenych prechodnych obdobi, vyplyvajicich z pfristupové smlouvy Rumunska k EU.

Investicni pobidky

Pro prildkani investord byla zfizena agentura ARIS www.arisinvest.ro (obdoba Czechinvestu).

Podrobnosti k investi¢nim pobidkam viz pFilozeny soubor ve formatu pdf.

Pro aktudlni stav a prehled vdech platnych pobidek a primyslovych zén doporuéujeme v kazdém pFipadé
webové stranky agentury ARIS www.arisinvest.ro

Souborové prilohy:

State Aid in Romania - Overview (1950 kB)

http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=48195

[1] rumunsky ,Ordonanta de urgenta®

9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni
struktura)

Potvrzena hodnota investic za rok 2006 byla 9,1 mild. EUR. Po ocisténi o pFijmy ze starSich privatizaci je
konec¢na suma 6,9 mid. EUR. V roce 2007 pak dosahla 7 mld. EUR a v roce 2008 opét 9 mld. EUR. V roce

2009 se diky ekonomickému poklesu pfriliv PZI snizil a dosahl 3,5 mld. EUR. V roce 2010 klesl na 2,6
mid. EUR.

Rumunsko - PZI dle mésici:

Obdobi PZI - mid. eur PZI - mld. eur
leden 2010 0,03 leden 2011 0,24
unor 2010 0,16 Unor 2011 0,05
brezen 2010 0,29 brezen 2011 0,08
duben 2010 0,38 duben 2011 0,06
kvéten 2010 0,29 kvéten 2011 0,35
cerven 2010 0,4 cerven 2011 0,21
cervenec 2010 0,07 cervenec 2011 0,09
srpen 2010 0,05 srpen 2011 0,02
Z&F 2010 0,11

rijen 2010 0,08

listopad 2010 0,12
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prosinec 2010 0,33

Zdroj: www.zf.ro

Co se tyce teritorialniho roz¢lenéni, v roce 2009 zaujimalo prvni misto v oblasti zahrani¢nich investic
Rakousko, druhé Nizozemi, tfeti Némecko, Ctvrtad Francie a paté Svycarsko a Sesta Italie. Prvni pricku si i
nadale drzi Rakousko.

Nejvét&imi prijemci investic jsou tyto obory: automobilovy primysl a vyroba komponentl do né&j (v roce
2007 doslo k privatizaci automobilky ve mésté Craiova do rukou firmy Ford, ktera za cca 75%-ni podil

zaplati 57 mil. EUR a do modernizace hodla investovat 675 mil. EUR.), energeticky sektor (vCetné bio-
paliv), infrastruktura a IT&C sektor (napf. velky zavod firmy Nokia[1] ve mésté Cluj).

[1] V Fijnu 2011 - Nokia oznémila odchod z RO trhu. Divodem je firemni politika.

9.3. Ceské investice v teritoriu

Viz kapitola 7.5..

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

Pfehled Ize nalézt v kapitolach 7.3 a 7.4., souhrnné jsou tyto oblasti uvedené v materialu zvaném
,Strategie prosazovani obchodné&-ekonomickych zajmt CR v Rumunsku®. Jejim cilem je pfedevim pomoc
podnikatelské sféfe prosadit se v Rumunsku (a pomoci obdobnych strategii i v jinych zemich) formou
opravdového partnerstvi, zaloZzeného mj. i na uc¢inné (oboustranné) zpétné vazbeé.

Jsou to zejména tyto obory: energetika, infrastruktura, stavebnictvi, strojirenstvi, technologie, sluzby,
ekologie a IT.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Podrobné pojednano v kapitole 7 a 8.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

V oblasti obnovy infrastruktury a stavebnictvi bude v nékolika dalsich letech mnoho zakazek na celostatni
i regionalni Grovni (dalnice, silnice, mosty, tunely, Zzeleznice, Cistirny odpadnich vod, spalovny, apod.),
nebot mnoho infrastrukturnich projektl méa znaéné zpozdé&ni. Otézkou ovéem zlstava financovani té&chto
projektd. Ze strukturalni fondl a dalSich zdrojd mdzZe sice Rumunsko &erpat, nicméné administrativni
potize spolu se silnymi politickymi vlivy a nedostatkem prostfedk{ ve statnim rozpoctu prinaseji

mnoho nejistoty (Rumunsko je zatim v ¢erpdni strukturdlnich fond& nejslab&i v EU a sektor dopravni
infrastruktury bohuzel patfi k nejvice postizenym touto skutecnosti).

V sektoru bydleni se uvadi, Ze Rumunsko potfebuje vybudovat nebo modernizovat cca. 1.000.000 bytd,
pricemz aktudlni tempo nové bytové vystavby je 49.000 bytl za rok, nicméné jako jinde v Evropé i v
Rumunsku bylo mnoho stavebnich projektd diky ekonomickému poklesu zastaveno nebo pfi nejmensim
odlozeno.

Hospodarska politika musi akutné resit neradostny stav verejnych financi (Skrty ve statnim rozpoctu,
snizovani mandatornich vydajl, moZné zvy$ovani dani, pljéka od MMF a dalsich instituci).

Nadale se o&ekava priliv ptimych zahraniénich investic, otazkou vSak zlstava jeho velikost.
BNR planuje nadale postupné snizovat zakladni Grokovou sazbu (nyni je 6,25%).

Nutné je pokra¢ovéni ozdravného procesu restrukturalizace primyslu véetné snizovani energetické
naro¢nosti, dale snizovani podilu $edé ekonomiky, potirani korupce a klientelismu, ddsledna a jednotna
aplikace prava a zlepdeni a zprihlednéni podnikatelského prostiedi jako takového. Nejslozit&j$i zmény
naddle ¢eka oblast justice a vnitra v¢. zlepdeni prace soudt a dalsi odstrafiovani administrativnich a
byrokratickych prekdzek. Otézkou zlstava pokrok v sou¢asné krizi.

V disledku poklesu ekonomiky dojde velmi pravdépodobné k vyraznému propousténi, zejména v
. r v s v v 7 o Y . r o M, v . I
hutnictvi, ocelarském a tézebnim prumyslu, navazujicim automobilovém prumyslu atd. Radove se jedna o
g 7 n O
desetitisice pracovniku.

V oblasti energetiky se vlada rozhodla nevytvofit jeden energeticky statni holding, ale dvé velké
energetické spolecnosti, které maji pohltit stavajici dosud neprivatizované energetické podniky, véetné
vyrobnich jednotek ROVINARI, TURCENI a zbyvajicich distribu¢nich spole¢nosti v rukou statu. Findlni
podoba obou (véetné jmen Electra a Hidroenergetica) byla schvalena v lednu 2010. Do dubna 2011 vsak
nebyly obé spoleCnosti pravné ustaveny.

Rumunska ekonomika je pod dohledem hodnotici mise MMF, SB a Evropské komise. Tato mise
pravidelné navstévuje Rumunsko a hodnoti RO ekonomiku a zda je skutecnost v souladu s planovanym
harmonogramem. Zatim posledni hodnotici mise (Cervenec 2011) doporucila RO vladé dokoncit
privatizaci vybranych strategickych statnich podnikl vétsinou z energetického sektoru a zamé&fit se také
na reformu zdravotnictvi.

RO musi zvysit absorp&ni schopnost EU fondd. Z tohoto dlvodu bylo v zaF 2011 ziizeno nové
Ministerstvo pro evropské zalezitosti.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
s 7 o) Vé
novych zakonu, dani apod.
Jak bylo uvedeno v kapitole 5, k 1.5.2009 byla v Rumunsku zavedena minimalni rocni dan a k 1.7.2010

byla zvySena zakladni sazba DPH z 19% na 24%. V dobé posledni aktualizace STI nedoslo ke zméné
sazeb z pfijmu pravnickych osob.
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10.3. Nové moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Viz. kapitola 7.
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