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Souhrnna teritorialni informace Portugalsko

Zpracovano a aktualizovano zastupitelskym
uradem CR v Lisabonu ke dni 03.10.2011

Seznam kapitol souhrnné teritorialné informace:

1. Zakladni informace o teritoriu

2. Vnitropoliticka charakteristika

3. Zahranicné-politicka orientace

4. Ekonomicka charakteristika zemé

5. Financ¢ni a danovy sektor

6. Zahrani¢ni obchod zemé y

7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

8. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu
9. Investi¢ni klima

10. Oc¢ekavany vyvoj v teritoriu
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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

- Portugalska republika (Republica Portuguesa)

1.2. Rozloha

* 92 082 km? (v&etn& Madeiry a Azor. ostrovi{)

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky Cinného
obyvatelstva

« pocet obyvatel - 10 555 853 (2011)

- hustota na km® - 114,6
- podil ek. ¢inného obyvatelstva - 61,9 % (68,3 % muzi, 56,1 % zeny)

7 4

1.4. Primérny ro¢ni ptirGstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

. primérny ro¢ni ptirlistek obyvatelstva: -0,01 % (2010)
. podle vysledk{ s¢iténi lidu v roce 2011 doslo v rozmezi let 2001 aZ 2011 k rdstu poctu obyvatel o 1,9
%; 90 % tohoto piirlistku vzniklo diky migraci

- demografické slozeni populace:

- muzi 5,052 mil.
- zeny 5,503 mil.

1.5. Narodnostni slozeni

Portugalci a cca 250 tis. prislugnikl jinych narodnosti, hlavné z africkych zemi (nejvice z Kapverdské
republiky a Guineje Bissau, dale z Angoly a Mosambiku), nasleduji Brazilci, Ukrajinci, Moldavané, Rusové.

1.6. Nabozenské slozeni

- 94 % katolici (praktikujicich asi 50 %)
- 4 % jiné ndbozenstvi (protestanti, muslimové, hinduisté, nepatrna zidovska komunita)
+ 2 % bez vyznani

1.7. Uredni jazyk a ostatni nejCastéji pouzivané jazyky
- Ufedni jazyk — portugalstina

- dalsi bézné uzivané jazyky - francouzstina, Spanélstina, anglictina; pristéhovalci z Afriky mluvi
. . ’ ’ . . v o
crioulo aj. mistnimi jazyky podle zemé puvodu

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

. 18 okres{ a 2 autonomni oblasti (ostrovy Madeira a Azory)
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- dalsi ¢lenéni: obce, komuny
- hlavni mésto - Lisabon (545 tis. obyv., s pfiméstskymi aglomeracemi cca 2,5 mil.)

- dalsi velkd mésta - Porto (237 tis.), Braga (182 tis.), Amadora (175 tis.), Coimbra (143 tis.), Setubal
(121 tis.)

1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén
. Euro (1 euro = 100 centim{)
. pfimé pouziti cizich mén pfi nakupu neni mozné

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
V Portugalsku jsou nasledujici narodni svatky:

- Novy rok - 1. leden

- Velky patek - pohyblivy svatek (bfezen-duben)

- Den svobody - 25. duben (vyroci tzv. Karafiatové revoluce 1974)
. Svatek prace - 1. kvéten

- Den Portugalska, Camoese a Portugalskych spolecenstvi — 10. ¢erven
- Bozi télo - pohyblivy svatek (¢erven)

- Nanebevzeti Panny Marie - 15. srpen

- Vyhlaseni republiky - 5. Fijen

. Svatek Vsech svatych - 1. listopad

- Obnoveni nezavislosti — 1. prosinec

- Neposkvrnéné poceti — 8. prosinec

- Vanoce - 25. prosinec

Mimo narodnich svatk{ je tieba poditat s tim, Ze v Portugalsku existuji i svatky regiondini a méstské
(napf. Lisabon - 12.6., sv. Antonin; Porto - 24.6., sv. Jan)

Obvykla pracovni doba je v Portugalsku ve statnim sektoru 9:00 — 12:30 a 14:00 - 18:00. Banky jsou
pro verejnost otevireny od 9:00 hod. do 15:00 hod. Velké supermarkety a nakupni centra maji otevieno
od 9:00 do 23:00 hod., v nedéli od 9:00 do 20:00 hod. B&zné obchody oteviraji v 9:00 nebo 10:00 hod. a
zaviraji kolem 19:00 hod.

1.11. Mistni zvyklosti ddlezité pro obchodni kontakty

Portugalsko jako evropska zemé se v podstaté nevyznacuje vyrazné odliSnymi zvyklostmi ve srovnani

s ostatnimi jihoevropskymi staty. PFi sjednavani schiizek je tfeba pocitat s deldi asovou prodlevou (s
vyjimkou setkani s lidmi, které dobfe a dlouho znédme). Doba obéda je ,posvatnd" a ocekava se, ze
bude respektovana. Naproti tomu je b&Zné mit pracovni schiizku tfeba v patek v 18 hodin. V zemi se
Ize velmi dobfe dohovofit kromé& portugalStiny i anglicky a francouzsky, a to zvlasté na statnich uradech
a s partnery zvyklymi na komunikaci s cizinci. Spanélstina je - navzdory povéstem - pfijatelna jako
komunikaéni jazyk, vétsina Portugalc ji pfinejmendim rozumi. Snaha cizince pohovofit portugalsky je
velmi vitédna a nékdy i vyzadovana.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi obcany a
obcany EU
Zdravotnicka zafizeni jsou v Portugalsku statni a soukroma. Soukroma maji zpravidla vyssi odbornou

Uroven, jsou technicky lépe vybavena, ale samozfejmé maji i vyssi sazby (napf. stomatolog 50 - 80
Euro registrace, samotné zakladni oSetfeni bolesti zubu kolem 60 Euro a vice; obdobné sazby jsou i u
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jinych druhd 1ékafské péle). Plati se hotové, kreditni kartou, prostifednictvim pojitovny nebo ekem. V
naléhavych pfipadech se doporucuje oSetieni na pohotovosti (Urgéncia; za oSetfeni se plati).

Od 1. kvétna 2004 mohou ob¢ané CR vyuzivat evropsky (EU) systém lékarského osetfeni. Pfed odjezdem
je tfeba si na pobocce své Ceské zdravotm pojistovny vyzvednout Evropsky prikaz zdravotniho pojisté&ni.
Na zakladé tohoto prikazu jsou ob¢ané CR v Portugalsku osetrovam za stejnych podminek jako obcane
vysSe uvedeny systém vétSinou nezahrnuje pfevoz nemocného do CR zU Llsabon velm| doporucuje vsem
geskym cestovateldim do Portugalska uzavfit na dobu pobytu cestovnl' zdravotni pojisténi.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Otlcv:ané CR mohou vstupovat do Portugalska s platnym cestovnim pasem nebo s platnym ob&anskym
prukazem.

Pro obcany CR plati pro vstup a pobyt v Portugalsku reZim volného pohybu osob, tj. stejné podminky jako
pro ob&any ostatnich statl EU. Dne 1. 5. 2006 zrusilo Portugalsko prechodné obdobi pro pfistup na svij
pracovni trh, procez Cesti obCané uz nepotiebuji pracovni povoleni.

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince — vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Portugalsko obecné nevykazuje zadna zvlastni nebo mimoradna rizika pro cizince. V poslednich letech
mirné narlsta obecnd kriminalita, dfive v Portugalsku podstatné niz$i nez v jinych evropskych zemich. Pfi
zaparkovani vozidel - i na verejnych parkovistich - se doporucuje neponechavat ve vozidle Zzadné cennosti
a doklady. V noci, a na nékterych mistech Lisabonu i ve dne, je nutna zvysena opatrnost, zvlasté pak na
kapesni kradeze v turisticky exponovanych zénach. Mimo nemnoha hlidanych parkovist v centru vétsich
mést se na frekventovanych mistech vyskytuji ,dobrovolni hlidac¢i®, kterym se bézné plati ,,za ostrahu" cca
0,50 - 2 Euro. V pFipadé nezaplaceni mize nékdy dojit i k poskozeni vozu.

V silniéni dopravé ma Portugalsko jednu z nejvétSich nehodovosti na pocet obyvatel, je tfeba pocitat
s velkou neukéznénosti a leckdy i nevyzpytatelnosti portugalskych fidi¢ti, stejné jako s nedostatec¢nou
kvalitou ridi¢ského vycviku.

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich & honordrnich konzulatl) - popis spojeni z letiété a z
centra mésta

Velvyslanectvi Ceské republiky

(Embaixada da Republica Checa)

Adresa: Rua Péro de Alenquer, 14

1400-294 Lisboa (Restelo)

tel.: 00351-21 301 04 87, 21 301 35 29 5

po prac. dobé (od 16:30 do 08:00 hod.) + so a ne: pohotovostni mobil pro ob¢any CR v nouzi - 00351-91
931 94 22

fax: 00351- 21 301 06 29

e-mail: lisbon@embassy.mzv.cz

e-mail (konzularni Usek): consulate lisbon@mzv.cz

e-mail (ekonomicky Usek): commerce lisbon@mzv.cz

web: http://www.mzv.cz/lisbon

Pozn.: Velvyslanectvi CR v Portugalsku je akreditovano také pro Kapverdskou republiku.

Honorarni konzulat CR v Portu

Rua dos Arrependidos, Quinta do Cisne, Laborim de Baixo
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4430-099 Vila Nova de Gaia

tel.: 00351-252 85 33 51

mobil: 00351- 96 905 64 67

e-mail: porto@honorary.mzv.cz

Hodiny pro verejnost jsou v pondéli a ve stfedu od 10:00 do 12:00 hod.

Honorarni konzulat CR ve Faro

Avenida 5 de Outubro, 55, I. Esq.

8000 Faro

tel.: 00351-289 804 478

fax: 00351-289 806 310

e-mail: faro@honorary.mzv.cz

Hodiny pro verejnost jsou ve ¢tvrtek od 14:30 do 18:00 hod.

Honorarni konzuldt CR ve Funchalu (Madeira)

Avenida Santiago Menor, 23
9060-056 Funchal

tel: 00351 291 231 337

fax: +351 291 280 145

e-mail: funchal@honorary.mzv.cz

Hodiny pro verejnost: kazdy pracovni den od 09:30 do 12:30 a od 15:00 do 17:30.
Honorarni konzuldt CR v Praia (Kapverdskd republika)

Condominio Miramar, Bloco B - 2° andar Esq.,
Palmarejo Baixo - Ilha de Santiago

Cidade da Praia

CABO VERDE

mobil : +238 9912966

fax: +238 2613069

e-mail: praia@honorary.mzv.cz

Provozni hodiny Gfadu jsou v pondéli, ve stfedu a v patek od 12:00 do 14:00.

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

24dna z Ceskych vlddnich agentur nema v Portugalsku své stalé zastoupeni.
Pobocka CzechTourismu spravujici Portugalsko se nachazi v Madridu:

Oficina Nacional Checa de Turismo - CzechTourism
Representacion para Espafia y Portugal

Avda. Pio XII, 22-24

28016 Madrid

tel: 0034 91 34571 12

fax: 0034 91 359 25 27

e-mail: leheckova@czechtourism.com

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

. 112 - jednotné bezplatné tel. Cislo pro stavy nouze (zachranka, policie, hasici)
- 808 250 143 - intoxikace

5/47 © Zastupitelsky Urad Lisabon (Portugalsko)


mailto:porto@honorary.mzv.cz
mailto:faro@honorary.mzv.cz
mailto:funchal@honorary.mzv.cz
mailto:valdmiro_segredo@hotmail.com

@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORFI’%ﬁLNch:iI\:I\(COE

Oficialni portal pro podnikani a export

. 118 - informace o narodnich telefonnich Cislech

- 800 216 200 - informace o mezinarodnich telefonnich Cislech

- 171 - mezinarodni telefonické hovory s operatorem

- 218 413 700 - letisté v Lisabonu - informace o pfiletech a odletech
. 800 296 296 - linka na pomoc turistiim

1.18. Internetové informacni zdroje

Prezident

« www.presidencia.pt

Vlada

- www.portugal.gov.pt

Ministerstvo hospodarstvi

« WWw.Mmin-economia.pt

Vladni agentury rizené Ministerstvem hospodarstvi

- http://www.portugalglobal.pt - AICEP (vladni agentura na podporu investic a zahrni¢niho obchodu -
obdoba CzechTrade + CzechInvest

+ http://www.iapmei.pt/ - IAPMEI (vladni agentura na podporu malého a stfedniho podnikani);
spravuje i databazi nabidek a poptavek ze zahranidi; touto vladni agenturou je fizeno i Centrum
podnikatelskych formalit (http://www.cfe.iapmei.pt/)

Ministerstvo financi a podrizené instituce

- http://www.min-financas.pt/ - Ministerstvo financi
- http://www.portaldasfinancas.gov.pt - Hlavni dafova sprava
. http://www.dgaiec.min-financas.pt - Generalni rfeditelstvi cel

Dalsi ministerstva

- http://www.mne.gov.pt- Ministerstvo zahrani¢nich véci

- http://www.moptc.gov.pt - Ministerstvo vefejnych praci, dopravy a spojt
- http://www.min-agricultura.pt - Ministerstvo zemédélstvi

- http://www.mts.gov.pt/ - Ministerstvo prace a socialni solidarity

Banky

- http://www.bportugal.pt - Banco de Portugal (centralni banka)
. http://www.cgd.pt - Caixa Geral de Depdsitos - nejvétsi portugalska banka
- http://www.millenniumbcp.pt - Millennium BCP - nejvétsi soukromé banka

Statisticky urad

- http://www.ine.pt
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Nevladni prdmyslové a podnikatelské asociace

. http://www.aip.pt — AIP (portugalska primyslové asociace) v Lisabonu a pobo¢kami po celém
Portugalsku; nejvyznamnéjsi nevladni asociace v Portugalsku

. http://www.fil.pt/SAPPortal - FIL Lisabonu; potadatel veletrh{, vystav apod., Gi¢elové organizace AIP
Lisabon

. http://www.aeportugal.pt - AEP Porto (portugalskd podnikatelskd asociace) - druhd nejddlezit&jsi
nevladni asociace.

- http://www.exponor.pt - EXPONOR Porto; poradatel veletrh{, vystav apod., i&elové organizace AEP
Porto

. http://www.anpmes.org/en/ - ANPMES (Asociace malych a stfednich podnik{) s aktivitami v oblasti
primyslu, obchodu, sluzeb, zemé&dé&lstvi, rybolovu, turistice, stavebnictvi aj.

. http://www.aida.pt - Primyslova asociace v Aveiro; cca 250 km severné od Lisabonu

. http://www.aiminho.pt - Priimyslovéa asociace v Minho; zahrnuje oblast Braga - Guimaraes - Viana
do Castelo, Barcelos, Vila Nova de Famalicao - Fale - Valenga - Arcos de Valdevez - Melgaco

DuleZité adresy pro podnikatele

- http://www.vector21.com/cp/ - oficialni server statni spravy - prehled o vSech vefrejnych soutézich
(tendrech), které jsou v Portugalsku vyhlasovany

- http://www.irn.mj.pt/IRN/sections/inicio — obchodni rejstfik (placena sluzba)

. http://www.guianet.pt - vyhledavani potencidlnich obchodnich partnerd podle jednotlivych obor
. http://www.acap.pt - Asociace obchodnikl s automobily (ACAP)

. http://www.animee.pt - Narodni asociace elektrického a elektronického primyslu (ANIMEE)

. http://www.anivec.com/ - Narodni asociace odévniho a textilniho primyslu (ANIVEC)

. http://www.aeclops.pt - Asociace podnikatel( ve stavebnictvi a vefejnych pracich (AECOPS)

. http://www.apiee.pt - Portugalska asociace v energetickém primyslu (APIEE)

. http://www.afia-afia.pt — Asociace vyrobcd v automobilovém priimysliu (AFIA)

. http://www.fipa.pt - Federace v portugalském zemé&dé&lsko-potravinafském primyslu (FIPA)

Portugalské internetové vyhledavace:

« http://www.sapo.pt
- http://www.iol.pt

- http://www.aeiou.pt
- http://www.clix.pt

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Prezidentska kancelar
Presidéncia da Republica
Palacio de Belém

Calcada da Ajuda, N° 11
1349-022, Lisboa

tel.: +351 213 614 600

fax: +351 213 614 611/12
e-mail: belem@presidencia.pt
web: www.presidencia.pt

Parlament

Assembleia da Republica
Palacio de S. Bento
1249-068, Lisboa

tel.: +351 213 919 000
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fax: +351 213 917 440
e-mail: correio.geral@ar.parlamento.pt
web: www.parlamento.pt

Kabinet predsedy vlady
Gabinete do Primeiro-Ministro
Rua da Imprensa a Estrela, 4
1200-888 Lisboa

tel.: +351 213 923 500

e-mail: pm@pm.gov.pt

web: www.portugal.gov.pt

Ministerstvo zahranici

Ministério dos Negdcios Estrangeiros
Palacio das Necessidades

Largo do Rilvas

1399-030, Lisboa

tel.:+351 213 946 000

fax: +351 213 946 070

e-mail: ministro@mne.gov.pt

web: www.min-nestrangeiros.pt

Ministerstvo financi

Ministério das Financas e Administracdo Publica
Av. Infante D. Henrique, 1

1149-009, Lisboa

tel.: +351 218 816 800

fax: +351 218 816 862

e-mail: gab.mf@mf.gov.pt

web: www.min.financas.pt

Ministerstvo obrany

Ministério da Defesa Nacional
Av. Ilha da Madeira, 1

1400-204, Lisboa

tel.:+351 213 034 500

fax: +351 213 034 504

e-mail: gmdn@mdn.gov.pt

web : www.mdn.gov.pt

Ministerstvo vnitra

Ministério da Administragdo Interna
Praca do Comércio

1149-015, Lisboa

tel.: +351 213 233 000

fax: +351 213 232 292

e-mail: gabinete.ministro@mai.gov.pt
web: www.mai.gov.pt

Ministerstvo spravedInosti
Ministério da Justica
Praca do Comércio
1149-015, Lisboa
tel.:+351 213 222 300
fax: +351 213 479 208
e-mail: gmj@myj.gov.pt
web : www.mj.gov.pt

Ministerstvo zZivotniho prostiedi

Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional

Rua de “O Século”, 51
1200-433, Lisboa

8/47

© Zastupitelsky Urad Lisabon (Portugalsko)


mailto:correio.geral@ar.parlamento.pt
http://www.parlamento.pt/
mailto:pm@pm.gov.pt
http://www.portugal.gov.pt/
mailto:ministro@mne.gov.pt
http://www.min-nestrangeiros.pt/
mailto:gab.mf@mf.gov.pt
http://www.min.financas.pt/
mailto:gmdn@mdn.gov.pt
http://www.mdn.gov.pt/
mailto:gabinete.ministro@mai.gov.pt
http://www.mai.gov.pt/
mailto:gmj@mj.gov.pt
http://www.mj.gov.pt/

.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Oficialni portal pro podnikani a export PortuQaISko

tel.: +351 213 232 500

fax: +351 213 232 531

e-mail: gmaordr@maotdr.gov.pt
web : www.maotdr.gov.pt

Ministerstvo hospodarstvi a inovaci
Ministério da Economia e Inovacgao
Rua da Horta Seca

1200-221, Lisboa

tel.: +351 213 245 400

fax:: +351 213 245 440

e-mail: gmei@mei.gov.pt

web: www.min.economia.pt

Ministerstvo zemédélstvi, rozvoje venkova a rybolovu

Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas
Praca do Comércio

1149-010, Lisboa

tel. +351 213 234 600

fax: +351 213 234 604

e-mail: gabministro@madrp@gov.pt

web: www.min-agricultura.pt

Ministerstvo vefejnych praci, dopravy a komunikaci

Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacoes
Palacio Penafiel

Rua de S. Mamede ao Caldas, 21

1100-533, Lisboa

tel.: +351 218 815 100

fax: +351 218 867 622

e-mail: gmoptc@moptc.gov.pt

web: www.moptc.pt

Ministerstvo prace a socialni solidarity

Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social
Praga de Londres, 2

1049-056, Lisboa

tel.: +351 218 441 700

fax: +351 218 424 110

e-mail: gmtss@mtss.gov.pt

web: www.mtss.gov.pt

Ministerstvo zdravotnictvi
Ministério da Saude

Av. Jodo Crisdstomo, 9, 6°
1049-062, Lisboa

tel.: +351 213 305 000
fax: +351 213 305 175
e-mail: gms@ms.gov.pt
web: www.portaldasaude.pt

Ministerstvo skolstvi
Ministério da Educacao
Av. 5 de Outubro, 107
1069-018, Lisboa

tel. +351 217 811 800
e-mail: gme@me.gov.pt
web: www.min-edu.pt

Ministerstvo védy, technologie a vysokého skolstvi
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Palacio das Laranjeiras
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Estrada das Laranjeiras, 197 a 205
1649-018, Lisboa

tel.: +351 217 231 000

fax: +351 217 271 457

e-mail: mctes@mctes.gov.pt

web: www.mctes.pt

Ministerstvo kultury
Ministério da Cultura
Palacio Nacional da Ajuda
1349-021, Lisboa

tel.: +351 213 614 500
fax: +351 213 649 872
e-mail: gmc@mc.gov.pt
web: www.min-cultura.pt

Centralni banka

Banco de Portugal

Rua do Ouro, 27
1100-150, Lisboa

tel: +351 213 213 300
fax: +351 213 464 843
e-mail: info@bportugal.pt
web: www.bportugal.pt

INE - Narodni statisticky urad

INE - Instituto Nacional de Estatistica
Av. Anténio José de Almeida

1000-043, Lisboa

tel: +351 218 426 100

fax: +351 218 426 380

e-mail: ine@ine.pt

web: www.ine.pt

AIP - Portugalska primyslova asociace

AIP - Associacdo Industrial Portuguesa
Praca das Industrias

1300-307, Lisboa

tel.: +351 213 601 000

fax: +351 213 641 301

e-mail: info@aip.pt

web: www.aip.pt

AEP - Portugalsky podnikatelsky svaz

AEP - Associacao Empresarial de Portugal
Av. da Boavista, 2671

4100-135, Porto

tel.: +351 226 158 500

fax: +351 226 176 840

e-mail: aep@aeportugal.com

web: www.aeportugal.pt

CIP - Portugalska pimyslové konfederace

CIP - Confederacdo da Industria Portuguesa
Av. 5 de Outubro, 35, 1°

1069-193, Lisboa

tel.: +351 213 164 700

fax: +351 213 579 986

e-mail: geral@cip.org.pt

web: www.cip.org.pt

AICEP - Agentura pro podporu investic a zahrani¢niho obchodu
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AIICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Porutagal
Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 Lisboa

tel: + 351 217 909 500

e-mail: aicep@portugalglobal.pt

web: www.portugalglobal.pt

Urad pro hospodarskou soutéz

AdC - Autoridade da Concorréncia
Rua Laura Alves, N°4, 70

1050-138, Lisboa

tel.: +351 217 902 000

fax: +351 217 902 099

e-mail: adc@autoridadedaconcorrencia.pt
web: www.autoridadedaconcorrencia.pt

NATO - Allied Joint Command Lisbon
Estrada da Medrosa

2780-070 Oeiras

tel.: +351 214 404 321

e-mail: pio@jhlb.nato.int

web: www.jc-lisb.nato.int
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Portugalsko je parlamentni republikou. Demokraticky systém se v Portugalsku usadil az po padu
salazarismu v roce 1974 (Karafiatova revoluce) a zejména po prvnich demokratickych volbach v roce
1976. V Cele statu stoji prezident, voleny pfimou volbou. Zdkonodarnou moc ma Shromazdéni republiky -
Assembleia da Republica (parlament) v Cele s predsedou. Vykonnou moc ma vlada v cele s premiérem.

Portugalsky parlament (Shromazdéni republiky, Assembleia da Republica, AR) je jednokomorovy,

mé 230 poslanct, v jeho cele stoji predseda. Ten je volen ¢leny parlamentu a jeho funkéni obdobi je
Ctyrleté (podle Ustavy ,trva po dobu Ctyf legislativnich zasedani™, z nichz kazdé trva jeden rok a zacina
15. Fijna). Kromé AR existuji dvé regionalni shromazdéni (Assembleia Regional), a to na ostrové Madeira
a na Azorskych ostrovech.

Vladu tvofi ministersky predseda, ministfi, statni tajemnici a pfipadné statni podtajemnici. Vldda mize
mit jednoho nebo vice mistopFedseda.

Ustavni soud (Tribunal Constitucional) mé 13 ¢lend, z nichZ deset voli AR a ti jsou vybrani zvolenymi
deseti. Mezi sebou si ¢lenové zvoli predsedu, jehoz volebni obdobi je dvouleté s moznosti znovuzvoleni.
Nejvyssi soudni dviir (Supremo Tribunal de Justlga) je nejvyssi v soustavé soudl, aniz by bylo dotéeno
postaveni Ustavniho soudu. Tvofi jej 13 soudcd, z nichz deset je jmenovano AR a ti potom zvoli dalsi t¥i.
Mandat je Sestilety, predseda je volen z fad ¢lend Nejvy$&iho soudniho dvora.

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Hlavou statu je prezident republiky. Soucasny prezident Anibal Cavaco Silva byl do funkce uveden 9. 3.
2006 a poté, co 23.1.2011 opétovné zvitézil v 1. kole voleb, nastoupil do druhého mandatu 9.3.2011.
Béhem své politické kariéry byl mj. ministrem financi a predsedou vlady.

Prezident je v Portugalsku volen ve vSeobecnych, pfimych a tajnych volbach na pétileté obdobi a smi byt
zvolen maximalné na dvé po sobé piimo navazujici funkéni obdobi. K jeho nejdilezit&jsim pravomocem
patfi predsedani Statni radé, stanovovani terminu voleb prezidenta republiky, poslar)cﬁ AR, poslanci
Evropského parlamentu a do zakonodarnych regionalnich shromazdéni v souladu s Ustavou, jmenovani
predsedy vlady a na jeho navrh jmenovani a odvolavani ¢lenl viady, jmenovani péti ¢lend Statni rady,
predsedani Nejvyssi radé narodni obrany atd.

Statni rada, politicky poradni organ prezidenta, se sklada z predsedy AR, premiéra, predsedy Ustavniho

soudu, Ochrance spravedlnosti (ombudsmana), z pfedsedt regionalnich vlad, z péti ob&and vybranych
prezidentem a z péti ob&anl volenych AR.

2.3. SlozZeni vlady

Aktudlni slozeni portugalské vlady odrazi vysledek predCasnych parlamentnich voleb, které se konaly dne
5.6.2011:

Predseda vilady Pedro Passos Coelho (PSD)
Mistopredseda vlady a ministr financi Vitor Gaspar (nez.)
Mistopredseda vlady a ministr zahranicnich véci Paulo Portas (CDS-PP)

Ministr narodni obrany José Pedro Aguiar Branco (PSD)
Ministr vnitra Miguel Macedo (PSD)
Ministryné spravedinosti Paula Teixeira da Cruz (PSD)
Ministr pro parlamentni zalezitosti Miguel Relvas (PSD)

Ministr hospodarstvi a zaméstnanosti Alvaro Santos Pereira (nez.)

Ministryné zemeédélstvi, more, zivotniho prostfedi a |Assuncdo Cristas (CDS-PP)
Uzemniho planovani
Ministr zdravotnictvi Paulo Macedo (nez.)
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Ministr Skolstvi, vysokych skol a védy Nuno Crato (nez.)
Ministr solidarity a socialniho zabezpeceni Pedro Mota Soares (CDS-PP)
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3. Zahranicneé-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Tézistém zahranic¢ni politiky Portugalska jsou tfi hlavni priority

- Ucast na evropské integraci reprezentovana clenstvim v Evropské unii
- pevna transatlantickd vazba vyjadrena Clenstvim v NATO
- velmi Uzké vztahy s portugalsky hovoricimi zemémi.

Portugalsko je ¢lenem zhruba 90 mezinarodnich organizaci. Je zastoupeno ve vSech vyznamnych
mezindrodnich organizaci v systému OSN, je ¢lenem nejvyznamnéjSich mezinarodnich ekonomickych
organizaci, jakoZ i organizaci s plsobnosti na evropském kontinentu. Kompletni prehled mezinarodnich
organizaci a Umluy, jejichz je Portugalsko ¢lenem, Ize najit na internetové strance portugalského
ministerstva zahrani¢nich véci http://www.mne.gov.pt/mne/en/ministerio/orgint/.

Historicky podminénou je orientace portugalské zahranicni politiky na oblasti, jeZ s Portugalskem spojuje
spolecny jazyk i historie. Spolecné se Spanélskem je aktivnim Ucastnikem ibero-americké spoluprace.

V roce 1996 bylo Portugalsko iniciatorem vzniku Spolecenstvi portugalsky hovoficich zemi (Comunidade
dos Paises da Lingua Portuguesa - CPLP: Angola, Brazilie, Kapverdské ostrovy, Guinea-Bissau, Mosambik,
Portugalsko, Svaty Toma$ a Princlv ostrov, Vychodni Timor).

3.2. Udast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodach

Viz bod 3.1.

3.3. Pfehled bilateralnich smluv s CR (v&etné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Sukcese do smluv uzavitenych mezi Portugalskem a Ceskoslovenskem byla uzaviena 25. kvétna 1994. CR
sukcedovala do nasledujicich dohod:

- Umluva mezi Republikou ¢eskoslovenskou a Republikou portugalskou o uznani a vykonu soudnich
rozhodnuti ze 23. 11. 1927 (¢. 23/1931 Sb.)

- Dohoda mezi Republikou ¢eskoslovenskou a Republikou portugalskou o vzajemné pravni pomoci ve
vécech obcanskych a obchodnich ze 23. 11. 1927 (¢. 22/1931, 147/1931, 58/1931 Sb.)

- Umluva mezi Republikou ¢eskoslovenskou a Republikou portugalskou o vydavani zlo¢incd a pravni
pomoci ve vécech trestnich ze 23. 11. 1927 (¢. 24/1931 Sb.)

- Dohoda o letecké dopravé z 15. 01. 1976 (¢. 109/1977 Sb.)

- Kulturni dohoda ze 12. 06. 1976 (136/1976 Sb.) v soucasnosti je v jednani text nové kulturni dohody
i Provadéciho protokolu k ni

- Dohoda o mezinarodni silni¢ni dopravé osob a nakladl ze 28. 06. 1978 (97/1980 Sb.)

. Dohoda o ochrané udaji o plvodu, oznaceni pdvodu a jinych zemépisnych a obdobnych oznaéeni z
10. 01. 1986 (¢. 63/1987 Sb.)

- Ujedndni o zrudeni vizové povinnosti sjednané vymé&nou dopisti z 29. 8. 1991 (&. 536/1992 Sb.)
Po sjednani dohody o sukcesi bylo podepsano:
. Ujednani mezi MO CR a MNO Portugalska o vzajemné spolupraci z 26. 4. 1996

Dohody v ekonomické oblasti viz kapitola 7.1.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

Portugalskou ekonomiku je mozno charakterizovat jako otevfenou a vzajemné propojenou s trhy EU.
Clenstvi Portugalska v mezinarodnich spolecenstvich, organizacich a institucich, napf. EU, EMU, OECD,
WTO a v fadé dalsich, je zarukou, Ze portugalska ekonomika funguje standardné. Je vSak nutno mit na
paméti, Zze patfi mezi méné vyspélé ekonomiky EU, coZ se naplno projevuje v poslednich letech, kdy se
zemeé potyka s vleklou ekonomickou krizi a je ostie sledovana vnéjsSim prostfedim v souvislosti velmi
problematickym vyvojem verejnych financi.

V poradi z hlediska tvorby HDP je Portugalsko na 50. misté na svété, na 19. misté v ramci zemi OECD

a na 18. v ramci zemi EU. Z hlediska tvorby HDP na 1 obyvatele je Portugalsko na 38. misté na svété,

na 19. misté v ramci zemi OECD a na 17. misté v rémci zemi EU. Rating Uvérového rizika Portugalska
zazil v bfeznu a dubnu 2011 nékolikanasobny propad, agenturou Standard & Poor’s byl postupné snizen
z A+ az na BBB-, stejné ocenéni zemi pfisuzuje i Fitch (z plivodniho AA). Moody ’s revidovala rating na
Baal z plvodniho hodnoceni Al. Snizovani ratingu se v pfipadé Portugalska projevuje zdrazenim obsluhy
zahranicniho dluhu fadové az o nékolik miliard euro. Obdobny proces snizovani ratingu zazivaly v prvnich
mésicich roku 2011 i portugalské bankovni domy.

Hruby domaci produkt na hlavu v Portugalsku pied vstupem do EU predstavoval 55 % priméru EU a dnes
&ini 80 %. Pro srovnani - vyse ¢eského HDP na obyvatele v poméru k primé&ru EU podle Gdaj Eurostatu
z roku 2010 ¢ini 82 %.

Vstup Portugalska do Evropskych spoleCenstvi v r. 1986 byl spojen s vyraznymi ekonomickymi zménami
podobnymi tém, kterymi prosla a dodnes prochazi Ceska republika. Finanéni injekce ze strukturalnich
fondl byly hlavné vyuZity na kryti investi¢nich projektl a programd, které byly zamé&Feny na rozvoj
infrastruktury, zlep&eni priimyslovych struktur a modernizaci v sektoru zemé&dé&lstvi a rybolovu.
Portugalsko od svého vstupu v roce 1986 vyuZilo prostiedky kohezniho a strukturdinich fond{, které
predstavovaly 2 - 3 % ro¢niho HDP zemé. Vyznam podpory EU v obdobi od roku 1981 prakticky az do
soucasnosti nespocival jenom ve finanénim rozmeéru, ale predevsim v transformaci celého fizeni, kterou
si vynutily pozadavky a nafizeni unie. To vedlo na jedné strané k zméné fizeni statni spravy a na druhé
strané& ke zméné pFistupu podnikatelskych subjektl. Timto zplsobem byl realizovén pokrok v oblasti
Zivotniho prostiedi, vefejnych kontaktd a v oblasti hospodarské soutéze, ktery napomohl k prezentaci
kvalitnich projektl a program{ podporovanych ze strukturalnich fondl a kohezniho fondu. Tento boom byl
provézen narustem deficitu verejnych financi a vlddniho dluhu. V roce 2001 dosahoval deficit vefejnych
financi 4,1 % HDP a vladni dluh 59 % HDP, v roce 2010 to bylo jiz 7,3 % resp. 87%.

V roce 2009 zaznamenala portugalska ekonomika pokles o 2,6 %, ¢&isla za rok 2010 hovoii o rlstu ve vysi
1,3 %. O stejnou hodnotu by vSak mél HDP opét poklesnout v roce 2011, a to zejména vlivem rozsahlého
souboru opatteni pfijatych vladou, jejichZ primarnim cilem je sniZeni objemu vydajd a tim i investic a
vladni spotreby. Portugalsky zahranic¢ni obchod je Uzce spojen se zemémi EU (kolem 76 % celkového
portugalského dovozu je ze zemi EU a témér 80 % portugalského vyvozu je do zemi EU). Problémem
z0stava nezaméstnanost, kterd v roce 2010 dosahla 10,5 % a v&echny odhady hovoti o tom, Ze déle
poroste.

Vyraznou roli v portugalském hospodarstvi hraji malé a stfedni podniky, kterych je cca 95 %. Po roce
1976 doslo k privatizaci fady statnich podnik( a privatizace probihala za U&asti zahrani¢niho kapitélu,
protoze portugalské podniky byly podkapitalizované. Tento jev ma svdj historicky zaklad ve skute&nosti,
ze zahranicni investice smérovaly predevsim do velkych spoleCnosti a naopak portugalsky kapital

mitil do podnikd malé a stfedni velikosti. Na tvorb& zaméstnanosti se malé a stfedni podniky podileji

asi 80 % a na vyvozu asi 60 %. Tento charakteristicky rys portugalského hospodarstvi se projevuje
také v moznostech a formé portugalskych investic v zahranici. Skutec¢nost, ze vyrazna cast velkych
portugalskych firem je sou&asti nadnarodnich celkd, a proto neni ve svém investi¢nim rozhodovani zcela
nezavisla, omezuje moznost portugalské ekonomiky investovat v zahranici. Hlavnimi portugalskymi
investory jsou proto banky a ty domaci firmy, které prosly Uspésnou privatizaci a jsou dostate¢né
kapitalové silné, tzn. predevsim firmy z oblasti vefejnych sluzeb (obchodni retézce), stavebnictvi atd.
Investice do jinych oborl jsou doménou pravé malych a stfednich podnik{, které jsou sice velmi flexibilni
ve svém rozhodovani, ale narazeji na bariéru nedostatecného kapitalového vybaveni. Tyto vychozi
podminky se odrazeji také v objemu a odvétvové strukture portugalskych investic v Ceské republice,
které nedosahuji absolutni vyse investic jako v sousednim Polsku, jsou ale podstatné diversifikovanéjsi.
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4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

Vyvoj makroekonomickych a socidlnich ukazatell v zemi bylo mozno charakterizovat az do propuknuti
hospodarské a ﬁnancm krize na podzim 2008 jako pomérné vyrovnany, i kdyz po propadu VvV roce

2003 prechod do rlstové faze v podstaté nenastal. Prvni ndznak oZiveni - rist mirn& pfes 2% - byl
zaznamenan v 1. &vrtleti 2007. Vyvoj v Portugalsku byl charakterizovan usilim vlady o poloZeni zakladd
pro zastaveni negativnich ekonomickych trendd a zajisténi pFiznivéjsiho politického klimatu pro realizaci
nezbytnych opatreni strategického i operativniho charakteru. Vldda Josého Sdkrata pokracovala v

letech 2006 - 2008 v realizaci Gspornych opatteni s cilem predevsim zamezit nepFiznivym trenddm v
ekonomice a byla postavena pred nutnost prijmout dlouhodobéjsi strategii realizace nezbytnych opatfeni
v ekonomické i socidlni sféfe. Statni rozpocty na uvedené roky byly postupné stale Uspornéjsi na
strané vydajQ. Podafilo se tak srazit deficit vefejnych rozpoctl z 6,8 % pod pozadovany limit EK v %
HDP. Prib&h hospodarské krize b&hem celého roku 2009 nicméné snahy vlady a programu podstatnym
zplsobem znehodnotil a do uréité miry i deaktualizoval.

Rok 2010 byl ve znameni pretrvavajici ekonomické krize a snahy vlady zvratit nepfiznivy vyvoj verejnych
financi a podpofit tak mezinarodni kredibilitu zemé. VIada postupné v prvni poloviné roku pfipravila dva
Plany stability a riistu (PEC I a PEC II), mezi jejichZ hlavni rysy patfilo kraceni vefejnych investic,
zmrazeni platd zaméstnancl vefejného sektoru, zavedeni strop{ pro fiskalni benefity a kraceni socialnich
davek. Na strané piijm0 se pak jednalo vy$&i zdanéni vysokych prijmovych skupin, zdanéni burzovnich
ziskd a privatizace statnich podnikd .

Ratingové agentury byly a véeobecné jsou v{¢i stabilité portugalské ekonomiky znaéné skeptické.
Agentura Fitch dokonce snizila v pfedveéer hlasovani o PEC hodnoceni Gvérové dtvéryhodnosti PT
na AA- a vyjadrila tak své pochybnosti o tom, zda Portugalsko bude schopno se vyrovnat s vlastnim
predsevzetim kvUli slabym perspektivdm rdstu a vysokému zadluZeni véech sektorl hospodafFstvi.
Standard & Poor’s a Moody “s pristoupily dokonce ke snizZeni ratingu o dva stupné; vSsechny zminéné
agentury nevylucuji dalsi propad ratingu.

Tempo zadluzovani a nemala liknavost vlady pfi Feseni situace mélo za nasledek i prudky nardst vyse
urokovych sazeb, za které jsou financni trhy ochotny pokracovat v nakupovani statniho dluhu. Koncem
roku 2010 pFekonala GUrokova mira na portugalské obligace se splatnosti 10 let hranici 7 %, coz bylo
mnoha zejména zahrani¢nimi analytiky vnimano jako moment, kdy bude zemé nucena po vzoru Recka a
Irska pozadat o vnéjéi finanéni pomoc. Ackoliv se tak do konce roku nestalo, tato hrozba zUstala aktualni
a naplnila se v dubnu 2011.

Viadé se v roce 2010 pfilis nedafilo krotit vladni vydaje. Zatimco v poloviné roku byly meziro¢né vyssi o
4,3 %, v srpnu to bylo stale 0 2,7 % vice. Ministerstvo financi v této souvislosti zverejnilo sedm nejvétsi
,hFicht®, pokud jde o polozky, které vyvijeji nejvétsi tlak na statni vydaje: platy statnich zaméstnancd,
socialni zabezpeceni, zdravotnictvi, financovani Skol zfizovanych Uzemnimi samospravami, stipendia,
podpora malych a stfednich firem a inovaci a podpora fotovoltaické energie.

Koncem zafi vlada predstavila soubor opatreni, kterd méla napomoci ke stabilizaci verfejnych financi.
Nejvice diskutovanymi kroky se staly snizeni mezd ve veFejném sektoru o 3,5 % pro platy v rozmezi
1500 az 2000 €, desetiprocentni snizeni platd vyssich, zmrazeni déichod@ a zvyseni zakladni sazby
DPH o dva procentni body na 23 % pocinaje 1. 1. 2011. Ozdravna opatreni vlady by méla v roce 2011
prinést Usporu ve vysi 3,4 mld. € a naopak statni pokladné by méla ziskat 1,7 mld. € dodate¢nych pFijma.
Pomér mezi Usporami a zvySenymi pfijmy tak ¢ini 2:1.

Kromé& snizeni mezd ve statni spravé dojde na strané vydajl statniho rozpoctu i ke zmrazeni déichod,
zakazu soubéhu diichodi a statem vyplacenych platii, sniZzeni socialnich davek a objemu
prostiedk( na stdtem proplacené Iékaiské Ukony a daléim opatienim spiSe administrativniho charakteru.
Nadale bude platit zakaz pfijimani novych zaméstnanct do statni spravy. Na strané pfijmi dojde kromé
zvy3eni DPH (v&etné& pfeskupeni mezi seznamy poloZek, na néz jsou aplikovany rtizné sazby této dané),
jednoprocentnimu zvyseni odvod( na systém socialniho zabezpeceni a vznikne i novy odvod,
ktery postihne bankovni soustavu.
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Nové prijata opatreni vlady pfrisla jen kratce po zverejnéni zpravy OECD k portugalské ekonomice,
ktera mj. doporucovala pravé zvyseni DPH a také dané z nemovitosti (IMI), a to ,za ucelem kredibilni
rozpoctové konsolidace, kterd by obnovila dlvéru spottebiteld®. OECD déle zemi doporuduje zmrazeni
(pouze) platl ve vefejném sektoru a umirnénost, pokud jde o rlst mezd v podnikatelské sféfe. OECD

ve zpravé zdlrazfiuje nutnost zlep$eni konkurenceschopnosti hospoda¥stvi, a to zejména pokud
jde o cenu pracovni sily a produktivitu. Jako jeden ze zplsobd, jak kratkodobé snizit cenu préce,

je OECD navrhovano snizeni prispé&vku zaméstnavateld do systému socidlniho zabezpeéeni, které by

bylo vykompenzovano zvySenim nepfrimych dani. Co se tyc¢e produktivity, zpracovatelé zpravy OECD
doporuéuji Portugalsku provést strukturdini reformy v nékolika oblastech, pri¢emz jako hlavni zdGrazfiuji
oblasti vzdélavani a pracovniho trhu. Reformy by mély napomoci zmirnit strukturalni problém portugalské
ekonomiky - cyklickou nezaméstnanost a poskytnout nezaméstnanym lepsi moznost vratit se opét na trh
prace.

Velka pozornost byla proto soustfedéna na proces schvalovani statniho rozpoctu pro rok 2011. Nakonec
se po mnoha bouflivych debatach podafilo dosahnout dohody na politické scéné a hlavni parametry
rozpoctu byly (i s pfispénim mnoha pfimluv prezidenta Cavaka Silvy) schvéaleny dne pocatkem listopadu
za pomoci abstence poslancl hlavni opozi¢ni sily PSD. Schvaleny rozpocet poditad se schodkem 4,6 %
HDP.

Né&kolik tydnd po tomto dilé¢im Uspéchu véak méla vlidda opét napilno, kdy? musela adekvatné reagovat
na irskou zadost o pomoc ze strany EU a MMF. Ministerstvo financi v této souvislosti opét ujistilo,
ze zemé disponuje stabilni a zdravou bankovni soustavou, stejné jako vyvazenou strategii konsolidace
vefejnych rozpoctl. Diky tomu by se mélo podafit snizit deficit v roce 2011 na 4,6 % HDP, a to za
soucasného snizeni strukturalniho deficitu o 4,1 % HDP. Ackoliv rozdily mezi irskou a portugalskou
realitou jsou nezpochybnitelné, zejména perspektiva vyvoje dluhové sluzby v roce 2011 nahani hrizu.
Stat bude muset podle oficidlnich Gdaji refinancovat dluh v hodnoté 46 mid. €, pfi¢emz potfeba novych
prostfedk( na bé&zné vydaje bude &init 10,7 mld. €, co? bude ve srovnani s rokem 2010 o 4,7 mld. € (31
%) méné&. Na umoreni starych dluhd bude muset vlidda sehnat 35,3 mld. €. Pokud jde o prostiedky, jeZ
bude nutno vynaloZit pouze na placeni Grokt, mélo by se podle rozpo¢tového plédnu na rok 2011 jednat
0 6,326 mld. €, coZ bude 0 26 % vice neZ loni. Dle idaji MMF vynalozi Portugalsko v leto&nim roce 15,5
% vygenerovaného bohatstvi na splaceni dluhd, a¢koliv loni to bylo jen 11,6 % HDP. MMF tuto Grovef
povazuje ponékud lakonicky za ,vysokou".

S cilem déle podpofrit domaci ekonomiku predstavila vliada v prosinci 2010 program ,Iniciativa pro
konkurenceschopnost a zaméstnanost", ktery predstavuje balicek 50 opatieni v nasledujicich oblastech:

- podpora exportu

o fiskalni ulevy firmam v procesu internacionalizace, Uvérové linky pro exportéry do zemi mimo EU,
program Simplex snizujici byrokracii pfi exportu mimo EU

- pracovni trh
o stanoveni stropu pro odstupné v pripadé rozvazani pracovniho poméru, vytvoreni soukromého
podminek zakotvenych v soucasné legislativé

- snizeni byrokracie

o snizeni pozadavk( a nakladd pti zahajeni podnikani, jejich nahrazeni disledné&jsimi kontrolnimi
mechanismy, informatizace fady ¢innosti souvisejicich s podnikanim

- dynamizace trhu s najemnim bydlenim, sazka na navrat lidi do mést
o podpora vytvareni prioritnich zén uréenych zabydleni véetné Uvérového financovani, zjednoduseni
a zrychleni procesu znovunabyti plnych dispozi¢nich prav k nemovitosti ze strany vlastnika pfi neplnéni

podminek najmu ze strany ndjemnika

- potirani Ssedé ekonomiky, podvodi a danovych Gnikd
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o zlepSeni systémU porovnavani dat mezi IT systémy vefejnych instituci a podnikl, zavedeni
povinnosti vydavat danové doklady i v oblastech, kde to dosud nebylo vyZzadovano, zefektivnéni kontroly
pfi dovozu zbozi, subkontraktaci a outsourcingu se zamienim na Uniky DPH

Podle zpravy Narodniho statistického institutu (INE) z prosince 2010 dosahl v roce 2009 portugalsky
HDP na osobu, pfepocteny podle parity kupni sily, hodnoty 18.826,77 €, coz pfedstavuje 80 %
priméru zemi EU (CR 82 %). Stejny ukazatel vyjadfeny pouhym prepoctem podle sménného kursu
dosahl 15.807,72 €. Doslo tak ke zlepseni o 2 %, a to i pfes skutecnost, ze v roce 2009 zaznamenala
portugalska ekonomika pokles o 2,3 %. Dlvodem je fakt, Ze téhoZ roku doslo k propadu hospodaiského
vykonu celé EU o0 5,8 %.

Podle predpovédi Banco de Portugal (BdP - portugalska centralni banka) dojde v roce 2011

k poklesu vykonu domaci ekonomiky o 1,3 %, a to zejména v souvislosti s vladnimi aspornymi
opatrenimi, které budou mit zasadni vliv na spotfebu domécnosti (-4,6 %), vladni vydaje (-5 %)

a investice (-7 %). Naopak vice dafit by se mélo exportu, ktery by mél posilit 0 6 %. Ke zvraceni
negativniho trendu by mélo podle aktudlni pfedpovédi dojit az v roce 2012, kdy by zemé méla
zaznamenat rist HDP o skromnych 0,6 %.

Vybrané ekonomické ukazatele:

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011%*
Vyvoj -1,1 1,4 -0,1 1,3 1,4 1,7 -2,58 1,3 -1,3
HDP
v
konstantnich
cenach
- %
HDPv 154,4 156,8 157,9 160,2 164,0 164,1 159,9 - -
béznych
trznich
cenach
(v
miliardach
EUR)
Index -0,2 -2,4 -0,1 2,6 3,7 2,1 -14,8 7,1 -
priimyslového
ristu
Inflace 3,3 2,5 2,1 3 2,3 2,4 0,3 1,4 2,7
v %
Spotieba 0,1 2,4 2,1 1,2 1,5 1,7 -1,0 1,8 -4,6
domacnosti
v %
Spotfeba 0,3 2,5 1,9 -0,2 0 0,3 2,4 3,2 -5,0
vlady
v %

Zdroj: Banco de Portugal, PorData; * - odhad

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010
HDP v mld. € 160,2 164,0 164,1 159,9 172,7
HDP/obyv. v € 15.142 15.468 15.452 15.039 15.085
mira inflace % 3,0 2,3 2,4 0,3 1,4
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mira nezamést. 7,7 8,0 7,6 9,4 10,8
%

Zdoje: INE, Pordata

Na tvorbé HDP se v r. 2010 v nejvétsi mife podilely sluzby, a to 74,5% (jejich podil neustéle roste, v roce
1997 byl podil 60,3 %, v roce 2003 67,2 %), dale primysl 23,0% (20,6 % v roce 1997) a zemé&dé&lstvi
2,6 %, pricemz v poslednich dvou sektorech je v poslednich letech patrné pozvolné snizovani podilu.

4.3. Primysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory

Primyslova vyroba je koncentrovéna hlavné na severu v okoli Porta a dale v centralni &asti - v Lisabonu
a jeho okoli. V t&chto oblastech jsou soustfedény téméF 2/3 celého zpracovatelského primyslu. Nejméné
je primyslova vyroba zastoupena v zemédé&lsky orientovaném regionu Alentejo. Podil primyslu véetné
stavebnictvi a energetiky na celkové zaméstnanosti Cini 31 % a vytvari pres ctvrtinu HDP. Portugalské
podniky se déli na mikropodniky do 10 zamé&stnancd, malé podniky od 10 do 50 zamé&stnanci, stfedni
podniky od 50 do 200 zaméstnanct a velké podniky nad 200 zaméstnanct. Podle INE (statisticky GFad)
tvoFi mikropodniky a malé podniky cca 95 % véech podnik{ v Portugalsku.

Celkovy primérny index rdstu primyslové produkce v Portugalsku doséhl v roce 2010 hodnoty 1,3

%, coz proti predchozim rokim predstavuje zlepseni. Propad Ize dlouhodob& zaznamenat v mnoha
odvétvich primyslu, zejména v tradiénim textilnim, obuvnickém a sklaiském primyslu. Naopak lépe se
strojirenskym oborlim primyslové vyroby.

Primysl prodélal v poslednich letech znaénou restrukturalizaci. Ze star$ich odvétvi maji nejvétsi vyznam
automobilovy priimysl, textilni a obuvnicky priimysl, vyroba keramiky, zpracovéni korku, vyroba
plastickych hmot, elektronicky primysl, chemicky prdmysl a vyroba celuldzy a skla; ta ale proziva
odbytovou krizi na domacim trhu i v zahranici.

Automobilovy préimysl v Portugalsku je Usp&&nym pripadem rozvoje portugalského primyslového
kapitalu a moznosti. Vznikl v Sedesatych letech a od té doby se stal hlavni portugalskou vyvozni
komoditou. V soucasné dobé vyvazi cca za 6,5 mld. EUR a z toho 3,8 miliardy EUR tvofi pouze
komponenty. Svétové znacky jako Volkswagen, Mitsubishi, Opel, Toyota, Citroen vyrabéji vice kolem 250
se podili 2 % na tvorbé portugalského HDP a 11 % na portugalském vyvozu. Pridéleni vyroby novych
modeld vozl portugalskym tovarnam svétovych automobilek je proto vzdy medidlné vdéénym tématem.
Vyvoj podilu nejprodavanéjsich znacek na portugalském trhu s automobily:

Znacky 2006 2007 2008 2009 2010

VW Group 15,8 18,2 20,0 17,1 20,1
(Volkswagen,
Audi, Skoda a

Seat)

z toho Skoda 1,4 1,9 1,9 1,2 2,0
Renault - Nissan 15,8 13,6 14,7 14,9 16,2
- Dacia

Peugeot - 18,2 16,2 14,9 16,0 14,1
Citroen

Opel 11,1 10,8 8,7 6,7 7,7
Ford 7,5 7,1 7,6 8,4 6,8
Toyota 6,5 6,0 5,2 6,1 5,2

Textilni a obuvnicky prémysl vzdy patfil mezi vyznamna primyslova odvétvi v Portugalsku. Obuvnicky
pramysl dosdhl druhého mista v Evropé po Itdlii a 9. misto ve svétovém méfitku. Roéni vyroba je 100
miliont pard, z toho 90 % je uréeno na vyvoz, predevéim do USA, EU a Japonska. Portugalsky textiln{
primysl exportuje pres osm desetin své produkce do ostatnich zemi EU, v poslednich letech je vSak stéle
vice ohrozovan levnou asijskou konkurenci.
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Problémy textilniho a obuvniho primyslu v Portugalsku se stale prohlubuji. Podle FESEDE (Asociace
textilniho, odévniho a obuvnického priimyslu) dochazi stale k uzaviréni fady podnikd té&chto oborl a
ztraté zaméstnani rddové okolo 15 000 pracovnikd roéné. Nekteré ohroZené vyrobni kapacity patraji

po novych moznostech podnikani ve vychodni Evropé vcéetné Ceské republiky, své redlné moznosti ale
spatruji stale vice v Asii, hlavné v mistech byvalé portugalské pritomnosti - v indickém Goa a v ¢inském
Macau.

Pomérné vyznamna je tézba nerostnych surovin, predevsim rud obsahujicich méd, cin, olovo, zinek
a wolfram. Pro stavebnictvi méa Portugalsko dostatek dekoraénich a primyslovych materialQ - Zuly,
mramoru, ale i kaolinu. Patfi mezi nejvétsi producenty tungstenovych (wolframovych) koncentratl a
prakticky celd produkce je urCena na export, predevsim do USA.

Z novych priimyslovych odvétvi je neryznamneJS| elektronicky a elektrotechnicky priimysl. Jejich
véha se promité i do vzdjemné obchodni vymény s CR, kde se fadi k polozkdm s nejvét$im objemem.

4.4. Stavebnictvi

Portugalské stavebnictvi je pomé&rné vyspélé a nabizi Siroké pole nabidky vyrobk{ zvlasté pro dokonéujici
prace v tomto oboru. Portugalska nabidka je svétové znama svymi pfirodnimi kameny, konkrétné
mramorem a zulou, které jsou cenény vyse nez dievo a korek. V t&zbé& pfirodnich kamennych produktd
je Portugalsko na 5. misté ve svété. Portugalsko je nejvétsSim svétovym vyrobcem korku, ktery se ve
stavebnictvi vyuziva k obkladdm podlahy, stropl a zdi. Vyvoz stavebnich materidld presahuje 1,2 miliardy
EUR.

Portugalské firmy v posledni dobé po provedené vnitini koncentraci a konsolidaci spojuji své sily se
zahrani¢nimi koncerny a jsou schopny ziskavat velké stavebni zakazky ve vystavbé silnic, dalnic, Zeleznic,
mostd a tuneld. vV prlpadech takové vystavby se praV|deIne spojuji s mistnimi partnery a maji o podobnou
spolupraci a zakazky zajem i v CR. Ze strany ceskych Ufad@ i podnikatelskych kruhl je zatim registrovan
velmi vahavy pfistup. Zajimavé je komplexni Feseni problematiky takové investice zajisténim financovani
a provozovani na zakladé koncese vcetné stoprocentni Udrzby a garance. Portugalska firma BRISA, ktera
se v nekterych zemich spojuje se Spanélsko-portugalskym stavebnim koncernem Somague/Sacyr, se v
CR Uspésné zucastnila soutéZze na zavedeni mytného v ramci nabidky vedené Kapschem a systém nadale
provozuje.

Stejné jako v roce 1998, kdy svétova vystava EXPO 98 v Lisabonu znamenala vyznamny impuls pro
portugalské stavebnictvi, byl i rok 2004 pro tento obor vyznamny vystavbou 8 novych a kompletni
prestavbou dvou star$ich fotbalovych stadiond v celé zemi, stejné jako dokoné&eni infrastruktury

v souvislosti s Mistrovstvim Evropy v kopané. Odhaduje se, Ze ME 2004 predstavovalo pfinos pro
portugalskou ekonomiku v oblasti 800 mil EUR. Dalsi podobny impuls pro stavebnictvi zatim na
obzoru neni. V situaci hospodarské a financni krize jsou v poslednich letech zpochybriovany i nejvétsi
oznamované akce verejného sektoru, kterymi jsou napfiklad vysokorychlostni zeleznice TGV a nové
letisté pro Lisabon.

Nejvétsi stavebni firmy, kterymi jsou Mota/Engil, Teixeira Duarte, Soares da Costa a Fininvest, realizuji
velkou Cast své vyroby v zahranici, zejména v portugalsky hovoficich zemich a zemich EU. Nejvétsi
cementarenska spolecnost Portugalska Cimpor vyrazné expanduje v zahranici, a to jiz od pocatku 90. let
minulého stoleti. Je pfitomna v 11 zemich Evropy, Ameriky, Afriky a Asie (napf. ve Spanélsku, Angole,
Turecku, Indii, Cing, Jihoafrické republice, Brazilii, Maroku). V posledni dobé se mnozi informace, ze v
koncernu prevladne brazilsky kapital.

Nékteré ukazatele konjunktury ve stavebnictvi:

Rok

Prodej Index vyuziti Zasoba Objem statnich Dodavky pro
cementu zakazek ver.
kapacit v % zakazek v mil.€
1992 = 100 v mésicich stavby v mil.€
2003 114,2 75,5 9,5 2 964 3 602
2004 112,3 73,5 8,7 4120 3988
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2005 108,6 76,0 9,1 2 803 2 690
2006 102,1 74,4 9,8 2541 3372
2007 103,1 73,7 10,4 3 090 3259
2008 96,3 75,6 9,9 3213 4 445
2009 81,3 73,3 9,0 4006 4670

Podle zverejnénych predbéznych Cisel doslo v roce 2010 k propadu portugalského stavebnictvi o 8,6 %.

4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura

Portugalské zemédélstvi je pomérné zaostalé a jedno z nejméné efektivnich v EU. Jeho podil na celkové
tvorbé HDP vcetné lesnictvi a rybolovu Cinil v roce 2010 pouze 2,9% a zaméstnaval kolem 10% aktivniho
obyvatelstva. Vstup do EU znamenal pro Portugalsko impozantni pfinos, ale v zemédélstvi doslo k velkym
transformacnim problémim. Polet zemé&délcd se snizil o polovinu - z 800 tisic na 400 tisic a ceny agrarni
produkce klesly o 40 %. Doslo k vylidriovani agrarniho vnitrozemi, zejména kraje Alentejo, které nadale
pokraduje. AZ 75 % rozlohy Portugalska je nevhodné pro zemé&dé&lskou vyrobu, plida je nekvalitni.
Problémem je i starnuti venkova a nedostate¢né odborné vzdélani pracovnikll v zemédélstvi.

Portugalsky agrarni sektor ma vysoky podil malych a stfednim farem, citlivych na konjunkturaini
zmény; 19 % zemédélskych vyrobnich jednotek ma rozlohu do 1 ha, 58 % ma rozlohu 1 az 5 ha; 62 %
zemédélcd ma 20 % plochy a produkce. Az 20 % pracovnikl tohoto sektoru je negramotnych. V&kova
struktura je rovnéz nepfizniva, kdyz jen 8 % je ve véku do 40 let, 27 % od 40 do 50 let a az 65 % ma
nad 55 let, z toho 40 % je uz v dichodovém véku.

Pozitivem od vstupu do EU je zvy$eni produktivity prace (o 70 %) a narlst produkce. Velkym problémem
je otevrenost trhu a jeho zranitelnost; spekulace na mezinarodnich burzach nuti Casto prodavat
portugalskou zemédélskou produkci za ceny nizsi neZ vyrobni néklady. Podpora z fondt EU se zamé&Fuje
zejména na Femeslnou vyrobu, rozvoj péstovani tradi¢nich doméacich produktl, avsak i na agroturistiku,
ochranu zivotniho prostfedi a krajinného razu na venkoveé.

Portugalsky agrarni sektor neni zdaleka sobéstacny, v soucasnosti pokryva jen cca 30 % potFeb, coz je
nejméné v EU. Dovazi cca 20 % potieby obilovin, ale i Zivo&ignych produktll. Roste produkce dribeZe,
tabaku, zeleniny, zavadi se péstovani cukrové fepy, péstuji se olivy a vyrabi se olivovy olej.

Potravinatsky prlmysl nabizi Sirokou nabidku vysoce kvalitnich surovin a vin. Vyrobky jako olivy, olivovy
olej, vyrobky z rajskych jabli¢ek jsou znamy i v zahranic¢i. Nejznaméjsim portugalskym vyvoznim
produktem jsou vina a zejména portské vino, které se vyvazi do vice nez 100 zemi svéta véetné Evropy a
Ameriky. Portugalsko zaujima 5. - 6. misto ve svété ve vyvozu vin.

V rybolovu zaujiméa Portugalsko predposledni misto pied Reckem. Produktivita tohoto sektoru je velmi
nizka a vylov kazdoroc¢né klesa, takze musi dovazet kolem 2/3 své spotreby (zejména tresky, které jsou
pritom typickym portugalskym jidlem). Ministerstvo zemédélstvi vidi polozku rybolovu jako jeden ze
zakladnich problémU vztahu Portugalska k EU a pfi bruselskych jednanich o zméndach soucasné politiky v
zemédélstvi a rybolovu vzdy dlrazné haji zajmy Portugalska. Celkovy vylov v nékolika poslednich letech
vykazuje klesajici tendenci. Pokles jde na vrub kontinentdlnimu Portugalsku; na Azorach i Madeire vylov
spiSe roste. Hlavnimi produkénimi kraji je Stfed a Algarve (po 25 %), nasleduji Lisabon (16 %), Sever
(11 %) a Azory (11 %), Madeira a Alentejo (po 5 %). Rybarskou flotilu Portugalska predstavuje zhruba
10 tisic plavidel o vytlaku 110 tisic BRT.

Na stav lest v Portugalsku maji vliv témeér kazdoro&ni poZary, v letech 2005 a 2010 zvla&té zhoubné. S

timto jevem téméF vzdy souvisi mimoradna sucha ovliviiujici zdsadné& negativnim zplsobem produkci
zemédélskych plodin.

4.6. Sluzby

V tomto portugalském odvétvi mdZeme zaznamenat za poslednich 25 let nejvyrazné&j$i zmény. Sektor
sluZzeb ma velmi vyznamné misto v portugalské ekonomice a od vstupu do EU tento sektor zaznamenal
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dynamicky vyvoj. Jeho podil na HDP dosahl v roce 2010 cca 72,4 % a na celkové zaméstnanosti se
podilel cca 55 %. Portugalsko vysoce aktivni bilanci sluzeb kompenzuje rostouci schodek obchodni
bilance. Pfebytek bilance sluzeb se zvysuje vétsinou o 10 - 20 % rocné. Tento vysledek je prakticky
stoprocentné zasluhou piijmd resp. bilance na G&tu cestovniho ruchu a turismu.

Portugalsko dlouhodobé patfi mezi pfedni zemé svéta v porovnani prijm0 z turistického ruchu na

jednoho obyvatele (pfes 500 EUR). Uhrnné pfijmy z turistiky predstavuji cca 8 % HDP, podil na celkové
zamé&stnanosti &ini vice neZ 6 %. PFjmy z turistiky zaznamenavaji v poslednim obdobi trvaly nartst. Rok
2010 byl z tohoto hlediska rekordnim, kdyZ zemi navstivilo 13,4 miliénl zahraniénich turistd, ktefi utratili
vice nez 7,6 mld. EUR. Turisticky ruch v roce 2010 pfedstavoval 14 % exportu a 43,3 % vykonu sektoru
sluzeb. Nejvice navétévnik{ pFijelo z Velké Britanie a Francie, nejvétsi rist pak zaznamenal pocet turistd z
Angoly a z Brazilie.

Dlouhodobé se nejdynamictéji zvySuje navstévnost ostrova Madeiry (o 40 % za poslednich 5 let), pricemz
pocet ndvstévnikl se pohybuje v Fadu 1 mil. turistl ro¢né. Vzhledem k rozsahlé piirodni katastrofé

o 7 ’ . V. ’ z 7 7 . .
zpusobené prudkymi desti v unoru 2010 a naslednému leteckému chaosu nad Evropou v souvislosti s
vybuchem islandské sopky o dva mésice pozdé&ji vak doslo v roce 2010 k poklesu poctu navstévnikl
ostrova o 7,9 % na 975 tisic, pficemz 28,9 % predstavoval domaci turisticky ruch.

V roce 2004, ktery se stal uré¢itym meznikem z dGvodu kondni ME v kopané, doglo ke zvygeni poctu
IGZkonoci na 34,1 miliond a podafilo se tak zastavit nékolikalety pokles. Tuto Groveri se portugalské ufady
i cestovni agentury snaZi se stfidavymi Uspé&chy udrzet, v roce 2010 bylo zaznamenano 36 mil. noclejt

v domaécich ubytovacich zafizenich. V posledni dobé& rychleji roste po&et ubytovani Portugalcd, ktefi
predstavuji necelou tfetinu, neZ cizincl. Nejzadané&jsi turistické destinace v Portugalsku jsou Madeira,
Azorské ostrovy, jih Portugalska - Algarve, Lisabon s okolim (Estoril, Cascais, Sintra) a oblast Doura.
Hlavnimi navstévniky ze zahranidi jsou turisté z Velké Britanie, Némecka, Spanélska, Nizozemska,

Francie a Italie (celkem z Evropy pochazi pres 90% zahrani¢nich turistl), dale z USA, Brazilie, Kanady a
Japonska. Portugalsku se vyplatil rozvoj golfovych pfipadné kombinovanych rezortl pro bohatsi klientelu,
které je mozno vyuzivat prakticky po cely rok.

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika - z toho
jaderna)

V oblasti infrastruktury patti Portugalsko spole¢né s Reckem mezi nejméné rozvinuté zemé EU. Z tohoto
titulu byla po mnoho let velka &ast prostfedkd z riznych fondl EU uréena na jeji posileni. Dotace pomohly
predevsim vyrazné zlepsit stav komunikaci, dopravy a bankovnictvi. Nejvétsi zpozdéni vykazovalo
Portugalsko v oblasti infrastruktury a Zivotniho prostredi.

Portugalsko ma cca. 3 620 km Zeleznic, z toho 2 840 provozovanych. Z celkové délky je 40%
elektrifikovanych, 16% dvoukolejnych a 1% ctyrkolejnych. Nejrychlejsi vlaky jsou "Alfa Pendular" mezi
Lisabonem a Algarve, a ve sméru na sever z hlavniho mésta do Porta a Bragy se zastavkou v Coimbre.
DalSi kategorii jsou spoje Lisabon-Porto-Guimardes, Lisabon-Guarda, Lisabon-Covilhd, Lisabon-Evora-Beja
a Lisabon-Faro. Mezindrodnimi spoji jsou Sud-Express a lehatkovy vlak Lusitania. NizSi kategorie jsou
vlaky krajské, mezikrajské a pfedméstské, které dotvareji celostatni sit.

Silni¢ni sit ma 16 500 km, z toho 2500 km zakladni sité, 7500 km doplfikové (narodni) sité a zbytek
krajské (regionalni) sité.

Portugalsko ma jednu z nejdrazsich energii ze statd Evropské unie. Pfipravuje se (jiz dlouhd léta)
privatizace statni elektrarenské spolec¢nosti EDP (Electricidade de Portugal), kde stat jesté vlastni
21,24 % akcii. EDP zajistuje 84 % produkce a 99 % distribuce elektrické energie. Potize Portugalska
jsou z velké ¢asti zplsobeny i klimatickymi vykyvy: V suchych letech klesa podstatné vyroba v
hydroelektrarnach, vétrné elektrarny trpi velkou proménlivosti podminek a zpGsobuji pretéZovani

sité, obcas je tfeba velkou Cast energie dovézt, preCemz propojeni na jediného souseda - Spanélsko -
neni dobré. Jaderné elektrérna v Portugalsku neni a zda se, zZe jeji vystavba neni politicky prichodna.
Portugalsko je ¢tvrtou zemi v EU s nejvétsim podilem vyroby energie z obnovitelnych zdrojd. Jejich
zakladem jsou velké vodni elektrarny, dale jsou to malé hydrocentraly, rychle rostouci pocet vétrnych
parkl a soldrnich center (fotovoltaika), ¢ate¢né i biomasa a bioplyn. Podle oficidlnich Gdajd ¢&inil v roce
2009 podil obnovitelnych zdrojd energie (OZE) 38,5 %, pii¢emz podle predpokladd vladdy by zemé méla v
pristich nékolika malo letech prekonat hranici 50 % vyroby energie z OZE.
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Vyroba z fosilnich paliv je velmi nizka. Ve fazi vyzkumu je zafizeni na ziskavani energie z morskych
pribojovych vin. Na Azorskych ostrovech se vyuZiva geotermalni energie.

Uz od roku 2003 dochéazi k pracovnim setkanim predsed@ vlad Portugalska a Spanélska za Gcelem
podepsani dohody MIBEL (Mercado Ibérico de Energia - Ibersky energeticky trh), kterou se trh elektrické
energie meél postupné liberalizovat od 20. dubna 2004 (tento termin nebyl spinén a spusténi spole¢ného
energetického trhu bylo odsunuto). Zavedenim spolec¢ného energetického liberalizovaného trhu se ma
zemé efektivnéji zapojit do celoevropského trhu. Vzhledem ke zménam ve vladach obou zemi (i nékterym
neshodam, prestoze se ihned dementuji) se v uvedeném projektu zatim nepokracuje. Pfredpoklada se, ze
MIBEL bude mit 28,5 milionl odbé&rateld (spole¢nosti a domacnosti).

Bez pfihlédnuti k OZE je Portugalsko témér zcela (z 90 %) zavislé na dovozu energetickych surovin,
predevéim ropy a plynu; ma nejvyssi stupefi zavislosti na primarnich zdrojich energie ze v3ech statd EU.
TéZi jen mensi mnozstvi uhli a dovazi priméarni energii, z niz 2/3 tvofi ropa. Hlavnim dodavatelem plynu je
Alzirsko prostiednictvim plynovodu Maghreb-Evropa. Dalsi ¢ast zemniho plynu (LNG) se dovazi tankery z
Nigérie.

Projekt propojeni Spanélska a Portugalska vysokorychlostnim Zelezni¢nim spojenim (a souc¢asné napojeni
Portugalska na budovany systém evropského vysokorychlostniho zelezni¢niho spojeni) je pfedmétem
dlouhodobého dialogu mezi obéma zemémi a obsahuje zC¢asti rozdilné predstavy o presném vytyceni tras.
Posledm politické debaty ukazuji na odklad vystavby trasy mezi Portem a galicijskym Vigem. Aktudini

tak zustavaJ| trasy Lisabon - Porto a Lisabon -Madrid. Vstup do Lisabonu (na Gare de Orlente prostor
Parku narod{) by se mé&l vybudovat pies novy most pres TeJo Chelas-Barreiro z obou smérl - Spanélska
i ze severu. Doba prepravy Porto-Lisabon je propoc¢tena nové na 1:27 hod., Madrid-Lisabon na 2:45

hod. Aktualizované informace jsou k dispozici na www.rave.pt (Rede ferroviéria de alta velocidade, s.a. -
Vysokorychlostni Zeleznice, a.s."). O pribé&hu tras ale i o samotné realizaci projektu nadéle probihaji Zivé
diskuse v souvislosti s Uspornymi opatfenimi vlady, které s nejvyssi pravdépodobnosti jejich realizaci v
nejblizsich letech znemozni.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Portugalsko neni pfijemcem rozvojové pomoci. Jeho vlastni prispévek obnasi rocné mezi 0,2 - 0,3 % HNP.
Tuto agendu vykonava v Portugalsku IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento,
prispévkova organizace MZV.

Druh pomoci 2005 2006 2007 2008 2009 2010
a teritorium

Bilateralni 175 446 168 333 197 360 258 862 198 610 299 042
pomoc v mil.

EUR

ztohov %: 9,6 9,5 7,1 5,1 -3,0 -3,2
Angola

Kapverdské 20,8 22,4 16,2 16,7 10,3 35,9
ostrovy

Guinea-Bissau 6,2 7,0 5,8 4,8 5,2 4,0
Mozambik 10,3 10,3 8,0 6,7 24,0 28,4
Ostr. sv. 5,3 5,3 4,8 3,6 5,4 6,5
Tomase a

Prince

Vychodni 15,9 18,2 17,3 10,4 12,5 8,5
Timor

Multilateralni127 782 147 491 146 366 171 093 169 547 190 922
pomoc v mil.

EUR

z toho v % 6,6 5,5 6,2 4,6 5,8 5,6
OSN

EK 80,6 67,2 70,6 65,3 79,5 0,0
MMF, SB, WTO 8,0 8,4 9,0 16,9 1,5 8,7
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Regionalni 2,2 16,4 8,7 10,0 10,3 11,1
rozv. banky
Jiné multilat. 2,9 2,4 5,6 3,1 2,5 1,5
instituce
Celkem 303 426 315774 343 726 429 955 368 157 489964,0
rozvojova
pomoc v mil.
EUR
v % z HNP 0,21 0,21 0,22 0,27 0,20 0,29

Z polozek serazenych podle Gcelu vynikaji u bilateralni pomoci vydaje na infrastrukturu, vzdélani a
socialni sluzby - v jednotlivych letech 70 az 85%, podstatné méné na hospodarstvi aj. Pfijemci rozvojové
pomoci z Portugalska jsou dlouhodobé v podstaté jen lusofonni zemé.
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5. Financni a danovy sektor

Portugalsko je soucasti EMU v ramci zemi EU od roku 1999 a jako svoji ménu pouziva EURO.

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Nepfiznivy vyvoj statniho rozpoctu v letech 2000 az 2005 byl jednim ze zakladnich prvkd politického boje
mezi tehdejsi (a nynéjsi) vladni socialistickou stranou a tehdy i nyni opozi¢ni Socialné demokratickou
stranou (v mezidobi si role dvakrat vymeénily). Ve stejném stylu probiha dohadovani kolem SR i v dalSim
pétileti. Statni rozpocet na rok 2010 byl schvalen parlamentem teprve v poloviné roku.

Statni rozpocet pro rok 2011 byl po tuhém vyjednavni mezi vladou a opozici (a za markantni pfimluvy
prezidenta Cavaka Silvy) schvalen jiz po¢atkem listopadu 2010. Stalo se tak mj. i ve snaze ukazat

v obdobi silné nerovnovahy verejnych financi okolnimu svétu, ze se politické sily dokazi sjednotit ve
prospéch zemé a jeji mezinarodni ddv&ryhodnosti. Hlavnim znakem rozpoétu je maximalni snaha o
snizeni vydajd a zvy$eni prijmd tak, aby byla dodrzena vyty&enad meta - deficit ve vysi 4,6 % HDP.

Hlavni parametry statniho rozpoctu na rok 2011:

Statni rozpocet Portugalska v letech 2009 - 2011

% HDP

2009 2010 (*) 2011 (*¥*)
Celkové pFijmy 38,9 41,6 40,8
Danové prijmy 30,8 31,2 32,1
Celkové vydaje 48,2 48,9 45,4
Bézné primarni vydaje 41,8 42,9 39,5
Bézni vydaje 45,4 46 41,8
Saldo -9,3 -7,3 -4,6
Investice 2,4 2,5 2,2
Verejny dluh 76,1 82,1 86,6
(*) = odhad
(**) = pavrhnar.
2011

VSechny Udaje o statnim rozpoctu a pribé&hu jeho naplfiovani jsou dostupné na webové strance
www.dgo.pt (Direcgdo Geral do Orgamento).

7 7

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bézny Ucet -13510 -14599 -15680 -20163 -18362 -17060
Zbozi -16637 -16629 -17399 -21362 -17794 -17931
Sluzby 4091 4893 6208 6548 5985 6709
Prijmy -3160 -5366 -7376 -7817 -8688 -8013
Bézné 2196 2503 2636 2468 2135 2175
transfery
Kapitalova 1740 1260 2061 2747 1393 1941
bilance
Financni 12606 12012 15815 18050 17451 15722
bilance
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Primé 1582 3079 -428 974 1360 7596
investice

Port. invest. -922 -2796 -4542 -1437 -588 6500
v zah.

Zahr. inv. 2504 5875 4115 2411 1948 1097
v Port

Portféliové -1734 2644 9404 13821 15049 -9605
investice

Aktiva -15690 -6662 -8871 -12363 -16258 -2390
Podilové listy -1246 -3007 -1803 -43 -962 135
Obligace -11474 -6277 -9533 -12834 16899 810
Instrumenty -2971 2622 2465 513 1602 -335
mén. trhu

Pasiva 13956 9306 18276 26185 31307 -7216
Podilové listy 5244 1097 -518 4935 2778 -1351
Obligace 4873 12092 17356 14506 24445 302
Instrumenty 3839 -3883 1438 6744 1542 -6166
meén. trhu

Financni -172 -257 681 251 159 347
derivaty

Jiné investice 11500 4626 5444 3083 802 18382
Aktiva 43 -14573 -10487 11730 -1133 -7913
Ménové -576 -1079 -1800 4055 -1067 -121
instituce

Verejna 22 110 527 -348 139 -595
sprava

Ménové -1009 -10146 -6798 9251 -1449 -1469
financni

instituce

Jiné rezidentni 1605 -3458 -2416 -1227 1295 -5637
sektory

Pasiva 11457 19199 15931 -8647 1934 26295
Ménové 4128 -6025 -489 12746 4472 36552
instituce

Verejna -708 50 942 -1931 205 1142
sprava

Ménové 7603 25091 15034 -19053 -3963 -12653
financni

instituce

Jiné rezid. 4356 83 444 -409 1221 1253
sektory

Rezervni 1431 1919 713 -79 80 -998
aktiva

Chyby a -835 1327 -1945 -634 -482 -603
opomenuti

Zdroj: Banco de Portugal - Boletim Estatistico, Unor 2011

5.3. Zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Portugalsky €isty zahraniéni dluh dosahl podle poslednich dostupnych tdajd v roce 2010 hodnoty 145,8
mld. EUR, neboli 84,4 % HDP.

Cista zahrani¢ni zadluZenost Portugalska

Rok HDP v mil. € Cisty zahraniéni Cisty zahraniéni
dluh v mil. € dluh / HDP v %
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2005 149.123 94.992 63,7
2006 155.466 100.563 64,7
2007 163.190 109.044 66,8
2008 166.197 130.014 78,2
2009 163.736 143.471 87,6
2010 172.721 145.842 84,4

Zdroj: Banco de Portugal

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Centralni banka

Centralni bankou je Banco de Portugal (http://www.bportugal.pt), kterd zodpovida za ménovou politiku
statu. K jejim hlavnim Uloham patfi:

- regulace mény, Gvérd
- kontrola a ochrana mény Euro
- sprava statniho dluhu

Guvernérem Banco de Portugal je od dubna 2010 Carlos Costa, ktery do té doby pUsobil ve funkci
viceprezidenta Evropské investi¢ni banky. Jeho predchlidce Vitor Constancio byl v roce 2010 nominovan
na post viceguvernéra Evropské centralni banky, ve které ma na starosti dohled nad bankami.

Vyznamné portugalské banky:

- Caixa Geral de Depdsitos (CGD) — www.cgd.pt - Banka CGD je nejvétsim finanénim Ustavem
"sporitelniho" typu a patii mezi nejsilnéjsi banky v Portugalsku. Je dosud statni.

« Banco Millennium - www.millenniumbcp.pt

V lednu 2003 doslo k vyznamné flzi 4 portugalskych bank (Banco Comercial Portugues (BCP), Banco
Portugues do Atlantico (BPA), Banco SottoMayor, Banco Nova Rede) s novym nazvem Millennium. Je
zajimavé, Ze toto jméno bylo nejdfive uplatnéno pro operaci banky v Polsku a teprve pozdéji bylo
roz$ifeno na matku v Portugalsku. Tato skupina méa cca 3 mil. klientd.

- Banco Espirito Santo (BES) - www.bes.pt
- Banco Portugués de Investimento (BPI) - www.bpi.pt.
- Banco TOTTA - www.totta.pt

Vyznamné portugalské pojistovny:

« AIG Europe (Portugal) S.A. - www.aig.com
- Combined Portugal - www.combined.com
- Tranquilidade - www.tranquilidade.pt

- Fidelidade - www.fidelidade.pt

Portugalsko ma v posledni dobé& jeden z nejmoderné&jéich bankovnich systémd v Evropé (vysoky stupef
automatizovanych bankovnich operaci, vybéry hotovosti, platby slozenek, vypisy z uctd, transfery apod.).
Véechny tyto operace probihaji prostiednictvim bankomatl v rdmci systému ,Multibanco®. Sit té&chto
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bankomat( je velice husta a z kazdého z nich je moZno vybirat a platit nezavisle na tom, u kterého
bankovniho domu ma klient veden ucet. Operace jsou provadény bezplatné diky tomu, Ze Ufad na
ochranu spotiebitele se nebal uplatnit své kompetence (plvodni zdmér finan&nich instituci pti zavadéni
tohoto moderniho bankovniho systému byl, Ze klienti budou za vSechny bankovni operace platit, tj. i za
vybéry hotovosti, platby slozenkami apod.).

5.5. Danflovy systém

Portugalsky dariovy systém z roku 1989 se zaklada na souboru dani statnich a komunalnich, prfimych a
neprimych.

Statni dané

a) Dané z pFijmu:

- Dan z pfijmu fyzickych osob (IRS) - je proménna v zavislosti na poctu vyzivovanych osob, nejvyssi
sazba cini 38 %
- Dan z pfijmu pravnickych osob (IRC)
« 12,5% - do vySe zdanitelného zisku 12.500 EUR
- 25% - do vyse zdanitelného zisku 2 mil. EUR
- 27,5% - pro zdanitelny zisk nad 2 mil. EUR

b) Dan z nemovitosti
c) Spotrebni dané (IEC):

- Dan z pfidané hodnoty (IVA) - kontinentalni sazby jsou 23 % (od 1.1. 2011), 13 % a 6 %, snizené
sazby uplatfiované v autonomnich oblastech (Azory, Madeira) jsou 16 %, 9 % a 4 %

- Dan z mineralnich paliv a plynu (ISP)

. Dafi z tabdku a tabdkovych vyrobkd

. Dah z lihovin - piva, vina, destilatd

- Dan z lihu (ISA)

- Dan automobilova (ISV) - jedina interni dan specifické povahy na osobni nebo kombinované
automobily

d) Ostatni statni dané:

- Dan kolkova

. Dafi z her a hracich automat

- Dan z nafty (pfi pronajmu tézebniho prostoru)
- Silni¢ni dan

Komunalni dané

- Komunalni poplatky

- Komunalini dan z vozidel

- Dan za pozarni sluzbu

- Komunalni dopravni poplatky

- Komunalni dan na operace s nemovitostmi (SISA)
- Dan ekologicka.

Identifikacni Cislo platce dané: mozno ziskat na Generalnim Feditelstvi dani (Ministerstvo financi) Direccao
Geral dos Impostos: www.dgci.min-financas.pt

Narodni registr vybéru dani (Ministerstvo spravedInosti).

NIF - pro fyzické osoby
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NIPC - pro pravnické osoby

Povinné socialni pojisténi pro osoby samostatné vydélec¢né ¢inné.
Castky placené na socialni pojisténi jsou urcovany na zakladé fixni socialni dané aplikované na celkovy
pFijem (statutarni nafizeni Cislo 1999/99 z 8. Cervna):

- zaméstnavatel - 23,75 %
. zaméstnanec - 11,0 %
- celkem 34,75 %.

Kompletni prehled sazeb socidlniho pojisténi platnych v roce 2011 je k dispozici na adrese http://
www1.seg-social.pt/preview documentos.asp?r=31013&m=PDF.

BlizSi Udaje tykajici se dani v Portugalsku Ize najit na nasledujicich internetovych adresach:
http://www.min-economia.pt;
http://www.dgci.min-financas.pt.
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6. Zahranicni obchod zemé

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka
Obchodni bilance portugalského zahrani¢niho obchodu je v poslednich letech trvale pasivni a v nejblizsich

letech nelze s ohledem na stav ekonomiky i snizujici se zajem zahrani¢nich investori o Portugalsko
ocekavat zadnou vyraznou zménu.

Celkovy prehled portugalského vyvozu a dovozu (v mil. EUR)

2006 2007 2008 2009 2010 1-8/ 2011
dovoz (CIF) 53 057 57 056 61 174 50 074 56 906 38 633
vyvoz (FOB) 34 503 37 589 37 961 31 085 36 757 27 669
saldo -18 554 -19 467 -23 213 -18 989 -20 149 -10 963
pomeér kryti 65,0 65,9 62,1 62,1 64,6 71,6
dovozu
vyvozem (v
%)

6.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU
Portugalsky zahrani¢ni obchod je zaméren predevsim na staty Evropské unie. Podil statl EU v poslednich

5 letech na celkovém portugalském dovozu predstavoval hodnoty kolem 76% a na vyvozu kolem 77%.
Deficit obchodni bilance se jiz nékolik let pohybuje lehce nad 15 mlid. EUR.

Nejvétsi obchodni partnefi Portugalska v roce 2010:

Vyvoz mil.€ Dovoz mil.€

Spanélsko 9719,7 Spanélsko 17538,3
Némecko 4751,2 Némecko 7822,5
Francie 4297,7 Francie 4143,2
Velka Britanie 2019,2 Italie 3142,8
Angola 1910,5 Nizozemi 2741,0
Nizozemi 1389,2 Velka Britanie 2106,2
Italie 1372,7 Belgie 1577,3
USA 1329,5 Cina 1576,3
Belgie 1047,5 Nigérie 1377,4
Brazilie 440,7 Brazilie 1046,4
Mexiko 404,6 Libye 737,8
Svédsko 371,4 Kazachstan 640,2
Svycarsko 333,5 Svédsko 592,0
Polsko 321,1 Angola 563,4
Maroko 302,5 Irsko 526,5

zdroj: INE

Portugalsky obchod s ¢lenskymi staty EU za rok 2010 (poradi dle port. dovozu):

Zemé Vyvoz mil.€ % Dovoz mil.€ %
Celkem 27052,9 100,0 42339,2 100,0
épanélsko 9719,7 35,9 17538,3 41,4
Némecko 4751,2 17,6 7822,5 18,5
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Francie 4297,7 15,9 4143,2 9,8
Italie 1372,7 5,1 3142,8 7,4
Nizozemsko 1389,2 51 2741,0 6,5
Velka Britanie 2019,2 7,5 2106,2 5,0
Belgie 1047,5 3,9 1577,3 3,7
Svédsko 371,4 1,4 592,0 1,4
Irsko 107,7 0,4 526,5 1,2
Ceska republika 245,1 0,9 354,9 0,8
Polsko 321,1 1,2 353,6 0,8
Dansko 250,5 0,9 310,0 0,7
Rakousko 204,0 0,8 296,2 0,7
Madarsko 101,8 0,4 264,2 0,6
Finsko 238,1 0,9 158,0 0,4
Slovensko 72,6 0,3 108,7 0,3
Recko 101,1 0,4 106,0 0,3
Lucembursko 50,1 0,2 47,2 0,1
Slovinsko 22,1 0,1 35,0 0,1
Litva 19,7 0,1 26,5 0,1
Bulharsko 63,0 0,2 26,1 0,1
Rumunsko 197,9 0,7 26,1 0,1
Malta 17,2 0,1 22,4 0,1
Estonsko 14,9 0,1 9,7 0,0
Lotyssko 9,3 0,0 3,4 0,0
Kypr 48,1 0,2 1,4 0,0
zdroj: INE

Z celkového vyvozu Portugalska do zemi EU tvorily v r. 2010 bezmdala 70 % tii zemé v poradi Spanélsko,
Némecko a Francie, pFicemz tytté? zemé dominovaly i z hlediska portugalskych dovozd.

Z hlediska celkovych Cisel portugalského zahranic¢niho obchodu jsou nepodstatné obraty jak s lusofonnimi
zemeémi Afriky (az na Angolu, ktera se dostala do prvni desitky zemi), tak i z Brazilie, tfebaze je témto
oblastem vénovana velka pozornost a publicita.

6.3. Komoditni struktura
Ve vyvozu Portugalska do EU zaujimaly v roce 2010 nejvyssi podil:

. dal$i primyslové vyrobky (34,3 %)
- spotfebni zboZi (21,2 %)

- dopravni stroje a zafizeni (20,7 %)
- potraviny a napoje (9,2 %)

- paliva a maziva (3,2 %)

V dovozu Portugalska ze zemi EU zaujimaly v roce 2010 nejvyssi podil:

. dal&i primyslové vyrobky (28,5)

- spotfebni zbozi (18,1 %)

- stroje, vyrobni zafizeni a jejich prislusenstvi (16,9 %)
- dopravni stroje a zafizeni (16,6 %)

- potraviny a napoje (12,8 %)

- paliva a maziva (4,0 %)

31/47 © Zastupitelsky Urad Lisabon (Portugalsko)



@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORFI’%ﬁLNch:il\:I\(COE

Oficialni portal pro podnikani a export

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Po vstupu Ceské republiky do EU 1. kvétnu 2004 byla sladéna pravidla pro pohyb zboZi do/z Ceské
republiky z/do Portugalska z legislativou EU. CR a Portugalsko jsou soucasti vnitifniho trhu EU a odpadaji
celni formality. Pravidla pro pohyb zboZi vné EU odpovidaji pravidldim, ktera byla stanovena EK pro cely
vnitini trh EU.

6.5. Ochrana domaciho trhu

Portugalsky a Cesky trh jsou soucasti vnitfniho trhu EU a tudiZ odpadaji veskera samostatna ochranna
opatreni, kterd jsou vyhrazena rezimu EU.

6.6. Zony volného obchodu

V Portugalsku jsou dvé zény volného obchodu na Madeife a na Azorech. Rezim pro tyto dvé zény byl
prijat k 31. 12. 2000. Prevladajici v t&chto zéndach je finanéni sektor. Podminky ptsobeni pravnickych
osob v téchto zédnach se pomérné C¢asto méni. Zakladni prehled o volnych zénach (v anglic¢tiné) vcetné
daldich odkazl Ize nalézt na adrese http://www.portugalglobal.pt/EN/InvestInPortugal/InvestorsGuide/
TaxSystemandTaxIncentives/Pages/Howcanlsetupinafreetradezone.aspx.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

V kvétnu 2003 probé&hlo obchodné politické jednani na trovni ministrl u pfileZitosti oficidlni navstévy
portugalského pfedsedy vlady J. M. Durdo Barrosa. Za portugalskou stranu jednal s ministrem pramyslu a
obchodu CR M. Urbanem ministr hospodarstvi C.Tavares. Pfi této pfilezitosti se rovnéz uskutecnilo setkani
¢eskych a portugalskych podnikateld.

V lednu 2004 probéhlo jednani na drovni ministrl pFi prileZitosti oficialni navstevy Ceského predsedy
vlady V.Spidly v Portugalsku. Za hostitelskou zemi jednal s ministrem primyslu a obchodu M. Urbanem
opét ministr hospodarstvi C. Tavares. V Lisabonu a v Portu se pfi této prileZitosti uskutecnila setkani
portugalskych podnikatelﬁ s Ceskymi, ktefi doprovazeli oficialni delegaci. Pfitom podepsal dokumenty o
spolupraci HK CR jeji pfedseda J. Drabek, a to s AIP v Lisabonu a s AEP v Portu.

V kvétnu 2004 byla v rdmci veletrhu stavebnictvi Tecténica usporadana narodni vystava CR v Lisabonu.
Soudasné probéhla bilateraini jednani na Urovni naméstkd ministra (NM M. Somol a NM F. G. Alves).

Dne 24.4.2008 se spolecné s teritoridlnim seminafem pro Ceské podnikatele na téma "Podnikatelské
prostfedi Spanélska a Portugalska" uskutecnila podnikatelska mise portugalskych podnikateld vedend
AIP. Téma Portugalska prednesl obchodni rada ZU Lisabon J. Molata. Mise se zUcastnilo 9 portugalskych
firem. MPO ve spolupraci s agenturou CzechTrade zajistilo ucast 40 Ceskych firem se zajmem o spolupraci
s portugalskymi protéjsky.

Ve dnech 30. a 31.3.2009 se uskutecnila pfi pfileZitosti ekonomického seminafe podnikatelska mise
do Lisabonu, kterou organizovalo spole¢né MPO a HK CR. Z portugalske strany spolupracovala se ZU
Lisabon primyslova asociace AIP. Mise se zUcCastnilo 9 zastupcl ceskych firem, ktefi se setkali se 44
portugalskym| podnikateli. Ceéti predstavitelé v Cele s Feditelem odboru Evropa MPO M. KalGskem byli
rovnéz prijati v sidle vyhradniho dovozce ¢eskych automobilé Skody firmy SIVA.

Ve dnech 14. - 16. dubna 2010 probéhla oficialni navstéva portugalského prezidenta Cavaco Silvy v
CR. Soucasti jeho doprovodu byIa také podnikatelska mise, kterou zorganizovala agentura AICEP, jejiz
zastupci pri této prilezitosti zaroven podepsali Protokol o spolupraC| s agenturou Czechlnvest.

7.1. Smluvni zdkladna
Ve vztazich mezi Ceskou republikou a Portugalskem jsou v platnosti nasledujici hospodarské smlouvy, tj.:

- mezivladni Dohoda o ochrané a podpore investic, Praha 13. 11. 1993
- mezivladni Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni, Lisabon 5. 1. 1994
- mezivladni Dohoda o hospodafské, primyslové a védeckotechnické spolupréaci, Lisabon 8. 7. 1994

V lednu 2004 béhem navstévy predsedy vlady Vladimira égidly v Portugalsku byly podepsany
Memorandum o porozuméni mezi Hospodaiskou komorou CR a Portugalskou primyslovou asociaci
(Associagdo Industrial Portuguesa - AIP) Lisabon a Dohoda o spolupraci s Portugalskou podnikatelskou
asociaci (Associacdo Empresarial de Portugal - AEP) Porto.

V bfeznu 2004 béhem navstévy prezident republiky Vaclav Klaus podepsal zavazny dokument o
spolupraci mezi Magistratem mésta Brno a Magistratem mésta Porto.

V dubnu 2010 byl u piileZitosti navétévy portugalského prezidenta Cavaka Silvy v CR podepsan Protokol o
spolupraci mezi agenturami CzechInvest a AICEP.

V CR pod registraci MV CR vznikla Komora ¢esko-portugalské spoluprace, kterd mimo vazeb kulturnich,
sportovnich, osvétovych i pracovnich si klade za cil i rozvoj ¢esko-portugalského obchodu.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Portugalsko priibéZné posilovalo pozici v celkovém zahrani¢nim obchodé CR, a to ze 64. pozice v roce
1993 az na 33. misto v obratu a 29. misto v ¢eském vyvozu v roce 2010. V ramci obchodni vymény
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s ¢lenskymi staty EU zaujima CR v Portugalsku 12. pozici na strané portugalského vyvozu a dokonce 10.
misto na strané portugalského dovozu.

Bilance vzajemné obchodni vymény (v mil. EUR)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 1-7/2011

vyvoz 125,6 157,9 234,0 287,5 322,9 329,2 290,2 379,0 237,7
dovoz 113,7 131,4 136,2 180,2 238,8 231,0 228,0 302,5192,3
obrat 239,3 289,3 374,4 467,7 561,7 560,9 477,9 681,5430,0
bilance 12,0 26,5 93,7 107,3 84,0 100,5 70,3 76,5 66,6
Zdroj: CSU

Vyvoj zahrani¢niho obchodu mezi CR a Portugalskem zlstévé charakteristicky prevahou hodnoty naseho
exportu.

Cesky vyvoz do Portugalska se od vstupu CR do EU velmi rychle zvy3uje a pFedil mj. i Urovef Polska,
jehoz export byl donedavna nasobkem exportu CR. Je zaroven mnohem vyssi nez vyvoz dalSich novych
¢lenskych zemi EU. Pozitivni skute¢nosti je, Ze na rlstu naseho vyvozu se nejvice podileji vyrobky
nadeho zpracovatelského priimyslu, pfedevsim strojirenstvi (zejména automobilovy priimysl), hutnictvi a
komponenty informacnich technologii.

Pro zajimavost uvadime i tabulku mapujici vzajemny obchod v poslednich dvou letech dle portugalskych
statistik:

Zemé Dovoz do Portugalska (v mil. Vyvoz z Portugalska Saldo (v mil. EUR)

EUR) - Cesky vyvoz (v mil. EUR) - Cesky dovoz |portugalské OB
. 2009 2010 2009 2010 2009 2010
CR 274,1 354,9 203,8 245,1 -70,3 -109,8
Zdroj: INE

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Hlavni polozky vyvozu CR do Portugalska v roce 2010

- motorova vozidla (34,7%);

- Casti a soucasti motorovych vozidel (12,8%);

- telekomunikacni zafizeni (10,6%);

. automaticka zafizeni na zpracovani udajt (9,6%);
- monitory, projektory a televizni pfijimace (6,2%);
- bézné kovy (4,7%);

- pryzové duse a pneumatiky (4,1%);

. elektrické stroje a zafizeni (3,1%);

- katody, diody a integrované obvody (3,1%).

Hlavni polozky vyvozu Portugalska do CR v roce 2010

- specialni prize a tkaniny (14,5%);

- nezpracovany tabak (14,3%);

- zarizeni pro zaznam zvuku a obrazu (13,9%);

. pryzové duse a pneumatiky (9,9%);

- elektrické stroje a zarizeni (9,3%);

- rozhlasové pfrijimace (7,8%);

. Casti a prislusenstvi motorovych vozidel (7,6%);
- odpad vyroby papiru a celulézy (7,0%);
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- léciva, v¢. veterindrnich (6,7%).

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaéaci vyroby a dovozu)

Perspektivni obory, na které se zaméruje soucasna portugalska vlada (od r. 2009):

- stavebnictvi

- potravinarstvi

- bankovnictvi

- telekomunikace

. doprava zbozi po silnici
. automobilovy primysl
. turistika

V téchto 7 odvétvich je tvorena cca 50 % portugalského HDP.

Ceské zbozi se mlze v Portugalsku uplatnit svoji kvalitou srovnatelnou se zbozim vyrabénym v EU a nizsi
cenou, kterd prevazi zvy$ené dopravni naklady. ZU Lisabon vypracoval seznam 27 prdmyslovych oborg,
které se jevi jako perspektivni pro spolupraci ¢eskych a portugalskych podniki:

- stroje a zafizeni na vyrobu elektrické energie a tepla véetné kogeneracnich central

- prenosové sité tepla a elektrické energie

- hydroenergetika vCetné malych vodnich elektraren

. vystavba dalkovych ropovodd a plynovodd, plynofikace mést

. vystavba Zelezni¢nich trati, mostl (betonovych i ocelovych), silnic

. obrabé&ci stroje véech druhl (universalni, obrébéci centra)

- dfevoobrabéci stroje a dalsi stroje na vyrobu nabytku (véetné zafizeni na ohybani dieva)
- kompletni linky pro metalurgicky primysl, lisy, kovaFské stroje,drobné naradi a nastroje
. stroje a zafizeni pro povrchovou i hlubinnou té&Zbu (véetné pasovych dopravnikd)

- zarizeni pro zpracovani hliny a kamene (vcetné zarizeni pro cementarny, cihelny, keramické a
sklarské provozy mj. sklarské pece)

. silni¢ni a stavebni stroje (v€etné& vibraénich a pneumatickych silniénich valcl, zafizeni na vyrobu a
dopravu betonovych smési)

- dopravni prostfedky (auta, autobusy, nakladni automobily, trolejbusy, tramvaje, motocykly, traktory),

. zemé&dé&lské stroje a technika (véetné vybaveni driibezafskych zavodl, zavlaZovacich systémg,
o
malotraktoru atp.)

. stroje pro potravinaisky priimysl (véetné zatizeni cukrovarQ, pekaren, uzenarskych provoz{ a
. . s . . ’ . o v Ve . s r
miniaturnich i velkokapacitnich pivovaru, zarizeni velkokapacitnich kuchyni)

. stroje a zafizeni pro chemicky, petrochemicky a gumarensky primysl véetné rafinérii ropy, lisG na
pneumatiky apod.

. stroje pro textilni, kozedé&Iny a obuvnicky primysl
- vzduchotechnicka zafizeni (klimatizace do vyrobnich prostor)

- manipulaéni technika (jefaby, hevery, zdvihaci zafizeni, lana pro primyslové pouziti, transportni
vaky)

- letecka technika (podzvukové cvi¢né letouny L159, ultralehka rekreacni letadla, vyrabéna cca 30
vyrobci, modely)

. lisy na vstiikovani plastd
. elektronika, elektrotechnika (v&etné rlznych typtd méFici a kontrolni techniky m.j. pro trasy metra)

- hutni materialy od betonarské po nastrojovou a specialni ocel (kolejnice, odlitky, vykovky, trubky,
nerezové trubky, plechy)

. vyrobky chemického a farmaceutického primyslu véetné kvalifikované chemie pro textilni priimysl
- nabytek a kovani k nabytku
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. vybaveni hoteld a restauraci véetné skla, kFistalu, keramiky, sanitarni keramiky (WC, umyvadla,
dlazdice), textilu apod.

- sanitarni technika
- Cisticky odpadnich vod, spalovny

Nabidka agrarnich komodit vhodnych pro vyvoz z CR do Portugalska:

- mléko a mléc¢né vyrobky

- veprové maso

- hovézi maso

. drlbezi maso

- kecupy a jiné potravinové pripravky
- cukrovinky bez kakaa

- Cokolada a Cokoladové cukrovinky

- trvanlivé pekarské vyrobky

- potravinarska psenice a kukufice, krmny jeCmen
- slad a chmel

- fepkovy olej

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Ceské firmy v Portugalsku

Joint venture Moravia Steel Ibéria (60 % Moravia Steel, 40 % portugalsky vlastnik) funguje na
portugalském trhu od roku 1997, jeho rocni obrat se odhaduje na cca 1 mld. KC. Moravia Steel TFinec
se tak podili na ¢eském exportu do Portugalska cca 10 %. ZU Lisabon nema zadné informace o vzniku
dalsiho spole¢ného podniku v Portugalsku.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

V roce 2010 se na zU Lisabon obrétilo pisemné ¢i telefonicky cca 80 portugalskych firem a jednotlivcl v
gist& komerénich zaleZitostech, pfiéemz prevazoval zdjem o zprostfedkovani kontaktt na &eské vyrobce &i
dodavatele zejména stroyrenskeho hutniho, potravinarského, sklarského, textilniho a kozedélného zbozi.
ZU Lisabon predava kromé vlastniho vyhledavam OdeVIda]ICICh partneru ]este tyto zadosti nékolika e-
mailovymi kanaly do CR véetné véech dostupnych Udajd pro pfimé spojeni s poptavajicim subjektem.
Vzhledem k problematlcnostl Zpétné vazby lze ]enobtlzne vyhodnotlt procento Uspésnosti predanych
kontaktt. ZU Lisabon v&ak pravideln& zazanamenava informace, Ze i diky jeho asistenci se podafilo
navazat obchodni spolupraci mezi firmami z obou zemi.

Z Ceské republiky bylo zaslano a vyfFizeno cca 60 Zadosti podobneho typu v Siroké Skale produktl a

sluzeb. zU Lisabon zajistuje obdobné predavani poptavek Jako je vySe popsané, a to prostfednictvim AIP
(Priimyslové asociace) v Lisabonu a AEP (Asociace podnikatel() v Portu.

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace

Portugalsko neni pfijemcem zahranic¢ni rozvojové pomoci.
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7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Bilance vzajemné vymény sluzeb mezi CR a Portugalskem

Na béZzném uctu platebni bilance jsou CNB evidovany tyto Gdaje za rok 2010 (v mil. CZK):

Prijmy Vydaje Saldo
Sluzby celkem 1146,5 687,7 457,8
z toho: Doprava 530,2 405,7 124,6
- silniéni 335,3 256,9 78,4
- letecka 147,4 126,0 21,5
- Zeleznic¢ni 47,2 22,1 25,1
Cestovni ruch 512,1 152,2 359,9
Ostatni sluzby 104,2 130,8 -27,7

Pokud jde o pfijmy ve vzajemné vyméné sluzeb mezi CR a Portugalskem, nejvétsi podil zaznamenava
doprava a cestovni ruch, které spolecné se sluzbami spojenymi s informacnimi technologiemi patfi

mezi nejperspektivnéjsi odvétvi i do budoucna. Vyznamnou roli zde hraje pred nékolika lety zavedené
pravidelné letecké spojeni mezi Prahou a Lisabonem, které provozuje portugalsky narodni letecky
dopravce TAP Air Portugal. Poptavky po sluzbach jsou z hlediska ¢innosti ZU Lisabon méné frekventované,
nez je tomu v pripadé zboZi; tvofi cca 10 % vsech dotazd.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&ant z CR

Portugalsko neuplatriuje zadné restrikce v pfistupu na trh prace pro obcany CR (po dvouletém odkladu
mezi 1.5.2004 a 1.5.2006). Obcané Ceské republiky tak podléhaji stejnému rezimu jako obcané jinych
&lenskych statd EU, pokud jde o dokumentaci potfebnou pro pfijeti do pracovniho poméru. Prokazi-li se
bydlistém v Portugalsku, mohou vstupovat za stejnych podminek i do pfipravy na povolani a programd
podporovanych IEFP (Instituto de Emprego e Formacdo Profissional - www.iefp.pt - Ustav pro zaméstnani
a pfipravu na povolani. Musi se pro ten Ucel zapsat na Ufad prace - Centro de Emprego - v misté bydlisté
a prokazovat se Rezidencni kartou - Cartdo de Residéncia, kterou vydava SEF (Servigo de Estrangeiros e
Fronteiras - www.sef.pt - Cizinecka a pohranicni sluzba).

Zadost o rezidenéni kartu mohou obcané CR podavat u prisludnych organd mistni spravy - Municipios -
nebo u regionalnich sprav (direccdes, delegacdes) SEF, pokud municipio nema toto oddéleni. O kartu ma
byt z4dano vzdy v piipadé, Ze pobyt v Portugalsku pfesahne tfi mésice, a to do daldich 30 dnl. Musi byt
predloZzeny tyto doklady:

- Doklad totoZnosti (ob&ansky prikaz nebo pas)

. Cestné prohlaseni, ze 7adatel splfiuje nékterou z podminek: A. Vykonava na portugalském Gzemi
zavislou nebo samostatnou hospodarskou aktivitu, B. Disponuje dostate¢nymi zdroji pro sebe a
¢leny své rodiny, jakoz i uzavienym zdravotnim pojisténim (pokud je recipro¢né vyzadovano u
portugalskych ob¢ant), C. Je zapsan ve vefejném ¢&i soukromém vzdé&lavacim zafizeni a prokaze
svym prohlasenim nebo jinak, Ze splfiuje pfedpoklady ad B.
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Portugalsko je tésné navazano na Spanélsko, Némecko, Francii a daléi zemé EU, proto se dal$i prostor
mimo tradi¢ni spojeni té&zko hleda. Lze doporudit partnerstvi se silnymi mistnimi firmami, coz mize
pomoci pfi proniknuti na néktera africka teritoria, zejména do Angoly, Mosambiku ¢i dalSich byvalych
portugalskych kolonii. Ucast v tendrech vyhlasovanych v Portugalsku bez silného doméaciho partnera
nedava velkou $anci na Uspéch. Doporucujeme portugalskym partnerdim nabidnout exkluzivitu pfi prodeji
zboZi, pokud neni k dispozici provéfend odbytova sit. Velké soutéZe s mezindrodni Géasti vyhladuje i
portugalska vlada a ministerstva na internetovych strankach Evropské komise, které doporucujeme
soustavné sledovat.

Distribuéni a prodejni sit dosahuje v souc¢asné dobé jedné z nejvyssich Grovni centralizace v rdmci statd
Evropské unie. Pro pfipadnou realizaci spotfebniho zboZzi na portugalském trhu je proto vyhodné;jsi
navazovat pfimé obchodni vztahy s nejvét$imi spole¢nostmi v oblasti hypermarketl - Makro, Jumbo
(skupina Auchan), Modelo-Continente (skupina Sonae), Pingo Doce, Feira Nova (obé patfi do skupiny
Jerénimo Martins) atd., nebo s distribu¢nimi a obchodnimi spole¢nostmi a asociacemi, jejichz adresy
uvadime.

Adresy nejvyznamnéjsSich obchodnich a distribucnich instituci:

Portugalsky svaz obchodnich center - APCC - Associacdo Portuguesa de Centros Comerciais
Rua Mouzinho da Silveira 27 -7A , 1250-143 Lisboa

www.apcc.pt

Ministerstvo hospodarstvi Portugalska - http://www.min-economia.pt — na této internetové adrese
mUZete nalézt bliz& Udaje tykajici se podnikani fyzickych i prévnickych osob v Portugalsku.

Vladni agentury fizené Ministerstvem hospodarstvi Portugalska

. http://www.investinportugal.pt - API (portugalska vladni agentura pro zahrani¢ni investice); ptsobi
v rdmci Ministerstva hospodéarstvi a zabyva se ziskdvanim zahrani¢nich investori smérem do
Portugalska

- http://www.iapmei.pt/ - IAPMEI (portugalska vladni agentura na podporu malého a stredniho
podnikani); spravuje i databazi nabidek a poptavek ze zahranici; touto vladni agenturou je fizeno i
Centrum podnikatelskych formalit (http://www.cfe.iapmei.pt/)

- http://www.portugalglobal.pt - AICEP (portugalska vladni agentura na podporu exportu - obdoba
Ceské organizace CzechTrade)

Nevladni pridmyslové a podnikatelské asociace

. http://www.aip.pt — AIP (portugalska primyslové asociace) v Lisabonu a pobo¢kami po celém
Portugalsku; nejvyznamnéjsi nevladni asociace v Portugalsku

. http://www.fil.pt - FIL v Lisabonu; potadatel veletrh{, vystav apod., G¢elova organizace AIP Lisabon

- http://www.aeportugal.pt/english/index.asp — AEP Porto (portugalska podnikatelska asociace) -
druha nejdlleZit&jsi nevladni asociace

. http://www.exponor.pt/english/index.asp - EXPONOR Porto; poradatel veletrhd, vystav apod.,
Ucelova organizace AEP Porto

. http://www.anpmes.org/en/ - ANPMES (Asociace malych a stfednich podnik() s aktivitami v oblasti
primyslu, obchodu, sluzeb, zemé&dé&lstvi, rybolovu, turistice, stavebnictvi aj.

. http://www.aida.pt - Primyslova asociace v Aveiro; cca 250 km severné od Lisabonu

38/47 © Zastupitelsky Urad Lisabon (Portugalsko)


http://www.apcc.pt
http://www.min-economia.pt
http://www.investinportugal.pt
http://www.iapmei.pt/
http://www.cfe.iapmei.pt/
http://www.icep.pt
http://www.aip.pt
http://www.fil.pt
http://www.aeportugal.pt/english/index.asp
http://www.exponor.pt/english/index.asp
http://www.anpmes.org/en/
http://www.aida.pt

.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Oficialni portal pro podnikani a export PortuQaISko

- http://www.aiminho.pt - Primyslovéa asociace v Minho; zahrnuje oblast Braga - Guimardes - Viana
do Castelo, Barcelos, Vila Nova de Famalicdo - Fale - Valenga - Arcos de Valdevez - Melgaco

. http://www.acap.pt - Asociace obchodnikl s automobily (ACAP)

. http://www.animee.pt — Narodni asociace elektrického a elektronického primyslu (ANIMEE)
. http://anivec.pt - Narodni asociace odévniho a textilniho priimyslu (ANIVEC)

- http://www.aecops.pt - Asociace podnikateld ve stavebnictvi a vefejnych pracich (AECOPS)
. http://www.aiccopn.pt - Asociace stavebniho primyslu a vefejnych praci, Porto (AICCOPN)
- http://www.apiee.pt - Portugalska asociace v energetickém primyslu (APIEE)

. http://www.afia-afia.pt — Asociace vyrobcl v automobilovém primyslu (AFIA)

. http://www.fipa.pt - Federace v portugalském zemé&dé&lsko-potravinafském primyslu (FIPA)

Verejné zakazky
www.vector21.dom/concursos - oficialni server statni spravy - uvadi prehled o vSech verejnych soutézich
(tendrech) vypisovanych v Portugalsku.

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

Portugalsko jako Clen Evropské unie aplikuje na svém Gzemi legislativu EU, ktera umoznuje volny pohyb
pracovni sily. Ve vztahu k CR a dal$im 7 novym ¢lenskym zemim pfijalo Portugalsko pfechodné ochranné
opatfeni na dobu 2 let v oblasti pohybu pracovnich sil. Tento rezim skoncil k 30. 4. 2006 a od 1. 5. téhoz
roku neplati Zddné omezeni pro ob¢any novych ¢lenskych zemi.

Mistni sily je moZno zamé&stnavat bez omezeni pfi respektovani mistniho zakoniku prace véetn& narokd
na odpovidajici odménu véetné 13. a 14. platu a respektovani véech statnich i lokalnich svatkl. V piipadé
propuéténi mistniho pracovnika mu nalezi odstupné ve vysi jednoho primérného mési¢niho platu za
kazdy odpracovany rok u daného zaméstnavatele. Vlada v soucasnosti zvazuje snizit vysi odstupného na
dvé tretiny mésicniho platu za kazdy odpracovany rok a stanovit maximalni limit ve vysi 12 let, nad ktery
uz by se celkova vyse odstupného dale nezvySovala.

Minimalni mzda v Portugalsku pro rok 2011 je 485 EUR mési¢né. Minimalni mzdou je v Portugalsku
placeno velmi vysoké procento legdini pracovni sily - pres polovinu. V roce 2010 ¢inila prdmérna mésiéni
mzda v Portugalsku 926 EUR.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spolecného
podniku

Zalozeni firmy v Portugalsku

- Definice aktivity spolec¢nosti a jeji jméno

- Urceni data ve verejné listiné pro zalozeni spole¢nosti

- Podpis verejné listiny u notare

- Deklarace zacatku Cinnosti a registrace u platce dani

- Registrace u obchodniho rejstriku

- Registrace u spravy socialniho pojisténi

- Registrace u obchodni a konkurencni kancelare (Regionalni feditelstvi Ministerstva hospodarstvi)
Na web-strance Ministerstva hospodafstvi Portugalska http://www.min-economia.pt nebo API (VIadni

agentura pro ziskavani zahrani¢nich investic do Portugalska se sidlem v Portu) - www.investinportugal.pt
Ize nalézt blizSi Udaje tykajici se podnikani fyzickych i pravnickych osob v Portugalsku.

Centrum podnikatelskych aktivit — www.cfe.iapmei.pt ZaloZzeni spolecnosti v Centru podnikatelskych véci
zavisi na kapacité a poptavce. Primérna doba je b&Zné& 23 pracovnich dnl. Minimalni vklad pro s.r.o. je
5 000 EUR, pfi¢emz souvisejici naklady cini 550 EUR. Tuto pravni formu mohou zalozit minimalné dveé
osoby.
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Minimalni vklad pro zalozeni akciové spoleCnosti je 50 000 EUR. PocCet osob pro zaloZeni akciové spol. je
5, pripadné jen dvé, je-li jedna z nich stat. VIada premiéra Sokrata si klade za cil stlacit ¢as potfebny k
zaloZeni spole¢nosti v Portugalsku - aZ na jeden den - soustfed&nim vSech potfebnych tkont do jednoho
mista. Zatim je skutecnost pomérné vzdalena témto ambicim.

Zrizeni zastoupeni firmy

Nejpouzivané&jsim zplsobem je osloveni mistniho podnikatelského subjektu, ktery ma prislu¥né obchodni
schopnosti a dostate¢né ekonomické zazemi. V tomto pripadé se doporucuje, aby Ceska spolec¢nost s
timto subjektem podepsala smlouvu o vyhradnim zastoupeni tak, aby byla v souladu s komunitarnim
pravem (Smérnice 86/653/CEE z 18. 12. 1986). Podle tohoto zakona se nesmi ve smlouvé vyskytnout
slovo exkluzivita, nebo slovo se stejnym slovnim zakladem, protoze by bylo vykladano jako pokus o zakaz
konkurence.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Portugalsky trh je prakticky stejné narocny pro uplatnéni zahrani¢niho zbozi jako trhy ostatnich ¢lenskych
statd EU. Z této reality vyplyvaji rostouci ndklady na realizaci zbozi na portugalském trhu, a to zejména
na propagaci a zavadéni novych vyrobkd. Rovnéz ceny marketingovych sluzeb jsou srovnatelné s naklady
v zemich EU. Doporucujeme vyhledat portugalského partnera pomoci primyslovych a podnikatelskych
asociaci a nabidnout jim exkluzivitu pfi zastoupeni zbozi nebo sluzeb na portugalském trhu. Bez silného
portugalského partnera je rovnéz velice mald pravdépodobnost Uspéchu pfi Ulasti ve verejnych soutézich.

8.5. Zpusoby fedeni obchodnich spord

Tato oblast je upravena legislativou, ktera plati ve vSech statech Evropské unie. Pfipadné obchodni spory
se doporuduje Fesit v prvni fazi na portugalské obchodni a primyslové komorte. Jinak jsou soudni spory
znacné nakladné a reseni velmi zdlouhavé.

Asociace advokatl v Portugalsku: e-mail: dept.administrativo@cg.oa.pt , tel. 00351 21 8823550, fax
00351 21 8862403.

ZU Lisabon vyuziva sluzeb advokatky Lenia Godinho Lopes , Rua Bacalar e Silva, 5, 1000-068

Lisboa, Portugal, tel. 00351 21 840 08 70, 00351 21 840 04 70, fax 00351 21 847 39 42, e-mail:
lenia.lopes_law@sapo.pt . Pani Lenia Lopes hovofi portugalsky a anglicky.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

ReZim zadavani verfejnych zakazek je v Portugalsku aplikovan podobné jako v ostatnich ¢lenskych
statech Evropské unie (povinné je zverejnéni alespon v jednom celostatnim deniku a v Diario da
RepUblica - sbirka zékon{). Z tohoto hlediska jsou vyznamné zejména projekty, které jsou v programu
investi¢ni politiky vlady. Jsou prevazné zaméreny na budovani a zlepSovani infrastruktury a na ekologii.
Realitou zUstava, ze podstatné vétsi moznosti podilet se na projektech v rdmci vefejnych zakazek maji
podnikatelské subjekty z €lenskych statl Evropské unie nebo ty firmy, které Gzce spolupracuji s mistni
firmou, nebot ta také znd podstatné lépe mistni zvyklosti. Bez silného domaciho partnera neni velka
Sance uspét v mistnich verfejnych zakazkach. VSechny verejné zakazky (celostatniho i mistniho vyznamu
ze v8ech obor{) jsou uverejfiovany na internetu: http://www.vector21.com/cp/.

Pro informaci nasi podnikové sféry uvadime adresy Ustiednich organi a instituci, které maji kompetence
rozhodovat o jednotlivych projektech (verejnych zakazkach) realizovanych v rédmci investi¢nich programi
portugalské vlady:

Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas (Ministerstvo zemédélstvi,
rozvoje venkova a rybolovu)

Praca do Comércio, 1100 Lisboa

http://www.min-agricultura.pt/

Ministério da Economia e da Inovacgao (Ministerstvo hospodarstvi a inovace)
Rua Laura Alves, 4 - 12[10 1050 - 138 Lisboa
http://www.min-economia.pt/
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Direccdo-Geral da Empresa (Generalni Feditelstvi podnik{ Ministerstva hospodafstvi a inovace)
Av. Visconte de Valmor, 72 - 800 1069 -041 Lisboa
http://www.dgcc.pt/

Direccdao-Geral de Geologia e Energia (Generalni feditelstvi geologie a energetiky Ministerstva
hospodarstvi a inovace)

Av. 5 de Outubro, 87, 1069 - 039 Lisboa

http://www.dge.pt/

Ministério de Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes (Ministerstvo verejnych praci, dopravy a
komunikaci) MOPTC
Palacio Penafiel, Rua de S. Mamede ao Caldas, 21, 1149-050 Lisboa

www.moptc.pt

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Podminky, které Ceské exportéry zboZi a sluZeb Cekaji na portugalském trhu, jsou srovnatelné s
podminkami v ostatnich Clenskych statech Evropské unie. Ceské podnikatelské subjekty museji vychazet
predevsim z toho, Ze portugalsky trh je naro¢nym trhem clenského a standardniho statu EU, zejména
po vstupu do eurové oblasti. Z tohoto pohledu nejsou ¢esti vyvozci vystaveni velkym obchodnim a
podnikatelskym rizikim.

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Toto téma je upraveno VIadni vyhlaskou ¢. 36/2003 z 5.3.2003, ktera obsahuje zakonodarstvi k
patentim, know-how a primyslovym vzorlim. Pokud jde o patenty, jejich ochrana trva 15 let od udé&leni
koncese nebo 20 let od data prihladgky. Z nich se uplatni vzdy del&i Ihita.

Vyrobni postupy (modelos de utilidade) jsou chranény 15 let od data pFihlasky/koncese. Primyslové
vzory a design jsou chranény 25 let, rovnéz od data prihlasky ¢i koncese. Pokud jde o obchodni jména a
znacky, prava k nim musi byt obnovovana kazdych 10 let.

Uvedenou oblast fidi Narodni institut priimyslového vlastnictvi (Instituto Nacional de Propriedade
Industrial - INPI) - www.inpi.pt.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

V Portugalsku plati obdobné podminky jako v ostatnich statech EU. Pfi navazovani novych kontaktd
zejména pri ¢eském vyvozu do Portugalska doporucuje ZU Lisabon vyuzit sluzeb mezinarodni spole¢nosti
Dun&Bradstreet (www.dnbczech.cz), pripadné jiné firmy, kterd poskytuje zakladni kancelarské di
bankovni informace, a v pfipadé novych obchodnich partneri pouzivat zaji$téné zplsoby placeni, a to i v
pripadé rozpracovani vétsich zakazek.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Nejvyznamnéjsi veletrzni akce a vystavy se konaji v Lisabonu a Portu. Blizsi informace je mozno ziskat na
internetovych adresach:

FIL Lisabon:http://www.fil.pt/

EXPONOR Porto:http://www.exponor.pt/

Akce v arealu FIL v Lisabonu v roce 2011:

leden
20-21 - AGRITEC ID-EMRC International Business Férum

anor
02-06 -NAUTICAMPO - Mezinarodni veletrh rekreacni plavby, sportu a dobrodruzstvi
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11-13 - PRODIGIT@L - 6. mezinarodni veletrh tisku, obrazu, digitalni komunikace a reklamniho textilu
23-27 - BTL - Mezinarodni veletrh cestovniho ruchu

biezen

16-19 - SEGUREX - Mezinarodni veletrh ochrany a bezpecnosti

27-30 - ALIMENTARIA & HOREXPO LISBOA - Mezinarodni veletrh potravin, hotelnictvi a
potravinarskych technologii

duben

07-10 - PAPERGIFT - Mezinarodni veletrh papirnictvi, u¢ebnich pomucek, hracek, reklamnich a
dekoracnich pfedmétd

08-10 - MOTORCLASSICO - Mezinarodni veletrh klasickych automobill a motocykld

09-10 - MUNDO ABREU - Cestovni veletrh

kvéten ;
03-07 - TEKTONICA - Mezinarodni veletrh stavebnictvi a vefejnych praci

cerven
02-05 -ACQUALIVE EXPO - Voda, energie, odpad a Zivotni prostiedi
25-03|07 - FIA - Mezinarodni veletrh femesel

Fijen
11-16 - INTERCASA - Mezinarodni veletrh dekoracnich feseni a globalnich pristupl
11-16 - SIL - Portugalsky veletrh nemovitosti

listopad
04-13 - Mezinarodni automobilovy veletrh
23-28 - ARTE LISBOA- Veletrh sou¢asného uméni

prosinec
03-11 - NATALIS - Lisabonsky vanocni veletrh

Akce v arealu EXPONOR v Portu v roce 2011:

duben

14-16 - EXPOSéLIDpS PORTUGAL - Veletrh technologie a zpracovani pevnych hmot
16-18 - EXPOCOSMETICA - Mezinarodni kosmeticky, esteticky a kadefnicky veletrh
26-28 - EXPOVINIS BRASIL - Mezinarodni veletrh vina

26-28 - BRASIL CACHACGA - Mezinarodni veletrh cachagy

26-28 - EPICURE BRASIL - Jihoamericky veletrh tabaku, dark( a dobrého piti

26-28 - OLIVE EXPERIENCE - Mezinarodni veletrh oliv a oleje

28-1|5 - VIDA NATURA - Veletrh sportu, oudooru a odpocinku

kvéten

5-8 - Veletrh zdravi a blahobytu

5-8 - NORMEDICA - Veletrh zdravi

5-8 - AJUTEC - Mezinarodni veletrh technické pomoci a novych technologii pro pomoc handicapovanym
7-8 - STOCKMARKET

20-22 - EXPODENTIS - Mezinarodni veletrh zubafskych zafizeni a sluzeb

21-22 - SER MAMA - Veletrh vyrobk{ pro nastavajici matky, novorozence a déti

cerven .
16-19 - FORUM MORE
23-26 - EXPORT HOME ANGOLA - Zafizeni domacnosti, hotelnictvi, osviceni a dekorace

cervenec
14-17 - EXPO AERO BRASIL - Mezinarodni letecky veletrh

—-—

a
- BRINDE - Veletrh darkovych pfedmétl a hracek

Zar
7-11 -
7-11 - CERANOR - Domacnost, hotelnictvi, dekorace, darkové predméty
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21-25 - PORTOJ(')I,A - Mezinarodni veletrh Sperkarstvi, klenotnictvi a hodinafstvi
30-2|10 - AUTOCLASSICO - Mezinarodni veletrh klasickych automobil( a motocykll

Fijen
18-22 - CONCRETA - Mezinarodni veletrh stavebnictvi a vefejnych praci
18-22 - ENDIEL - Setkani pro rozvoj elektrického a elektronického sektoru
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Zahrani¢né-obchodni politika je fizena ministerstvem hospodéarstvi. Zahrani¢nim obchodem se také
zabyva Ulelova organizace, kterd rovnéz spadd pod plisobnost ministerstva hospodarstvi - AICEP
(Investice a zahrani¢ni obchod Portugalska). AICEP ma 11 agentur ve vSech vétsich méstech v
Portugalsku a také 46 obchodnich oddéleni v zahranici (v€etné Prahy).

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
Pevnostni 9, 162 00 Praha 6

tel.: 251 091 751, fax : 257 320 059/3

Uredni hodiny: 08:00 - 17: 00

Zahranicni investor nebo portugalsky investor, ktery hodla investovat 25 mil. EUR nebo vice nebo obrat
jeho spolec¢nosti nebo skupina spolec¢nosti Cinil 75 mil. EUR, by se mél obracet na AICEP.

Ostatni investofi se obraci na IAPMEI (malé a stfedni podnikani v Portugalsku), ktera spada pod
Ministerstvo hospodarstvi. IAPMEI spravuje rovnéz databazi nabidek a poptavek ze zahranici

(www.iapmei.pt).

Mozné potencionalni obchodni partnery v Portugalsku Ize vyhledat na internetové strance
www.portugalglobal.pt. Na této internetové strance, kterou provozuje AICEP, Ize nalézt seznamy
jednotlivych podnikd podle primyslovych oborl a odvétvi v anglickém jazyce.

Dalsi vyhledavani potencionalnich obchodnich partnerli podle jednotlivych obori je mozné na internetové
adrese: www.guianet.pt, kterd je vedena v anglickém a portugalském jazyce.

Asociace malych a stfednich podnikd ANMPES se zabyva ndsledujicimi odvétvimi:

. prdmysl

- obchod

- sluzby

- zemédélstvi
« rybolov

. turistika

- stavebnictvi.

Jedna se o vyznamnou asociaci s 9 000 cleny a pobockami v fadé zemi Evropy, Ameriky a Afriky. Jeji
internetova stranka je vedena v portugalském a anglickém jazyce - www.anpmes.org.

Na internetové adrese Ministerstva hospodafstvi Portugalska — www.min-economia.pt/ - mzZete nalézt

v v

uvedeny i dalsi Udaje tykajici se danového systému http://www.min-economia.pt/port/guia_inv/ing/
index2_ing.html.

Portugalsko ma vytvoreny optimalni podminky pro zahrani¢ni investory v souladu s legislativou Evropské
unie a patfi mezi zemé z nejvice liberalizovanou ekonomikou i nejbezpe¢néjsim investi¢nim prostiedim.

v v

plvodni patnactky EU, i zde ale se projevuji dosti hlasité obavy z konkurence novych ¢lenskych zemi

EU, nejvice ale z rychle rostoucich ekonomik, zejména asijskych. Z nejvétsich evropskych a americkych
spolecCnosti investovaly v Portugalsku v predchozich letech Volkswagen, Shell, Grundig, Siemens, Fiat,
Citroen, Nestlé, Philips, General Motors, IBM a mnoho dalSich globalnich hrad svétové ekonomiky. V roce
2006 premistil svou investici z portugalské Azambujy do Zaragozy ve Spanélsku koncern Opel/GM. Kromé
neptiznivého srovnani mzdovych a dal$ich nakladd mezi Portugalskem a vychodnimi ekonomikami ptsobi
stale vice i v&t3i dopravni vzdalenosti k odbératelskym vyrobnim jednotkam ¢&i spotiebitelskym trhim.
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9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni
struktura)

PFimé investice ukazuji na postupné se zvysujici vykonnost portugalské ekonomiky. Podle Gdajl
Portugalské centralni banky se objem investic v poslednich letech vyvijel takto:

2002 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010
portugalské31676 33445 37359 41648 45944 45730 47002 48086
investice
v zahranici
v mil.EUR
zahranicni 41646 47877 55606 64936 78333 71726 76006 82503
investice
\

Portugalsku
v mil.EUR

Nejvetsim investorem v Portugalsku je Velka Britanie nasledovana Némeckem, Francii, USA a
Spanélskem.

9.3. Ceské investice v teritoriu

Joint venture Moravia Steel Ibéria (60 % Moravia Steel, 40 % portugalsky vlastnik) funguje na
portugalském trhu od roku 1997, jeho rocni obrat se odhaduje na cca 1 mid. K¢.

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

PFi posuzovani investiéniho zaméru v pFipadé Portugalska Ize doporudit navézani kontaktd s mistnimi
silnymi firmami a spole¢né s nimi usilovat o prosazeni se na portugalském trhu. Za tim Gcelem je vSak
tfeba navazat Uzké partnerské vazby. I soucasna portugalska vlada ma zajem budovat nové stavby
verejného zajmu. Pro tyto Ucely byl zfizen statni sekretariat verejnych praci pfi ministerstvu vystavby,
Uuzemniho planovani a vefejnych praci.

V oblasti infrastruktury by se jednalo o dodavky a vystavbu zavlazovacich systémd, Upraven a Cisti¢ek
odpadnich vod a plynofikaci. Na Useku dopravy, zejména zeleznicni, jsou moZnosti dodavek technologie.
Konkrétni moznosti jsou dodavky kolejnic, kde CR dosahuje vysoké konkurencni irovné v cendach

i v kvalité. Vyznamnou investicni akci bude budovani rychlostniho Zeleznicniho spojeni TGV mezi
Portugalskem a Spanélskem. Rozsahlé investice do infrastrukturnich projektd jsou véak v souc¢asné dobé
(pocatek r. 2011) silné omezeny, pripadné odlozeny, a to vzhledem ke Spatné ekonomické situaci zemé a
nutnosti prijimat stale komplexné&jsi Uspornd opatreni za Ucelem omezeni statnich vydajd.

Perspektivni obory, na které se dlouhodobé zaméruje portugalska vlada:

. stavebnictvi

- potravinarstvi

- bankovnictvi

- telekomunikace

- doprava zbozi po silnici
. automobilovy priimysl
. turistika

(dale viz 27 perspektivnich obor( vzajemné spoluprace - kapitola 7.4). Perspektivni moZnosti jsou v
oblasti stavebnictvi, které proziva stéle jesté znacny rozvoj. Je tfeba mit ale na paméti, ze portugalské
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stavebni firmy jsou velmi silné a velka c¢ast jejich aktivit se odehrava v zahranici, takze jsou velmi
konkurenceschopné.

Portugalsko nabizi programy v oblasti primyslu, energie, turistiky, stavebnictvi, obchodu a sluzeb
program PRIME - Pobidkovy program pro ekonomickou modernizaci - viz internetova adresa http://
WWW.prime.min-economia.pt/, dale v oblasti vyzkumu: NEST - podpora pocatecniho kapitalu, ktery
bude vyuzit k pofizeni technologii; IDEA-grantova finanéni podpora pro vyuziti vyzkumnych projektd jiz
stavajicich firem, sméFujicich k vytvoFeni novych vyrobkd, technologii a patentd, atd.

K jednotlivym programim patfi:

- zemédélstvi - POAGRO (Operativni program pro zemédélstvi a venkovsky rozvoj)
- rybolov (MOMARE)

- zdravotnictvi (Zdravi XXI)

- vzdélavani (PRODER III)

. prace, trénink a socialni rozvoj (POEFDS)

- véda, technologie a inovace (POCTI)

- Informace a spolec¢nost (POSI)

« kultura (POC)

- doprava (POAT)

. Zivotni prostredi (POA)

9.5. Rizika investovani v teritoriu

V Portugalsku existuje bézné evropské investicni prostfedi, ve kterém neexistuji zadna vétsi rizika snad
mimo neznalost tohoto prostiedi ze strany &eskych investort. ZU proto doporucuje vyuZit v prvé fazi
kontaktl s portugalskym prostiedim sluzeb AICEP nebo si ptipadné nechat zpracovat studii od AEP Porto
¢i jiné obdobné profesni organizace.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Z hospodarského pohledu zazilo Portugalsko velmi tézky rok 2010 a i v dalSich letech se bude potykat
s obtizemi v ddsledku vleklé hospodéaiské krize. V prvni poloviné roku 2011 probéhly pfedcasné
parlamentni volby a zemé se zapojila po vzoru Recka a Irska do zachranného programu v rezii EU a
MMF; objem zachranného financniho programu cini 78 mld. EUR. Vitézové voleb - Socialni demokracie
(PSD) v koalici s Centristy (CDS-PP) - budou muset i naddle dodrzovat restriktivni rozpoctova pravidla,
kterd jsou tentokrat jiz stanovovana z velké Casti zvenci (EK, ECB, MMF). Znatelné ubyde rozsahlych
infrastrukturnich projektl, naopak budou hledany cesty, jak zvys$it pokulhdvajici konkurenceschopnost
portugalské ekonomiky v evropském a globalnim méfitku.

Vidéno z dlouhodobéjsi perspektivy bude nanejvys vhodné, aby viada zapocala komplexni
restrukturaliza¢ni proces portugalské ekonomiky a motivovala podnikatelskou sféru k investicim do
tradi¢nich obor( (napt. potravinaistvi - Portugalsko v sou¢asné dobé& dovazi 70 % potravin, které
spottebuje), ale i do novych a inovativnich odvétvi a do obord s vysokou pridanou hodnotou.

Usporna opatteni se projevi i na ekonomické vykonnosti Portugalska; v roce 2011 by mélo byt jedinou
zemi eurozony, ktera zazije recesi - v fijnu 2011 je podle BCP predpoklad poklesu HDP 0 2,0 % a0 1,8 %
v roce 2012, nékteré mezinarodni zdroje vCetné ratingovych agentur pfipoustéji i vyssi poklesy. Podobné
neutésené by se méla vyvijet i nezaméstnanost, odhady hovofi o Urovni az 12 % na konci roku 2011 (v
lednu 2011 to bylo 11,2 %).

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, pfijeti
novych zakond, dani apod.

Portugalsko je ¢lenem vsech zakladnich mezinarodnich uskupeni v¢. EU, NATO, OSN, OBSE apod.

Vstup do néjaké dalsi mezinarodni organizace nelze tedy predpokladat. Z ekonomického hlediska Ize
predpokladat neutuchajici zajem o spolupraci s tradi¢nimi partnery, a to zejména portugalsky hovoricimi
zemémi (CPLP, PALOPs), ale i s partnery novymi, coz doklada v posledni dobé silici zajem portugalské
administrativy napt. vi¢i zemim Zapadniho Balkanu.

10.3. Nove moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Moznosti pro uplatnéni ¢eského vyvozu (prozatim nedostate¢né vyuzivanych jak podnikateli, tak
organizacemi, které je sdruzuji) je cela rada, a to jak v dodavkach pro statni sektor, tak pfi dodavkach
technologickych zafizeni a stroji pro portugalské tradi¢ni primyslové vyroby. V posledni dobé je velmi
aktivni sektor vystavby zafizeni produkujicich elektrickou energii z obnovitelnych zdrojt.

ZU Lisabon v zajmu prosazeni ¢eského primyslu na portugalském trhu doporucuje poradani
podnikatelskych misi prostiednictvim Svazu primyslu a dopravy, Hospodarské komory CR a Ministerstva
prdmyslu a obchodu, a to nejen pouze do velkych mést, jakymi jsou Lisabon a Porto.
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