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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficidlni nazev statu
Lucemburské velkovévodstvi

- francouzsky Grand-Duché de Luxembourg
- némecky GroBherzogtum Luxemburg

1.2. Rozloha

+ 2586 km®

1.3. Pocet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky c¢inného
obyvatelstva

. Celkem obyvatel: 502 066

- Hustota: 194,1 obyvatel/km?
. Zadatelé o préaci: 5,8 %

s \4

1.4. Primérny ro¢ni ptirGstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

V letech 2005-2010 ¢inil prdmérny roéni ptirlstek obyvatelstva pfiblizné 1,7 %. V aktivnim véku (15-64
let) je asi 68,3 % obyvatelstva, déti do 14 let je 17,7 % a osob nad 65 let véku 14,0 % obyvatelstva.

1.5. Narodnostni slozeni

. 285 700 Lucemburéand
. 216 400 cizincl, tj. 43,1 % obyvatelstva

. 79 800 Portugalcd,

- 18 200 Itald,

. 29 700 Francouzd,

. 16 700 Belgi¢and,

. 12 000 Némcq,

.- 5500 Britd,

. 3 900 Holandang,

. 20 500 ostatnich prisluénikd EU,

- 30 100 ob&ant z rozvojovych zemi.

1.6. Nabozenské slozeni

Pfevazuje katolické vyznani, malé protestantské a Zidovské komunity.

1.7. Utedni jazyk a ostatni nejéasté&ji pouzivané jazyky

Lucemburstina, administrativnimi jazyky jsou francouzstina a némcina.
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1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

Administrativni ¢lenéni
3 oblasti (Luxembourg, Diekirch, Grevenmacher), 12 kantonl a 118 obci.
Hlavni mésto

Lucemburk (Luxembourg): 90 840 obyvatel
Dalsi velkd mésta

« Esch-sur-Alzette: 30 147 obyvatel
- Differdange: 21 530 obyvatel
- Dudelange: 18 507 obyvatel

1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén
. 1 euro (EUR) = 100 centd
- jiné mény nejsou v mistnim platebnim styku uzivany

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
Svatky

Lucembursky kalendai zaznamenava 11 vyznamnych dnd v roce. Jde vesmés o nadboZenské svatky &i
vyznamné dny, spjaté s panovnickym domem. Patfi k nim:

- Novy rok

- Karneval

« Velikonoce

- Svatek prace

« Svatek Nanebevzeti Pané

- Letnice

- Statni svatek - narozeniny velkovévody (23. 6.)
- Svatek Nanebevstoupeni Panny Marie (15. 8.)
- Svatodusni svatky (2. 11.)

- 1. svatek vanocni (25. 12.)

« 2. svatek vanocni (26. 12.)

Pracovni doba

Obvykla pracovni doba v zemi je osmihodinova (40hodinovy pracovni tyden). Pracovni doba v obchodech
a obchodnich sitich je cca od 9:00 hodin do 18:00 (19:00) hodin, ve sluzbach (posty, banky) do 17:00
hodin.
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1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

V tomto smyslu Lucembursko nijak nevybocuje z obvyklych evropskych norem.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcCany a
obcany EU

Po vstupu CR do EU 1. kvétna 2004 maji ¢esti turisté na zakladé Natizeni 1408/72 Rady (EEC) pf¥i pobytu
v jiné Clenské zemi EU narok na nutnou a neodkladnou zdravotni péci na ucet své Ceské zdravotni
pojistovny. Nutnou a neodkladnou zdravotni péci je péce v pfipadé ohroZeni Zivota nebo zdravi, ktera
nesnese odkladu na dobu navratu do CR. Pfevoz zpét na Uzemi CR neni v tomto rozsahu zahrnut.

V pfipadé vycestovani je nutné, aby ¢esky obdan pozadal pobocku své zdravotni pojistovny o vystaveni
Evropské karty zdravotniho pojisténi. Evropskou kartu zdravotniho pojisténi predklada turista k potvrzeni
primo v nemocnici nebo u lékare. Blizsi informace je mozné ziskat na strankach Centra mezinarodnich
Uhrad.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Od 1. kvétna 2004 maji cesti obcané v souladu s pravem EU moznost vstupu na tzemi Lucemburska po
predloZeni obcanského priikazu nebo pasu.

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Nejsou.

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich & honordrnich konzulatl) - popis spojeni z letiété a z
centra mésta

Adresa ZU a konzuldrniho oddéleni

Ambassade de la République tcheque
2, rond-point R. Schuman

L-2525 Luxembourg

tel.: 00352 264 778

fax: 00352 264 778 20

e-mail: luxembourg@embassy.mzv.cz
web: www.mzv.cz/luxembourg

Utedni hodiny konzuldrniho oddéleni pro vefejnost: Utery az ¢tvrtek 09:00-12:00 hod.

Popis spojeni

Spojeni vefejnou dopravou z letisté Findel na Zastupitelsky GFad: autobusem C. 16 ze zastavky pred
odbavovaci halou do zastavky ,Fondation Pescatore", odtud 3 min. pé&sky k budové ZU (orientacni bod:

ZU stoji hned vedle budovy Narodniho divadla).

Z centra mésta: péSky po avenue Porte-neuve cca 10 min. (orientacni bod: viz vyse).
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1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

CzechTrade

Rue du Trone 60

1050 Bruxelles

tel.: +32 2 213 94 60

fax: +32 2 21394 61

e-mail: brussels@czechtrade.cz
web: www.czechtrade.cz

Centre Tchéque (soucast zU)
Rue du Trone 60

1050 Bruxelles

tel.: +32 2213 94 32-6

fax: +32 2 21394 31

e-mail: ccbrussels@czech.cz
web: www.czechcentre.be

CzechTourism

Rue du Trone 60

1050 Bruxelles

tel.: +32 2 213 94 40

fax: +32 2 21394 41

e-mail: info-be@czechtourism.com
web: www.czechtourism.com

CEBRE - Czech Business Representation
Rue du Trone 60

1050 Bruxelles

tel.: +32 2 213 94 50,52

fax: +32 2 21394 51

e-mail: cebre.europe@mail.be

web: www.cebre.cz

CSA

Représentation pour la Belgique et le Luxembourg
Rue du Trone 60

1050 Bruxelles

tel.: +32 221064 30

fax: +32 2 217 42 85

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

- zachranna sluzba: 112
- policie: 113
. hasici: 112
- lékarska a lékarenska pohotovost: 112
- infolinky:
+ 124 20 - telekomunikace
- 4088-1 - posta
- 450202-1 - Cerveny kfiz
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1.18. Internetové informacni zdroje

Vlada a ministerstva

- Server vlady s pristupem k informacim www.etat.lu

- lucemburska ministerstva a statni sprava www.gouvernement.lu

. Ministerstvo prace www.mt.etat.lu
- Ministerstvo zZivotniho prostfedi www.mev.etat.lu
- Ministerstvo pro stredni tfidy www.mcm.public.lu

Podnikani v Lucembursku

- Lucemburska obchodni komora www.cc.lu

- Ministerstvo ekonomie www.etat.lu/eco

. Agentura pro zakladani podniki www.apce.com

« Agentura na podporu podnikani www.leguichet.org
- Obchodni rejstfik www.rcsl.lu

Hospodarstvi
- Lucembursky statisticky Urad www.statec.lu
Makroekonomické analyzy

- Ministerstvo ekonomie www.etat.lu/eco
- Lucemburska centralni banka www.bcl.lu

Legislativa

- Sbirky zakond www.leguichet.org
. Usttedni celni Gfad www.etat.lu/do

Obchod, obchodni prilezitosti

- Lucemburska obchodni komora www.cc.lu
« Luxembourg for Finance www.lff.lu

Finance a pojisténi vyvozu

- Lucembursky bankovni sektor www.bank.lu

- Lucemburska centralni banka www.bcl.lu

- Evropska investi¢ni banka (EIB) www.bei.eu.int

. Asociace lucemburskych investi¢nich fondd www.alfi.lu
- Exportni a garanéni pojistovna www.ducroire.lu

Firemni katalogy

- ABC katalog www.abc-d.lu

« Firmy regionu Sarsko, Lotrinsko a LU www.saarlorlux.org
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Vybrané profesni asociace

- Bankovni asociace www.abbl.lu

+ Svaz obchodu www.clc.lu

. Svaz primyslu www.fedil.lu

. Svaz pracovnik{ v pohostinstvi www.horesca.lu
. Svaz femesliniki www.federation-des-artisans.lu

Veletrhy a vystavy
- Veletrhy Lucemburk www.fil.lu
Investi¢ni prilezitosti

- Rozvojové programy investované statem www.lux-developement.lu

Finance a kapitalovy trh

- Sménné kurzy www.bcl.lu
- Narodni spole¢nost pro Uvéry a investice www.snci.lu

Burza
« Lucemburska burza www.bourse.lu
VSeobecné financni informace
« Ministerstvo financi www.etat.lu/fi
Ceské subjekty pro Lucembursko se sidlem v Bruselu

« CzechTrade www.czechtrade.cz
. Ceska centra www.czech.cz
. CzechTourism www.czechtourism.com

Internetovy vyhledavac

.- www.luxweb.lu

www.luxpoint.lu

- www.spider.lu

Zlaté stranky www.edituspro.lu

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Vyznamné obchodni komory a podnikatelské svazy v zemi

Chambre de Commerce du Grand Duché de Luxembourg
7, rue Alcide de Gasperi

L-2981 Luxembourg

tel.: 4352 42 39 39-1
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fax: +352 43 83 26
web: www.cc.lu

Luxembourg for Finance
7, rue Alcide de Gasperi
L-2981 Luxembourg
tel.: +352 2720211
fax: +352 27 20 21 399
e-mail: chamcom@cc.lu
web: www.Iff.lu

Luxembourg for Business

19-21, bd. Royal

L-2499 Luxembourg

tel.: +352 247-84116

fax: +352 24 18 14

web: www.luxembourgforbusiness.lu

Confédération de Commerce
23, allée Scheffer

L-2520 Luxembourg

tel.: +352 473125

fax: +352 220059

Chambre d'Agriculture
261, route d'Arlon
L-8011 Strassen

tel.: +352 31 38 76-8
fax: +352 31 38 75

FEDIL

Federace lucemburského primyslu
7, rue Alcide de Gasperi

L-1013 Luxembourg

tel: +352 43 53 66-1

fax: +352 43 23 28

e-mail: fedil@fedil.lu

web: www.fedil.lu

Smisené komory

Cesko-belgicko-lucemburské smisené obchodni komora v CR
Thamova 20

CZ 186 00 Praha 8

tel.: +420 221 890 737-738

e-mail: cblkomora@iol.cz

web: www.cblchamber.cz

Hlavni lucemburské instituce s ptsobnosti v oblasti podnikani

Ministére des Classes Moyennes
6, avenue Emil Reuter

L-2937 Luxembourg

tel.: +352 478-1

fax: +352 478 47 40

obchodni rejstrik:

Registre de Commerce
145, rue Melenbach
L-2168 Luxembourg
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tel.: +352 26 42 81
fax: +352 26 42 85 55

pracovni povoleni pro cizince:

Administration d* Emploi
10, rue Bender

B.P. 2208

L-1022 Luxembourg
tel.: +3524785300
fax: +352 40 59 88

financ¢ni Grad:

Administration des Contributions Directes
45, boulevard Roosevelt

L-2982 Luxembourg

tel.: +352 40 800-1
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému
Konstituéni monarchie.

Parlament je jednokomorovy. Poslaneckd snémovna méa 60 poslanci volenych v pfimych vSeobecnych
volbach pomérnym systémem na 5 let, zpravidla prvni sobotu v ¢ervnu. Ucast ve volbach je povinna pro
vSechny volice starsi 18 let. Komunalni volby jsou poradany kazdych 6 let.

Hlavni politické strany a jejich zastoupeni v Poslanecké snémovné

. KFestansko-socidlni strana (CSV): 26

- Lucemburska socialist. dél. str. (LSAP): 13

- Demokraticka strana (DP): 9

- Zeleni (Déi Greng): 7

- Strana reformni demokratické alternativy (ADR): 4
- Extrémni levice (Déi Lénk): 1

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Lucembursko je konstituéni monarchii, v &ele statu stoji velkovévoda JindFich. Na trdin used! dne 7. fijna
2000, kdy jeho otec, velkovévoda Jan, abdikoval v jeho prospéch.

2.3. Slozeni vlady

- Jean-Claude Juncker: predseda vlady, ministr pro spravni reformu a ministr statni pokladny (CSV)

- Jean Asselborn: mistopredseda vlady, ministr zahrani¢nich véci (LSAP)

- Francoise Hetto-Gaasch: ministryné pro stfedni stav, turistiku a rovné sance (CSV)

- Marie-Josée Jacobs: ministryné rodiny, mladeZe a pro (rozvojovou) pomoc (CSV)

- Francois Biltgen: ministr spravedinosti, komunikaci, pro vysoké skoly, vyzkum a statni sluzbu (CSV)

- Jean-Marie Halsdorf: ministr obrany, ministr vnitra, pro policii a Velky region (CSV)

« Luc Frieden: ministr financi a statniho rozpoctu (CSV)

- Mady Delvaux-Stehres: ministryné skolstvi (LSAP)

- Jeannot Krecké: ministr hospodafstvi, zahrani¢niho obchodu a energetiky (DP)

- Mars di Bartolomeo: ministr zdravotnictvi a socidlniho zabezpeceni (LSAP)

- Claude Wiseler: ministr udrzitelného rozvoje (vefejnych praci, dopravy, zivotniho prostfedi a
Uzemniho planovani) (CSV)

- Nicolas Schmit: ministr prace a zaméstnanosti a ministr pro imigraci (LSAP)

- Octavie Modert: ministryné kultury, pro cirkevni zalezitosti, ministryné pro vztahy s parlamentem a
ministre délégué pro spravni reformu a reformu statni sluzby (CSV)

- Marco Schank: ministr pro bytovou vystavbu a ministre délégué pro Uzemni planovani a zivotni
prostredi (CSV)

- Romain Schneider: ministr zemédélstvi, vinarstvi a rozvoj venkova, ministr sportu a ministre délégué
pro solidarni hospodarstvi (LSAP)
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3. Zahranicneé-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

OSN, MMF, UNESCO, MAAE, UNICEF, UNHCR, FAO, WTO, IBRD a dalsi

3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodach

NATO, OECD, ZEU, EBRD, EU, UEBL (Hospodarska unie belgicko-lucemburska), RE, OBSE

3.3. Prehled bilateralnich smluv s CR (vcetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

- Umluva o fizeni smircim, rozhod¢im a soudnim mezi Republikou Ceskoslovenskou a Velkovévodstvim
lucemburskym (Zeneva, 18. zafi 1929, ¢. 142/1930 Sb.)

. Dohoda mezi Ceskoslovenskou republikou ze strany jedné a Belgii a Lucemburskym velkovévodstvim
ze strany druhé o nahradé za jisté belgické a lucemburské zajmy v Ceskoslovensku a Dodatkovy
protokol (Brusel, 30. zafi 1952)

. Dodatek k Dohodé mezi Ceskoslovenskou republikou ze strany jedné a Belgii a Lucemburskym
velkovévodstvim ze strany druhé o ndhradé za jisté belgické a lucemburské zajmy v Ceskoslovensku
a k Dodatkovému protokolu ze dne 30. zafi 1952 (Praha, 6. Cervence 1964)

. Dohoda o letecké dopravé mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Lucemburskym
velkovévodstvim (Praha, 6. prosince 1968, ¢. 53/1972 Sb.)

- Kulturni dohoda mezi vladou (v:eskoslovensvké socialistické republiky a vladou Lucemburského
velkovévodstvi (Lucemburk, 17. 6. 1976, C. 85/1979 Sb.)

. Dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Lucemburského velkovévodstvi
0 mezinarodni silni¢ni prepravé zbozi (Lucemburk, 15. ¢ervence 1982)

. Provadéci protokol k Dohodé mezi vliddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou
Lucemburského velkovévodstvi o mezinarodni silni¢ni pfepravé zbozi (Lucemburk, 24. zari 1982)

. Dohoda mezi viddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a viddami zemi BENELUX o zrugeni
vizové povinnosti sjednana vymeénou nét (Praha, 13. prosince 1990, ¢. 162/1991 Sb.)

- Smlouva mezi vlddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a viddou Lucemburského
velkovévodstvi o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafovému Uniku v oboru dani z pfijmu a
z majetku (Lucemburk, 18. bfezna 1991, ¢. 79/1993 Sb.)

- Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Hospodarskou unii belgicko-lucemburskou
o vzajemné podpore a ochrané investic a Protokol (Brusel, 24. dubna 1989, ¢. 574/1992 Sb.)

. Dohoda mezi viddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vliddou Lucemburského
velkovévodstvi o vnitrozemské plavbé (Lucemburk, 30. prosince 1992, ¢. 178/1992 Sb.)

. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a vlddou Lucemburského velkovévodstvi o sukcesi do
dvoustrannych smluv sjednana vymeénou nét (Lucemburk, 31. Cervence 1997)

. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou Lucemburského velkovévodstvi o pfijimani stazistl
(Lucemburk, 11. listopadu 1999, ¢. 42/2001)

- Smlouva mezi vlddou Ceské republiky a vlddou Lucemburského velkovévodstvi o socialnim
zabezpeceni (Lucemburk, 17. listopadu 2000, ¢. 18/2002 Sb.)

- Program vymeén v oblasti kultury, $kolstvi a védy mezi viddou Ceské republiky a vlddou
Lucemburského velkovévodstvi na léta 2002-2005 (Lucemburk, 26. zafi 2003, ¢. 5/2003 Sb.)

11/36 © Zastupitelsky urad Lucemburk (Lucembursko)



.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

R G Lucembursko
Oficialni portal pro podnikani a export

4. Ekonomicka charakteristika zemé

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

Vzhledem k rozloze a geografické pozici je pro Lucembursko charakteristickd ekonomicka otevienost,
integrace do vétsich hospodarskych celkl a silnd orientace na zahraniéni obchod. Pfirozenymi a
nejvétSimi hospodarskymi partnery jsou sousedni zemé a ostatni ¢lenské zemé EU. Ve strukture
hospodarstvi dominuji strategicka odvétvi, a to financni sluzby, doprava a logistika, telekomunikace

a ocelarsky primysl. Nékteré spole¢nosti z tohoto okruhu etablované v Lucembursku patii k prednim
svétovym operatorim. Na tyto velké spoleénosti se nabaluji nové firmy zamérené na produkci s vysokou
pridanou hodnotou, opirajici se o zkusenosti, know-how, rozvoj novych technologii a vysokou produktivitu
prace.

Nicméné snahou vlady je zajistit dalsi diverzifikaci hospodarstvi, aby zemé byla méné vystavena
pripadnym ekonomickym vykyvidm jednotlivych odvétvi u hlavnich zahrani¢nich partnerd. Cilem je privést
do zemé zahranicni investory, ktefi maji naplnit diversifikacni cile v prioritnich oborech, tj. biotechnologii,
zdravotnické technice, logistice, automobilovém primyslu, informatice a komunikacich. Vlada za timto
ucelem cilevédomé buduje vhodné pravni a investicni prostredi (fiskalni opatfeni, investi¢ni rozvojové
programy), podporuje nezbytny rozvoj sSkolstvi a védy (zaloZeni lucemburské univerzity) jako jednoho ze
zakladnich predpokladl hospodarského ridstu.

Dominantnim sektorem narodniho hospodarstvi jsou sluzby, na které pfipada 83 % vytvorené hrubé
pfidané hodnoty, z nichZ na prvnim misté jsou finanéni sluzby, které vytvareji vice nez 40 % pFijma
statniho rozpoctu. Lucembursko patfi k pfednim finanénim centrim svéta a po Londynu je druhym
nejvétsim evropskym centrem privatniho bankovnictvi. V zemi plsobi 150 bank, 3 463 podilovych

a specializovanych investi¢nich fondl a 8 769 dalSich poskytovateld finanénich sluzeb (rizikové a
penzijni fondy, samostatni poskytovatelé financ¢nich sluzeb). Disponuje rovnéz rozvinutou siti sluzeb

pro podnikatele, jako jsou architektonické a inZenyrské sluzby, pojisténi, Ucetni a danovi experti,
reklamni agentury, informatici, konzultanti, realitni kancelare. Centralni geograficka poloha umoznuje
zde lokalizovanym logistickym centrdim expanzi do tzv. Velkého regionu (Sarsko, Lotrinsko, Poryni-Falc a
Valonsko).

Primysl z{stava nadale vyznamnym hospodarskym odvétvim. VIada podpofila restrukturalizaci hutnictvi
a napomohla k tomu, aby si zemé udrzela velmi vyznamné postaveni na evropském a svétovém trhu
oceli. Vhodnou pobidkovou politikou stimulovala rozvoj jednak aplikovaného vyzkumu a jednak odvétvi
lehkého priimyslu vyuZivajicich pokrokovych technologii a dosahujicich vysoké miry zhodnoceni.

Dne 29.4.2011 ministfi financi Luc Frieden a hospodarstvi, zahrani¢niho obchodu a energetiky J. Krecké
predstavili ndvrh hlavnich smérliprogramu stability a ristu na roky 2011-2014 a narodniho programu
reforem "Luxembourg 2020".

Vlada vytycila dvoji cil: vybudovat zakladni strukturalni a rozpoctovou politiku a z druhé strany

tyto politiky lépe kontrolovat a sladit. Luc Frieden upresnil, Zze vlada je optimistickd a pocita proto s
hospodarskym rlstem o 3,2 - 4%, s nezaméstnanosti mezi 4,4 - 5,3% a s narlstem statniho dluhu o
5%. Nicméné plany jsou postupné. To znamena nejprve v roce 2011 zvySeni vefejnych financi, pripadné
vytyCeni dodatecnych rozpoctovych opatreni s cilem vysledné ekonomické rovnovahy.

Narodni program reforem "Luxembourg 2020"se zaklada na dvou pilifich: dosdhnuti vy&islenych cill a
uskutec¢néni vladnich reforem. Zakladni plan pro rok 2010 vytycil Jeannot Krecké. Pfedevsim zvyseni
poctu volnych pracovnich mist o 73%, udrzeni odchod{ ze $kolni dochazky pod 10%, 40% osob mezi
30-34 lety s ukoncenym vysokoskolskym vzdélanim, snizeni rizika chudoby ¢i spolecenského vylouceni,
snizeni emisi CO2 0 20% a aZ o 11% vy3§i vyuziti obnovitelnych zdrojd.

Vzestup lucemburské ekonomiky v letech 2011-2014 bude dle agentury STATEC pouze mirny.
Pfedpoklada se, ze HDP Lucemburska se zvysi v roce 2011 pouze o 3,2%, v roce 2012 o 3,5% a v letech
2013 a 2014 asi 0 3,9%. Co se tyCe nezaméstnanosti, ta se v téchto letech zfejmé malinko snizi a bude
se pohybovat kolem 5,9%.
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4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Zakladni hospodarské ukazatele (mil. € ve st.cenach 2000)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
HDP (mil. 26 245 27 547 29 368 29 792 28 716 29 726 30 915
€ v st.c.
2000)
HDP 5,4 5,0 6,6 1,4 -3,7 3,5 4,0
prirdstek
(%)
inflace (%) 2,5 2,7 2,3 2,1 0,4 2,3 3,3
nezameéstnanost 4,4 4,8 4,2 4,8 5,7 6,0 5,9
(%)

Zdroj: Statec

Lucembursko je prikladem stabilniho hospodafrstvi, které charakterizuje vysoky prijem, nizka
nezaméstnanost, nizka inflace a vysoky rlist HDP. Sluzby vytvareji 86 % HDP, kli¢ovymi jsou pak
bankovnictvi a financ¢ni sluzby, turismus, informacni technologie, doprava a komunikace. Finan¢ni
sektor pak tvoFi 28 % HDP. Primysl| pfispivé 13 % k HDP. Primyslovému sektoru dominuje oceldfstvi a
chemicky primysl. Zemédélstvi tvoii pouhé 1 % HDP - zejména pak zpracovani vina, mléko a mlé¢né
vyrobky a zivocisna vyroby.

4.3. Primysl - struktura, tempo rdstu, nosné obory

Podil primyslové produkce na HDP v r. 2009 ¢inil 7,5 %, tj. 2,9 mld. € (meziroéni pokles o0 13,8 %).
Sektor zaujima druhé misto za sluzbami. Celkové do$lo k vyznamnému poklesu jeho ddleZitosti, nebot

v r. 1970 s podilem 44 % predstavoval jeden ze dvou pilitd narodniho hospodafstvi. V r. 2009 klesla
meziro¢ni vykonnost primyslu o -16,3 % (EU-27 o -13,9 %), kdyZ nejddleZit&jsi primyslové odvétvi
hutnictvi zaznamenalo propad o -24,2 % a primysl| bez hutnictvi o -15,3 %. Z t&chto odvétvi nekriti¢t&jsi
situace byla v gumarenském primyslu -47,6 %, vyrobé strojd a zafizeni -29,1 %, elektronickém
primyslu -27,8 %, vyrobé& kovovych vyrobkl -21,4 % a dopravnich zatizeni -20,6 %. Jedinym odvétvim,
které vykazalo rist byl potravinafsky primysl 1,5 % a vyroba napoju a tabakovych vyrobki 1,4 %.
Nejvétsi mezikvartalni pokles primyslové vyroby nastal ve IV/2008 (-21,4 %), v 1/2009 se snizil na -6,4
%, ale od 2. Ctvrtleti mirné roste, v poslednim ctvrtleti 2009 o 2,3 % (hutnictvi pokles -2,5 % a ostatni
pramysl rist 2,9 %). V pribé&hu roku se zvysil podil mzdovych nakladd o 16,0 %, kdyZ mzdové naklady
klesly o -3,2 % a produkce o -16,6 %, ¢imz se zhorsil ukazatel produktivity prace.

Automobilovy primysl

v tzv. Velkém regionu (Lucembursko, Sarsko, Lotrinsko, Poryni-Falc a Valonsko) zaméstnava na 90

tis. osob a je predpoklad, Ze obor ziska na duleZitosti v pFistich letech. V Lucembursku je zamé&stnéno

v tomto sektoru 9 tis. osob v 29 podnicich napojenych na asi 70 odbérateld. Automobilovy sektor
predstavuje 15 % HDP a vykazuje prdmérny roéni rist 4,1 %, z toho 80 % se realizuje v oblasti
elektroniky, tedy oboru s vysokou pfidanou hodnotou. Ministerstvo hospodarstvi ma v umyslu vénovat
vice prostfedkd na vyzkum a inovace, prednostné v oboru bezpec&nosti, vyvoje motorl a nizké spotreby i
s ohledem na pInéni ekologickych zdvazkd. NejdlleZit&jsim trhem je DE, FR, IT, UK, Japonsko, ES a USA.
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Ocelatsky prumysl

je reprezentovan spolecnosti Arcelor-Mittal. Arcelor vznikl v r. 2002 fuzi spole¢nosti Arbed (LU), Acelaria
(ES) a Usinor (FR), ma svoje spravni sidlo v Lucembursku. V ¢ervnu 2006 se spojil s indicko-britskou
firmou Mittal-Steel. FUzi dvou svétovych ocelaiskych koncernt vznika novy svétovy leader ,skupina
Arcelor-Mittal™ s ro¢ni produkci 116 milion{ tun oceli, obratem 100 mid. € v 60 zemich. Mittal zaplatil

za Arcelor (hotové i v akciich) 27,6 mld. €. NejvétSim akcionarem je Lakshmi Mittal s 43% podilem.

V Lucemburku bude i do budoucna zachovano spravni sidlo koncernu, které zaméstnava 700 pracovnikd.
V r. 2007 patfilo nové vzniklé skupiné, po zapocteni pripravovanych investic v Ciné a Indii, 20 %
svétového ocelarského trhu.

Spolec¢nost vykazala v r. 2009 obrat ve vySi 65,1 mls USD (124,9 mld. USD v 2008), Cisty zisk USD 118
mil. (9 446 mil. USD v 2008), a to diky propadu celkové poptavky na jedné strané a padem prodejnich
cen o vice nez 25 % na strané druhé. Prodej Cinil 71 mil. t oceli (101,7 mil. t v 2008). Koncern snizil

v poslednim kvartale vyrobu o 45 % a situace se nezlepSila ani b&hem prvnich tfech Ctvrtleti r. 2009, kdy
musel pfistoupit k masovému propousténi, zastaveni vyroby v fadé vyroben a zajisténi pdjcky ve vysi

25 mld. USD. Ro¢ni produkce cinila 73 mil. t. Koncern celosvétové zaméstnaval 281 703 osob ke konci r.
2009, (315 867 v 2008) z toho v EU-27 38,8 %.

Obrat lucemburskych provozi se meziro€né snizil 0 43 %, vyroba poklesla 0 20 % (2,1 mil. t oceli) a
zameéstnanost klesla z 6 606 na 6 172 osob.

Druhou nejvétsi spolecnosti je firma Paul Wurth, ktera se formou akvizici transformovala z Cisté
inzenyrské firmy na dodavatele kompletnich primyslovych zafizeni, zejména pro hutnicky prlmysl. Firma
dosdhla v r. 2009 pfi obratu 620,9 mil. € (668,7 mil. € v r. 2008) Cistého zisku 21,6 mil. € (45,3 mil. € v r.
2008). Dividenda byla meziro¢né podrzena na 420 €/akcii. Zakazky firmy vysSplhaly v r. 2009 na rekordni
vysi 918,9 mil. € (1 108,8 mil. € v . 2008), pficemz nejvétsi podil 21,6 % pripada na Indii. Koncern
zaméstnava 1 596 zaméstnancy; roéné investuje 5,5 mil. € do vyzkumu a vyvoje.

Vyroba porcelanu

je tradi¢né zajistovana firmou Villeroy & Boch, kterd reprezentuje vysokou kvalitu, prestiZ a tudiz drahy
kuchynsky, ale i sanitarni porcelan. Firma byla zaloZzena v r. 1748 v sousednim Lotrinsku a v r. 1767 se
roz&itila a zavedla prvni quasi sériovou vyrobu pravé v Lucembursku. V dlsledku hospodéarské krize se

v druhé poloviné r. 2008 prudce sniZila vyroba a vedeni firmy ohlasilo, Ze do konce r. 2009 zrusi vyrobu
v Lucembursku a ponecha jen nékteré nevyrobni provozy a po¢et zamé&stnanct snizi z 300 na 90. Vedeni
firmy tak reagovalo na vysoké jednotkové naklady tohoto provozu, které jsou nejvyssi v ramci koncernu.
Utlum v dlsledku asijské konkurence se tyka i vyroben v Némecku, Italii a Svédsku.

Za 1. pololeti 2010 vzrostla primyslova vyroba o 16,2 %, nejvétsi narlst zaznamenal gumarensky
primysl 66,6 %, hutnictvi 36,2 %, textilni primysl 34,4 % a ZelezaFsky vyroba 18,4 %, pfi¢emz je ale
nutné vzit v Gvahu, Ze propad primyslové vyroby v 1. pol. pfedchoziho roku dosahl svého dna.

4.4. Stavebnictvi

Stavebnictvi bylo v r. 2009 pomé&rné stabilizované a meziroéni pokles &inil -2,0 % (rdst 2,6 % v 2008).
Pozemni a primyslové stavebnictvi diky posilenym vefejnym zakazkam vzrostlo o 3,8 % a zbyvajici
¢innosti poklesly o -0,4 %. Podil stavebnictvi na tvorbé& HDP 2009 cinil 5,0 %, vyprodukovana hodnota
dosahla 1,9 mld. €. Ceny stavebnich praci stagnovaly a mzdové naklady na jednotku produkce jen mirné
stouply 0 2,6 %.

Stavebni vyroba v 1. pol. 2010 vzrostla o0 1,0 %, a to jak v sektoru inzenyrskych staveb, tak pozemniho
stavitelstvi.

4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura

Sektor zaznamenal za poslednich 35 let pokles - z plivodniho 4% podilu na tvorbé& hrubé pfidané hodnoty
HDP v r. 1970 na 0,35 % v r. 2009. Zemédélstvi pfispélo 136,2 mil. € k tvorbé HDP a zaznamenalo 13,7%
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meziro¢ni narlst. Vynosy ze zemé&dé&lské ¢innosti klesly v 2009 o 34 mil. € v dlsledku propadu vykupnich
cen mléka a nasledné masa a obilovin. Vlada zvysila finan¢ni pomoc zemédélstvi o 2,8 mil. €, ze které

. s v Ve v v . ’ o v
bylo financovano navyseni prispevku na socialni a duchodovou dan.

Podle s¢itani r. 2008 bylo registrovano 2 287 zemédélskych provozd s uZitnou zemédélskou pldou 130
982 ha (47,3 % ornd plda, 51,5 % louky a pastviny, 1 % vinic a 0,2 % ostatni obd&lavané pozemky).
Tyto podniky maji dohromady 195 855 ks hovéziho dobytka, 81 407 vepil, 8 480 ovci, 81 380 kurat a 4
540 koni. V zemédélstvi pracuje 3 690 osob, z toho ¢ast na Castecny pracovni Uvazek. Vzhledem k tomu,
7e klesa pocet provozl, roste primérna obdé&lavana plocha ptipadajici na jeden podnik - 57,3 ha. Ze
60,3 % prevazuji podniky, které se zabyvaji chovem dobytka, pfesto tento obor jiz nékolik let vykazuje
snizovani poctu chovanych kusd: od r. 1995 pokles kust 0 13,7 % u hovéziho masného dobytka a 0 17,9
% u mlécnych krav.

Vlada vypracovala na r. 2007-2013 strategicky program na podporu rozvoje venkova, kde Zije 55 %
obyvatel, odpovidajici hlavnim liniim stanovenym ve Spolecné zemédélské politice EU. Opatfeni dle tohoto
programu jsou seskupena do &tyF balickt a vldda na jejich realizaci vynalozi v daném obdobi celkem 369
mil. €, z ehoz prispévek z Evropského zemédélského fondu na rozvoj venkova (FEADER) ¢ini 90 mil. €.

4.6. Sluzby

Rozhodujicim sektorem hospodarstvi jsou sluzby, jejichz podil na tvorbé HDP v 2009 cinil 85,6 %

(29,3 mld. €) a meziro¢né zaznamenaly pokles o -2,3 %. Na financ¢ni sektor, sluzby pro podnikatele
(Ucetnictvi, nemovitosti, poradenstvi atd.) pfipada 44,3 % objemu HDP (mezirocni pokles -3,4 %),
obchod, dopravu, komunikace, opravarenstvi atd. 18,3 % (mezirocni pokles -2,8 % zejména v sektoru
automobilové dopravy zboZi) a ostatni sluzby 14,5 %. Vykonnost financnich sluzeb klesala Ctyfi Ctvrtleti,
avsak ve druhém ¢&tvrtleti se vyvoj obratil a ke konci r. 2009 sektor zaznamenal 1,4 % meziroéni rist.

V sektoru sluzeb je zaméstnano 75 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva.

Lucembursko je vyznamnym evropskym a svétovym finan¢nim centrem. Financni sektor zaméstnava 10,3
% (41 880 osob) celkové pracovni sily a vytvari vice nez 25 % pfijmu statniho rozpoctu. Transparentni
pravni a fiskalni rdmec spolu se zakladni stabilitou zemé a jejim postavenim v ramci EU, koncentraci,
kvalitou a rozsahem bankovnich a pojistovacich sluzeb vytvaFi dostateéné atraktivni rdmec pro rozvoj
tohoto sektoru.

Lze predpokladat, Ze v souvislosti se snahami o harmonizaci dani v ramci EU se Lucembursko bude muset
vzdat svych mimotadné vyhodnych pobidek. Vedle dafiovych stimull je lucemburské bankovnictvi pro
svou klientelu atraktivni také doposud velmi rigorézné uplatiovanym zdkonem o bankovnim tajemstvi,
které se stalo predmétem ostré kritiky zejména sousednich zemi, USA a OECD. Na zasedani G 20 dne 2.
4. 2009 v Londyné bylo Lucembursko, spolu s jinymi zemémi uplatriujicimi bankovni tajemstvi, zaneseno
na $edou listinu zemi, které nedostate¢né spolupracuji pfi potirani dafovych deliktd i pres to, Ze se
rozhodlo fidit pravidly OECD dle vzorové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni.

Z této listiny bylo v Cervenci 2009 vyfazeno, protoze uzavielo dodatky v souladu s podminkami OECD

ke 14 smlouvdm o zamezeni dvojiho zdanéni. Lucembursko je pfipraveno i nadale zachovat bankovni
tajemstvi, ale bude poskytovat informace cizim dafiovym a finan¢nim orgdntm na zakladé vyzadani,
nikoliv vSak automaticky a plosné, jak fada zemi pozaduje. Je otazkou Casu, kdy bude v rdmci EU zrusen
institut bankovniho tajemstvi jako takovy. Pokud se tak stane, potom bude zifejmé opustén i princip
vybéru dané u zdroje, ktery je pro tyto ¢innosti v soucasnosti v platnosti dle pravidel EU. Oteviradni G¢td u
mistnich bank je nicméné podfizeno prisné kontrole a transakce musi byt plné dokumentovany.

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho
jaderna)

Doprava a logistika

Doprava a komunikace je tfetim nejdynamictéjsim odvétvim narodniho hospodarstvi, které se podili vice
nez 10 % na tvorb& HDP. Touto &innosti se piimo & nepfimo zabyva 930 pravnickych subjektd, které
zaméstnavaly 19 550 osob.
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Letecka doprava

Letecky nakladni prepravce Cargolux je z pohledu prepravenych tunokilometrd étvrtym nejvét$im
svétovym leteckym kargo operatorem a v Evropé zaujima 1. misto; celkové se zvysil podil na trhu z 3,8
na 4,3 %. V r. 2009 ¢inil jeho obrat 1,35 mld. USD (tj. -34 % mezirocni propad), prepravil 627,8 tis.
metrickych tun karga (pokles -11 %) a jeho vykon Cinil 4.800 mil. tkm ( pokles -11,3 %). Spole¢nost

v dUsledku toho prohloubila ztratu po zdanéni z 61 na 153 mil. USD. Spole¢nost zaméstnava 1 482
zamé&stnancl a patf mezi 20 nejvétsich zaméstnavatell v zemi.

Mezinarodni letisté Findel odbavilo v r. 2009 pres 672 tis. tun karga (meziro¢ni pokles -20,0 %) a 1,55
mil. pasazért (pokles o -6,7 %), je 5. nejvétsim evropskym nakladnim letitém. Vysledky za r. 2009 byly
poznamendny hospodarskou krizi, nicméné v 12/2009 se realizoval narlst o 5 %, ktery se jesté zvysil na
6,7 % v 1. Ctvrtleti 2010, cozZ je povazovano za dobry signal pro cely r. 2010.

Narodni letecky prepravce LuxAir Airlines, ktery patfi spolecné s LuxairTours a Cargo et Services

do skupiny Luxair Group, pfepravil 1 179 tis. pasazérd v r. 2009, coZ je meziroéni pokles o -3,2%.
Spolecnost odbavila 672 tis. t nakladu (tj. 0 -17,0% mezirocni pokles). SluZeb spolecnosti vyuZilo o 7,0
% méné turistl a zisk tour operatora klesl o 8,0 %. Cisty zisk skupiny klesl z 8,5 na 1,3 mil. €, a celkovy
obrat se snizil 0 -8,1 % na 382,8 mil. €. Spole¢nost provozuje 4 stroje B737 a 5 mensich stroji Embraer
a zakoupila 3 nové stroje Bombardier Q400. Obsazenost se zvysila na 73,4 %. Skupina zaméstnava

2 461 zaméstnancl. Skupina ocekava velice téZky r. 2010.

Silni¢ni doprava

Silni¢ni sit &ini celkem 2 894 km silnic, z toho 147 km délnic (sit se dokonéuje smérem na sever
zemeé), systém je zapojen do evropského systému dalni¢ni sité. Prostfednictvim vozového parku
imatrikulovaného v Lucembursku bylo v r. 2007 pfepraveno 31,1 tis. tun zbozi v rdmci mezinarodni
prepravy a 26,7 tis. tun v ramci vnitrostatni dopravy. Bylo registrovano 463,6 tis. vozidel, z toho 331,5
tis. osobnich, 1,6 tis. autobusl, 29.1 tis. nakladnich aut, 14,3 tis.zemédélskych traktorl a strojd.

Zelezniéni doprava

Zelezniéni sit tvori celkem 275 km Zeleznic, v r. 2007 prepravila 16,4 mil. osob a 426,8 mil. tun/km zboZi.
Provoz statni lucemburské Zeleznic¢ni spolecnosti CFL je subvencovan ze statniho rozpoctu, v r. 2009
Castkou 294,4 mil. €, z fondu dopravni infrastruktury bylo v r. 2009 vyplaceno 15,0 mil. €. CFL je 7.
nejvétsSim zameéstnavatelem s 3 086 zaméstnanci a v r. 2008 hospodafila s konsolidovanym ziskem 11,5
mil. € (3,8% narlst). Mésto Lucemburk je napojeno na vychodni vétev francouzského rychlovlaku TGV
(Pafiz je dostupna za 2,05 hod.), ktery v r. 2009 prepravil 362 tis. osob.

Ri¢ni preprava
Pod lucemburskou vlajkou se plavi 155 lodi o celkové tonazi 978 tis. tun. Po vodé bylo prepraveno 1,640

mil. tun zbozi, z toho bylo v pfistavu Mertert nalozeno a vylozeno 1,112 mil. tun zbozi, prepravovany byly
zejména ropné produkty, ocelové/zelezné vyrobky a stavebni material.

Telekomunikace

Vykon lucemburské posty stagnoval v r. 2009; obrat se mirné zvysil na 564,2 mil. € (1,32 %), hruby

zisk pred zdanéni poklesl o -1,1 % a Cisty zisk se zvySil 0 -2,6 % na 77,4 mil. €. Nosnym segmentem
jsou telekomunikace, u kterych obrat se zvysil 0 2,9 %, zatimco pfijem z listovnich sluzeb diky zesilené
konkurenci klesl o 0,84 a finan¢ni sluzby dokonce o -19,0 %. Lucembursko se stavélo odmitavé k dalsi
liberalizaci postovnich sluzeb dle pozadavku EK, prechodné obdobi u listovnich sluzeb bylo sjednano

do r. 2013. Stat prostiednictvim PaT bude v pfistich letech investovat 130 mil. € do plosné pokladky
optokabell vysokorychlostni sité datového prenosu, kterd v r. 2015 méa dosdhnout rychlosti 100 Megabitl
a o pét let pozdéji dokonce 1 Gigabitu.

Vedoucim svétovym hracem v oblasti satelitnich sluzeb je lucemburska firma SES Global, ktera svou
¢innost soustfedila do 3 divizi pro Evropu, Severni Ameriku a zbytek svéta (v Evropé provozuje satelity
ASTRA). Jeji sluzby pokryvaji 98 % celosvétové populace. V soucasnosti operuje celkem 38 satelit(, které
doplni v r. 2008-2010 o dalsich 10 satelitl. Hospodaiské vysledky za rok 2009 jsou i pfes hospodaiskou
krizi nadstandardné dobré, obrat firmy se zvysil z 1 630 mld. € na 1 701,6 mil. € a Cisty zisk 0 23 % z
387,5 mil. € na 476,5 mil. €. Firma v r. 2009 investovala do 5 novych satelitld 761,2 mil. €, které maiji
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zajistit vynos 400 mil. € do r. 2015. V letech 2010-2012 spole¢nost poéitd s 5% ro¢nim rlstem. Mira
vyuZiti vysiladl se zvysila ze 79,0 na 82,1 % v roce 2009.

SES v roce 2009 dale expandovala v sektoru poskytovanych sluzeb spojenych s rozvojem
vysokorozliSovaci televize, ktery se podili z 67 % na celkovém obratu. SES dale participuje ve tfech
spole¢nostech - operatorech satelitl a v péti spole¢nostech - poskytovatelich satelitnich sluzeb. Astra
TechCom dodava operatorské sluzby, technické expertizy, produkty High-Tech Luxembourg (integrovana
Fedeni pro satelitni prdmysl), spolupracuje na vystavbé anténovych systémd pro kontrolu satelitd
systému Galileo (evropsky navigacni systém). Projekt si vyzada naklady v hodnoté 4,2 mil. €, z ¢ehoz
3,3 mil. € se vrati pres zakazky do lucemburskych firem. Projekt spravovany SES Astra Tech Com a Hitec
Luxembourg se sklada z vytvoreni koncepce, vyroby, mechanického sestaveni a instalace antén na misté
a z personalniho obsazeni.

Medialni skupina RTL Group je nejvétsi spolecnosti pro televizni a radiové vysilani a vyrobu a obchodovani
s vysilacimi pravy. Jejim 90,5% vlastnikem je némecka spolecnost Bertelsmann A.G. Provozuje 42
televiznich kanalt, 32 radiovych stanic v 10 zemich. Za r. 2009udrzela zisk 298 mil. € (296 mil. € v .
2008) i pfi snizenych trzbach o 6,3 %.

Dalsi spoleCnosti jsou aktivni v oblasti filmové produkce, internetovych technologii, elektronické
publika&ni ¢innosti a automatickych prekladd. V pFipadé Lucemburska se tradi¢né jedna o soukromé
spole¢nosti, které plsobi v mezinarodnim méFitku.

Energetika

Z celkové spotrfeby el. energie 6 703 GWh v r. 2008 ¢inil dovoz 6 830 GWh (SRN a Belgie), vyvoz 2 848
GWh a vlastni produkce 3 516 GWh. Hlavnim vyrobcem a distributorem je firma ENOVOS. Tato firma
vlastni vyrobni kapacity o celkovém instalovaném vykonu 1 698 MW (bez precerpavacich stanic pouze
598 MW). Firma prodala v 2009 v disledku krize 0 6,5 % méné elektfiny a o 36,8 % plynu, celkovy obrat
doséhl 1,6 mid. €, hruby zisk 189 mil. € a Cisty zisk 145 mil. €. Investice Cinily 128 mil. € a v 2010 se
maji jesté zvysit.

V r. 2008 cinil netto podil obnovitelnych energii na celkové spotfebé 3,7 % (230 GWh). Dle studie, kterou
si nechala vypracovat vlada, realisticky produkcni potencidl je nedostatecny pro spinéni ekologickych
zavazkl zemé&. Ze soucasné kapacity vyroby 651 GWh lIze teoreticky zvysit produkci na 1 134 GWh do

r. 2010 a 2 996 GWh do r. 2020. I za téchto pFedpokladd bude ¢init podil obnovitelnych zdrojd 8,9 % na
celkové spotrebé elektrické energie a 6,6 % na spotrebé tepla, tzn. ze se Lucembursku nepodafi zajistit
stanoveny cil EU, tj. 20% podil. V soucasné dobé je jiz maximalné vyuzivana vodni energie (952 GWh v¢.
precerpavacich stanic), solarni energie (21 GWh), energie z vétrnych elektraren je na svém hornim limitu
(61 GWh) a rovnéZ vyroba na bazi bioplynu (39 GWh). Jedinym rlistovym zdrojem obnovitelné energie
proto bude vyhradné vyuziti biomasy.

Vedle obnovitelnych zdrojl jsou vyuzivany klasické zdroje, a to 2 tepelné jednotky o instalovaném vykonu
384 MW (vyroba 2 062 GWh) a 115 kogeneracnich jednotek o instalovaném vykonu 104 MW a jedna
jednotka s plynoparovou turbinou o vykonu 350 MW (vyroba 378 GWh).

Lucembursko vstoupilo do konsorcia zemi, které planuji vybudovani parku vétrnych elektraren

v Severnim mofi, pficemz nadbytecCna el. energie ma byt vyuzita v lucemburské precerpavaci vodni
elektrarné Viandem, ktera je nejvétsi v Evropé. Dale se podili na projektech realizovanych v oblasti
Velkého regionu zamé&fenych na vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroji Firma Enovos uzaviela s ruskym
Gazprom Marketing and Trading (kazda strana ma 50% podil) dohodu o spole¢né investici do vystavby
paroplynové elektrarny v némecké Eisenhuettenstadtu o vykonu 2x400 MW v celkové hodnoté 400 mil. €,
ktera bude zasobovana z plynovodu Nord Stream. V prvni etapé bude uvedena do provozu jedna turbina.

Lucembursko je &istym dovozcem plynu, spotfeba v r. 2008 ¢&inila 15 TWh (na primyslovou spotfebu
pfipada 69 %). Import zajistuje spole¢nost Enovos (1245 mid. Nm3, z toho 15 % ¢&ini rusky plyn
dodavany vyhradné z Némecka), ktera disponuje dvéma vysokotlakovymi pfipojkami z Belgie, po
jedné z Némecka a Francie (stfednétlakova). V ramci transevropskych plynarenskych siti (TENP) je
Lucembursko napojeno na plynovod sever-jih, vedouci z Nizozemska do Italie a na plynovod MEGAL,
ktery je spojen s dodavkami z Ruska (podil cca 15 %). Toto rozlozeni zajistuje jistotu nepferuseného
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zasobovani. Na plyn je uplatfiovana snizend DPH ve vysi 6 %. Ceny plynu se v Lucembursku pohybuji
zhruba 0 20 % pod cenami nejlevnéjsich distributorl v Némecku a patfi mezi nejnizsi v Evropé vubec.

V r. 2009 se realizovala n&kolik rokd pripravovana flze rozhodujicich dodavatell a distributorl energie na
lucemburském trhu, ktera vedla k vytvoreni nové spolecnosti ENOVOS a.s. Vlastnické sloZeni spolec¢nosti
je nasledujici: lucembursky stat 28,3 %; SNCI (Société National de crédit et d’investissement) 10,8 %;
Arcelor Mittal 25,3 %; E-ON Ruhrgas 10,8 %; RWE Energy 19,8 % a Electrabel 5,1 %. Lucembursky
stat, pfi zapocteni podilu statni SNCI, je hlavnim akcionafem s podilem 39,1 %. Nova spole¢nost ma
holdingovou strukturu (2 spole¢nosti v Némecku a 2 v Lucembursku) skladajici se ze dvou spolecnosti;
CREOS provozuje distribu¢ni sité a ENOVOS Commercial/sales/generation vyrobu a obchodni aktivity

s energiemi. U obou spolecnosti je zachovana identicka kapitalova struktura jako v pfipadé vlastniho
holdingu. Obrat pfesahne 2,5 mld. €, spoleCnost disponuje 7 300 km elektrické pfenosné sité, 380 km
prepravnich plynédrenskych siti a 2 300 km distribuénich siti a zamé&stnava 745 pracovnikd. Nova firma
ziskala pristup na némecky a francouzsky trh a jejim cilem je zvysit vlastni vyrobni kapacity elektfiny

a skladovaci kapacity zemniho plynu (z dlvodu nevhodnych geologickych podminek nelze budovat

v Lucembursku).

Lucembursko nema kapacity na zpracovani ropy a veskeré ropné produkty se dovazeji (2 858 tis. t v r.
2008).

Lucembursko oficidlné uznava svobodnou volbu kazdé Clenské zemé, bude-li prosazovat jadernou energii
ve své energetické koncepci. Soucasné si ale nepreje, aby byla jaderna energie povazovana za opatreni

vedouci ke snizeni produkce sklenikovych plyn( a podporuje nazor, aby EU nadale diskutovala moznosti a
rizika tohoto zdroje elektfiny. Interni pfedpisy nevyluéuji ani neomezuji dovoz el. energie z t&chto zdrojl.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Jednim z pilifd lucemburské zahraniéni politiky je rozvojova a humanitarni pomoc. Lucembursko
s ohledem na ekonomickou vyspélost neni pfijemcem rozvojové pomoci.

Vyse prispévku na rozvojovou spolupréaci dosahla v r. 2008 ¢astky 287,7 mil. €, tj. 0,95 % HDD, tj. 4,56
% ve srovnani s r. 2007, a cilem je dosahnout v nasledujicich letech prispévku ve vysi 1 % HDD. Tyto
¢astky jsou distribuovany prostiednictvim nésledujicich kanalG: bilateralni pomoc 59,0 % vynalozené
¢astky, z toho spoluprace s nevladnimi organizacemi zapojenymi do rozvojové pomoci 11,2 % a technicka
pomoc 1,8 %, multilateralni pomoc 30,6 % a humanitarni pomoc 10,4 %. S ohledem na své moznosti
Lucembursko vy¢lenilo deset prioritnich statl spoluprace: Burkina Faso, Kapverdy, Mali, Namibie, Nigérie,
Nikaragua, Senegal, Salvador, Laos a Vietnam, které Cerpaly v r. 2008 105, 1 mil. €, tj. mezirocni
navyseni 0 9,5 %.

Vybrané zemé se pohybuji v druhé poloviné Zebficku rozvojovych zemi, ktery je sestaven dle HDI
(Human Development Index) OSN. Zvlastni preferenéni pristup praktikuje Lucembursko i vG&i
Palestinskym Uzemim, na tyto projekty prfispélo v r. 2008 castkou 6,3 mil. €. V dlouhodobéjsi perspektivé
bude z preferencniho seznamu stazen Vietnam, Salvador a Namibie.

Zemeé poskytuje rozvojovou pomoc rovnéz na zakladé bilaterdlnich smluv uzavienych s nasledujicimi
zemémi: Albanie, Cerna Hora, Srbsko, Kosovo, Afghanistan, Mongolsko, Ekvador, Peru, Maroko, Tunisko a
Rwanda.

Rozpracovani a realizace jednotlivych rozvojovych projektt zajidtuje specializovana agentura ,Lux-
Development", ktera ma formu akciové spolec¢nosti, jejimz majoritnim vlastnikem 98 % je stat. Agentura
je fizena Ministerstvem pro rozvojovou pomoc.
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5. Financni a danovy sektor

Vladni koalice po relativné benevolentnim rozpoctu v r. 2010 prosadila po sérii dlouhych vyjednavani
se socialnimi partnery na LU poméry relativné restriktivni rozpocet pro r. 2011 - vydaje v porovnani
s predchozim rokem stoupnou o 1,9 %, oCekavana inflace bude 2 %. Schvaleni rozpoctu predchazelo i
prijeti fiskalnich opatfeni, které maji pfinést do rozpoctu dalsi pfijmy a omezit nékteré vydaje.

Navrh rozpoctu prosel snémovnou dne 9.12.2010. Rozpocet byl schvalen koali¢ni vétsinou (39 hlasd),
opozice (21 hlas() hlasovala proti. Rozpocet poéita s deficitem 1,4 mld. EUR (tj. 3,4 % HDP). Celkovy
vefejny dluh v r. 2011 dosdhne 8 mid. EUR, coZ je 19 % HDP. P¥i souétu deficitl regionalnich, centralniho
a prebytku fondu socialniho zabezpeceni (850 mil. EUR) vychazi vefejny deficit ve vysi 500 mil. EUR (1,2
% HDP). Snahou vlady je dosdhnout vyrovnaného rozpoctu v r. 2014. Schvaleny rozpocet je zalozen na
predpokladu rlistu HDP 3 %, inflaci 1,9 % a stabilizované nezaméstnanosti kolem 6 %

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Statni rozpocet (v mil. €)

2006 2007 2008 2009 2010
vydaje verejné 13 084,9 13 559,6 14 617,9 16 063,8 17 155,8
spravy celkem
pfijmy verejné 13 544,1 14 948,1 15 800,7 15 715,9 16 445,9
spravy celkem
saldo verejnych 459,2 1 388,5 1182,7 -347,9 -709,9
financi

Zdroj: Statec

Dne 9.6.2011 predstavil guvernér Lucemburské centralni banky (BCL - Banque centrale du Luxemburg)
Yves Mersch souhrnnou zprdvu BCL za r. 2010. Pfi té pfileZitosti Mersch vyslovil nékolik komentaid na
téma ekonomické a financni situace Lucemburska. Podle Mersche byl r. 2010 rokem ekonomického odrazu
ar. 2011 by mél prinést jestd lep&i vysledky; rist HDP se odekava v rozmezi 3,7 % a 4,3 %. Soudasné
ale vyzyvd k opatrnosti s ohledem na dvé skupiny faktorl - prvnim je velka nestabilita trhil s energiemi

a nerostnymi surovinami a druhym pak realizace opat¥eni na konsolidaci rozpoc¢tu u obchodnich partnerd
Lucemburska, coz by mohlo mit vliv prostiednictvim dopadu na mezinarodni obchod a odtud na rdst
lucemburského hospodarstvi.

Nejistotou pro Lucembursko je ale také budouci vyvoj financniho sektoru. Krize ukézala nutnost |épe
dohlizet na financ¢ni sektor a soucasné se vyhnout pfiliSnému protekcionismu. Na evropské Urovni ma BCL
v planu zavézt novou bankovni koncepci Basel II a podilet se na rozvoji nové architektury pro financni
dohled v Evropé s ohledem na kompetence centralnich bank v oblasti makroekonomiky. Na narodni

Urovni pak BCL pfipravuje pfijeti vykonnéjsiho spravniho rezimu, podobné jako zavedly nékteré jiné staty
EU, jehoz prostfednictvim bude BCL vykonavat nové regula¢ni kompetence a posili spolupraci s dalsimi
narodnimi, evropskymi a mezinarodnimi institucemi dohledu nad finan¢nim sektorem. Stejné tak si je BCL
védoma potieby upravit legislativu a vyjasnit kompetence v oblasti makroekonomického dohledu, finan¢ni
stability a mezinarodniho zastupovani.

Lucemburk by mél podle jeho nazoru zejména vyuzit hospodarského oZiveni a realizovat rozhodujici
reformy, pfedevsim pokud jde o trh prace, konkurenceschopnost, verejné finance a dalsi

strukturalni a institucionalni reformy, coz je jedind moznost, jak zajistit udrzitelnost lucemburského
hospodafského a socidlniho modelu. Zdravé verejné finance jsou podminkou sine qua non udrzitelné
konkurenceschopnosti. Rozpoctova konsolidace a strukturalni reformy se musi realizovat soucasné. Pokud
jde o rozpocet, BCL k nému vztahuje dvé sva doporuceni - jakmile to bude mozné, stfednédobym cilem
rozpoctu by mélo byt priblizovat se a dosahnout prebytku nejméné 1 % HDP do r. 2015 a realizovat
soucasné strukturalni reformy socidlniho zabezpeceni. Mechanismus ,pension a la carte" predstaveny
vladou dne 17.3.2011 je dobrym krokem v tomto sméru. Soucasné by tato dichodovéa reforma méla byt
doplnéna i dalsimi reformami a rychle vstoupit v platnost.
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5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Platebni bilance (v mil. €)

2006 2007 2008 2009 2010
1. bézny uGcet 3 547 3572 2086 2612 3255
1.1 obchodni -3 503 -3 503 -4 301 -3059 -3992
bilance
1.2 bilance 16 478 20 202 20 352 17 996 22755
sluzeb
1.3 biIar;ce -8 413 -11 420 -12 109 -11224 -14831
vynosu
1.4 bézné -1 015 -1 708 -1 843 -1 040 -678
prevody
2. kapitalovy -237 -147 -235 -268
ucet
3. financni Gcet -3 671 -3 290 -1 892 -1 841
3.1 pfimé 11 390 -47 194 -23 629 -15 616
investice
3.2 portfoliové 57 332 97 868 23 423 2023
investice
3.3 finan¢ni 8 070 10 643 -14 247 -10 367
derivaty
3.4 ostatni -80 488 -64 668 12 651 22 182
investice
3.5 zména 24 61 -90 -64
devizovych
reserv
4. saldo chyb a 362 -134 27 -21
omyld

Zdroj: STATEC

5.3. Zahranicni zadluzenost, dluhova sluzba

Zahranic¢ni zadluzenost (v mil. €)

2005 2006 2007 2008 2009*
vefejna sprava 26 46 46 566 1042
penézni Ustavy 362 70 378 1070 1248
financni 492 375 518 114 560 605 546 881 476 680
instituce
jiné sektory 392 459 517 274 584 023 678 749 768 754
z toho pfimé 97 462 107 729 129 698 165 216 147 036
inv.: pajéky
spol.
hruby zahrani¢ni 982 683 1143 233 1274 750 1 382 261 1 396 760
dluh
Zdroj: NBL
* provizorni
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Cisté zahrani¢ni pozice Lucemburska k 31. prosinci 2009 ¢inila 32,6 mld. €, kdyZ aktiva lucemburskych
rezidentl v zahrani¢i dosahla 4 276,9 mld. € a zavazky 4 244,3 mld. €. Meziro¢né se saldo aktiv a pasiv
zvysilo 0 9,9 % v dUsledku pfilivu kapitélu v portfoliovych a ostatnich investicich.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Nejistotou pro Lucembursko je budouci vyvoj financniho sektoru. Krize ukazala nutnost Iépe dohliZzet na
financni sektor a soucasné se vyhnout priliSnému protekcionismu. Na evropské Urovni ma BCL v planu
zavézt novou bankovni koncepci Basel II a podilet se na rozvoji nové architektury pro financni dohled

v Evropé s ohledem na kompetence centralnich bank v oblasti makroekonomiky. Na narodni Urovni pak
BCL pfipravuje pfijeti vykonnéjsiho spravniho rezimu, podobné jako zavedly nékteré jiné staty EU, jehoz
prostfednictvim bude BCL vykonavat nové regula¢ni kompetence a posili spolupraci s dalsSimi narodnimi,
evropskymi a mezinarodnimi institucemi dohledu nad financnim sektorem. Stejné tak si je BCL védoma
potfeby upravit legislativu a vyjasnit kompetence v oblasti makroekonomického dohledu, financni stability
a mezinarodniho zastupovani.

Pocet bank se v r. 2010 snizil z 149 na 146 a nadale zamé&stnava 26255 pracovnikl s celkovou bilanci
769,3 mld. EUR.

Polet bank dle zemé& plvodu (kvéten 2011)

Zemé plivodu Pocet
Lucembursko/Belgie 16
Némecko 43
Francie 13
Svycarsko 10
Italie 8
Velka Britanie 8
Svédsko 7
USA 6
Japonsko 5
Ostatni zemé 28

Nejstarsi bankou je Spofitelna (Spuerkeess), kterd v r. 2006 oslavila 150 let svého zaloZzeni. Od r. 1944
je plnohodnotnou bankou s opravnénim ke vSem bankovnim operacim a jedinym akcionarem je stat.
Realizovany zisk je kazdoroc¢né prevadén primo do statniho rozpoctu. Nejvyznamnéjsi LU banky, kromé
Banque Centrale de Luxembourg, jsou Banque et Caisse d' Epargne de |" Etat a Société Nationale de
Crédit et d " Investissement.

Mezi hlavni banky patfily Banka Fortis (FBL), dfive Banque Générale du Luxemburg (BGL) a Banka Dexia
BIL, které se v dusledku finanéni krize dostaly do potiZi s likviditou a musely byt sanovany viaddami
Francie, Belgie, Nizozemi a Lucemburska. Lucemburska ¢ast banky Fortis byla zpét pfejmenovana na BGL
a v r. 2009 prevzata francouzskou bankou BNP Paribas (65,96 %). Po této transakci se jedna o nejvétsi
lucemburskou banku. Asociace pojistovacich spole¢nosti (ACA) reprezentuje 96 pojistovacich spole¢nosti
etablovanych v Lucembursku. Sektor pojistovnictvi dosahuje znaéného ristu poéinaje r. 2004, a to nejen
na narodnim, ale i evropském trhu.

5.5. Danflovy systém

Danovy systém je, pokud jde o strukturu, srovnatelny s némeckym, jimz se inspiroval od doby némecké
okupace b&hem 2. svétové valky, zatimco systém registrace subjektl je obdobny jako belgicky a
francouzsky. Zakladni sazba DPH 15 % patFi mezi nejnizsi v EU a je minimaini z hlediska rozpéti
narizeného EK.
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Sazby zakladnich hlavnich dani:

- DPH a spotfebni dan: 3 %, 6 %, 12 %, 15 %
- daf z obratu pravnické osoby: 20 %, 30 %, 33 %; pramé&rné zdanéni ¢ni 28,59 %
- dan z prijmu fyzické osoby: 8-38,0 % plus 2,5 % prispévek do fondu zaméstnanosti

. primérné celkové (zaméstnance i zaméstnavatele) zdanéni (dan z platu, socialni pojisténi) je 35,9 %
mzdovych nakladl (N&mecko 52 %, Belgie 56 %, Francie 49,3 %, CR 43,4 %)

- maximalni nezdanény ptijem manzel(: 19 500 € (Francie 4 412 €, Belgie 5 940 €, Némecko 15 329
€)

. primé&rné zdané&ni mezd &inilo 38,6 %, coZ odpovida primérnému zdanéni v eurozéné (EU 40,7 %
v . 2005; Francie 45,3 %, Némecko 40,0 %, Belgie 47,4 %).

Lucembursko vyuziva u zdanéni financnich sluzeb a sluzeb poskytovanych elektronickou cestou (typu
napf. e-shopping, telekomunikace aj.) principu zdanéni u zdroje. V pfipadé vyvozu sluzeb elektronickou
cestou je konecny odbératel zatéZzovan lucemburskou sazbou DPH 15 %. Tato praxe bude platit az do

r. 2013 a nasledné v upravené mire dalsi 3 roky po dobu prechodného obdobi, nez EU prejde i v tomto
pfipadé na princip vybéru DPH u odbératele.

V minulosti banky p¥imo nezdariovaly troky z vkladd u drobnych stfadatelll. Tyto Groky byl kazdy povinen
zdanit v rémci ro¢niho darfiového zuctovani. Pritom danové priznani je povinen podat kazdy, jehoz prijmy
odpovidaji vy$&imu zakladu, nez z jakého byly v pribé&hu roku odvadény zalohy na daf. Tyto zalohy
odpovidaji primérnému vypoctu dané, kterou by mél poplatnik s urcitym vydélkem odvadét statu. Navic
neexistuje moznost vyuzit ro¢niho dafiového suctovani, které by provedl zaméstnavatel za zaméstnance.
Vzhledem k tomu, Ze jde o komplikovany vypocet ptfiznani dani, fada Lucemburéant jej nepodavala a
dochazelo k velkym dafiovym unikim. Z vy$e uvedeného dlvodu vldda upravila od ¢ervence 2005 zakon
vztahujici se ke ,zdanéni Grok(", ktery prikazuje bankdm zdanit 10% u zdroje (tj. pfimo odvést dar za
stfadatele a pfiznat mu pouze zdanény Urok) v pripadé, ze Urok presdhne 250 €/rok u jednoho uctu.
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6. Zahranicni obchod zemé

Lucemburska vlada velmi silné podporuje obchodni aktivity svych firem. Realisticky si uvédomuje, ze

s globalizaci roste i tendence presouvat financni sluzby do oblasti a zemi se zvysenou ekonomickou
aktivitou — Dalny vychod, Indie, Blizky vychod, Rusko a Latinskd Amerika, kde se koncentruje kapital.
Proto se snaZi o posileni kontakt{ s t&mito trhy a vytvoreni pravniho rdmce pro plsobeni lucemburskych
investi¢nich fond( na t&chto trzich a alokaci volného kapitdlu na lucemburském finanénim trhu. Do
té&chto zemi proto sméfovala vétsina ekonomicky motivovanych cest LU ministrd, mnohdy doprovazenych

obchodnimi (finan¢nimi) misemi.

Ministr hospodarstvi a zahrani¢niho obchodu J. Krecké, vétsinou doprovazen obchodnimi misemi, se
zaméfuje pfedevsim na zemé mimo EU - zemé EU navstévuje pouze v pfipade specialné zamérené
tématické mise (biomedicina a obnovitelné energetické zdroje ve Svédsku v listopadu) nebo kdyz
doprovazi na statni navstévu velkovévodu Jindficha (v Portugalsku v zafi). V roce 2010 doprovazel
naslednika trinu prince Viléma a podnikatelskou misi v bfeznu do USA (4 mésta zapadniho pobfeZi),

v kvétnu do Saudské Arabie, v ¢ervnu do Sanghaje. Sam ved| misi v lednu do Indie, v ¢ervnu do Izraele a
v listopadu do Angoly.

Ministr financi L. Frieden, vét$inou v doprovodu predstavitell finanéniho sektoru, cestuje po celém svét&,
tedy i do zemi EU. Doprovéazel m.j. naslednika trlinu prince Viléma a finanéni misiv lednu do Bahrajnu,
Dubaje, Abu Dabi a Kataru, navstivil Turecko, Hongkong a ved| misi zastupcl finanéniho sektoru do Chile,

Argentiny, Brazilie a Uruguaye.

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -

tabulka
Obchodni bilance (v mil. €)
2005 2006 2007 2008 2009 2010
vyvoz 10 319,4 11 306,9 11 791,9 11 890,4 9 162,5 10 645,0
dovoz 14 187,1 15 644,1 16 273,6 17 290,3 13 370,7 15 599,7
obrat 24 506,5 26 951,0 28 065,5 29 180,7 22 533,2 26 244,7
saldo -3867,7 -4 337,2 -4 481,7 -5399,9 -4 280,2 -4 954,7
% kryti d/v 72,7 72,3 72,5 68,8 68,5 68,2
6.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU
Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu (v mil. €)
2005 2006 2007 2008 2009 2010
vyvoz 10 319,4 11 306,9 11 791,9 11 890,4 9 136,1 10 645
celkem
- EU-27 8 808,1 9 565,6 10 119,8 10 320,5 7 663,7 8 899,3
- EU-27 v % 85,4 84,8 85,8 86,8 83,9 83,6
-- SRN 2 686,7 2 878,9 3109,4 3264,2 2 626,8 3 054,2
-- Belgie 1192,9 1301,5 1467,8 1523,9 1210,1 1 344,4
-- Francie 1 808,5 1 895,3 1 995,7 2 040,8 1 569,9 1742,7
--CR 73,2 101,1 123,2 124,3 74,5 91,6
--CRV % 0,7 0,9 1,0 1,0 0,8 0,86
- zbytek 399,4 483,3 541,2 473,5 351,4 521,8
Evropy
- zbytek 3,9 4,2 4,6 3,9 3,8 4,9
Evropy v %
- mimo 1111,8 1 258,0 1130,9 1096,5 1121,1 1223,9
Evropu
- mimo 10,8 11,0 9,6 9,3 12,3 11,5
Evropu %
-- Afrika 91,5 83,3 82,7 104,8 118,4 113,6
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-- Amerika 535,4 586,5 482,3 463,8 491,5 464,2
--- USA 337,0 377,6 298,4 301.5 312,7 281,4
-- Asie 456,4 554,9 530,5 485,9 477,3 621,4
--- Japonsko 36,6 25,9 35,3 33,8 34,3 40,5
--- Cina 137,2 222,3 197,1 157,4 132,2 132,6
-- ostatni 28,4 33,3 35,3 70,3 34,0 24,6
dovoz 14 187,1 15 644,1 16 273,6 17 290,3 13 262,1 15 599,7
celkem
- EU-27 12 811,0 14 073,2 14 732,4 16 139,3 12 544,5 14 686,2
- EU-27 v % 90,3 89,8 90,5 93,3 94,6 94,1
-- SRN 3819,2 4 301,8 4762,0 5 146,9 3944,9 4 541,2
-- Belgie 4 992,5 5602,0 5 589,4 6 021,5 4762,4 5672,1
-- Francie 1915,7 1 807,9 1 904,4 2 200,4 1 568,7 2 105,8
-- CR 61,8 77,8 76,3 104,7 72,9 90,9
--CRV % 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,58
- zbytek 300,0 444,2 254,9 286,1 95,6 129,7
Evropy
- zbytek 2,1 2,8 1,6 1,7 0,7 0,8
Evropy v %
- mimo 1 075,2 1126,8 1 286,3 864,9 622,0 783,8
Evropu
- mimo 7,6 7,4 7,9 51 4,7 5,0
Evropu %
-- Afrika 27,7 20,3 8,9 7,8 7,6 3,7
-- Amerika 606,7 583,8 832,9 537,5 330,5 389,0
--- USA 513,5 487,8 625,4 420,6 267,2 350,1
-- Asie 436,0 517,4 439,9 315,2 278,0 389,2
--- Japonsko 131,3 113,8 83,6 47,1 35,2 97,6
--- Cina 62,0 95,6 97,8 72,9 45,7 88,8
-- ostatni 4,7 5,3 4,6 4,5 5,8 2,5
zdroj: Statec
6.3. Komoditni struktura
Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu (v mil. €)
2009 2010
vyvoz celkem 9 155,9 10 683,9
1. potraviny a ziva zvirata 581,0 668,3
2. napoje a tabak 188,5 192,5
3. surové materialy nejedlé 143,2 386,4
4. mineral. paliva, mazadla. 111,2 99,3
5. chemikalie a pfib. vyrob. 725,4 856,8
6. vyrob. tfidéné dle mater. 1534,8 1759,9
7. bézné kovové vyrobky. 2506,6 3152,4
8. stroje a zarizeni 1523,7 1750,5
9. prepravni zafizeni 838,1 814,3
10. rGzné vyrobky 1003,4 1003,5
dovoz celkem 13 597,6 15 567,7
1. potraviny a ziva zvirata 1212,9 1326,1
2. napoje a tabak 425,6 429,2
3. surové materialy nejedlé 818,7 1194,6
4. mineral. paliva, mazadla. 1637,2 2013,2
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5. chemikalie a pfib. vyrob. 1383,5 1602,8
6. vyrob. tridéné dle mater. 1114,7 1148,2
7. bézné kovové vyrobky 1234,2 1458,2
8. stroje a zarizeni 2032,4 2236,6
9. prepravni zarizeni 2013,0 2415,4
10. rGzné vyrobky 1725,3 1743,1

zdroj: Statec

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Se vstupem CR do EU od 1. 5. 2004 se zasadné& zménily podminky souvisejici s pohybem zbozi a sluzeb.
B&Znymi prdvodnimi doklady pouzivanymi v obchodnim styku jsou obchodni faktura a prepravni doklad
(naékladni/nalozny list). Na faktufe musi byt oddélene uvedena hodnota zbozi, DPH a mezinarodni DICO.
Vyvoz do/z ¢lenského statu EU je tzv. vnitrokomunitarni obchod se véemi dafiovymi disledky. Cesky
vyvozce ma narok na odpocet DPH jen v tom pripadé, ze doda zbozi nebo sluzby osobé, ktera je k DPH
registrovana. V opacném pripadé je povinen prodat zbozi zahrani¢nimu partnerovi véetné DPH.

Vyvozci, u kterych rocni hodnota objemu vyvozu pfesahuje 4 mil. K¢, musi jednou meésicné vyplinit
formular Intrastatu a predat ho Ceskému statistickému Uradu (CSU). Obdobnou povinnost maji dovozci
v pfipadé, Zze ro¢ni objem dovozu presahne 2 mil. KE. Vyvozci a dovozci, u kterych hodnota zbozi
nedosahne vyse uvedenych limitd, maji povinnost nahlasit roni objemy vyvozu a dovozu dariovym
Uraddm, které je nasledné postoupi CSU.

Dovoz ze tfetich zemi, pokud neni smluvné upraveno jinak, podléha celnimu odbaveni. Celni rezim EU
urcuji Nafizeni Rady ¢. 2913/92 ze 12. 10. 1992 upravujici celni zakon ES a Narizeni Evropské komise C.
2454/93 ze 2. 7. 1993 upravujici pravidla pro provadéni celniho zakona. Tyto Upravy jsou provadény v
EU od 1. 1. 1994. Vyvoz neni az na vyjimky (strategické materidly) omezovan. Vyvozce pouze oznamuje
vyvoz formou avis d “exportation.

6.5. Ochrana domaciho trhu

EU uplatfiuje v oblasti obchodu vi{¢i tFetim zemim jednotny piistup formulovany ve spole¢né obchodni
politice upravujici vysi cel, kvantitativni omezeni, obchodni smlouvy EU s neClenskymi staty a dohody

s mezinarodnimi institucemi a opatfeni na ochranu obchodu. Clenskym statim EU nicméné zdstaly
kompetence ke sjednavani nékterych bilateralnich ujednani s neclenskymi zemémi, napf. o ochrané

a podpore investic, zamezeni dvojiho zdanéni, zamé&stnavani cizincd, rémcovych dohod o spolupraci

atd. Jakkoliv je dovoz do EU liberalizovan, mohou dovozy né&kterych vyrobk( podléhat zdkaz{im nebo
omezenim z ddvodu ohroZeni vefejné moralky, politiky nebo bezpeénosti, ochrany zdravi a Zivota lidi nebo
zvifat a rostlin, porusovani pravidel hospodarské soutéze, nekalych obchodnich praktik atp.

6.6. Zony volného obchodu

Svobodné celni pasma v Lucembursku neexistuji.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

Ekonomické vztahy obou zemi se fidi dohodami, které jsou bézné pro ekonomické vztahy dvou ¢lenskych
zemi EU. Na bilateralni Grovni se jedna o Dohodu o zamezeni dvojiho zdanéni (z 4. 2. 1991) a o Dohodu
o podpore a ochrané investic (z 24. 4. 1989). Obé zemé jsou ¢leny dvou vyznamnych ekonomickych
organizaci — Svétové obchodni organizace (WTO) a Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
(OECD), jejichz pravidla také upravuji vzajemné ekonomické vztahy.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymeény za poslednich 5 let -
tabulka

Obchodni vyména (v tis. €)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 1-8/2011%*
Vyvoz 95121 103 332 139 019 62 573 119 172 84 265
Dovoz 177 811 192 020 203 308 71 822 163 285 149 562
Obrat 272 932 295 342 342 327 134 394 282 457 233 827
Saldo -82 690 -88 698 -64 289 -9 249 -44 113 -65 297

Zdroj: MPO CR
* provizorni

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Nejvétsi polozku dovozu tvofi trzni vyrobky fazené dle materidlu, stroje a prepravni zafizeni, primyslové
spotrebni zbozi a chemikalie. Z jednotlivych polozek nejvétsi objem dovozu zaujaly ploché valcované
vyrobky 29,0 %, dily ke kohouttim, ventildm a potrubi 11,1 %, plastické predméty k dopraveé & baleni
zbozi 7,2 % a papir, lepenky napousténé 6,0 %.

Ve vyvozu predstavuji hlavni polozky stroje a prepravni zafizeni, trzni vyrobky fazené dle materialu,
primyslové spotiebni zbozi a chemikalie. Z jednotlivych poloZek nejvétsi objem vyvozu zaujaly motorova
vozidla k dopravé osob 24,7 %, vysoce houZevnaté prize z viskdzy 22,9 %, kordy pro pneu z pfize vysoké
houZevnatosti 10,2 % a kohouty ventily a armatury 3,7 %.

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaéci vyroby a dovozu)

S ohledem na velikost trhu, dominantni zaméreni lucemburské ekonomiky na sektor sluzeb a smérovani
zahranicniho obchodu pfedevsim na sousedni zemeé nenabizi mistni trh zvlastni pfilezitosti pro Cesky
export. Nejvétsi polozkou je dlouhodobé vyvoz automobild a autobusl, fa Skoda Auto postoupila 11.
misto na lucemburském trhu v r. 2009 s prodejem 1551 voz{ (meziroéni zlep3eni o 4 mista), tj. 23%
meziro¢ni narlst prodeje.

DalSimi polozkami jsou materialy pro vyrobni spotfebu (kordy) uréené pro pneumatikarnu GoodYear.
Vyznamné polozky jsou i vyrobky nebo polovyrobky vyprodukované v lucemburskych investicich v CR
(napf. armatury, ventily, kohouty - Rotarex, ocelarské vyrobky Mittal Steel aj.). V tomto ohledu je
komoditni struktura vzajemného obchodu velice stabilni. DalSi obchodni vyména bude probihat v téchto
oblastech. Perspektivni oblasti pro ¢esky export jsou technologie zamérené na ochranu Zivotniho
prostredi, biotechnologie a zdravotnicka zarizeni.
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7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Vyznamnou pozici ve vzajemné obchodni vyméné zaujimaji lucembursti nebo nadnarodni investofi
etablovani v CR. Forma joint-ventures neni rozsirena, dominuji investice se 100% ucasti. V CR se vyrabéji
bud’ koneéné vyrobky nebo polotovary, jejichZ distribuce nebo kompletace je zajistovéna neziidka z LU.

Ve vyvozu mezi vyznamné firmy patfi: Skoda Auto a.s., Rotarex Praha s.r.0., Mittal Steel a.s., Ostrava,

vvvvv

s.r.o., Pferov, Paul Wurth s.r.0., Ostrava, Paramo a.s., Pardubice Fatra a.s., Napajedla aj.

V dovozu mezi vyznamné firmy patfi: Arcelor Distribution s.r.0., Praha, GoodYear Dunlop s.r.0. Praha,
Akuma a.s. Mlada Boleslav, Rotarex s.r.0., Praha, Ferona a.s., Praha, ABB s.r.0., Praha, Rotarex s.r.o0.,
Praha, Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav aj.

Dalsimi vyznamnymi lucemburskymi investory jsou tyto firmy: Agroethanol - JihoCesky zemédélsky
lihovar s investici 1,188 mld. K¢, Arcelor — Matthey s investici 494,1 mil. K¢, Astron - specializujici se

na vystavbu prefabrikovanych budov s investici 419 mil. K¢, Invensys Appliances Controls zabyvajici se
servisem elektronickych zafizeni s investici 500 mil. K& Wagon Automotive pisobici v oblasti subdodavek
dild pro automobilovy priimysl - investice 332 mil. K&, Ceneuprint - Svoboda Press zamé&Fené na oblast
tiskarstvi s investici 276 mil. K¢, Logit podnikajici v oblasti vyroby textilii s investici 207 mil K¢.

ZU je informovan o dal$ich investorech: firma Moulins de Kleinbettingen v CR provozuji spol. Delta Group
Backery, firma Accumalux provozujici spol. AKUMA a.s. Mlada Boleslav v rdmci koncernu FIAMM Intl.,
firma Paul Wurth uzavrela joint-venture s Casti firmy Vitkovice a.s., vlastni spolecnost AB Group - v
oblasti engineeringu, firma Rotarex Group pro CR, provozuje firmu Rotarex Praha s.r.0. majici provozovnu
v Boru - Vysocany (Plzefi) a novou provozovnu v Tachové. Investorem kotovanym na prazské burze je
ORCO, realitni maklér.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Ze strany lucemburskych subjektll nebyla zaznamendana vétsi aktivita. V rdmci ¢eského predsednictvi

EU se v kvétnu 2009 uskutecnila v Lucemburku profilova akce Czech Open Days, které se zUcastnilo 31
firem a ddle zastupci kraju a univerzit, které navazovaly obchodni kontakty v rdmci match-makingu.
Lucembursko se prezentovalo v 6/2007 na konferenci v Praze jako financ¢ni svétové centrum, delegaci
ved| ministr rozpoctu L. Frieden. Tato mise pod hlavi¢kou nové vytvorené vladni agentury Luxembourg
for Finance se opakovala v kvétnu 2009. V listopadu 2008 se zUcastnilo 19 Ceskych firem prostiednictvim
Czech Trade kontaktniho veletrhu ,Proceed" v Lucemburku. CzechTrade and Enterprise European Network
realizoval Ulast ¢eskych firem na kontaktnim veletrhu B2Fair v listopadu 2009.

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace
Lucembursko neposkytuje CR zadnou zahrani¢ni rozvojovou pomoc.
CR spole¢né s Lucemburskem realizoval trilateraini projekt ,Venkovské zasobovani vodou v okrese

~Barouéli* v Republice Mali, realizace byla pldnovana na obdobi 2006-2009. Celkovy rozpocet Cinil 2,3
mil. €.

7.8. Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

V r. 2009 se prohloubilo zaporného saldo bilance vzajemné vymény sluzeb na -583,10 mil K¢.
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Z hlediska obchodovanych sluzeb ma na tomto vysledku nejvyssi podil ,kvazi tranzit" ve vysi -679,6 mil.
K¢. Doprava skoncila kladnym saldem 53,9 mil. K¢ diky silni¢ni pfepravé zbozi (80,8 mil. K¢), zatimco
letecka vykazala schodek -36,8 mil. KC.

V rdmci kapitoly ostatni sluzby, ktera skoncila schodkem -6,2 mil. K¢, pfipada na sluzby obchodni povahy
106,0 mil. K¢, pojistovaci sluzby 36,8 mil. K&, zatimco finanéni sluzby vykazaly schodek -126,1 mil. K¢,
jakoz i sluzby vypocetni techniky a informacni sluzby ve vysi -42,1 mil. K¢.

Saldo z polozky ,cestovniho ruchu" bylo kladné 48,9 mil. K¢, kdyZ soukromé cesty byly aktivni 81,7 mil.
K¢, zatimco sluzebni cesty pasivni -32,8 mil. K¢.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&éanl z CR
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Plati obecna zasada, ze o uplatnéni vyrobku na trhu rozhoduje zejména vztah kvalita-cena. To je ale az
finalni faze vstupu na trh, které musi predchazet dokonald znalost situace na trhu dané komodity a volba
vhodného zplsobu zpracovéni trhu na zakladé marketingové studie.

V Lucembursku jsou zavedeny vSechny bézné formy zpracovani trhu zndmé v zemich EU. Jejich vybér je
na vUli firmy, nicméné muze byt ovlivnén zvyklostmi v daném segmentu trhu. I kdyZ je mozné, napt. ve
styku s velkoobchody, zpracovavat trh pfimo bez prostfednika, rozsifeny je nicméné prodej pfes mistni
zastupce jiz proto, ze pfimé zpracovani trhu je velmi naro¢né a u nékterych komodit nemozné. Zastupce
je zcela nezbytny v pripadé dodéavek strojl a primyslového zafizeni, kdy je tifeba disponovat skladem
néhradnich dild a zajistit poprodejni servis.

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

Lucembursko uvolnilo od 1. listopadu 2007, po uplynuti dvouletého pfechodného obdobi, svij pracovni
trh, a Cesti obCané tudiz nemuseji zadat o pracovni povoleni. Podrobné&jsi informace jsou k nahlédnuti na
strankach lucemburského Uradu prace.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného
podniku

Povoleni k podnikatelské Cinnosti je v Lucembursku vydavano ministerstvem pro stfedni tfidy. Ke zfizeni
spolecCnosti s.r.0., nebo a.s. je tfeba u banky deponovat zakladni kapital a ziskat od banky pfislusné
osvédceni, vyhotovit financ¢ni plan firmy a uloZit ho u notare, dale zajistit pfedepsanou notarskou
administraci zakladaci listiny ve vztahu k mistné pfislusnému obchodnimu soudu, ktery zajisti registraci
v obchodnim rejstfiku. Poté firma obdrzi ICO a DICO (danové identifikacni Cislo). VSechny firmy musi mit
otevieny bankovni Ucet a své pracovniky registrovat u Uradu socialniho zabezpeceni.

Lucemburska obchodni komora provozuje poradenské centrum, které vyrizuje potfrebné formality:

Centre de Formalité et d "Information de la Chambre de Commerce
7, rue Alcide de Gasperi

L-2981 Luxembourg

Telefon: 00352-42 39 39 330

Fax: 00352-43 83 26

E-mail: centre.de.formalites@cc.lu

V pripadé vyslani pracovnikl firmy na provedeni prace v Lucembursku, bez zaloZeni pobocky

v Lucembursku, je nutné provést notifikaci, jejiz rozsah je zavisly na délce provadéni Cinnosti. Pracovnici
podléhaji pracovnimu pravu, pracovni povoleni nepotiebuji. Podminky jsou k nahlédnuti na webové
strance Obchodni komory Lucemburska.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Zakladni formou propagace na mistnim trhu je Ucast na vystavach a veletrzich, nejlépe specializovanych.
Vyuzivana je také propagace v masmédiich, zejména v novinach a Casopisech, omezené v televizi
(omezené vysilani mistnich kanald). Prospektova dokumentace by méla byt zpracovana dvojjazyéné v
Urednich jazycich (némcina, francouzstina). Vhodnou formou propagace, a to jak z hlediska konec¢ného
efektu, tak nakladd, mize byt obchodni mise, kontaktni akce, firemni prezentace spojena s vystavkou
zboZi. Tyto akce vSak mohou mit Uspéch pouze tehdy, jsou-li predem dobfe pfipraveny v soucinnosti
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s mistni oborovou asociaci nebo obchodni ¢ podnikatelskou komorou, v¢&. zaji$téni G&asti predstaviteld
podnikatelského sektoru, které ma akce oslovit.

8.5. ZpUsoby fedeni obchodnich spord

Nej¢ast&jsim divodem obchodnich sporli mize byt vymahani pohleddvek. Lze vyuzit sluzeb inkasnich
kancelafi anebo na tuto Cinnost specializovanych poradenskych kancelari.

Lucembursko patfi do francouzské pravni oblasti, existuji vsak urcité odchylky od francouzského prava. V
procesnim pravu plati zadsada, Ze odsouzend strana nehradi naklady soudniho fizeni. Dluznik pak mGze
kalkulovat s tim, Ze jde-li o mensi financ¢ni naroky, nebude pro poskozeného vyhodné obracet se na soud
s ohledem na relativné vysoké naklady spojené s Fizenim.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Rezim se fidi pravni Upravou EU. Informace o vefejnych zakazkach vypsanych na Gzemi EU a o
programech a projektech EU jsou uvefejnény v Journal officiel, ktery Ize ziskat v Office des publications
officielles de | "UE (rue Mercier 2, L-2144 Luxembourg). Ceské podnikatelské subjekty se mohou obratit
na centralu agentury CzechTrade v Bruselu, ktera ma Journal officiel k dispozici.

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Lucembursky trh v zasadé nepfedstavuje jina rizika nez trhy ostatnich zemi EU. Lucemburskym
specifikem je velice mala rozloha zemé, nedostatek domacich distribucnich siti a velka pritomnost
zahranicniho kapitalu. EGAP hodnoti Lucembursko za ucelem investic Cislem ,0%, tj. bezrizikova destinace.

Lucembursky obchodni rejstfik je k nahlédnuti na www.rcsl.lu, zaslani vypisu je tfeba si pisemné vyzadat
a je zpoplatnéno.

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Touto oblasti se zabyva Ministerstvo hospodarstvi - Reditelstvi dusevniho vlastnictvi, které spravuje
7 s . v e o o v Ve . z
ramec a nastroje na ochranu spolecnosti a tvurcu dusevniho vlastnictvi.

Vlada se zaméfuje v ramci Narodniho programu pro inovace a plnou zaméstnanost na ochranu dusevniho
. r . s . v e v ~ . . r , o
vlastnictvi, na boj s podvody v této oblasti, na zlepseni pristupu k moznosti zaregistrovani patentu z
. . v 7 . P P v r Ve v . r v e o v . v e
hlediska zjednoduseni jejich administrace a na zvysovani vefejného poveédomi o dulezitosti dusevniho
vlastnictvi.

Autorské pravo je chranéno po dobu celého Zivota autora a dalSich 70 let po jeho smrti. Tato prava
zahrnuji jak dédické, tak i moralni naroky.

Narodni legislativa upravujici problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi je pomérné bohata. Nize je
uveden jeji prehled (origindlni znéni):

Autorska prava

. Zakon o autorskych pravech ze dne 29. 3. 1972 a velkovévodské narizeni k ¢l. 48 tohoto zakona ze
dne 26. 10. 1972, ve znéni zakona o pocitacovych programech ze dne 24. 4. 1995

. Z&kon o autorskych pravech k fonogramiim a radiovysilani ze dne 23. 9. 1975 v kodifikovaném znéni
ze dne 8. 9. 1975

. Z&kon o autorskych pravech k ndjmu a pljéce ve znéni zakona ze dne 8. 9. 1997
. Zakon o autorskych pravech k radiovysilani pres satelit a kabel ve znéni zakona ze dne 8. 9. 1997
- Zakon o autorskych pravech k ochranné dobé ve znéni zdkona ze dne 8. 9. 1997

. Zakon o autorskych pravech z 29. 3. 1972 v kodifikovaném znéni z 8. 9. 1997, ve znéni z 18. 4.
2001
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. Zakon o dusevnim vlastnictvi ve znéni zakona z 18. 4. 2004

Ochranné znamky

- Zakon k ochrannym znamkam jednotny pro zemé Beneluxu z r. 1969 ve znéni ze dne 2. 12. 1992 a
k nému provadéci narizeni z 1. 6. 2006

- Konvence Beneluxu k ochrannym znamkam ze dne 19. 3. 1962

Obchod a nekala konkurence

. Zakon o nekalé konkurenci z 27. 11. 1986 v kodifikovaném znéni ze dne 14. 5. 1992

Primyslové navrhy a modely

. Konvence Beneluxu k nadvrhdm a odsouhlaseny zakon ze dne 13. 7. 1973
- Provadéci nafizeni k jednotnému zakonu pro zemé Beneluxu o navrzich (z r. 1973)

Patenty

. Zakon o dusevnim vlastnictvi - modifikované znéni z 18. 4. 2004

- Administrativni procedury k patentdim z 9. 11. 1945 v kodifikovaném zné&ni ministerské vyhlagky ze
dne 28. 12. 1989

. Velkovévodské natizeni k patentlim ze dne 9. 5. 1978

. Zakon o patentech ze dne 30. 6. 1880 ve znéni zdkona ze dne 27. 5. 1977 ve znéni zdkona ze dne
31. 10. 1978 v kodifikovaném znéni ze dne 20. 7. 1992 pozménéné dne 24. 5. 1998

- Prodlouzeni Ih{t k patentim - velkovévodska vyhladka z 21. 6. 1947

- Administrativni nalezitosti k ochrané I&Civ (navrh velkovévodského nafrizeni)

- Zdanéni pfi ochrané Iéciv (navrh velkovévodského nafizeni)

- Velkovévodské nafizeni k patentdm ze dne 17. 11. 1997

- Velkovévodské nafizeni ke zplsobu spoluprace u patent{ ze dne 25. 5. 1978

. Velkovévodské naftizeni k tabulce dani u patent( z 16. 12. 1980 ve znéni 28. 12. 1989
. Navrh modifikovaného znéni zakona u TRIPs k patentim

. Zakon k Uzemni obrané statnich jistot u patentl ze dne 8. 7. 1967 a k nému velkovévodské natizeni
ze dne 18. 9. 1969

. Velkovévodska vyhlagka k patentdim ze dne 13. 10. 1945

Integrované obvody

. Topografie produktl poloobvod(, zékon k integrovanym obvodtm ze dne 29. 12. 1988.

Pfipady porudovani prav dusevniho vlastnictvi ve vztahu k ¢eskym subjektdm nebyly ZU Lucemburk
zaznamenany.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Trend je k prodluzovani délky splatnosti faktur. K tomu pristupuji je$té& rozdily v platebnich Ihdtach

v jednotlivych sektorech a komoditach. Dodavatelé, cht&ji-li do EU vyvaZet, jsou nuceni tyto lhity
akceptovat, i kdyz jsou obtizné financovatelné. Lze predpokladat, ze kazdy vyvozce se bude snazit

o maximalni ochranu pred inkasnimi riziky, zejména jde-li o zahajovaci nebo ad hoc dodavky, resp.
spolupraci s partnerem, s nimz dodavatel nema zadnou predchozi zkusenost. Doporucuje se vyzadat
si bankovni informace o partnerovi a v pFipad& odloZeného placeni se pojistit proti Gv&rovym rizikim
(EGAP, obchodni banky). ZU se v fedeni ptipadd vymahani pohleddvek nemlize angaZovat.
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8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

- leden - LuxExpo: Vakanz, cestovni ruch
- kvéten - LuxExpo: Foire de Printemps, spotiebni zbozi
- zaf - LuxExpo: Foire d "Automne, stroje, investi¢ni celky

Akce se konaji ve veletrznim arealu v hlavnim mésté, ktery spravuje spolecnost:

LuxExpo, SA

L-2088 Luxembourg

Grand Duché de Luxembourg
Tel: 00352/4399-1

Fax: 00352/4399-315

web: www.luxexpo.lu
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Systém investicnich pobidek Ize hodnotit jako kvalitni. Jejich prehled je k dispozici na serveru
lucemburské obchodni komory pod odkazem ,,Doing business".

Strucny prehled investi¢nich pobidek v Lucembursku:

. kapitalovy statni grant nebo grant Narodni Gvérové a investi¢ni spole¢nosti (NUIS)

. dlouhodobé pijc¢ky pFi snizenych urocich, které poskytuje EU nebo NUIS

. u pljéek sjednanych u soukromych Gvérovych instituci Ize ziskat slevu od statu z Grokl
- mistni sprava a vlada poskytuje primyslové pozemky k zainvestovani

. vlada financuje a% 50% naklad{ na projekty zamé¥Fené na vyzkum a vyvoj

- vladni granty urcené na organizacni studie

- rlzné formy dafiovych zvyhodnéni jako pobidka pro investice ve velkovévodstvi.

Obchodni komora Lucemburska spolecné s vladou a pfislusnymi profesnimi asociacemi zahajila v r. 2007
¢innost dvou specializovanych vladnich agentur, a to na podporu investic ,Luxembourg for business" a
propagaci zemé jako financniho centra ,Luxembourg for finance", které spolupracuji se zahrani¢nimi
subjekty.

Rizikovost zemé je podle metodiky OECD hodnocena EGAPem ,0%, zndmkou nejnizsiho rizika investice.

9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni
struktura)

S ohledem na specifickou strukturu lucemburského hospodarstvi, dominantni postaveni finanéniho
sektoru a stale se zmensujici podil zpracovatelskych odvétvi, hlavni podil investic do/z LU pfipada na
portfoliové investice. Investi¢ni ¢innost v segmentu pfimych investic je realizovana v 90% prostfednictvi
tzv. SPE (Special Purpose Entities), které sdruzuji rizné kategorie financnich spole¢nosti (kromé bank).

Zahraniéni firmy jen zfidka investuji do LU priimyslu. Vyjimeény byl v r. 2006 odkup statniho podilu

ve firmé Arcelor pti fuzi Arcelor Mittal (nakup akcii Cinil 400 mil. €). Zajem LU je, aby zahranicni firmy
vyuzily pfriznivého danového a podnikatelského klimatu a zakladaly své regionalni/evropské centraly

v LU, ¢imz jednak vytvareji nova pracovni mista, a jednak plati dané ze své Cinnosti (pokud bude stale
platit pravidlo, Ze dané v EU se vybiraji u zdroje, tj. v misté vyroby zboZi nebo realizace sluzeb a ne
konecné spotreby). Posledni investice tohoto typu sméfrovaly prevazné do sektoru sluzeb, napf. e-
commerce, telekomunikace (Amazon, Skype, e-Bay, Appel, AOL, iTunes aj.), telekomunikace (Microsoft,
CiscoSystems, RTL Group, Vodafon atd.).

Z uvedeného prehledu vyplyva, ze Lucembursko je pro zahrani¢ni investory zajimavou destinaci.
Zahraniéni subjekty ukladaji volny kapital zejména do investi¢nich fond( domicilovanych v Lucembursku
(rovnéZ penzijnich, dlchodovych aj. fond(), které ho spravuji a investuji do aktiv v zahraniéi. Jinou
formou je investovani prostifednictvim regionalnich/evropskych central zahranic¢nich firem umisténych

v Lucembursku, a tudiz statisticky zahrnutych do vysledkl Lucemburska. Finanéni krize se promitla do
vyrazné snizeného objemu portfoliového investovani, i kdyz vliv se projevil az v druhé poloviné r. 2008,
avéak od dubna 2009 doélo k obratu a urcitému posileni dévéry investord.

PFimé zahranicni investice v Lucembursku tak dosahly vySe 155 411 mil. EUR a portfoliové 146 878 mil.
EUR v r. 2010. Do zahranici putovalo formou pfimych investic 139 156 mil. EUR a portfoliové 99 100 mil.
EUR.
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9.3. Ceské investice v teritoriu

Ceské piimé zahrani¢ni investice v Lucembursku v r. 2010 Cinily podle udajt CNB 18 mil. EUR, pfimé
zahranicni investice LU v CR pak dosahly 601 mil. EUR. Za prvni aZ tfeti Ctvrtleti 2011 byl zaznamenan
odliv zahrani¢nich investic LU z CR ve vysi 787 mil. EUR.

Podil Lucemburska na pfimych zahrani¢nich investicich v CR je vyznamnéjéi nez jeho podil na obchodni
vymené.

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojove projekty

Zahrani¢ni investice v Lucembursku se v naprosté vétsiné realizuji bud’ v oblasti portfoliové (akcie,
dluhopisy, financ¢ni derivaty, pojisténi aj.), nebo pfi zakladani spravnich regionalnich i evropskych
central. V oblasti kapitalovych investic je Lucembursko na prvnim svétovém misté v obchodovani

s obligacemi. Naprosta vétsina vyznamnéjsich firem zpracovatelského primyslu jsou nadndrodni firmy,
disté mistni firmy patii, az na vyjimky, do oblasti malych a stfednich podnikG. V Lucembursku neni

v pfipravé zadny privatizac¢ni projekt.

Novou snahou vlady je prilakat zahrani¢ni investice do oblasti vyzkumu a vyvoje. Prioritni odvétvi, jejichz
dalsi rozvoj ma byt celou skalou opatfeni podporovan vladou, jsou logistika, telekomunikace, technologie
spojené s ochranou zZivotniho prostiedi (pfedevsim biotechnologie) a zdravotnicka technika.

Dalsim projektem je snizeni energetické zavislosti. Posledni ropna krize ukazala, ze strategické
zasoby ropy nejsou dostatecné, pouze 20 % z potiebnych ropnych zasob na 90 dni je skladovéno
v Lucembursku, zbytek v zahranici. Lucemburska vlada bude iniciovat vznik narodni agentury pro
skladovani ropnych produktd.

Lucembursko, konkrétné dominantni firma ENOVOS, nema dostate¢né kapacity na skladovani zemniho
plynu a nema vhodné geologické podminky pro jejich vybudovani na vlastnim tuzemi. Ma zajem
spolupracovat v této oblasti se zahranic¢im.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Investicni klima v Lucembursku je charakteristické svou transparentnosti, snahou o maximalni stabilitu
a zachovani nékterych komplementarnich vyhod - nizka mira zdanéni, rozlicné formy statni podpory
podnikani. Investi¢ni rizika maji obecny charakter jako v ostatnich hospodarsky vyspélych zemich.

Pripadna rizika pro investory vyplyvaji spise z budouciho vyvoje EU legislativy — napf. harmonizace
dafiovych zakonl (zvy$eni sazby DPH a zavedeni jednotné sazby, zvygeni spotfebni dané, predev&im u
PHM atd.), vybér dani u kone¢ného spotrebitele aj., které mohou odbourat mistni komplementarni vyhody

v v

Investor dale musi poéitat s automatickou indexaci mzdovych nakladi (mzdova Groveh je vy$si, nez

v sousednich zemich), nadstandardnimi socialnimi vyhodami zaméstnancd, silnou pozici odborl a Siroce
rozkro¢enym rozhodovanim v tripartitnim systému. Existuje silnéd ochrana zaméstnancl doprovazena
znatelnym nedostatkem pracovni sily, predevsim kvalifikované, a z toho vyplyvajici jeji mala flexibilita.
Ukazatel konkurenceschopnosti Lucemburska se neustéle zhorSuje v mezinarodnim srovnani, mzdové
naklady rostou rychleji nez vykony a klesa produktivita prace. Lucembursko v r. 2009 meziro¢né kleslo o
tfi pozice na 13. misto v rdmci EU-27, o dvé pozice v mezindrodnim postaveni financ¢nich center na 16.
misto aj. Diky vysokym nakladim (zejména najmy a mzdy) a klesajici celkové vykonnosti se nové prenesl
pokles konkurenceschopnosti ze sféry sluzeb i do sféry primyslu.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Lucemburské hospodarstvi celi dvéma zékladnim problémim, a to silnému socidlnimu systému
podvazujici konkurenceschopnost a strukturalni nerovnovaze.

Socialni systém je ve své stédrosti na ¢elném misté ve svété a je postaven na pravidelném ro¢nim
hospodéarském rustu 4-5 %, kterého Lucembursko do doby krize dosahovalo. Do budoucna takovy rist
nebude mozné realizovat, a proto bude nutné sahnout k reformé zdravotniho a socialniho systému,
nema-li se prohlubovat deficit vefejnych financi a konsolidovany verejny dluh. Vlada v rozpoctu na r.
2009 a 2010 zvolila pristup oteviené dlané s Umyslem preklenout krizovou dobu a posilit domaci spotrebu
a zaméstnanost, a to v dafiovych vyhodach a verejnych investicich s védomim dopadl do vefejnych
financi. Potfebnym reformam se vsak brani silné odbory. I nadale ma byt zachovan systém automatické
indexace mezd a socialnich davek (do cenového kose jsou zahrnuty vSechny polozky v¢. PHM), vysoké
prispévky v nezaméstnanosti, détské pridavky a nizka urovern DPH se zvyhodnénymi sazbami napf. na el.
energii, plyn, potraviny aj. Pfenaset dalsi zatéz na podnikatelskou sféru je i pro vladu neredlné, protoze
podnikatelé uz delSi dobu Celi komparativnim nevyhodam ve srovnani s konkurenci ze sousednich zemi
praveé z titulu socialni politiky. VIada vypracovala plan navratu k vyrovnanému rozpoctu do r. 2014.

Lucemburské hospodafrstvi stoji na financnich sluzbach (a sluzbach na né navazanych) a je tudiz silné
zavislé na svetové konjunkture. Financni sektor se dostal v r. 2009 pod tlak vlad sousednich zemi

v ohledu uplatfiovani institutu bankovniho tajemstvi. Lucembursko Castecné zmékcilo praxi poskytovani
informaci, ale dalsi vyvoj je nejisty, stejné jako uplatfiovani principu zdanéni u zdroje. Je stale vice
evidentni, Ze finanéni sluzby se zaéinaji pfesouvat do oblasti vyrazného hospodarského rlstu - vychodni
Asie, Jizni Amerika. Vlada a profesni svazy proto hledaji nové moznosti, jak nabidnout nové financni
nastroje a zlepsit kvalitu sluzeb. Novymi naméty jsou islamské bankovnictvi, rozsifeni aktivit pobocek
lucemburskych financnich spole¢nosti na Dalném vychodé, mikrofinancovani aj.

Snaha o diversifikaci hospodarstvi je dlouhodoba, ale s ohledem na omezené kapacitni moznosti zemé
vlada hleda takova odvétvi, pro které je charakteristicka vysoka pfidana hodnota - biotechnologie,
technologie zamérené na Zivotni prostiedi a technologie pro zdravotnictvi. Snahou je privést do zemé
zahrani¢ni odborniky a také firmy, které zde zfidi pobocky.

V obou smérech vldda ucinné a intenzivné provadi obchodni politiku v danych oblastech prostrednictvim
prisludnych ministrd, Obchodni komory, vladnich agentur Luxembourg for Business a Luxembourg for
Finance a v Uzké spolupraci s profesnimi svazy.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

S ohledem na zavazky vyplyvajici z evropské energetické politiky bude vlada pokracovat v programech
zamérenych na zvysSeni efektivnosti vyuzivani energie — dle pozadavku EK 0 9 % do r. 2016 (novy zakon
o tepelném zabezpedeni budov) a zvys$ovani podilu energie z obnovitelnych zdrojt - dle pozadavku EK

0 11 % do r. 2020 (vyroba bioplynu, dohoda s Nizozemim a Némeckem o vyuzivani vétrnych elektraren
instalovanych na jejich Gzemi, Ucast v projektu fady zapadoevropskych zemi na vystavbu parku vétrnych
elektraren v Severnim moti aj.) v rdmci snizeni emise sklenikovych plynd - dle pozadavku EK o 20 % do
r. 2020. Pokud jde o dalsi cil EU zvysit do r. 2020 podil biopaliv na 10 % v celkové spotiebé pohonnych
hmot, zde se i na vladni Urovni ozyva kritika tohoto kroku, ktery z hlediska snizeni emisi CO, neni tak

Gginny a navic ve svém ddsledku ma negativni vliv na globalni produkci potravin.

Lucembursko je zemi, ktera na zakladé podminek sjednanych v ramci EU praktikuje institut bankovniho
tajemstvi a rovnéz zdanéni u zdroje napf. urokd z vklad. Od po&atku r. 2009 byla tato praxe predmétem
ostré kritiky rady zemi (SRN, Némecka, V. Britédnie, USA aj.), a proto pfistoupilo na to, Ze do stavajicich

i budoucich Smluv o zamezeni dvojiho zdanéni bude aplikovat standardni podminky OECD, zejména cl.
26 o0 poskytovani informaci. Dle dosavadni praxe poskytovala lucemburska strana informace vyhradné
soudnim organim cizi zemé na zékladé soudniho vyzadani o podezieni ze spachani dafiového podvodu
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nebo prani penéz ziskanych z kriminalni ¢innosti, a to pfi respektovani presné specifikovanych podminek.
Cizi soud musel dale prokazat, ze jiz bylo v jeho zemi zahajeno soudni fizeni, uvést podrobnosti vedouci
k podezfeni ze spachani dafiového podvodu a prokazat, Zze kauza ma logickou vazbu na Lucembursko.

Nové je mozné, aby si informace vyzadaly i dafové Urady cizich zemi. Nicméné i v tomto pfipadé bude
vymé&na informaci mozna jen ve specifickych pfipadech a na zakladé konkrétnich dikazd. Plodné, nahodilé
a automatické podavani informaci nebude Lucembursko praktikovat, ¢imz zachova bankovni tajemstvi,
které povazuje za nastroj ochrany soukromi jedince a ne porusovani prava.

I pres toto opatreni se predpoklada, Ze velké clenské zemé EU budou usilovat, aby se vSechny Clenské
zemé EU v urcitém Casovém horizontu ziekly bankovniho tajemstvi a potazmo i na ného navazaného
systému zdanéni u zdroje. Lucembursko jiz v ramci Rady vetovalo takovy pokus prostifednictvim
sjednani darfiové dohody mezi EU a Lichtenstejnskem (dle stavajicich unijnich podminek by vSechny
staty EU musely na zakladé tohoto kroku prejit na automatickou vyménu informaci). Takové opatfeni
bude znamenat silny zasah do lucemburského hospodarstvi a podvazani Lucemburska jako svétového
finan¢niho centra zejména v pripadé, Ze nebudou nastaveny stejné podminky i pro zemé vné EU, kam by
sméroval odliv kapitalu.

Vlada podporovana tripartitnimi partnery podporuje rozvoj zakladniho a aplikovaného vyzkumu (do konce
80. let prakticky neexistoval) a s tim souvisejici zavedeni fiskalnich pobidek zamérfenych na pfilakani
zahranicnich firem a vysoce kvalifikované pracovni sily do Lucemburska. Investice by mély smérovat
pfedevéim do vyzkumu biotechnologii, které maji byt jednim z nejddlezit&jdich a nejziskové&jsich oborl
budoucnosti. Sou¢asné vydaje na védu a vyzkum jsou stale na niz&i Urovni nez evropsky prumér. Cilem je
dosahnout stavu, kdy verejny sektor bude vynakladat na vyzkum 1 % HDP a soukromy sektor 2 % HDP.

10.3. Nové moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Lucembursko je trh maly a silné konsolidovany. Maloobchod, aZz na nékolik malo vyjimek, je obsazen
nadnarodnimi spole¢nostmi, které maji svij dodavatelsky systém. Proniknout na tento trh Ize tudiZ pouze
pfes zahraniéni centraly téchto firem. Omezenost mistniho trhu ma za dusledek, Ze nabizeny sortiment
vyrobk{ je relativné omezeny, zdsoby minimalni a dodaci Ih(ty dlouhé, cenova Uroven je vy3si nez

v okolnich zemich. Vzhledem k vysoké kupni sile vétSiny obyvatel je Zadano v Sirsi mife zbozi znackové a
kvalitni.

Sortiment hotovych priimyslovych vyrobkl a polotovard pro vyrobni spotfebu je ve vzajemném obchodu
celkem stabilizovany, coZ je dano Uzkym rozsahem lucemburského zpracovatelského primyslu. Zvy$ovani
objemu dodavek je nutné pricist spiSe zvySovani objemu a cen, nez rozsifovani sortimentu. Dalsi
hospodarsky rlst lucemburské ekonomiky se bude odehravat zejména v oblasti sluzeb (finance, doprava,
telekomunikace, IT a zejmeéna turistika). V téchto sektorech je mozné hledat pFilezitost pro ¢esky export.
Zejména sektor sluzeb hleda pfrilezitosti pro snizeni nakladd formou outsourcingu, kde CR nabizi stale
dobré prilezitosti - kvalifikovanou pracovni silu a nizsi ostatni naklady.

Ekonomickou spolupraci Ize rozsifit nové v oblastech, které z hlediska Lucemburska jsou do budoucna
povazovany za nosné, tj. technologie zamérené na ochranu zivotniho prostfedi a specialni technologie,
napt. zdravotnicka zafizeni. Spoluprace ve vyzkumu a vyvoji by ¢eskym subjektiim mohla zajistit

i dodavatelské moznosti. Lucembursko se v tomto ohledu zaméruje témér vyhradné na aplikovany
vyzkum, zakladni vyzkum je limitovan danymi podminkami.

Malo vyuzita je turistika, pfestoze Ceské subjekty se pravidelné Ucastni mistniho veletrhu cestovniho

ruchu Vakanz. Pfi¢ina zfejmé bude mj. i v nabizeném sortimentu a kvalité sluzeb, nebot lucembursky
e 7 . . I v 7 o v 7 v . v V. re v v

zakaznik je velice narocny (prumerny Lucemburcan cestuje az trikrat rocne na dovolenou).
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