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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

. Republika Kazachstan (KZ). Ustava KZ pripousti téZ - Kazachstan.
- Kazakstan Republikasy - kazassky nazev
- Republic of Kazakhstan - anglicky nazev

1.2. Rozloha

* Rozloha - 2 724 900 km’
- Celkova délka obvodu hranic Cini 12 187 km. Délka hranic s Ruskem - 6 467 km, Uzbekistanem - 2
300 km, Kyrgyzstanem - 980 km, Turkmenistanem - 380 km, CLR 1 460 km

1.3. Pocet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva

- Pocet obyvatel - 16 558 676 tis. (rok 2011) www.stat.kz
* Hustota obyvatelstva: 6 obyv./km’

Pocet ekonomicky ¢inného obyvatelstva

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet ekon. 7 403 7 591 7 690 7774 7 867 7
¢inného 900
obyvatelstva
(v tis.)

Pocet praceschopného obyvatelstva

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 10/2010
Pocet 7 027 8 187 8 400 8 474 8 634 8114
praceschop.
obyvatelstva
(v tis.)

1.4. Primérny ro¢ni ptirGstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

Prdmérny rocni prirGstek obyvatelstva

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 10/2010
PFirlstek 8,0 9,3 10,2 9,3 4,3 2,5
obyvatelstva
(na tis.
obyvatel)

Od roku 1986 postupné a od roku 1993 rychleji klesal prirozeny ro¢ni prirlstek obyvatelstva. Ke zlepseni
situace a stabilizaci, ndsledné i s mensim narlstem dochazi az od roku 2000. Zvy$eni poctu obyvatelstva
je jednim z hlavnich strategickych cilG statni politiky. Je zfejmd snaha podporovat nejen porodnost, ale i

navrat etnickych Kazachl (tzv. Oralman() zpét do Kazachstanu (z Mongolska, Uzbekistanu, Afghanistanu,

frénu atd.).

Vyznamnou skutec¢nost v celkovém poklesu poctu obyvatel KZ predstavovalo zejména v devadesatych
letech minulého stoleti kromé& uvedenych faktorl i vyst&hovalectvi. Jedna se zejména o vyst&hovalectvi
nekaza$ského etnika (Rusd, Ukrajinci, Némc() do zemi byvalého SSSR a Némecka, kdy pocet
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vystéhovaného obyvatelstva vyrazné prevysoval pfistéhovani. Trvale nejvyssi pocet vystéhovani
je registrovan do Ruské federace, nejvétsi pocet pristéhovani je z Uzbekistanu. Tento proces podle
Statistické agentury KZ se zastavil a v soucasné dobé se do Kazachstanu stéhuje vice lidi nez zemi
opousti. Za rok 2008 se z Kazachstanu vystéhovalo 45,2 tisice osob a pfistéhovalo 47,6 tisic osob.
V roce 2009 to bylo v poméru 34,3 tisic vystéhovalych a 42,2 tisice pristéhovalych, prestoze pocet
pFistéhovalych Oralmanl se poprvé po letech snizil.

0d devadesatych let dochazelo k presidlovani krajand z Kazachstanu rovnéz do Ceské republiky.

Na zakladé usneseni Vlady CR ze dne 1. listopadu 2006, ¢. 1248, bylo rozhodnuto o ,Postupu pfi
dokonéovani presidleni osob s prokdzanym ¢eskym plvodem (krajand) z Kazachstanu". Celkem bylo
v této etapé presidleno 157 krajant. Prvnich 57 bylo pfepraveno koncem ¢&ervence 2007, dalsi letadlo
pfistalo s krajany z Kazachstanu zacatkem zafi a posledni let se uskutecnil koncem Fijna 2007.

Podle oficidlnich statistik pfipadalo v roce 2009 na méstské obyvatelstvo 8 639,91 tisic osob, coz je
54,0% a na vesnické 7 365,7 tisic osob, tj. 46,0% z celkového poctu obyvatelstva. Jiz delSi dobu do mést
odchazi mnoho obyvatel z vesnic (dochazi k "ruralizaci" mést).

1.5. Narodnostni slozeni

- V Kazachstanu Zije 147 narodnosti a etnickych skupin. K 1.1.2010 bylo v Kazachstanu nasledujici
etnické slozeni:
- Kazasi - 10 301 tis.
- Rusové - 3 774 tis.
- Ukrajinci - 324 tis.
« Uzbeci - 470 tis.
« Némci - 178 tis.
. Tatafi - 194 tis.
. Ujgufi - 227 tis.
- zbytek - ostatni

Ve stalinském obdobi doslo k nasilnému presidleni prislunikd mnoha narodnosti do Kazachstanu, jako
v v o e o - o o
napr. Némcu, Polaku, Ujguru, Kurdu atd.

Kromé& etnické strukturalizace spole¢nosti, stejné dilezitou Glohu hraje i strukturalizace klanova a déleni
na kmenové svazy, tzv. Starsi, Stfredni a Mladsi zuzy. Ty predstavuji specifické formy socialné-politické
organizace kazasského naroda. Cely politicky systém a formovani vladnich struktur v zemi do znacné
miry zavisi od politickomocenského zapasu jednotlivych Zuzd. Postupné vznikly tFi klanova spoledenstvi
- Uly Zzuz (Starsi, nebo Nejvétsi), ktery se identifikuje s jiznim Kazachstanem, Orta Zuz (Stfedni) se
identifikuje se stfednim a vychodnim Kazachstanem a Kisi Zuz (Mladsi nebo Maly) se identifikuje se
zapadni a severni ¢asti Kazachstanu. Kazdy ?uz se sklada s n&kolika rod( a plemen. Rodové nejpoletné&jsi
je Orta zuz, skladajici se z 12 rodd a plemen. Chani, ktefi stali v Eele spoletenstvi, méli rliznou autoritu
a moc nad Uzemim, které spravovali. Nejvice autoritativni ze Zuzl se jevi Uly - Star$i-Nejvétsi, jehoz
pfislusnici se citi byt nejblizSimi potomkami Dzingischana. Z této formace" pochazi i souasny prezident
Kazachstanu, Nursultan AbiSevi¢ Nazarbajev.

1.6. Nabozenské slozeni

- Kazasi - islam sunitské odnoze

Ja r o v 7 7 o a v O . r r
- obyvatelé evropského puvodu - krestanstvi ruznych smeru - zejmena pravoslavni
- katolici
- protestanti
- judaisté

Hlavnim heslem prezidenta N. Nazarbajeva ohledné nabozZenstvi je ndbozenska snasenlivost. S timto
cilem zve do Astany kazdé tri roky lidry vSech svétovych i tradicionalistickych nabozenstvi na setkani,
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které se v roce 2009 konalo jiz potfeti. Mezireligiozni dialog rozebira roli a odpovédnost nabozenskych
e o v s s e v ~ s . 7. s v .
lidru v usporadani svéta, zalozeného na toleranci, vzajemne Ucte a spolupraci.

1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejcastéji pouzivané jazyky

Zakon o jazycich z roku 1997 rozlisuje ,statni jazyk™ a ,oficialni jazyk". Statnim jazykem je kazastina.
Podle platné Ustavy KZ (&ast I, ¢l.7) se ve statnich organizacich a orgdnech mistni samospravy oficialné
pouziva vedle kazastiny i rustina. Rok 1999 je rokem ,nastartovani® programu cileného a statnimi organy
podporovaného zviditelnéni kazasského jazyka v obCanském zivoté. Rusky vSak nadale bézné hovofi
témér veskeré obyvatelstvo zemé.

Situace v realném zivoté vypada nasledovné: vsichni obyvatelé Kazachstanu umi rusky, tedy i vSichni
Kazasi. Jen polovina z cca 10 mil. Kazachl je schopna mluvit kazadsky, ale z nich opét jen polovina zn4
knizni kazastinu. Lze konstatovat, Ze cca 2 mil. obyvatel Kazachstanu z celkového poctu pres 16 mil.
ovlada dobre kazastinu. Nutno dodat, ze mlada generace jiz bézné pri komunikaci kazastinu pouziva.
Prezident N. Nazarbajev v poselstvi ndrodu zacatkem brezna 2008 uvedl, ze Kazachstan musi byt zemi
trojjazy¢nou - obyvatelé musi ovladdat kazastinu, rustinu a anglictinu, kazastinu jako jazyk narodni,
rustinu jako jazyk vzdélani a anglictinu jako jazyk informaci.

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

V kvétnu 1997 probéhla v Kazachstanu reforma Uzemné-spravniho ¢lenéni, ktera ve svych vysledcich
méla dosahnout vytvoreni 14 oblasti + hl. mésto. Proces jesté neni zcela ukoncen (napf. v roce 2001 bylo
pfeneseno spravni stiedisko Almatinské oblasti z Almaty do mésta Taldykorgan) a soucasna situace fixuje
14 oblasti + hlavni mésto Astana + byvalé hlavni mésto Almaty (dfive Alma Ata, tzv. ,jizni hl. mésto",
které ziskalo zvlastni statut). V kazdé oblasti vykonavaji zakonodarnou moc maslichaty a administrativni
funkci - vedouci administrace - akim, kterého jmenuje prezident. K 1. lednu 2010 bylo v Kazachstané 14
oblasti, mésta republikového vyznamu, hlavni mésto Astana, byvalé hlavni mésto Almaty a Bajkonur, 84
mést, 160 okrest, 186 obci a 7 719 aull - vesnic.

Administrativni ¢lenéni v Kazachstanu

Oblast Pocet obyv. (v tis.) Rozloha v tis. km® Obyv./km?®
Akmolinska, oblastni 835,7 146,2 5,7
meésto Koksetau
Aktjubinska, oblastni 681,8 300,6 2,3
mésto Aktobe
Almatinska, oblastni 1589,2 223,9 7,1
mésto Taldykorgan
Atyrauska, oblastni 439,9 118,6 3,7
mésto Atyrau
Vychodo-kazachstanska, 1 530,8 283,2 5,4
oblastni mésto Ust-

Kamenogorsk

Zambylska, oblastni 983,9 144,3 6,8
mésto Taraz

Zapadokazachstanska, 609,1 151,3 4,0
oblastni mésto Uralsk

Karagandinska, oblastni 1411,7 428,0 3,3
mésto Karaganda

Kyzylordinska, oblastni 596,3 226,0 2,6
meésto Kyzylorda

Kostanajska, oblastni 1019,6 196,0 5,2
mésto Kostanaj

Mangistauska, oblastni 414,2 165,6 2,5

mésto Aktau
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Pavlodarska, oblastni 743,8 124,8 6,0
mésto Pavlodar
Severokazachstanska, 725,9 98,0 7,4

oblastni mésto
Petropavlovsk

Jihokazachstanska, 2 429,7 117,3 20,9
oblastni mésto Simket

Astana 691,5 0,710 991,4
Almaty (mésto) 1404,3 0,319 4 387,5

Udaje k 1.7. 2010
Hlavni mésto:

- Astana - 697,129 tisic obyvatel (2011)

Dalsi vétsi mésta:
- Almaty - 1,404 mil. obyvatel (byv. hl. mésto),
. Simkent - 587 tis. obyvatel,
- Karaganda - 474 tis.obyvatel,
- Taraz - 355 tis. obyvatel,
- Pavlodar - 323 tis. obyvatel,
- Semipalatinsk - 294 tis. obyvatel,
. Ust-Kamenogorsk - 290 tis.obyvatel,
« Aktjubinsk - 280 tis. obyvatel,
- Uralsk - 251 tis. obyvatel,
- Kostanaj - 213 tis.obyvatel,
- Atyrau - 203 tis. obyvatel,
- Kyzylorda - 202 tis.obyvatel,
« Petropavlovsk - 195 tis.obyvatel,

1.9. Penézni jednotka a jeji Clenéni, pouzivani jinych mén

- 1 Tenge (KZT), od 15. 11. 1993, kdy se Kazachstan odpoutal od ruského rublu.
Od 5. 04. 99 je zaveden plovouci kurs tenge. V roce 2010 se kurz dolaru pohyboval kolem 150 tenge v
koridoru +/- 3 %, ktery stanovila Narodni banka Kazachstanu. Zatimco kurs euro kolisal (od 180 do 220

tenge za euro), kurz dolaru je stabilni. V dubnu 2012 byl 1 dolar za 147,8 tenge, kurz euro se pohyboval
na urovni 1 euro za 194,3 tenge.

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
Statni svatek:

. 16. prosinec - Den nezavislosti
Vyznamné dny:

- 1. a 2. leden - Novy rok
. 7. leden - Pravoslavné Vanoce
. 8. bfezen - Mezinarodni den Zen
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. 22. bfezen - Nauryz mejramy (Svatek jara/nového roku)
.- 1. kvéten - Svatek jednoty lidu Kazachstanu

- 9. kvéten - Den vitézstvi

- 30. srpen - Den Ustavy KZ

- 25. Fijen - Den republiky

Rozhodnutim Parlamentu RK byl jesté jako svatek vyhlasen zacatek muslimského svatku ,Kurbanaijt".
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o svatek, jehoZ datum urcuje lunarni kalendaF, je tento svatek pohyblivy.
Casto jsou k nékterym vyznamnym svatkdm, rozhodnutim prezidenta nebo vlady, ptidavany dalsi volné
dny, pfipadné jsou provadény rizné presuny. Je vhodné se véas informovat, jak presné budou dny
pracovniho volna konkrétné pro dany rok urceny.

Obvykla pracovni doba ve statnich i v ostatnich institucich je od 09 az 10 hod. do 18 az 19 hod. Prodejni
doba v obchodech s potravinami od 09 do 20 hod., v prodejnach spotiebniho zboZi od 10 do 19 hod. Ve
vétSich méstech je provozovan dostatecny pocet prodejen zakladnich potravin s nepfretrzitym provozem.

1.11. Mistni zvyklosti ddleZité pro obchodni kontakty

V Kazachstdnu ma obchod stejné jako ve vétsSiné vychodnich zemi i urcitou spolecenskou rovinu, coz

je prvni predpoklad Uspé&chu. PFevazna ¢ast obchodnikl se rekrutuje z Fad soukromych podnikateld,
predstaviteld finanén&-primyslovych skupin, ropnych, té&zarskych a jinych exportnich spolenosti.

Tito lidé jsou zcestovali, maji pfehled a neni jim zcela cizi anglosasky styl jednani. Totéz plati o mladsi
generaci ve statni spravé a podnikovém managementu. U této skupiny lidi pfevlada logické a koncepcni
mysleni. Jiz na prvni jednani je tfeba se peclivé pfipravit, mit dostatek informaci o vlastni spolecnosti, o
referencnich zakazkach, certifikatech na zbozi apod, ale jednani je nutné ponechat v jejich rezii. Osobni
kontakt s potencialnim obchodnim partnerem je nezbytny. Vybudovat si v Kazachstanu pevnou pozici
mZe trvat mésice, spide roky. Je dlleZité ziskat dlvéru a kontakty na mistni lidi, ktefi dale vyuZiji své
kontakty pro vase zajmy. V neposledni Fadé je také tfeba mluvit dobfe rusky (anglicky), nebot znalost
jazykd je v Kazachstdnu pomé&rné na nizsi Grovni. Situace se postupné& méni, nebot mnoho mladych

lidi ma jiz za sebou studia v zahranici. Urcité nevede k obchodnimu Uspéchu hojné zasilani e-mailu v
anglictiné doprovazené odkazy na internetové stréanky. Pokud e-mailu mistni nerozumi z jazykovych
dlvodd, nebo nemaji o kontakt zajem, nereaguji. Dal$im ddleZitym momentem je, Ze spoleénost v
Kazachstanu je pomérné patriarchalni a zejména prvotni kontakty na osobni Grovni by méli navazovat
spiSe muzi.

Neni také dobré své potencidlni partnery podcenovat, mozna neumi dobfe anglicky a nejsou schopni

vést hluboké teoretické diskuse o mezinarodnim obchodé, za to se vSak velmi dobfe vyznaji v mistnich
v Vo.r . v . ’ o ’ v s s s

pomerech a umeji si obratné poradit diky kontaktum na sve pribuzné a zname.

Pokud jde o kulturu a zivotni styl, maji obyvatelé Kazachstanu blizko k Evropé. Nutno je vSak brat

v Uvahu, ze Kazachstan, ac¢ se jevi na prvni pohled jako zemé, ktera se nelisi svymi zvyklostmi od
evropskych, je zemi vychodni s vyraznym orientalnim typem mysleni. Jedna se napf. o presnost,
schopnost dodrzet nejen Ustni ale i pisemnou dohodu, otazka spolehlivosti, schopnosti vcitit se do
problému partnera atp. Soucasné je tfeba brat i v Uvahu silné pribuzenské vztahy. Je téz potfebna
trpélivos, protoze, obzvlaété na Grovni Uradd, je nutné kvili obméné partnera na kazachstéanské strané
zacinat jednat odznovu, a to i nékolikrat.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a
obcany EU

Pokud se jedna o akutni poskytnuti prvni pomoci, ta je poskytovana zdarma. Plati se az nasledna péce.
Ceny jsou vysoké, a to jak absolutng, tak i vzhledem ke kvalité poskytovaného oSetfeni. Nemocnice jsou
Casto skromné vybaveny, vétSinou starymi pfistroji. Proto by ob¢an CR mél cestovat do Kazachstanu,
jen kdyz je jeho zdravotni stav alespon dobry. Vzhledem k vySe uvedenému se doporucuje pfi cesté do
Kazachstanu se pojistit.

Vznikne-li skute¢né kriticka situace, je vhodné deklarovat, Zze mate zédjem o poskytnuti placené zdravotni
péce, Ize tak dosdhnout podstatné vyssiho standardu oSetfeni nebo hospitalizace. Je proto tfeba mit u
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sebe dostate¢nou penéZni hotovost, nebot tak mizete prakticky okamzité eliminovat nékteré nepfijemné
situace.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Mezi ¢R a KZ je od roku 2000 zaveden oboustranny V|zovy rezim. Zadost o vizum podavaji obéané

CR na zU KZ v Praze. Obcané CR pottebuji pro zadost 0 vizum platny cestovni pas (neJmene jesté 6
mésicl), vyplnénou Zadost a jednu fotografii. Ob¢ané CR nepodléhaji registraci u migracni policie, pokud
se hrani¢ni kontrola uskutecnila na mezinarodnich letistich Republiky Kazachstan. Turisté jedouci autem
podléhaji povinné registraci nad 5 dnl pobytu v zemi u migraéni policie - na OVIRu. Hotely registraci
neprovadéji automaticky, je mozné o tuto sluzbu v hotelu pozadat.

Podminky pro vydani viza pro ob¢any KZ jsou uvedeny na webové stance: www.mzv.cz/astana

Pozn.: Vizum do KZ stoji 60 EUR.

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince — vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Oblasti se zvysenym rizikem pro cizince v Kazachstanu nejsou. Jen pokud se nékdo vyda do pfihranicnich
oblasti, je vhodné si vcas zjistit, zda neni nutné mit zvlastni povoleni. Obecnym rizikem je zvysena
kriminalita. Je tfeba se vyhybat neznamym okrajovym ¢astem mésta, ve vecernich hodinach se
pohybovat jenom po hlavnich a osvétlenych ulicich, vyhnout se neznamym lidem a diskusim s
nedtv&ryhodné vyhlizejicimi lidmi. Zvlastnosti je nabidka odvozu soukromymi auty - privatni taxi sluzba.
Cena se domlouva predem (dokonce i u licencovanych taxikard) a i kdyz je vétsinou nizka, je tfeba si dat
pozor, protoze se mlZe stat, e vas odvezou na nezndmé misto a pozaduji o hodné vice penéz.

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich & honordrnich konzulatl) - popis spojeni z letiété a z
centra mésta

Vldda CR svym usnesenim ¢&. 524 ze dne 22.9.1993 vyslovila souhlas se zfizenim Velvyslanectvi Ceské
republiky v tehdejsim hlavnim mésté Kazachstanu - Almaty.

V lednu 1995 zahajilo v Almaty Cinnost Velvyslanectvi CR s akreditovanym velvyslancem se sidlem v
Moskvé. Slavnostni otevieni velvyslanectvi CR v Kazachstanu se uskutecnilo béhem navstévy ministra
zahranicnich véci CR v Almaty v ramci jeho cesty po zemich Stifedni Asie v bfeznu 1995. Od Fijna 2003 je
velvyslanectvi fizeno mimoradnym a zplnomocnénym velvyslancem.

zU Almaty byl povéien také zastupovanim zajm@ Ceské republiky v Kyrgyzstanu.
V Fijnu 2007 se Velvyslanectvi Ceské republiky prestéhovalo do hlavniho mésta Kazachstanu Astany.

Adresa:

Velvyslanectvi Ceské republiky v Kazachstanu (s akreditaci pro Kyrgyzstan)
Business Center Arman, Sary Arka 6

010000 Astana

tel.: +7 7172 660 472

fax: +7 7172 660 142

Pro postovni styk:

Embassy of the Czech Republic in Kazakhstan
Business Centre Arman, Sary Arka 6
010000 Astana
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Republic of Kazakhstan
e-mail: astana@embassy.mzv.cz

Obchodné ekonomiky Usek se nachazi na velvyslanectvi v Astané, jeho e-mail:
commerce_astana@mzv.cz., tel.: +7 7172 660478, fax: +7 7172 660 142.

Honorarni konzulat Almaty, tel.: +7 7272 911734, fax: +7 7272 912038, e-mail:
almaty@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat Biskek - Kyrgyzska republika, tel.: +996 312 661 329, fax: +996 312 621 377,
e-mail: bishkek@honorary.mzv.cz.

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

Od prosince 2009 je v Almaty oteviena Kancelar CzechTrade-u, na adrese:

CzechTrade Almaty

Tole bi 83, 050012 Almaty, Kazakhstan
tel.: +7 727 244 93 03

fax.: +7 727 244 93 04

e-mail: almaty@czechtrade.cz

CzechTourism (p. Prochazka, odpovédny za asijskou ¢ast Ruska a Stfedni Asie)
Business Center ONEGIN

Rosy Luxemburg, Str. 49, Office 626, 620075, Yekaterinburg

tel.: +7 (343) 287 10 78, fax: +7 (343) 287 10 79

E-mail: prochazka@czechtourism.com info-ekaterinburg@czechtourism.com,
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1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

- 101 - hasic¢ska sluzba

- 102 - policie

- 103 - rychla Iékarska pomoc

- 104 - havarie - plyn

- 109 - zachranna sluzba

+ 112 - mimoradné udalosti

. 118 - informace o telefonnich &islech v Almaty (z n&kterych uzl{ nelze volat)
- 2505060 - nepretrzitd informacni sluzba , I1ékafska pomoc a Iéky" v Almaty
- 188 - placena informacni sluzba pro telefonni cisla

- 155 - z pevné linky v Almaty informace na letisti

- 8727/2703333 z mobilniho telefonu letistni informace v Almaty

- 8717/702999 z mobilniho telefonu letiStni informace v Astané

- 158 - taxi z pevné linky v Almaty

1.18. Internetové informacni zdroje

Oficidlni webové stranky statnich organl a instituci Republiky Kazachstan

- PRESIDENT http://www.akorda.kz

- GOVERNMENT http://www.en.government.kz

- PARLIAMENT http://www.parlam.kz

- MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS http://www.mfa.kz

« MINISTRY OF INDUSTRY AND NEW TECHNOLOGIES http://www.mit.kz
« MINISTRY OF OIL AND GAS http://www.mgm.gov.kz

« MINISTRY OF DEFENCE http://www.mod.gov.kz

- MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS http://www.mvd.kz

« MINISTRY OF HEALTHCARE http://www.mz.gov.kz

« MINISTRY OF EDUCATION AND SCIENCES http://www.edu.gov.kz

« MINISTRY OF ENVIRONMENTAL PROTECTION http://www.eco.gov.kz

« MINISTRY OF AGRICULTURE http://www.minagri.kz

« MINISTRY OF TRANSPORT AND COMMUNICATIONS http://www.mtk.gov.kz
« MINISTRY OF LABOR AND SOCIAL PROTECTION http://www.enbek.kz
« MINISTRY OF FINANCE http://www.minfin.kz

« MINISTRY OF ECONOMIC DEVELOPMENT AND TRADE http://www.minplan.kz
- MINISTRY OF JUSTICE http://www.minjust.kz

« MINISTRY OF CULTURE http://www.mk.gov.kz

- MINISTRY OF EMERGENCY SITUATIONS http://www.emer.kz

« MINISTRY OF TOURISM AND SPORTS http://www.mts.gov.kz

- NATIONAL BANK http://www.nationalbank.kz

- GENERAL PROSECUTOR"S OFFICE http://www.procuror.kz
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- AGENCY OF STATISTICS http://www.stat.kz

- AGENCY ON INFORMATION TECHNOLOGIES AND COMMUNICATIONS http://www.aic.gov.kz
- AGENCY ON LAND RECOURSES MANAGEMANT http://www.auzr.kz

- AGENCY ON REGULATION OF NATURAL MONOPOLIES http://www.regulator.kz

- AGENCY FOR MIGRATION AND DEMOGRAPHY http://www.demomigration.kz

- AGENCY FOR REGULATION AND SUPERVISION OF FINANCIAL MARKET AND FINANCIAL
ORGANIZATIONS http://www.afn.kz

« AGENCY OF FINANCIAL POLICY http://www.finpol.kz

« AGENCY FOR CIVIL SERVICE AFFAIRS http://www.kyzmet.kz

« AGENCY FOR COMPETITION PROTECTION http://www.azkrk.kz
- NATIONAL SECURITY COMMITTEE http://www.knb.kz

- COMMITTEE OF CUSTOMS http://www.customs.kz

« CENTRAL ELECTION COMMISSION http://www.election.kz

« SUPREME COURT http://www.supcourt.kz

- ESTIMATION COMMITTEE ON CONTROL OVER IMPLEMENTATION OF THE REPUBLICAN BUDGET
http://www.esep.kz

« CONSTITUTIONAL COUNCIL http://www.constcouncil.kz

- DEVELOPMENT BANK OF KAZAKHSTAN http://www.kdb.kz

« NATIONAL INNOVATION FUND http://www.nif.kz

« CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY http://www.cci.kz

« INVESTMENT FUND OF KAZAKHSTAN http://www.ifk.kz

« KAZAKHSTAN CLUSTER INITIATIVE http://www.cluster.kz

« STATE CORPORATION ON INSURANCE OF EXPORT CREDIT AND INVESTMENT http://www.kecic.kz
- OFFICIAL SITE OF ALMATY CITY http://www.almaty.kz

« OFFICIAL SITE OF ASTANA CITY http://www.astana.kz

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Obchodni a priimyslova komora Kazachstanu

ul. Al-Farabi 5, Business-center "Nurly -Tua", office 503
Almaty

050059, Kazachstan

Tel./fax : +7 (7272) 777 050, 777 055, 777 005
e.mail: info@cci.kz

web: www.cci.kz

Fond narodniho blahobytu "Samruk-Kazyna"

web: www.samruk-kazyna.kz

National Economic Chamber of Kazakhstan "Atameken Union"
010000, Astana, np. Syganak 29, 8. patro

Business Centre "Euro-Centre"

Tel.: +7 (7172) 51 70 01, fax: +7 (7172) 51 70 20

Adresy dalSich vyznamnych instituci Ize zjistit na vebovych strankach uvedenych pod bodem 1.18.
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Republika Kazachstan je nezavislad republika, parlamentni demokracie se silnym postavenim presidenta.

Parlament je nejvySSim organem Kazachstanu, ktery plni zakonodarné funkce. Sestava se ze dvou komor
- Senatu a Mazilistu. Poslanci Senatu - 47 senatorl (osm jmenuje pfimo prezident) - jsou voleni na

Sest let, MaZilistu - 107 poslancli - na 5 let. Parlament na zakladé navrhd prezidenta schvaluje zmény

v Ustavé, schvaluje statni rozpocet, dava souhlas na obsazeni pozic predsedy vlady, pfedsedy Narodni
banky, rozhoduje o otazkach valky a miru. Parlament ma dale pravomoc iniciativy na vyhlaseni referenda,
mGze vyjadrit nedtvéru vIadé.

Ustiredni politickou postavou Kazachstanu je prezident Nursultan AbiSevi¢ Nazarbajev, zvoleny do funkce
na pét let v roce 1991. V dubnu 1995 bylo jeho funkéni obdobi prodlouzeno referendem do roku 2000. V
srpnu 1995 byla pfijata (rovnéz referendem) nova Ustava KZ, ktera koncentruje moc v rukou prezidenta
a umoznuje jeho dominantni postaveni ve vztahu k parlamentu, vladé a soudni moci. Na jafe roku 1999
byl pre2|dent N. Nazarbajev, jesté pred ukoncenim jeho volebniho obdobi, zvolen na dalsich 7 let. Podle
Ustavy mGze byt tentyz ob&an Kazachsténu zvolen prezidentem pouze dvakrat

Dne 4. prosince 2005 byl N. Nazarbajev znovu zvolen prezidentem. Svého Ufadu se oficidlné ujal v
den inaugurace 11. ledna 2006. Dne 3. dubna 2011 probéhly v Kazachstdnu mimoradné presidentské
volby, ve kterych ziskal vice neZ 95% hlast N. Nazarbayev. Podle oficialni vyjadieni dosahla G&ast v
presidentskych volbach cca 88%.

V kvétnu 2007 byla obéma komorami Parlamentu KZ a prezidentem schvélena novela Ustavy KZ. Tato
novela by méla oslabit pravomoci prezidenta a naopak posilit roli Parlamentu. Mimo dalsi Upravy se opét
zkracuje funkcni obdobi prezidenta na pét let (v platnostl az po ukonceni soucasného funkcnlho obdobi
N. Nazarbajeva). I kdyz v Ustavé z{stava zakotveno, ze tentyz ob&an Kazachstanu mdze byt zvolen
prezidentem pouze dvakrat, nev ztahuje se tato preambule na prvniho kazachstanského prezidenta
N. Nazarbajeva, ktery mﬂie kandidovat neomezené.

Dne 18. srpna 2007 v Kazachstanu probéhly predcasné parlamentni volby do Mazilisu (dolni komory
Parlamentu) a volby do maslichatl (orgédny mistni samospravy). Voleb se zG¢astnilo 64,56 % voli¢t. Do
Parlamentu KZ byli zvoleni kandidati pouze jedné politické strany - narodné demokratické strany Nur
Otan, jejichz politicky leader je prezident N. Nazarbajev. O hlasy voli¢d se uchazelo celkem 7 politickych
stran, ale Sest opozic¢nich stran ,neprekrocilo" poZzadovany 7% prah.

Kazachstanska vlada je ve vSech svych Cinnostech pIiné zodpovédna prezidentovi.

Dne 15. ledna 2012 se v Kazachstanu uskuteénily pfed¢asné volby do Parlamentu (8 mésicl pred fadnym
terminem). Voleb se zUcastnilo 72% voli¢ské zakladny. Hranici 7% nutnou pro vstup do Parlamentu
prekonaly 3 strany: Nur Otan (80,7%), Ak Zhol (7,46%) a Strana narodnich komunist{ (7,2%).

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

- Prezident Nursultan AbiSevi¢ Nazarbajev. Do své funkce znovu zvolen v dubnu 2011. Informace
www.akorda.kz

- Prezident je hlavou statu a vrchnim velitelem ozbrojenych sil KZ.

2.3. Slozeni vlady

Na zakladé rozhodnuti prezidenta N. Nazarbayeva byla po mimofradnych parlamentnich volbach dne

15. ledna 2012 jmenovana nova kazachstanska vlada s tim, ze predseda vlady K. Masimov a vétsina
¢lent plvodni vladdy byla ve svych funkcich potvrzena. Dale president N. Nazarbayev vydal dne

20. ledna 2011 narizeni ,K dalSimu zlepseni systému statniho fizeni Kazachstanu®, kterym se rusi
Ministerstvo spoji a informaci. Jeho funkce jsou predany na Ministerstvo kultury (oblast informaci,
archivnictvi a dokumentaristika) a na Ministerstvo dopravy (oblast spojl, automatizace oblasti informaci,
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kontrola automatizace sluzeb poskytovanych vladou a koordinace Cinnosti center poskytujicim sluzby
obyvatelstvu). NaFizenim presidenta se reorganizuje Ministerstvo kultury na Ministerstvo kultury a
informaci. Dale se reorganizuje Ministerstvo turismu a sportu na Agenturu pro zalezitosti Eportu, )
télovychovy s tim, ze funkce a pravomoci v oblasti turismu pfechézeji na Ministerstvo prumyslu a novych
technologii.

Slozeni nové kazachstanské vlady bylo k 25. lednu 2012 nasledujici:

Karim K. Masimov - predseda vlady

Serik N. Achmetov - 1. mistopfedseda vilady

Erbol T. Orynbajev - mistopredseda vlady

Kajrat Kelimbetov - mistopredseda vlady

Aset O. IsekeSev - ministr primyslu a novych technologii

Yerzhan H. Kazychanov - ministr zahranic¢nich véci

Kalmuchanbet N. Kassymov - ministr vnitra

Salidat Z. Kairbekova - ministryné zdravotnictvi

Darkhan K. Mynbay - ministr kultury a informaci

Adilbek R. DZzaksybekov - ministr obrany

Bakytzan Zumagulov - ministr $kolstvi a védy

Nurlan D. Kapparov - ministr zivotniho prostredi

Askar Zumagalijev - ministr dopravy a komunikaci

AsylZzan S. Mamytbekov — ministr zemédélstvi

Gulsara N. Abdykalikova - ministryné prace a socialnich véci

Zanar Aitzhanova - ministryné pro otazky ekonomické integrace

Bolat B. Zamysev - ministr financi

Viadimir K. Bozko - ministr pro mimoradné situace

BakytZzan A. Sagintaev - ministr hospodarského rozvoje a obchodu

Berik Imasev - ministr spravedinosti

Sauat M. Mynbajev - ministr ropy a plynu

Speaker Mazilisu (Dolni komora Parlamentu) se stal Nurlan Nigmatulin. Pfedsedou Vyboru pro
mezinarodni zaleZitosti, obranu a bezpecnost Mazilisu byl potvrzen Maulen Ashimbayev
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3. Zahranicneé-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Kazachstan je ¢lenem OSN, OBSE (jako prvni ¢lenska zemé SNS ziskal na rok 2010 predsednictvi),
MMF, Svétové banky, SNS, Evropské banky obnovy a rozvoje, Asijské banky rozvoje, Evropského
ekonomického spoleCenstvi, Organizace islamské konference, Organizace ekonomické spoluprace,
Organizace dohody o kolektivni bezpecnosti, Organizace stfedo-asijské spoluprace, Sanghajské
organizace spoluprace.

Kazachstan po vyhlaseni samostatnosti pfijal vSechny zdkladni dohody OSN, zejména z oblasti lidskych
prav, boji proti terorismu a vzdal se vlastnictvi jadernych zbrani.

Vztahy mezi Evropskou unii a Kazachstanem:
V roce 1992 uzavrel Kazachstan dohodu o technické spolupraci s Evropskou unii.

Dohoda o energetické spolupraci (Energeticka charta), Dohoda o oceli (Steel Agreement), Dohoda mezi
Kazachstanem a EURATOM (Euorpean Atomic Energy Community)

Dohoda o partnerstvi a spolupraci (The Partnership and Cooperation Agreement - PCA) - podepsana

v roce 1995, zakladni dokument urcujici oblasti spoluprace a povinnosti. Dohoda pokryva sSiroké
spektrum kooperace mezi EU a Kazachstanem. V fijnu 2011 se v Astané uskutecnilo prvni plenarni
zasedani k pripravé nové Dohody o partnerstvi a spolupraci. V bfeznu 2012 EU predala KZ strané navrh
nové Dohody v textové podobé.

Na zakladé jednani vypracuje EU navrh "pIlného znéni dohody", dalsi kolo jednani se uskutecni v prvni
Ctvrtleti 2012.

Kazachstan a WTO:

Kazachstan podal Zadost o vstup do mezinarodni organizace WTO v roce 1996 a predpokladal, Ze se stane
¢lenem WTO nejpozdéji v roce 2007. Koncem uvedeného roku mél Kazachstan ukonceny dvoustranné
rozhovory s 19 ¢lenskymi zemé&mi WTO a v lednu 2008 podepsal protokol o ukonéeni rozhovord s
Kanadou, za¢atkem roku 2009 s Indii. Jednani o vstupu Kazachstanu do WTO se dostava do finalnich

fazi s tim, ze se predpoklada, Ze Kazachstan jednani ukondi do konce roku 2012 a v prvni poloviné

2013 pristoupi k WTO.

Celni unie Rusko - Kazachstan - Bélorusko:

Dne 1.1.2010 de jure a od 1.7.2010 de facto vstoupila v plsobnost Celni unie Rusko - B&lorusko -
Kazachstan, které méla pfedznamenat, Ze tyto zemé vstoupi do WTO spolecné. Nakonec bylo dohodnuto,
Ye CU nebrani vstupu do WTO zemim CU jednotlivé. Uspé&sné plsobeni Celni unie vytva¥ predpoklady
pro dalsi integracni kroky. V ramci Celni unie doslo ke zvySeni obchodu mezi jednotlivymi Gcastniky,
tj. obrat bilateralniho obchodu mezi Kazachstanem a Béloruskem vzrostl v roce 2010 na 850 mil. USD
(o 60% vice nez v predkrizovém obdobi). Rusky export do Kazachstanu dosahl v roce 2010 Urovné
11,8 mld. USD (vzrostl 0 25%) a export Kazachstanu do Ruska ¢inil 5 mld. USD (zvysil se o0 30%).
Vyznamnou udalost predstavovalo odstranéni celnich kontrol mezi Kazachstanem a Ruskem od 1.
Cervence 2011. Od 1. ledna 2012 vstoupil v platnost "balik" mezinarodnich dohod k Jednotnému
ekonomickému prostoru mezi Kazachstanem, Ruskem a Béloruskem, v jehoZ rédmci se bude integrace
zainteresovanych zemi prohlubovat. Vytvoreni Jednotného ekonomického prostoru by mélo otevfit cestu
pro volny pohyb kapitalu, sluzeb a pracovnich sil.

V roce 1995 se Kazachstan pripojil k programu NATO Partnerstvi pro mir.

V bireznu 2008, na 24. zvlastnim zasedani Rady pro obchod a rozvoj (TDB) v Zenevé, byl Kazachstan
pfijat za ¢lena TDB do skupiny D (evropskych zemi).
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3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodéach

Viz 3.1.

3.3. Prehled bilateralnich smluv s CR (véetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Prehled platnych smluv mezi CR a Kazachstanem v ekonomické oblasti:

Dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou Republiky Kazachstan o podpore a vzajemné ochrané
investic - podepsana dne 8. 10. 1996, vstoupila v platnost dne 2. 4. 1998;

Smlouva mezi Ceskou republikou a Kaza$skou republikou o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni
danovému uniku v oboru dani z pfijmu a z majetku - podepsana dne 9. dubna 1998, vstoupila
v platnost dne 29. fijna 1999;

Smlouva mezi Ceskou republikou a Republikou Kazachstan o spolupraci v mezindrodni silni¢ni dopravé-
ratifikace v . 2003.

Dohoda mezi viadou Ceské republiky a vliddou Republiky Kazachstan o ekonomické, primyslové a
védeckotechnické spolupraci - podepsana dne 8. zafi 2004, vstoupila v platnost dne 21. listopadu 2006.

Dohoda o boji proti organizovanému zloCinu a nelegalni distribuci drog a jinych omamnych latek,
podepsana v dubnu 1998.

Protokol mezi Ceskou republikou a Kazasskou republikou o zménach a doplnéni Dohody mezi vladou
Ceskeé republiky a vladou Republiky Kazachstan o podpore a vzajemné ochrané investic - podepsan
25.11.2010 V Astané, u pFileZitosti zasedani Mezvladni komise pro hospodaFskou, primyslovou a
védecko-technickou spolupraci (MVK). Na Ceské strané jiz byly ukonceny vSechny interni pravni
procedury ke vstupu Protokolu v platnost. Na kazachsténské strané by schvalovaci procedury mély byt
ukonceny ve 4. Ctvrtleti 2011.

Dohoda v oblasti cestovniho ruchu mezi CR a Kazachstanem, podepsana v Praze dne 3. listopadu 2011.
Smlouvy, u kterych jsou v soucasné dobé projednavany zmény a doplnéni:

Smlouva mezi Ceskou republikou a Kazas$skou republikou o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni
danfovému uniku v oboru dani z pfijmu a z majetku - uvedeni do souladu s pravem EU vyzaduje
podepsani Protokolu (stejné jako u Dohody o podpofe investic). Pfredpokladalo se, ze Protokol bude
podepsan na jednani Mezivladni komise v listopadu 2011 v Astané, k cemuz vSak nedoslo. Zacatkem roku
2012 by se méla uskuteénit expertni jednani zastupcl ministerstev financi obou zemi k navrhu Protokolu.

Pfipravované smlouvy:
Dohoda o civilni letecké dopravé mezi Ceskou republikou a Republikou Kazachstén.

V oblasti civilniho letectvi ma Ministerstvo dopravy zajem konkretizovat postup pro sjednani meziviadni
dohody o letecké doprave a leteckych sluZbach. Od 1.5. 2008 byl zahajen pravidelny provoz CSA a.s.
(2x tydné) na lince Praha-Almaty (dale do Taskentu) a zpét. V druhé poloviné roku 2010 obdrzela CSA
souhlas se sezénnim provozem 3. linky. Do doby sjednani letecké dohody je pravidelny letecky provoz
mezi CR a Kazachstanem uskutecriovan na zakladé Memoranda o porozumeéni z roku 2002. Ministerstvo
dopravy CR predalo v Unoru 2010 kazasskému MD navrh Dohody o letecké dopravé s tim, ze pravni
ramec a zplsob podpisu dohody bude upfesiiovan mezi odborem civilniho letectvi Ministerstva dopravy
CR a vyborem civilniho letectvi Ministerstva dopravy a komunikaci Kazachstanu. Kazachstanska strana
soucasné jedna s EU o tzv. Horizontalni dohodé, ktera uvadi do souladu s pravem EU jiz podepsané
letecké dohody Clenskych zemi s Kazachstanem. Dokud nebude podepsana Horizontalni dohoda, zdraha
se KZ jednat o dohodé bilateralni. Na jednani v Praze v bfeznu 2011 podepsali zastupci Ministerstva
dopravy CR a Ministerstva dopravy a komunikaci Kazachstdnu Memorandum ke spolupraci CR a
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Kazachstanu v letecké dopravé. Na konci bifezna 2012 Ceska strana predala kazachstanské strané navrh
textu Letecké dohody.

Dohoda o spolupraci v oblasti zdravotnictvi - jedna se o Dohodu mezi ministerstvy zdravotnictvi obou
zemi. V roce 2009 kazachstanska strana predlozila ndvrh Dohody ke spolupraci ve zdravotnictvi. V
listopadu 2010 predala Ceska strana velvyslanectvi Kazachstanu v Praze navrh Ceské strany Dohody.
Predpokladaji se dalsi expertni konzultace s cilem sbliZzeni pozic obou stran v prvnim pololeti 2012.

Smlouva o socialnim zabezpeceni - ¢eska strana predala v roce 2010 kazachstanské strané cesky vzorovy
navrh Smlouvy o sociadlnim zabezpeceni. V ¢ervnu 2010 kazachstanské strana pisemné potvrdila zajem
Ministerstva prace a socialni ochrany obyvatel KZ o uzavieni Smlouvy.

Ujednani mezi MSMT a Ministerstvem $kolstvi a védy Kazachstanu o spolupraci v oblasti Skolstvi - na
konci dubna 2011 kazachstéanské Ministerstvo Skolstvi a védy informovalo velvyslanectvi CR v Astang, ze
svoji pozici k pfipravé navrhu Dohody odeslalo na kazachstanské Ministerstvo zahranic¢nich véci k predani
Ceské strané.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

Kazachstan je zemi, kterd se v mnohém vymyka stfedoasijskym métitkim. Jeho rozloha je vice neZ 2krat
Vvetsi ve srovnani s rozlohou dalsich Ctyf postsovétskych stfedoasijskych zemi. Socidlné-ekonomicka mapa

z . v v s v v vy s o s . ’ v v s
Kazachstanu se velmi kontrastné déli na pomérnée vyspélé prumysloveé oblasti a zaostalé zemédélské
regiony.

Je tfeba zdlraznit, Ze Republika Kazachstan je zemi s obrovskym nerostnym bohatstvim (ropa, plyn,
uran, uhli, Zelezna ruda, méd, hlinik, zinek, olovo, tantal, molybden, stfibro, zlato). Navic ma vhodné
podminky pro vyuZivani obnovitelnych zdroji - voda, slunce, vitr. V roce 2009 se KZ dostal na prvni
misto na svété v tézbé uranové rudy, kdyz vytézil 14 000 tun, vice nez Kanada ¢i Australie, V prvnim
pololeti 2011 t&Zba uranu v Kazachstanu dosahla 10 130 tun, za cely rok 2011 by méla téZby uranu
dosahnout 19 000 tun. To vSe déla Kazachstan pro zahranic¢ni partnery z celého svéta, vCetné CR, velmi
atraktivni. Bohaté surovinové zdroje magneticky pfitahuji investory, nejen v oblasti tézby ropy a plynu,
ale i napf. v t&zbé& uhli, mé&di ¢ hliniku a zaruduje investorim potencialné vysoké zisky. Celkové piimé
zahranicni investice dosahly v roce 2011 ¢astky 146 mld. USD, z toho 33 mld. USD z evropskych zemi. V
roce 2010 dosahly pfimé zahranicni investice 10 mld. USD.

Bohaté surovinové zdroje stale pritahuji zahranicni investory zejména do tézby ropy, zemniho plynu a
uhli a metalurgie. Nejvétsimi investory v tézebnim sektoru jsou USA, Francie, Turecko, Velka Britanie,
Italie, Norsko a SRN. V oblasti metalurgie je to Jizni Korea, Velka Britanie, Japonsko, Kanada a Indie.
Kazachsténska vldda v poslednim obdobi pfijiméa opatieni na podporu domdcich i zahrani¢nich investord,
ktefi budou vkladat finan&ni prostfedky do nesurovinovych sektorl, a to zejména do zemé&dé&lstvi a
zpracovatelského primyslu. V rozvoji t&chto na sebe navazujicich odvétvi spatiuje potfebu nejen

v zajisténi potravinové bezpecnosti domaciho trhu, ale zemédélskymi produkty (zejména obilim -
kazachstanska psenice je nejkvalitnéjsi na svété) a potravinarskymi vyrobky chce konkurovat na
svétovych trzich a tim snizit zavislost svého exportu pouze na surovinach.

Strategicky plan rozvoje Kazachstanu, pfijaty pocatkem roku 2010, uklada zvysit do roku 2020 podil
nesurovinového vyvozu ze soucasnych 10%i na 45%. Znamena to, ze Kazachstan chce do budoucna

nez suroviny vyvazet pridanou hodnotu. Ekonomicka diversifikace bude realizovana uprednostnénim
takovych prioritnich odvétvi, jako jsou zpracovani ropy a infrastruktura sektoru ropy a plynu, metalurgie
a produkce hotovych hutnich vyrobkd, farmaceuticky a obranny primysl, potravinarstvi, stavebnictvi a
vyroba stavebnich material{, rovnéz energetika, doprava a telekomunikace. Kli¢ové priority diversifikace
budou uskute¢fiovany podle VIadniho planu podpory primyslové-inovaéniho rozvoje zemé na léta 2010 -
2014, kde vlada predpoklada investovani 40 mld. USD.

V pribéhu fijna a listopadu 2011 byl v nékolika oblastech zvysen rating Kazachstanu. Konkrétné v Fijnu
2011 Svétova banka zafadila v rdmci své zpravy , Doing Business" Kazachstan na 47. misto (tj. o 11. mist
vyse) s tim, ze umisténi reflektuje pozici zemé ve svété z hlediska ochrany investor( a darfiové legislativy.
Zacatkem listopadu 2011 zvysila ratingova agentura Standard & Poor rating Kazachstanu na BBB-plus

s predpokladem udrZeni nového ratingu. Spole¢nost Standard & Poor zvysila téz nékolik dalSich ratingl
Kazachstanu jako je ,sovereign credit rating", kreditni rating apod. Ve druhé poloviné listopadu 2011
zvysila agentura Fitch Ratings Agency hodnoceni dluhu Kazachstanu v zahrani¢ni méné (foreign currency
debt) na BBB a domaci dluh (local debt) na BBB+ s pozitivnhim vyhledem v obou kategoriich.

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

V obdobi 2000 - 2007 rostl HDP KZ pravidelné meziroc¢né o 8-10% rocné, v roce 2008 uz jenom o 3,0% a
v roce 2009 0 1,2% Rdst HDP v roce 2010 dosahl Grovné 7%.

Dne 29. Gnora 2012 bylo vydano spole¢né prohladeni vlddy a centralni banky k ekonomickym vysledkim

Kazachstanu v roce2011 ak prioritdm ekonomického rozvoje v roce 2012 (viz nase 978/2012-Astana

z 6.3. 2012). V Prohldseni se mj. uvadi, ze v roce 2011 HDP vzrostlo v KZ 0 7,5%, a to zejména z divodu

expanze domaci poptavky a ptiznivych podminek na trhu k exportu. Nejvy$siho rlstu bylo dosazeno

v zemé&dé&lstvi, v obchodu a ve spojich. Primyslova vyroba vzrostla o 3,5% s tim, Ze stavebnictvi vykazalo
[} . ’ o z v ’ .z 7 v ’ Ve

rust o 2,7%. Ekonomicky rust byl doprovazen zlepsenim socialniho zabezpeceni obyvatel. Prijmy
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obyvatel se zvysily a pracovni trh vykazoval zlepSeni. HDP na obyvatele (per capita) - podle odhadd -
dosahl trovn& 11000 USD. Redlné ptijmy se zvysily o 7,4% a realné mzdy vzrostly o 7,2% v pribé&hu
roku 2011. Nezaméstnanost se snizila na 5,4% ke konci roku 2011. Opatieni vlady a Narodni banky
na stabilizaci cen napomohly udrzet roc¢ni inflaci v planovaném rozpéti od 6 do 8%. Na konci roku 2011
doséhla inflace Urovné 7,4% (tj. o 0,4% méné v porovnani s rokem 2010). Deficit statniho rozpoctu se
snizil na 2,2% HDP.

Financni stabilita Kazachsténu je zajisténa vyznamnou akumulaci rezerv v Narodnim fondu (The National
Fund). Mezinarodni rezervy Kazachstanu dosahly v roce 2011 Urovné 73 mid. USD, tj. zvysily se o
23,2% v pribé&hu roku 2011. Aktiva v zahraniéni mé&né Narodniho fondu vzrostly o 41% a dosahly 43,7
mld. USD. Bankovni sektor prokazal pozitivni dynamiku rozvoje, ktera byla doprovazena postupnym
obnovenim aktivit bank zamé&fenym na poskytovani Gvérl. Dluh bankovniho sektoru se snizil z 45,9 mid.
USD v roce 2007 na 16,5 mld. USD na konci zari 2011.

Jako Uspésné jsou oficidlné hodnoceny integracni politiky, tj. Celni unie Bélorusko - Rusko - Kazachstan,
byly dokonceny prace na formovani Jednotného celniho teritoria Celni unie, vytvorena pravni zakladna

k Celni unii, obsahujici vice nez 70 mezinarodnich dohod. Od 1. ledna 2012 vstoupil v platnost

»balik" mezinarodnich dohod k Jednotnému ekonomickému prostoru, v jehoz rdmci se bude integrace
zainteresovanych zemi prohlubovat.

Ekonomicka politika vlady a Narodni banky pro rok 2012 V podminkach celkového trendu poklesu
dynamiky rlstu svétové ekonomiky v roce 2012, kdy Svétova banka revidovala odhad globalniho ristu

na 3,3% (oproti 4%) a ratingova spole¢nost Fitch Ratings Agency snizila odhad rdstu eurozény na 0,4%
(oproti 0,8%), definovala KZ vldda a Narodni banka 5 zadkladnich smérd ekonomické politiky pro rok
2012. Jedna se o udrzeni makroekonomické stability a ekonomického rlistu na predpoklddané Grovni,
zvy3eni konkurenceschopnosti lidskych zdrojt a splnéni socialnich zavazkd, rozvoj regionalni politiky,
pokracovani integraénich procesl v rdmci Jednotného ekonomického prostoru a o modernizaci vefejné
spravy. Ekonomicka politika viady a Narodni banky v roce 2012 by méla zajistit realny rtst HDP v rozmezi
6 -7%. Inflace by se méla udrzet v koridoru od 6 do 8%.

Prioritnim smérem pro Narodni banku v roce 2012 v oblasti monetarni politiky bude zajisténi cenové
stability, tj. udrZeni nizké Urovné rocni inflace. Narodni banka soustfedi své hlavni Usili na zlepseni
efektivnosti nastroji monetarni politiky a na posileni opatteni ovliviiujicich penézni trh. V rdmci své
monetarni politiky bude Kazachstén pfijimat opatreni k flexibilni regulaci mnozstvi obéziva v ekonomice
(money supply). ZvySeni mnozstvi penéz v ekonomice, které stimuluje inflaci, bude neutralizovano
prostfednictvim ,sterilizacnich opatfeni®. Soucasné Narodni banka zajisti, aby monetarni komponent
zUstal na optimalni Grovni a nevytvarel dodateéné inflagni tlaky. K hlavnim nastrojim ke sterilizaci
pFebyteéné likvidity Ize zafadit zatraktivnéni vkladl u komeré&nich bank, regulace trokovych mir apod.

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Zakladni makroekonomické ukazatele

2006 2007 2008 2009 2010 2011
HDP v mld. 77,9 106,2 109,4 110,7 168 186,4
UsbD
PFirlstek 10,6 8,5 3,0 1,2 7,0 7,5
HDP (v % k
predch. roku)
HDP per cap. 5082 6850 6911 6918 10820 11258,6
(v USD)
Podil soukr. 82,0 82,0 88,7 95,4 94,7 107,6
sektoru na
tvorbé HDP (v
%)

17/56 © Zastupitelsky Urad v Astané (Kazachstan)



@ B u S | n eSSI nfo.cz SOUHRNNA TERITORIIA(LaNzI';I\l(I::ﬁF;I\:AéC: i

Oficialni portal pro podnikani a export

Rozpoct. 0,6 -1,6 -1,2 -1.2 - -
deficit v % k

HDP

Index 108,6 118,8 109,5 109,6 107,3 107,5
spotreb.

cen (rocni

prameér)

Pozn.: Uvedena &isla v tabulce je nutno brat jako orientaéni, nebot rlizné prameny uvadé&ji &asto
nejednotné Udaje.
* odhad podle vysledkl 1-10/2010

Nezaméstnanost:

Statistické Udaje zverejnéné do roku 2000 uvadi pouze pocet registrovanych nezaméstnanych a od roku
2001 rozlisuji ,registrované" nezaméstnané (je nutno podotknout, Ze registrace prakticky nepfinasi zadné
vyhody, jen byrokratické potize) a nezaméstnané.

Za rok 2010 je uvadén poclet nezaméstnanych 477,7 tisic a Uroven nezaméstnanosti dosahla 5,5%. V zafi
roku 2011 nezaméstnanost dosahla 472,5 tisic (5,3%) z 8 910 tisic praceschopného obyvatelstva.

Udaje o poctu nezaméstnanych je véak nutno brat jako orienta¢ni, nebot podchyceni nezaméstnanosti
na vesnicich je problematické, a tedy pocet nezaméstnanych se odhaduje daleko vyssi. Nejvétsim
problémem je zejména zaméstnani nekvalifikovanych pracovnich sil. Vyrazné se vSak zlepsila vyplata
mezd a napf. ve statni spraveé jsou mzdy vyplaceny vcas.

Podle kazachstanské Statni statistické agentury primérny mésiéni pfijem na konci roku 2009 ¢&inil cca 67
639 tenge, coz predstavuje roéni narlst o 11,4 % a v nominalnim vyjadfeni se jednalo o setrvaly stav. V
kvétnu roku 2010 ¢inila primérna mzda 74 791 tenge, v fijnu to bylo 77 785 tenge. V lété 2011 doélo ke
zvy$eni mezd ve statnim sektoru aZ o 30% s tim, Ze k fijnu 2011 &ini prdmé&rna mzda 93 000 tenge.

Priimé&rnad mzda kolisé podle zamé&stnaneckych odvétvi, nejvyssi jsou mzdy ve finanénim sektoru, v
o ’ . . v e . ’ v v ’
dulnim sektoru, v obchodu s nemovitostmi, v doprave a spojich a ve stavebnictvi. Naopak v zemeédélstvi

je primérnd mzda nejnizsi, tj. cca 40 000 tenge. V regiondlnim déleni je nejvy$si primérnd mzda v
Mangystauské oblasti, ¢ini cca 153 tisic tenge.

Pfesto, ze hranice chudoby je v Kazachstédnu velmi nizko posazena a vyjadruje se ve vztahu k zivotnimu
minimu, které Cinilo v roce 2009 13 470 tenge a v roce 2010 14 353 tenge, oficidlni kazachstanska
statistika uvadéla, ze pod hranici chudoby Zilo 17 % obyvatel, z toho na vesnici, kde zije témér polovina
populace (vice nez 21%).

4.3. PrUimysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory

Obecna charakteristika i v roce 2010 fika, ze pFes pomalou modernizaci primyslovych zavodd, kterd
vyzaduje znaéné finanéni naklady, kvdli velkému nerostnému bohatstvi zemé vsadila vét3ina zahrani¢nich
investord, navzdory varovani odbornik{ ze Sv&tové banky, EBRD, EU, OECD i vlady Kazachsténu,

na t&%bu a zpracovani Zeleznych, neZeleznych (barevnych) a vzacnych kovi - Zeleza, médi, hliniku,
wolframu, zlata a na tézbu ropy a zemniho plynu. Na rozvoji uvedenych odvétvi se v soucasné dobé
zaklada rlst HDP i objem primyslové vyroby. Situaci ilustruje nasledujici tabulka tempa rlstu v
jednotlivych primyslovych odvétvich (za zéklad vzat rok 2000 a je uvadén index k pfedchazejicimu
roku). Vyrazny rlst v oblasti strojirenstvi se pfi¢ita vétsimu podilu kazachstanského primyslu na rozvoji
téZby ropy, postupnému zapojeni zavod( VPK (vojensko - priimyslovy komplex) do spoluprace s Ruskem
a rozvoji tézebniho primyslu spojeného s metalurgickym zpracovanim surovin.

Tempo rdstu primyslové vyroby v nosnych oborech (v %)

Rok Vyr. Paliva Hutnictvi  Hutn. Chem. Strojirenstv Papir. Potravinarsky
elektr. véetné zeleza barev. pram. pram. pram.
energ. ropy kovi
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2005 105,0 106,4 95,7 96,9 97,6 127,0 128,8 113,2
2006 107,8 107,0 108,0 106,0 100.7 114,2 108,9 105,8
2007 107,3 102,6 112,7 95,3 128,2 121,8 104,5 106,6
2008 106,6 105,3 98,7 105,0 110,4 92,6 96,5 100,5
2009 107,3 103,5 94,6 101,4 119,0 123,0 99,8 100,7
2010 105,2 105,6 110,9 97,0 137,1 124,4 106,8 112,9
2011 107,4 101,3 101,7 99,9 121,5 129,5 78,7 106,2
Rok 2010:

Index primyslového rlistu 110,5

Podil jednotlivych odvétvi na primyslové vyrob& v roce 2010 je nasledujici:
tézarsky primysl 62,0%,

zpracovatelsky primysl| 30,9%,

vyroba a rozvod elektrické energie, vody a plynu 6,1%.

Za 1-11/2010:

dosdahla vyroba oceli 3 970 718 tun (zvyseni proti stejnému obdobi roku 2009 o 5,3%), feroslitin 1,6 mil.
tun (+22,8%), t&Zba uhli 98 981 tis. tun (narlst 0 9,7%), tézba ropy 72,4 mil. tun (+4,0%), pFirodniho
plynu 33,5 mld. m3 (+ 3,6%), vyroba elektrické energie 74,2 mld. kW (+5,2%), plan vytézitt za cely rok
18 000 tun uranu (+28,5%) byl prekroc¢en a bylo vyrobeno 6 375,6 tisic tun cementu (+15,3%).

4.4. Stavebnictvi

Stavebnictvi bylo po mnoho let az do roku 2007 dynamicky se rozvijejici oblasti. Bylo to zejména
zplsobeno rozvojem t&Zafského primyslu, vystavbou nového hlavniho mésta Astany a rovnéz
infrastruktury. Velky stavebni boom prodélavalo také nejvétsi kazachstanské mésto Almaty, ze kterého
by se mélo stat obchodni a financni centrum Stfedni Asie. Objem stavebnich praci se zvysil od roku 1997
vice nez sedmkrat a v roce 2004 dosahl 3,6 mld. USD. Z objemu stavebnich praci pfipadlo na primysl
64 %, na dopravu 9,1 %, na zemédélstvi 1,4 % a na ostatni (véetné bytové vystavby) 25,5 %. Oproti
minulym rokim se vyrazné zvysil podil bytové vystavby (cca o tfetinu).

Za rok 2006 byl objem stavebnich praci 8,2 mld. USD, coz je 0 49% vice nez v roce 2005. Do vystavby
byt bylo vloZzeno cca 2,6 mid. USD, coZ je o 69% vice neZ v roce 2005 (pti dolarovém vyjadFeni je nutno
brat v Gvahu vyraznou zménu kurzu USD/tenge).

Ve vysSe uvedenych letech se rostouci stavebni vyroba dvoucifernymi Cisly projevila ve vyrobé a spotrebé
cementu. Od roku 2002 do roku 2006 se zvysila vyroba cementu v Kazachstanu 2,5krat a spotfeba 3krat.
V roce 2006 cinila spotifeba cementu 7,5 mil. tun a v roce 2007 prekrocila 9 mil. tun, coz znamena na
jednoho obyvatele 600 kg. Odbornici odhaduji, Ze tento Udaj dosdhne kolem roku 2012 cca 1000 kg. V
Kazachstanu v soucasné dobé vyrabi cement pét cementaren. V roce 2007 bylo v Kazachstanu vyrobeno
5,7 mil. tun cementu, coz je 0 16,2% vice nez v roce 2006. Hypotecni krize, ktera zastavila stavebni
boom, méla dopad i na vyrobu cementu, v roce 2008 bylo vyrobeno 5,2 mil. tun, o 8,3% méné proti
predchozimu roku. V roce 2009 bylo vyrobeno 5,9 mil. tun (+13,5%), a toto Cislo prekonala vyroba
cementu jiz za prvnich 11 mésicl roku 2010 (6,4 mil. tun), coZ reflektuje oZiveni v sektoru stavebnictvi.

V minulych letech Kazachstan importoval cement z Ruska, Kyrgyzstanu a Ciny. V pFidtich tfech aZ ¢tyrech
letech se ma v Kazachstanu postavit osm az devét novych cementéaren. Pfi vystavbé cementaren se
prosazuje rovnéz ¢eska technologie. Krize ovéem zplsobila, e nesplacené investice do ¢eské cementarny
v KZ se pro EGAP staly nejvétsi pojistnou udalosti roku 2009 (za 1,3 mld. K¢).

Objem stavebnich praci za rok 2007 byl cca 9,5 mld. USD, co? ptedstavuje nardst proti roku 2006 o
15,8%. Z celkového objemu stavebnich praci pfipada 74,8% na domaci soukromé stavebni spolecnosti,
24,6% na zahrani¢ni stavebni firmy a 0,6% na domaci statni spolecnosti. V uvedeném roce bylo

19/56 © Zastupitelsky Urad v Astané (Kazachstan)



@ B u S | n eSSI nfo.cz SOUHRNNA TERITORIIA(LaNzI';I\l(I::ﬁF;I\:AéC: i

Oficialni portal pro podnikani a export

dokoné&eno v Kazachstanu celkem 56 573 staveb, z toho 49 378 bytovych a 7 195 nebytovych objektd.
Z celkového objemu investic bylo 15,1% sméFovano na vystavbu domu slouZicich k bydleni. V roce 2008
byl objem stavebnich praci 11,88 mld. USD, coz je o 1,8% vice nez v roce 2007 (vliv kurzu tenge/USD).
Z celkového objemu ptipadalo 55,5% na bytovou vystavbu. Bylo dokonéeno 34 054 objektl, z toho 29
783 bytovych domd. V roce 2009 objem stavebnich praci nepatrné narostl na 12,1 mld. USD, za prvnich
11 mésicl roku 2010 se prostavélo 11,4 mld. USD, bylo dokon&eno 22 023 novych budov, z toho 19 312
obytnych domd.

Od roku 2007 se v Kazachstanu projevuje krize trhu s nemovitostmi a mimo jiné ma dopad na tempo
vystavby rozestavénych objektd. V hlavnim mést& Astané i v nejvétsim kazachstdnském mésté Almaty
doslo u nékterych staveb ke zpomaleni, ne-li k zastaveni vystavby. Ocekavané oziveni vystavby a
obchodu na trhu s nemovitostmi se dostavilo aZ v roce 2010.

Po nékterych negativnich zku$enostech je snaha, aby se pfi vypisovani tendert vice prosazovaly mistni
stavebni firmy a tomu odpovida i vysoky podil vystavby, ktery na né pripada. Toto se dafi zejména u
bytové vystavby a u vystavby infrastruktury. V primyslu a zejména pak v té&Zarském primyslu se vak
zahranicni investofi stale orientuji na osvédcené zahranicni stavebni firmy.

4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura

Kazachstan byl jednou z obilnic byvalého Sovétského svazu a jesté starSi kofeny ma v zemi pastevectvi.
Rdst zemédélské vyroby v poslednich letech probihal cestou snizovani osevnych ploch a zvy$ovanim
vynosU. Zda se, Ze na zvy3ené ceny zemé&délské produkce, zejména v roce 2007 u obilovin, zareagovali
kazachstansti farmari zvySenim osevnich ploch. Celkova osevni plocha v roce 2008 byla 20,0 mil. ha,
obiloviny se péstovaly na 16,2 ha, v roce 2009 to bylo 21,4 mil. ha celkové (z toho 17,2 mil. ha na
obiloviny) a v roce 2010 zlstala osevni plocha na 21,4 mil. ha (obiloviny se p&stovaly na 16,6 mil. ha).

Potravinarsky priimys| nuti zemé&délce zménit pomér pé&stované produkce & se preorientovat. Tak napf.
Fada zavodi na té&stoviny, vybudovana zahrani¢nimi investory, pozaduje specialni odridy tvrdé pSenice.
Odkoupeni ¢eskou firmou Czechomalt a zahajeni vyroby velké sladovny zajistilo poptéavku po kvalitnim
sladovnickém jeCmenu. Pfechazi se i k péstovani ryZze. Kazachstan vsak stale zaklada svoje zemedglstvi
na prodeji obili do zahranici (hlavné do RF, Iranu a Uzbekistanu, nové do Ciny, Jizni Koreje a Egypta).
Snad nejvétsim problémem zemédélstvi je otazka ztrat, které vznikaji pfi sklizni, doprave, skladovani

i zpracovani. Jde o zabezpedeni odpovidajiciho zplsobu dopravy, skladovéni a zejména zpracovani
zemédélské produkce.

V oblasti zemédélské produkce prevazuje rostlinna vyroba nad zivociSnou, od roku 1999 az 2009 se
podil rostlinné vyroby pohybuje mezi 55-60 % na celkové tvorbé zemédélské produkce. V roce 2009 to
bylo 57%, kdyz celkovy objem zemédélské produkce ¢inil 11,1 mld. USD, z toho rostlinna vyroba 6,4
mld. USD. V roce 2008 celkovy objem zemédélské produkce cinil 9,3 mld., z toho 5,1 mild. USD rostlinna
vyroba.

Sklizen obilovin v roce 2008 dosahla vysoké urovné 15,6 mil. tun (prfed zpracovanim), v roce 2009 to
bylo 20,9 mil. tun a v roce 2010 16,1 mil. tun. Kvalita sklizenych obilovin byla diky dobrému pocasi v
dobé sklizné v tomto obdobi velmi dobrd, rok 2009 byl rekordni. Kromé obilovin se péstuji brambory,
mrkev, olejoviny, cukrovka, zelenina a bavina.

Sektor zivocisné vyroby v roce 2008 vyprodukoval 874,2 tis. tun masa a v roce 2009 896, 3 tis. tun.
Mléka se v roce 2008 vyprodukovalo 5,2 mil. tun a v roce 2009 5,3 mil. tun. Vajec se standardné po oba
roky produkuje kole 3 mld. kusd.

Poprvé po mnoha desetiletich byl v Kazachstanu koncem roku 2006 a zacatkem roku 2007 proveden
narodni soupis hospodarskych zvifat a inventare v zemédélstvi. Akce pomérné velkého rozsahu byla
provedena ve dvou etapach. Prvni etapa probéhla v terminu srpen-zari 2006 a byla zamérena na
rostlinnou vyrobu. Druha etapa se uskutecnila zacatkem roku 2007 se zamérenim na zivociSnou vyrobu.
Dotazniky vyplnilo 9,5 tisice zemé&dé&lskych podnikd, kolem 194 tisic faremnich hospodafd a 2,2 mil.
obyvatel. V kazachstanském zemé&dé&lstvi v roce 2009 plsobi celkem 200 876 subjektl, z toho 7441
druzstev, 193 435 farem a kromé toho pres 2,2 mil. samostatné hospodaficich obyvatel.
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Statistické Udaje za rok 2009 uvad&ji, ze v Kazachstanu se chova 6,1 mil. kusl skotu, 17,4 mil. ovci a
koz, 1,33 mil. prasat, 1,44 mil. koni, 155,5 tis. velbloudl a pres 32,7 mil. ks dribeZe véeho druhu.

Strategicky plan rozvoje Kazachstanu do roku 2020 uklada v zemédélstvi zvysit produktivitu prace
dvakrat do roku 2015 a Ctyrikrat do roku 2020. Hlavnimi Ukoly zemédélstvi véetné potravinarského
pramyslu zUstava zabezpedeni potravinové bezpeénosti zemé. VIdda nesmi pripustit neodlvodnéné
zvySovani cen potravin pro obyvatelstvo a musi stimulovat pfiliv domacich i zahrani¢nich investic do
agrarniho sektoru. Cilem vlady je dosahnout sobéstacnosti ve vSech agroproduktech, které Ize v zemi
vypéstovat. Pfitom je trvale vénovana pozornost zejména rostlinné vyrobé, kde je cil trvale zajistovat
vysokou produkci obilovin - jako expotni komodity, déle u rostlinnych olejd a u cukrové fepy. Naslednym
cilem vlady je zvySovat produkci, kterou je mozno vyuzit pro export. Kazachstan ma velmi dobrou
geografickou polohu pro export zemédélské a potravinarské produkce do sousednich zemi. Zde se jedna
zejména o obiloviny. V soucasné dobé je jeho exportni potencial jen v obilovinach az 12 mil. tun rocné.

V roce 2010 byla v Kazachstanu neuroda s tim, Ze bylo sklizeno 12,2 mil. tun zrnin. I pfi netrodé byla
¢ast zrna byla exportovana. V roce 2011 byla v Kazachstanu rekordni Uroven zrnin za poslednich nékolik
desitek let. Konkrétné bylo sklizeno v Cisté vaze vice nez 26 mil. tun zrnin.

4.6. Sluzby

I v roce 2010 plati, ze sektor sluzeb se stale rozviji tempem, které neodpovida potifebam. Pres dilci
pokrok v této oblasti Ize obecné konstatovat, ze sluzby poskytované v Kazachstanu jsou velmi ¢asto nizké
kvality a drahé, a to jak pro bézné mistni obyvatele, tak i pro cizince, ktefi jsou zvykli na nepomérné

dale pak rlznymi ,privatizacemi" a snahami firem, které by mély sluzby poskytovat a nikoliv se pouze
maximalné obohacovat na Ukor svého zakaznika. Snad nejdale jsou sluzby v oblasti bankovnictvi a
turistického ruchu, tj. sluzby hotell, restauraci a turistickych kancelafi. Finanéni sluzby nabizené bankami
jsou sice na slusné Urovni, aviak poznamenané byrokracii. Rozviji se oblast pojistovnictvi, kterd nésleduje
bankovni sektor. Rovnéz se rozviji pohostinstvi, to vSak jen tam, kde jsou skupiny obyvatelstva s
dostatecnymi pfFijmy.

V oblasti vyrobnich sluzeb je situace obdobna, tarify v nakladni dopravé jsou pomérné vysoké (hlavné u
zeleznice), logistické zajisténi a manipulace s nakladem mimo velka stfediska (Almaty, Astana, oblast u
Kaspiku) jsou slozité, Spatné a tézko dostupné.

Podle kazachstanské statistiky podnikatelé prodavajici sluzby dosahli v roce 2009 (posledni dostupny
Udaj) trzby ve vysi 17,5 mld. USD. Z celkového objemu poskytnutych sluzeb pripada cca 40% (38,2%)
na sluzby spotiebiteldm. A napF. organizaéni sluzby kulturnich a sportovnich akci vydélaly ve stejné dobé
949 mil. USD. Podnikd, poskytovatel( sluzeb bylo v roce 2009 celkem 52 472.

V kvétnu roku 2010 bylo evidovéno na 8 mil. platebnich karet u 7,6 mil. drzitell, to znamena, Ze jiz
témé&r polovina Kazachstancl vlastni a vyuziva platebni kartu. Objem transakci platebni kartou ¢&inil 1,8
mlid. USD (rist proti kvétnu 2009 o 22,9%). Pocet bezhotovostnich plateb vyrostl 0 40,4% na 2,2 mil.
transakci.

Cena sluZeb se v zaFi 2008 za poslednich dvanact mésicd zvysila o 17,3%, v zafi roku 2009 o dalsich
16,5%.

BilateraIni vztahy v oblasti sluZzeb pozitivné ovlivnilo rozhodnuti CSA zavést pravidelné linky Praha-
Almaty (dale do Taskentu) dvakrat tydné od 1. kvétna 2008, pficemz v roce 2010 byla linka rozsifena
o0 sezénni tieti let. Od 8. srpna 2011 byla navysena pro CSA frekvence let ze 3 na 4 na lince Praha -
Almaty pro letni sezénu.
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4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho
jaderna)

Celkovy stav infrastruktury neni pfiliS idedlni, avSak v ramci zemi Stredni Asie patfi k lepsimu standardu.
Energetika trpi tim, Ze spotrebitelé (jak zavody, tak i fyzické osoby) ¢asto neplati za dodavky elektriny,
zemniho plynu, tepla atd. Elektrarny nasledné nemaji napf. moznost zakoupit potfebné uhli. V posledni
dobé jsou patrné snahy provadét alespon ¢astecné opravy a modernizaci energetickych zarizeni, zejména
na severu zemé. Ve spolupraci s Ruskem se obnovuje jaderny program v energetice a uvazuje se o
vybudovani vlastnich kazachstanskych jadernych elektraren. U Kaspického more se za pomoci expertt z
Ruska a USA demontuje jaderna elektrarna, ktera jako jedna z mala na svété pracovala na bazi rychlych
neutront. Kazachstdn je nejvétsim producentem uranu ve svété (v roce 2011 by mélo byt vyté&Zeno

19 000 tun uranu) a usiluje rovnéz o jeho zhodnoceni vyrobou jaderného paliva. Strategickymi cili KZ
jsou proto udrzeni vedouci pozici v tézbé a vybudovani vertikadlné integrovaného narodniho jaderného
primyslu. Ohledné jaderného programu a vystavby jadernych elektréren v KZ ale panuji zatim rozpaky.
Neni v platnosti atomovy zakon a neni Ufad pro jadernou bezpecnost. A je silna uhelna lobby, ktera
vyuzivani jaderné energie brani.

Nékteré oblasti na jihu zemé jsou kazdou zimu suzovany nedostatkem plynu, nebot sousedni Uzbekistan
neni schopen dostat svym zdvazkdm. Prestoze je plynu v KZ dostatek, neni vybudovana pfislu$na
rozvodna sit na vyuZiti vlastnich zdrojG. V zaii 2011 byla zahajena vystavba plynovodu Bejnei - Bozoj
-Simkent v delce 1475 km s tim, Ze projekt zajisti dodavky prirodniho plynu do vice nez 500 vesnic a
mést.

Rovnéz celkovy stav rozvodu energii a vody je ve Spatném stavu a napf. podle dostupnych informaci se
v Almaty od vystavby vodovodni sité neprovadéla jakakoliv vétsi generalni oprava. Je celkem znamou
skute&nosti, Ze problémy se zédsobovanim energiemi nejsou ani tak zplsobeny jejich nedostatkem, jako
spiSe velmi Spatnym stavem nékterych, zejména elektrickych a vodovodnich siti ve vétSich méstech.

KZ disponuje 18993 MW instalovaného vykonu elektrické energie. Z toho je 88% z 37 tepelnych
elektraren a 12% (2270 MW) z 15 hydro-elektraren. Vyuziva se pouze 14 600 MW. Cca 70% elektrické
energie se produkuje z uhli, 14,5% z vody, 10,6% z plynu a 4,9% z nafty. Elektrarny jsou zastaralé

a vyzaduji rekonstrukci. Plan do roku 2014 plné pokryt domaci, stale rostouci poptavku v zasobovani
elektfinou vyZaduje vystavbu novych tepelnych elektraren a hydroelektraren s instalovanym vykonem
1700 MW.

Elektrickou prenosovou soustavu Kazachstanu tvori celkem 464 132 km elektrického vedeni. Je rozdélena
do tFi ¢asti - dvé na severu a jedna na jihu, pripojitelné na jednotny energeticky systém Ruska a
spole¢nou elektrickou pfenosovou soustavu Stfedni Asie. VSeobecné plati, Ze celd distribuéni sit, zejména
jeji koncova nn ¢ast véetné trafostanic vn/nn je ve Spatném technickém stavu (soucasné ztraty v sitich
¢ini v KZ az 30% energie) a vyzaduje investice do rekonstrukci.

Dalsim problémem je stav silnic a Zeleznic. Vedeni statu nelze upfit zajem tyto problémy postupné resit.
S prilivem penéz do ekonomiky je mozno pozorovat snahu opravovat silnice (v roce 2004 byla dokoncena
oprava silnice v délce cca 270 km spojujici Almaty s hlavnim méstem Kyrgyzstédnu Biskekem, v roce 2009
dalnice Astana - Kokésetau) a zahajovat projekty oprav, modernizace i vystavby Zeleznic. Rekonstrukci
prosla zelezniéni sit spojujici hlavni mésto Astanu s nejvétsim méstem Almaty.

Rozvoj infrastruktury zaradila kazachstanska vldda mezi prioritni oblasti rozvoje zemé. V zavéru mésice
Unora 2008 Ministerstvo dopravy a komunikaci prezentovalo technicko-ekonomicky projekt vystavby
kazachstanské casti mezinarodniho dopravniho koridoru ,Zapani Evropa - Zapadni Cina" . Jedna se o
nejvétsi dopravni projekt v Kazachstanu, jehoz celkova délka po dokonceni bude 8 445 km, z toho na
Uzemi Kazachstanu 2 787 km, coz predstavuje jednu tretinu celkové délky trasy. Kazachstanska Cast
koridoru povede z jihovychodniho kazachstansko-Cinského hrani¢niho pfechodu u mésta Chorgos do
nejvétsiho mésta Kazachstanu Almaty (Casto oznacovana komercnim centrem celé Stiedni Asie) a bude
pokraovat véemi jiznimi oblastmi Kazachstédnu na severozapad do mésta Aktobe (dfive Aktubinsk)
smérem na Rusko. Celkové naklady na projekt vystavby koridoru na kazachstanské strané jsou uvadény
ve vySi 900 mld. tenge (stavajici kurz cca 150 TZK/USD). Financovani projektu je ¢asteCné zabezpeceno
ze statniho rozpoctu a dale ze soukromych zdroji. Na &ast koridoru Chorgos - Almaty v délce 340 km,
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poskytne ministerstvo koncesi a Usek, za ktery se bude platit, bude dosahovat asi jedné Ctvrtiny, a to
v mistech, kde provoz je nejhustsi.

Podle nazoru expertll, realizace uvedeného projektu dovoli pieorientovat ¢ast transportu ¢inského zboZi
z morské dopravy na automobilovou a rovnéz pritahnout transportni toky z celé Stfedni Asie. Pozitivni
vliv bude mit projekt na rozvoj prevazné agrarnich jihokazachstanskych oblasti, kterymi bude koridor
prochazet. Analyza zpracovana Ministerstvem dopravy a komunikaci KZ predpoklada, ze po dokonceni
projektu na kazachstanském teritoriu v roce 2013 se zvysi ro¢ni automobilova pfeprava na trase z 900
tis. tun na 3,5 mil. tun.

Uroveri spojd odpovida mirné modernizovanému systému. Napf. u meziméstského i mezinarodniho
telefonovani zlstal zachovan pomérné slozity systém spojeni. Je neumerné drahé telefonovani do
zahranici (napf. az 2x drazsi nez pfi stejném volani z opacné destinace). Spatna kvalita telefonického
spojeni omezuje i moznost efektivniho pouzivani internetu. Pfi meziméstském telefonovani byva hovor
¢asto prerusovan. V oblasti mobilnich telefond zde funguje nékolik operatorl, avéak nabizené sluzby
nejsou nejkvalitnéjsi a jsou pomérné drahé ve srovnani se svétovym standardem.

V souvislosti s pfipravou vstupu Kazachstanu do WTO, byl Kazachstan nucen zrusit monopol statni
spole¢nosti KazTelekom a Ize predpokladat, ze ptichod zahrani¢nich investorll povede ke vzniku novych
operatorl pevnych siti a tim se vieobecné zlepsi dostupnost i kvalita telekomunikaénich sluzeb. V
soucasnosti Ize hodnotit Groveri spojd jako nekvalitni a velmi drahé.

V z4F 2011 byla zahdjena stavba nového plynovodu Bernei - Bozoj - Simkent. Jedna se o nejvétsi
infrastrukturni projekt plynového odvétvi realizovaného za roky nezavislosti Kazachstanu. S pomoci
plynovodu dojde ke zrychleni procesu gazifikace jiznich ¢asti zemé, tj. cca 1,5 mil. obyvatel bude
umozneén pfistup k zemnimu plynu a zvysi se exportni moznosti zemé. Celkova delka plynovodu je
1475 km, pfri¢emz vystavba je rozdélena na dvé etapy. V ramci prvni etapy bude v obdobi 2011 - 2013
vybudovan plynovod Bernei - Kereit v délce 1130 km s kapacitou 6 mld. m3 plynu. V rémci druhé etapy
vystavby bude plynovod dokoncen a kapacita se zvysi na 10 mld. m3.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Kazachstan je prijemcem i poskytovatelem zahrani¢ni pomoci, avSak saldo je jednoznacné zaporné.
Vétsina zahrani¢ni pomoci smérované do Kazachstanu ma charakter financovani nebo ¢aste¢ného
financovani nékterych rozvojovych programd, zejména zamérenych na vystavbu a zlepdeni infrastruktury.
Dale na ochranu zivotniho prostfedi, na rozvoj malého a stfedniho podnikani, na zlepseni Iékarské péce
pro obcany, na rozvoj dopravy a projekty urcené pro zlepseni ochrany lidskych prav atd. V zadném
pripadé se nejedna o humanitarni pomoc.

Evropska komise financuje Ci spolufinancuje v Kazachstanu projekty na zlepseni podnikatelského
prostiedi, na podporu malého a stfedniho podnikani, na upevnéni postaveni nevladnich organizaci,
budovani stiediska poskytovani pravnickych konzultaci, na ochranu a podporu podnikatell, na rozvoj
dopravni infrastruktury. Podili se na stfedoasijském migracnim projektu pracovnich sil a navrhuje opatfeni
k zlep$eni systému bé&Zencl ve Stfedni Asii. Zvlastni pozornost ze strany EK je vénovana projektiim
rozvoje a koordinace narodnich energetickych politik statl Stfedni Asie.

Kazachstan sam poskytuje spiSe humanitarni pomoc, ktera je pfedevsim uréena kazasskym mensinam
Zijicim v zahranici, zvlasté v nejbliz§8im okoli (Mongolsko, Uzbekistan, Turkménie, Cina, Afghanistan) s
cilem jejich presidleni zpét do Kazachstanu. Kazachstan se podilel i na poskytovani humanitarni pomoci v
pribé&hu protiteroristické operace v Afghanistanu.

Politicky rdmec pro rozvoj EU - kazachstanskych vztahl na regionalni Grovni pfedstavuje strategie "EU
and Central Asia: Strategy for a New Partnership" z roku 2007. Implementace strategie je podporovana
vyznamnym rlstem asistence ze strany EU. Rozvoj bilateralnich vztah( EU a Kazachstanu vychazi z
dohody "Partnership and Cooperation Agreement" (PCA). Prvni PCA byla podepsana v roce 1995 a
vstoupila v platnost v roce 1999. V fijnu 2011 se v Astané konalo prvni plenarni zasedani k pfipravé nové
Dohody EU - Kazachstan k partnerstvi a spolupraci.

23/56 © Zastupitelsky Urad v Astané (Kazachstan)



@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIIA(LaNzI';I\l(I::ﬁF;I\:AéC: -

Oficialni portal pro podnikani a export

Spoluprace EK s Kazachstanem a dalSimi zemémi Stiedni Asie je tak zalozena zejména na "The EC
Strategy Paper for Assistance to Central Asia" (z dubna 2007), kde jsou stanoveny jednotlivé priority.
Central Asia Indicative Programme 2007 - 2010 a na obdobi 2011 - 2013 dale definuje v daleko
detailnéjsi podobé podporu zemim Stredni Asie, a to v ramci financi nového Development Cooperation
Instrument.

Konkrétni projekty pro Kazachstan jsou definovany v Rocnich akcnich planech (Annual Action Plan -

AAP). Partnerem EU pro schvalovani AAP je na kazachstanské strané Ministerstvo ekonomického rozvoje,
které podepisuje tzv. Financing Agreement (tvoficiho prilohu AAP). Vyjednavani se na kazachstanské
strané Ucastni téz Ministerstvo zahraniCnich véci. Ministerstvo ekonomického rozvoje KZ také pini funkci
koordinacniho organu pro veskeré projekty financované mezinarodnimi donory v Kazachstanu. V ramci
spoluprace EU s Kazachstanem byl na unijni strané pfipraven pro Kazachstan AAP pro rok 2007 a AAP

pro rok 2010 (http://ec.europa.eu/europaid/work/ap/aap/2010_en.htm). V soucasné dobé jiz vSechny
projekty AAP pro rok 2007 bézi. AAP pro rok 2010 byp podepsan s kazachstéanskou stranou v ¢ervnu 2011
s tim, Ze obsahuje 2 velké projekty na podporu mistnich rozvojovych politik a reformu verejného sektoru
a jeho modernizaci. Na zakladé realizace velkych projektl se nasledné definuji men&i doplfikové projekty.
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Rozpocet na obdobi 2009 az 2011Prezident Kazachstanu N. Nazarbajev podepsal za¢dtkem prosince
2008 zdkon ,,0 statnim rozpoctu na léta 2009 az 2011" (Rozpocet). Je to poprvé, kdy Parlament KZ
prijal a prezident podepsal tento zakon na trileté obdobi. Navrh tfiletého rozpoctu mél reflektovat
opatieni, pfijaté na eliminaci negativnich dopadd globdlni finanéni krize. Zakon uvadélnasledujici
parametry:Prijmova a vydajova strana rozpoctu:v roce 2009 prijmy 2 861 000 mil. tenge, vydaje 3
432 000 mil. tenge, deficit 571 mld. tengev roce 2010 pfijmy 3 198 000 mil. tenge, vydaje 3 856 000
mil. tenge, deficit 658 mld. tengev roce 2011 prijmy 3 477 000 mil. tenge, vydaje 3 992 000 mil. tenge,
deficit 515 mld. tenge.Rozpocet reflektoval krizovou situaci na svétovych financnich trzich i snizeni cen
zdkladnich kazachstanskych exportnich komodit, zejména ropy. Rozpocet pritom kalkuloval s cenou
ropy v rozmezi cca 40 USD za barel.Nakonec v roce 2009 pfijmy rozpoctu dosahly vyse 3,164 trl. tenge
(pFijmova stranka se upravovala na aktualni cenu ropy 60 USD za barel) a vydaje vyse 3,267 trl. tenge
(tj. méné nez bylo v Rozpoctu). Navic v Unoru roku 2009 doSlo ke skokové zméné kursu dolaru ze 120
tenge na 150 tenge za dolar. V roce 2010 pracoval rozpocet s prijmy 3 378 400 mil.tenge a vydaji
4 182 000 mil. tenge, deficit Cinil 4,5% HDP. Ve vydajich se projevily ndklady na zvyseni socialnich
davek a na zdravotnictvi.V Rozpoctu kalkulovany rlist HDP mél &init 2,7% az 4,1%, nakonec v disledku
krize vzrostlo v roce 2009 HDP pouze 1,2%, v roce 2010 jiz rdst dosadhl 7%.Pozn.: cena ropy v roce
2010 se ze 60 USD/barel ke konci roku vysSplhala k 90 USD/barel.Statni rozpocet na roky 2005 az 2010

Rol¢ PFijmy Vydaje Saldo
mil. tenge mil. tenge mil. tenge
2005 2 098 511 1998 314 +100 197
2006 2 338 000 2 150 600 +187 400
2007 2 887 838 2 678 244 +209 593
2008 3702 200 4 034 400 -332 200
2009 3 164 000 3267 200 - 112 200
2010%* 3 378 400 4 182 000 - 803 600

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)
Obchodni bilance (mil. USD)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obchodni 10497 14 573 14 999 33 295 14 787 21 700| 14047
bilance:
- export 27 849 38 250 47 755 71 184 43 196 59 230 88272
(fob)
- import 17 352 23 677 32 756 37 889 28 409 37 530 37 940
(fob)
Kapitalovy nezv. nezv. nezv. nezv. nezv. nezv. nezv.
a financni
ucet:
- pfimé 1670 6100 17 466 14 500 11 750 10 000 -
investice
Bilance nezv. nezv. nezv. nezv. nezv. nezv. nezv.

Poznamka: Na uvedené statistické Udaje v téchto tabulkach je nutno pohlizet pouze jako na informativni,
nebot Udaje zvefejnéné v minulych letech se velmi lisi.

Podrobnéjsi data Ize najit napf. http://ru.elumnieeni.com/kz_ru.asp
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Rok 2009 byl rokem dopadl krize. Za prvnich 9 mésict roku 2010 &inil obchodni obrat zemé& 61,5 mid.
dolarl, z toho export 43,2 mld. USD a import 18,3 mld. USD. V roce 2010 se export zvysil na 59,23 mid.
USD a import vzrostl na 37,53 mld. USD.

5.3. Zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba (v mil. USD)

Viadni dluhy a vladou Nevladni dluhy Celkem

garantované zavazky (v¢. firemnich)
2004 3 666 28 651 32 227
2005 2 369 39 147 41 516
2006 3100 70 400 73 500
2007 1 600 94 800 96 400
2008 874 108 130 109 004
2009 2 079 111 326 113 405

Celkova zadluzenost zemé se v poslednich letech zvysuje. V roce 2007 cinil kazachstansky zahrani¢ni
dluh 50,5 mld. USD, dale 56,9 mld. USD v roce 2008, 84,6 mld. USD v roce 2009 a 119,2 mld. USD v
roce 2010. VIadou garantovany dluh vsak &ini pouze 5,1 mld. USD (v roce 2010) a vladou negarantovana
zahranicni zadluzenost dosahuje 114,1 mld. USD (téz v roce 2010). VIadou negarantované zahranicni
dluhy predstavuji zejména dluhy soukromych bank.

Finan¢ni podrobnosti k této podkapitole Ize najit napf. na:
www.tradingeconomics.com/kazakhstan

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

V druhé poloviné roku 2007 se v kazachstanském bankovnim systému zacaly projevovat priznaky krize.
Narodni banka Kazachstanu od 29. srpna 2007 rozhodla o navySeni povinnych minimalnich rezerv u
komercnich bank z 8 %na 10 %. Timto rozhodnutim Narodni banka KZ mimo jiné vyslala signal, ze u
komerénich bank narlstaji rizikové obchody a vlastnim bankam snizila Gv&rovou kapacitu.

Nestabilita na svétovych financnich trzich v druhé poloviné roku 2007 méla negativni vliv na rozvoj
ekonomiky Kazachstanu, a to z dlvodu sniZeni objem{ finan&nich zdrojl vkladanych do ekonomiky.

Jiz tehdy odpovédné organy pfijaly opatfeni na minimalizovani dopadd na domaéci ekonomiku. Druha
vina financni krize, doprovéazena globalnim deficitem likvidity, se projevila negativné v podnikatelském
sektoru, a to snizenim tempa rdstu ekonomiky a snizenim poptavky po zboZi a sluzbach na svétovych
trzich.

V listopadu 2007 Bank Austria, ¢len skupiny UniCredit Group, vstpoupil do kazachstanské banky "ATF-
bank", koupi 92 % akcii za 2,118 mld. USD. Banka "ATF-bank" v prvni poloviné roku 2007 podle objemu
aktiv zaujimala 19. misto mezi bankami zemi SNS.

Mezinarodni agentura Standard&Poors’ koncem dubna 2008 potvrdila ratings 12 nejvétsich
kazachstanskych bank, kdy jsou vSechny hodnocené zafrazeny do skupiny B (BB+ stabilni az B- negativni/
C). Vétsi ¢ast bank presla ze ratingu stabilniho do nestabilniho.

Fond stresovych aktiv, ktery byl v Kazachstanu zaloZen 1. listopadu 2008 se vstupnim kapitalem 52
mld. tenge, byl zaméfen na odkup od komerénich bank problémovych Gvérd s diskontem k trzni cené.
Toto rozhodnuti viady meélo komerénim bankam dat dalsi pfilezitost na Gvérovani redlného sektoru
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podnikani. Podle zahraniénich expertl a rantingovych agentur, kazachstanské komeréni banky musi vice
konzervativné ocenovat Uvérova rizika. Dluh bankovniho systému se uvadi cca 44 mld. USD a v letech
2009 - 2010 banky musi splatit cca 12 mld. USD rocné.

Narodni banka Kazachstanu od 18. listopadu 2008 sniZila normativy minimalnich rezerv u bank tzv. druhé
Urovné z 5 % na 2 % a na ,jiné zavazky" ze 7 % na 3 %. Podle guvernéra Narodni banky KZ se jednalo
0 ,vysvobozen{" zdroji pro komeréni banky ve vysi az 400 mld. tenge (kurz cca 120 tenge/USD). Cilem
opatreni bylo oziveni domaci ekonomiku.

V zavéru roku 2008 se vlada za ucelem stabilizace bankovniho sektoru rozhodla vstoupit 25 % kapitalové
do Ctyf kazachstanskych komercénich bank a tento proces pokracoval i v roce 2009. Zac¢atkem Unora 2010
kazachstansky bankovni a finan¢ni trh prosel dalSimi vyraznymi zménami. Vlada oznamila, ze vykupuje
75 % akcii v bankach BTA a Alliance (jiz dfive 25 %), které patfi k nejvétSim komerénim bankam na
domacim bankovnim trhu. Po ovladnuti uvedenych bank ,Fondem narodniho blahobytu Samruk-Kazyna®
Narodni banka Kazachstanu prestala subvencovat domaci ménu tenge a ta béhem nékolika hodin
devalvovala k USD o cca 25 %. Kurz se zménil ze 120 tenge /USD pred devalvaci na 150 tenge/USD.

Pocatkem roku 2010 se bance BTA podafilo dohodnou s véfiteli (mezi nez patfi i EGAP) na
restrukturalizaci dluhu. Nasledné Samruk-Kazyna oznamil, Ze po restrukturalizaci banku proda.

Nyni je na finan¢nim trhu v Kazachstéanu 33 domacich bank a ministerstvo predpoklada jejich navyseni na
cca 35. Mezi nejvyznamnéjsi banky patfi: Narodnyj Bank Kazachstana (komercni banka, BB+ negativni/
B), TuranAlem (BB negativni/B), ATF-banka (BB+ stabilni/B), ABN Amro Bank Kazachstan (rating
neuveden), KazKommerzBank (BB negativni/B), Texaka Bank (rating neuveden). Do tzv. ,velké trojky" v
Kazachstanu patii KazkommercBank, TuranAlem a Narodnyj Bank Kazachsténa.

Kazachstanska komercni banka ,,Mezinarodni banka Alma - Ata® (MBA) zménila nazev na ,Home Credit
Bank". Novy nazev banky souvisi se zménou akcionare banky, kdy novy akcionaf Home Credit Group je
¢lenem skupiny spoleénosti PPF. MBA podle vysledkd z roku 2007 byla na 932. mist& co do objemu aktiv
mezi bankami spoleCenstvi SNS a 27. mezi kazachstanskymi komerénimi bankami.

V Kazachstanu jiz poskytuje financni sluzby ¢len Home Credit Group, a to AO Home Credit Kazachstan.
Za necelych deset let plsobeni se vice nez 900 000 Kazachstancl stalo jeho klienty (KZ ma 15,6 mil.
obyvatel) a patfi mu prvni misto v poskytovani spotiebnich Gvértd fyzickym osobam na kazachstédnském

finan¢nim trhu. V soucasné dobé nabizi cca 30 programi spotfebniho i penézniho Uvérovani. D4

se predpokladat, Ze investice PPF byla cilena na ziskani bankovni licence a tim se podafilo vytvorit
predpoklady pro dalsi rozvoj financnich sluzeb na kazachstanském trhu ve spolupraci AO Home Credit
Kazachstan a Home Credit Bank.

Informace z druhé poloviny prosince 2008 uvadi, ze v Kazachstané (v Almaty) oteviela zastoupeni Bank
of Tokyo-Mitsubishi UF]. Dne 15. bfezna 2010 otevrela jako 1. isldmska banka v KZ pobocku Al-Hilal
Bank ze Spojenych Arabskych Emiratd. Banka a je pfipravena investovat do kazachstanské ekonomiky
jednu miliardu dolar(l. Druhou isldmskou bankou se stala banka, oteviend v ¢ervenci 2010 na zakladé
dohody finanéni skupina Armanah Raya Malaysia a Development Bank of Kazakhstan.

Domaci pojistovnictvi je zatim ve svych zacatcich a vétSina firem se snazi pojistovat u zahrani¢nich
pojistoven. Z mistnich pojistoven Ize uvést: Narodni pojistovna (Nacionalnaja strachovaja kampanija),
Transportnoje strachovoje obscéstvo, KazInStrach (Statni spolecnost pro zahranicni pojisténi),
KazKommertzPolis, Johnson & Higgins Service Ltd. Pojistovny jako své dcefinné spole¢nosti zacaly také
zakladat nejvétsi kazachstanské banky. Postupné se rozbihad i systém penzijniho pojisténi a jednotlivym
fondim se dafi akumulovat celkem velké prostfedky, se kterymi pak vstupuji na finanéni trh a stavaji se
dals$im zdrojem pro investovani. Zaméstnanci maji za povinnost odvadét do penzijniho fondu 10 % svého
pFijmu.
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5.5. Danflovy systém

Kazachstansky danovy zakon se jmenuje: 3akoH Pecny6sauku KasaxcraH ot 10.12.2008 N2 99-
IV - HanoroBbi Kogekc PK 2009 roaa - Kogekc Pecny6aukmn KasaxcraH "O Hanorax m apyrmx
o6sa3aTenbHbIX NaaTexax B 6romxker" (viz. napr. ru.wikisource.org)

Podle tohoto zakona, v platnosti od 1.1.2009, jsou v roce 2010:

dafiové odvody pravnickych osob (dané z p¥ijmQ) u nesurovinového sektoru 20% a dar z pfidané
hodnoty (DPH) 12%. 5

Kazachstan ma s fadou zemi (s 36-ti), véetné CR, uzavienou Smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni a
zabranéni danovému uniku v oboru dani z pfijmu a majetku. Takova Smlouva ma vyssi pravni silu, nez
ustanoveni zakona, no jeji aplikace je vClenéna do procedur, zakonem popsanych. Tyto jsou popsany

v Casti 2., Oddil VII., Hlava 26., § 206 - § 220 zakona.

Nerezident, pravnicka osoba, podnikajici v KZ prostfednictvim trvalého zastoupeni (filidlka, spol. podnik
apod.) plati kromé dané z prijmU 20% jesté dan z ¢istého prijmu 15%.

Nerezident, pravnickd osoba, majici pfijem ze zdrojd v KZ a nepodnikajici prostfednictvim trvalého
zastoupeni, plati kromé dané z pfijmu 17,5% jesté:

- dan z dividendového pfijmu 15%,

- pojisténi podnikatelskych rizik 10%,

- pripojsténi 5%,

- dafl z pfijmu z mezinarodnich transitl 5%.

Postup uplatnéni Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni pfi pIném nebo Castecném osvobozeni od placeni
t&chto dani pravnickych &i fyzickych osob - nerezidentd je popsan v § 212 - § 216, postup pfi vraceni
preplatkl dani, véetné potifebnych dokladd, jsou popsény v § 217 - § 220.

V praxi jsou tyto procedury velmi zdlouhavé a byrokratické.

DPH 12% je uplatfiovdna na prodej zbozi a sluzeb, je-li mistem odbytu KZ, a na zdafované dovozy.
Bez DPH je vyvoz, prodej drahych kov{ mezi rezidenty, ptijmy z mezindrodnich transit(, prodej zbozi
ve zvlastnich zédnach a nékteré dalsi zvlastni piipady. Firmy, i zahrani¢ni, s obratem do 255 000 dolarl
ro¢ne, DPH neplati.

DPH se nerezidentdm - pravnickym &i fyzickym osobdm vraci. Vraceni DPH je v zakoné popséano v Casti
2., 0ddil VIII., Hlava 37., § 272 - § 276 (jejich znéni je velmi podobné znéni § 80 - § 87 zakona ¢.
235/2004 Sb.). Opét ale plati, Ze procedura vraceni je zdlouhava.

Podle ustanoveni zakona je schéma vraceni dané z pfidané hodnoty nasledujici:
- prokazani naroku na vraceni DPH,

- podani zadosti na danovy Urad s doklady o zaplaceni dang,

- kontrola naroku na vraceni DPH danovym Ufadem,

- vraceni daneé.

Dafiovy systém KZ neni stale dostateéné prehledny (existuje fada pfedpist a novelizaci, které umozfuji
protikladny vyklad). Zejména nizka je vynutitelnost placeni dani, postup dafiovych ufadd je nesystémovy.
Paklize se ale na nékoho soustfedi, vyvozuje pfisné, nékdy dokonce nepodlozené disledky.

V pfipadé reseni konkrétni situace se doporucuje kontaktovat mistni pravnické firmy, ev. i nékteré vétsi
mezinarodni auditorské firmy, které zde maji zastoupeni. Je nutné vsak jesté poznamenat, ze zdaleka ne
vzdy se v bézné realité podafi dosahnout toho, co je uvedeno v zakoné.
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6. Zahranicni obchod zemé

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -

tabulka
Obchodni bilance - export, import, saldo v mil. USD
rok Export Import Saldo

2005 27 849,0 17 352,5 10 496,5
2006 38 250,3 23 676,9 14 573,4
2007 47 755,3 32 756,4 14 998,9
2008 71 183,5 37889, 1 33294, 4
2009 43 196,0 28 409,0 14 787,0
10/2010 47 300,0 20 200,0 27 100,0

PFi hodnoceni uvedenych Cisel je nutné brat v ivahu zménu kurzu USD/KZK, ktery se v Gnoru 2009 skokové zménil ze 120 na 150 tenge za
dolar.

Tak jako ve vSech predchozich letech, v zahraniénim obchodé roku 2010 (prvnich 10 mésicll) v exportu
nejvétsi podil ¢inil vyvoz minerdlnich surovin, zejména ropy (76,3%). Naopak, v dovozu dominovaly
stroje, zafizeni, dopravni prostfedky, pfistroje a Ustroji (40,2%).

Nejvétsim dovozcem z Kazachstanu se stala Cina (17,1%), pak Italie (16,0%), Francie (8,4%) a Rusko

(6,4%).

Nejvétsimi vyvozci do Kazachstanu byli Rusko (27,2%), Némecko (7,5%), Italie (5,9%) a Ukrajina

(5,4%).

6.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU

Vyvoz z KZ (v mil. USD)

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Velka Britanie 143 240 320,5 1143,9 1133,2 1810,4
SRN 145,8 212,8 408,9 553,5 392,3 614,2
Italie 1020,4 3109 4 190,5 6 891,6 7774,2 11 920,3
CLR 1 649,6 1967,3 2 423,9 3592,5 5639,6 7 676,6
Nizozemsko 186,7 464,6 877,8 1704,6 2 464,3 4 638,6
USA 99 273,9 666,0 462,3 422,2 579,6
évy'/carsko 1679,9 3 759,8 5 509,5 6 721,2 7 475,9 11 281,4
Turecko 97,8 147,1 157,0 348,2 934,4 1903,7
Jizni Korea 55,5 162,8 187,5 215,1 217,4 330,8
Bélorusko 12,8 18,4 20,5 70,9 129,3 170,8
Kyrgyzstan 116,5 222,1 195,7 267,8 355,1 437,2
Uzbekistan 129,1 201,7 242.6 384,7 871,8 1272,1
Ukrajina 417 277,8 200,4 622,8 1113,1 2 003,3
Ceska 28,0 50,3 166,0 288,9 196,7 545
republika

Ruska 1963,9 2 838,1 2927,2 3731,1 4 659,1 6 226,1
federace

Zdroj: Statisticky bulletin, Almaty 2003, 2004, 2005, 2006, 2006, 2007 a 2008

Dovoz do KZ (v mil. USD)
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Velka Britanie 257,1 301,1 423,3 506,2 737,1 688,9
SRN 742,4 1053,1 1300,7 1 809,7 2 587,3 2 573,5
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Italie 244,3 462,1 678,8 1430,4 1130,9 1 240,8
CLR 502 758,2 1251,8 1924,9 3 507,3 4 565,1
Nizozemsko 128,2 179,3 140,5 189,5 375,7 275,8
USA 470,4 562,1 1204,5 1105,1 1624,5 1 928,8
Svycarsko 61,7 107,1 201,1 97,2 248,1 162,5
Turecko 209,1 342,4 399,9 558,4 959,1 971,3
Jizni Korea 114,6 247,7 256,1 359,3 625,9 423,3
Bélorusko 93,5 143,7 181,7 284,4 395,9 396,2
Kyrgyzstan 54,8 91,2 72,1 138,9 175,9 171,1
Uzbekistan 89,6 227,6 227,6 319,1 538,5 516,1
Ukrajina 322,7 722,6 844,7 983,9 1528,5 2 105,2
Ceska 37,7 99,2 91,9 112,2 139,6 197,3
republika

Ruska 3 274,9 4812,5 6 591,3 9 072,9 11 626,9 13 765,6
federace

Zdroj: Statisticky bulletin, Aimaty a Statni statisticka agentura KZ 2003, 2004, 2005,2006, 2007 a 2008

Rok 2006 - vyvoz 5

Nejvétsi importéfi z Kazachstanu: Italie 18 % z celkového exportu, Svycarsko 17,6 %, Ruska federace
9,8 %, Cina 9,4 %, Francie 8,8 %, irdn 5,4 %, Nizozemsko 4,5 % a Velkd Britanie 3 %.

Celkovy podil zemi EU cinil 43,2 %.

Rok 2006 - dovoz 5

Nejvétsi exportéfi do Kazachstanu: Ruska federace 38,3 % z celkového dovozu, Cina 8,1 %, Némecko 7,6
%, Itélie 6 %, USA 4,7 %, Ukrajina 4,2 % a Japonsko 3,9 %.

Celkovy podil zemi EU cinil 26,4 %.

Rok 2007 - vyvoz y 5

Nejvétsi dovozci z Kazachstanu: Italie 16,3 % z celkového exportu, Svycarsko 15,6 %, Cina 11,8 % a
Rusko 9,8 %.

Celkovy podil vyvozu do zemi EU predstavoval 40,7 % a proti roku 2006 se sniZil 0 2,5 %. Na zemé& SNS
pripadalo 16,7%.

Rok 2007 - dovoz y

Nejvetsi vyvozci do Kazachstanu: Rusko 35,5 % z celkového dovozu, dale Cina 10,7 %, Némecko 7,9 %,
USA 5,0 % a Ukrajina 4,7 %. Na Ceskou republiku pfipadlo 0,5 %.

Celkovy podil kazachstanského importu ze zemi EU Cinil v roce 2007 24,6 % a proti roku 2006 se rovnéz
snizil, a to 0 1,8 %. Ze zemi SNS byl import na Urovni 44,6 %.

Rok 2008 - vyvoz y y

Nejvétsi dovozci z Kazachstanu: Italie, 16,7%, dale Svycarsko 15,8 %, Rusko 8,7% ,Cina 10,8 %,
Francie 7,6 %, Holandsko 6,5% a Velk& Britanie 2,5 %. Podil CR byl pouze 0,1 %.

Celkovy podil ¢lenskych zemi EU cinil 42,9% a proti roku 2007 se zvysSil 0 2,2%.

Rok 2008 - dovoz .

Nejvetsi vyvozci do Kazachstanu: Rusko s podilem 36,3%, nasledovala Cina 12%, dale Némecko s
podilem 6,8%, Ukrajina 5,6% a USA 5,1%. Ceska republika se podile na kazachstanském importu
0,5%.

Celkovy podil ¢lenskych zemi EU na kazachstanském importu byl 22,6%, coz predstavuje proti minulému
roku snizeni o 2%.

Rok 2009 - vyvoz
V roce 2009 cinil vyvoz z Kazachstanu do zemi EU celkem 10,3 mld. EUR a predstavoval 42,9% jejich
celkového dovozu.

Rok 2009 - dovoz
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V roce 2009 cinil vyvoz ze zemi EU do Kazachstanu celkem 5,4 mld. EUR a jeho podil na kazachtanském
dovozu byl 23,3%.

Rok 2011 - vyvoz a dovoz

Dle statistik na strané EU dosahl v roce 2011 vyvoz z Kazachstanu do zemi EU celkem 22,8 mid. EUR.
Naopak dovoz Kazachstédnu z EU se pohyboval na Grovni 6 mid. EUR.

6.3. Komoditni struktura

Nosnymi polozkami kazachstanského exportu jsou ropa, zemni plyn, zelezné, nezelezné (barevné) a
s s v v ’ o Y
vzacné kovy, ze zemeédeélskych produktu obili a bavina.

Nosnymi polozkami kazachstanského dovozu jsou stroje, strojni zarizeni, technologie, dopravni
prostredky, pristroje, chemické a farmaceutické vyrobky a produkce potravinaiského priimyslu.

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Pro dovoz zbozi do Kazachstanu je zapotiebi predlozit bance smlouvu o dovozu zbozi. Tuto smlouvu

. . . . v . v v ’ ’ s o
banka zaregistruje. Takto zaregistrovanou smlouvu je nutno predlozit u prislusnych celnich organu k
registraci, kde je nasledné pravnicka nebo fyzicka osoba vedena jako ,Ucastnik zahrani¢né-obchodni
cinnosti*.

Po dovozu zboZi dovozce plati clo plus 0,1 % z ceny smlouvy (je ddlezité promyslené sestavit smlouvu,
resp. dvé smlouvy tak, aby jedna smlouva mluvila obecné o dovozu zbozi a druha o konkrétni dodavce.
To umozni, aby 0,1 % se platilo pouze z druhé smlouvy, respektive z dodatku). V opa¢ném pfipadé bude
zapotrebi neustale platit uvedenou sumu z celkového objemu kontraktu.

Po zaplaceni zmin&nych poplatk( plati dovozce 12% DPH (od 1. 1. 2009) ze sumy sestavajici se z ceny
kontraktu a z poplatkl za procleni.

Je-li dovozce ze zemé, se kterou byla podepsana ,Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni* (s CR podepséna
v dubnu 1998), ktera jiz vstoupila v platnost a ma-li k dispozici dokument o tom, ze jiz DPH zaplatil

v zemi plvodu, pak se od né&j platba DPH nevyzaduje, resp. vyzaduje se jen ta ¢ast DPH, o kterou je
kazachstanské DPH (12 %) vysSSi nez DPH v zemi, ze které je zbozi dovazeno. Existuji druhy zbozi, u
kterych je mozno pozadovat odloZeni platby DPH, napr. 1éky.

Kontrola exportu - s ohledem na rozvoj obchodu si i Kazachstan uvédomil néktera rizika a s cilem
ochréanit ekonomiku a také dostat svym zavazkim zavedl pomérné standardni podminky kontroly
vyvozu. Pfislusny odbor na Ministerstvu hospodafského rozvoje a obchodu vydava licence na
kontrolované polozky. Jedna se zejména o nékteré suroviny, potraviny, Iéky, lih a samozfejmé zbrané,
vojensky materidl a zboZi dvojiho uziti. Na nékteré zemédélské vyrobky jsou zavedeny kvéty.

Dne 1.7.2010 zacala naplno fungovat Celni unie Rusko - Bélorusko - Kazachstan, ktera zjednodusila
vzajemné obchodovani (vznikly jednotny celni prostor pro podnikatele znamena, ze se jejich zbozi po
Gzemi statl CU pohybuje bez celni deklarace a odbaveni), zavedla jednotny celni sazebnik a zjednodusila
pohyb ciziho zbozi uvnitf jednotého celniho prostoru. Jednotny celni sazebnik z celkového poctu 11 170
predpistl cel je u 5 704 zvysil a u 497 snizil, u 409 poloZek si Kazachstan vyjednal vyjimku - jako léky,
umeélé hmoty, papir a lepenka, hlinikové vyrobky, zeleznic¢ni a tramvajové lokomotivy. Obecné plati, ze
pro EU exportéry se podminky pro pfistup na kazachszansky trh zhorsily. Vytvoreni Celni unie vedlo k
rlstu objemu obchodu mezi jednotlivymi &astniky Celni unie, konkrétné rusky export do Kazachstanu
dosahl 11,8 mld. USD v roce 2010 (vzrostl meziro¢né o 25%), export Kazachstanu do Ruska cinil 5 mld.
USD v roce 2010 (meziroéni rlst o 30%). Obrat obchodu Kazachstanu s Bé&loruskem dosahl 850 mil.
USD v roce 2010, tj. o 60% vice nez v predkrizovém obdobi. Od 1. ¢ervence 2011 byly v ramci budovani
mechanismu Celni unie odstranény celni kontroly na hranicich mezi Kazachstanem a Ruskem. DalSim
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predpokladanym krokem je vytvoreni Jednotného ekonomického prostoru (Unified Economic Space) mezi
Kazachstanem - Ruskem a Béloruskem od ledna 2012.

6.5. Ochrana domaciho trhu

Vlastni podminky dovozu do Kazachstanu byly znacné liberalni a ochrana trhu se spiSe uplatfiovala
prostrednictvim odmitani poskytovat prostredky ze statniho rozpoctu na financovani zbozi a sluzeb, které
Kazachstén akutné nepotiebuje. V posledni dobé&, v souvislosti s rozvojem primyslové vyroby, se ochrana
domaciho trhu vyrazné zvétSuje. V oborech, kde se zacinaji vyrabét nebo vyrabi v Kazachstanu vlastni
vyrobky,byly jak statem, tak riznymi zdjmovymi skupinami prosazovany restriktivni opatfeni - zejména
vyrazné zvy$eni cel. Z netarifnich opatieni to byly rlzné pozadavky na certifikaci kvality apod. To se
zmeénilo vznikem Celni Unie viz. 6.4.

Jiz ve druhé poloviné roku 1999 zacal v KZ platit zakon na ochranu spotrebitele, ktery kromé jiného
stanovi podminky pro dovoz spotfebniho zbozi. Hlavnim cilem celého zakona je, Ze vyrobky musi byt
oznaceny v kazasském a ruském jazyce jiz na hranicich (pfi dovozu). Neni pfipustné, aby byly vyrobky
oznadovany napt. prelepkami pfimo ve skladech obchodd.

6.6. Zony volného obchodu

V Kazachstanu je zakladani tzv. specialnich (svobobodnych ekonomickych zén za jeden z prvk{ rozvoje
hospodarsrvi. Prvni vznikla jiz v roce 1991 - Zajreb Atasujska v Zezkazganské oblasti (Morport Aktau) a
v soucasné dob€ v Kazachstanu existuje 9 ekonomickych zon. Dalsi ekonomické zony jsou Alakulska a
Zarkentska v Taldykorganské oblasti, Lisakovska v Kostanajské oblasti, Kyzyl-Ordinska, Atyrauska, juho-
Kazachstanska, Karagandinska a Mangystauska.

Zonou volného obchodu je Atakent v Almaty a Astana na vystavbu hlavniho mésta. Konkrétné v Astané
pracuje ve svobodné ekonomické zéné 7 zavodd, daléi dva zahdji ¢innost v blizké budoucnosti. Cilem je
vybudovat v Astané zénu k roku 2017 s cca 50 zavody, které by zaméstnavaly cca 8000 pracovnika.

V lednu 2008 byla vyhlagena specialni ekonomicka zéna "Burabaj" pro rozvoj Sucinsko-Borovské lazeriské
oblasti. Cilem je vybudovat konkurence schopnou turistickou infrastrukturu pro domaci i zahranicni
turisty.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

PIny prehled bilateralnich smluv viz bod 3.3.

V obchodné-ekonomické oblasti byly podepsany tyto dohody: O obchodné-ekonomické a
védeckotechnické spolupraci (podepsana v zafi 1993). Dohoda o vzajemné podpoie a ochrané investic
(podepsana v fijnu 1996). O zamezeni dvojimu zdanéni (podepsana v dubnu 1998).

Jak je jiz uvedeno v bodu 3.3, v souvislosti se vstupem CR do EU bylo nutno revidovat ,Smlouvu

0 obchodné-ekonomické spolupraci” a uzavfit obdobny dokument o spolupraci s Kazachstanem v

této obIasti, ktery by vyhovoval podmfnkém ¢lenstvi CR v EU. Tato smlouva byla k 30. dubnu 2004
vypovézena. Dne 8. zafi 2004 v prubehu oficialni navstévy prezidenta V. Klause v Kazachstanu byla
podepsana novéa Dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou Kazasské republiky o ekonomické,
primyslové a védecko technické spolupraci. Na zakladé vyse uvedené Dohody byla ustanovena Cesko-
kazachstanskd Mezivladni komise pro ekonomickou, primyslovou a védeckotechnickou spolupraci (MVK).
Prvni zasedani MVK se uskutecnilo 10.-11. Fijna 2005 v Praze a druhé se uskutecnilo v zafri 2008 v
Astané, treti 22.-23.9.2009 v Praze, Ctvrté 24.-25.11.2010 v Astané a paté 30. 6. - 1.7. 2011 v Praze. V
ramci MVK , se po dohodé obou stran, ustanovila Pracovni skupina pro energetiku, jejiz Ctvrté zasedani se
uskutecnilo v bfeznu 2011 v Praze. V ramci MVK jsou ustaveny pracovni skupiny pro spolupraci v oblasti
energetiky, dopravy apod. Paté zasedani Mezivladni komise se uskutecnilo ve dnech 30.6. - 1.7. 2011 v
Praze.

Protokol k dohodé o ochrané investic, ktery uvadi Dohodu do souladu s pravem EU, byl podepsan 25. 11.
2010 v Astané (viz bod 3.3).

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymeény za poslednich 5 let -
tabulka

Bilance vzajemné obchodni vymény v mil. USD

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vyvoz 93,9 109,6 139,6 197,3 125,9 168,0 213
Dovoz 168,5 280,5 196,7 545,0 282,7 422,1 649,2
Obrat 262,4 390,1 336,3 742,4 408,6 590,2 862
Bilance -74,7 -170,8 -57,1 -347,7 -156,7 -254,1 -436,2

Zdroj: MPO

Z obchodné-ekonomického hlediska je pro ¢eskou stranu Kazachstan klicovym partnerem. V objemu
obchodniho obratu je Kazachstan ze zemi Stfedni Asie na 1. misté. Vzajemna obchodni vyména od roku
2005 do 2008 vykazovala kazdoro¢né znaénou dynamiku rlistu a za tyto roky se zvysila o celych 430
procent. V roce 2008 dosahl obchodni obrat 742 mil. USD. V roce 2009 se tento trend nezopakoval,
globalni hospodarska krize zasahla ob& zemé, obrat se propadl na 409 mil. USD. V roce 2010 se r{st
obnovil a celkovy obchodni obrat dos&hl 590 mil. USD. Dynamicky trend rdstu bilateralniho obchodu
pokracuje i v roce 2011, kdy obchodni obrat dosahl 862,2 mil. USD, tj. meziro¢né stoupl o 46%. Cesky
vyvoz dosahl 213 mil. USD a Cesky dovoz byl na Urovni 649,2 mil. USD.

V obchodni vyméné byl v roce 2008 Kazachstan na 36. misté&, v roce 2009 na 42. a v roce 2010 je zatim
na 38. misté mezi obchodnimi partnery Ceské republiky.

Piehled dovozu ropy dle zemi

2007 2008
Zemé plvodu Import (v tis. t) Podil (%) Import (v tis. t) Podil (%)
Rusko 4 640,1 64,57 5418,9 67,83
Azerbéjdién 1971,9 27,44 1831,6 23,59

33/56 © Zastupitelsky Urad v Astané (Kazachstan)



@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIIA(LaNzI';I\l(I::ﬁF;I\:AéC: i

Oficialni portal pro podnikani a export

Kazachstan 315,9 4,40 507,4 7,76
AlZirsko 192,4 2,68 20,1 0,21
Libye 66,0 0,92 49,8 0,61
Soucet 7 186,3 100,0 7827,8 100,0

Zdroj: MPO CR

V roce 2009 dosahl dovoz ropy z Kazachstanu do CR 466 tisic tun, v roce 2010 dodal Kazachstan do CR
563 tisic tun ropy. V roce 2011 bylo do CR z Kazachstédnu dodano 642 tisic tun, coZ predstavovalo nardst
0 9,75% oproti roku 2010.

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

CR je v obchodé s Kazachstanem dlouhodobé v pasivu, coZ vyplyvéa ze struktury naseho dovozu, kde
prevazuji energetické komodity a dalsi suroviny (v roce 2011 pfipadlo na ropu 83,7% objemu dovozu,
u plynu cca 4,2%). Z hlediska komoditni struktury je ale Cesky vyvoz podstatné vice diverzifikovan nez
dovoz z Kazachstanu do Ceské republiky.

V &eském vyvozu jsou to: stroje k tfidéni, prosévani ap. zemin, kamen( aj., k lisovani, tvafeni, zafizeni
pro automatické zpracovani dat, lé¢iva (dynamicky rdst), vyrobky z bunidiny a papiru (velmi dynamicky
rUst), rozvodové pFistroje pro vysoké napéti, dfevottiskové desky, dily plynovych turbin, kotle, pfistroje a
nastroje, Cerpadla, digitalni procesové jednotky, hlinikové folie, montované stavby, ocelové sudy (vysoka
dynamika rlstu), obrabéci stroje, rentgeny, zdravotnicka technika a zafizeni, montazni komponenty
osobnich automobill Skoda (byly nejvetsi vyvozni polozkou v roce 2007). Celkem se jedna cca o 100
druh( zbozi.

Hlavni polozky ¢eského vyvozu v roce 2011 predstavuji: digitalni zpracovatelské jednotky, pfenosna
digitalni zafizeni pro automatické zpracovani dat, léky, karosérie osobnich automobill, zafizeni pro
automatické zpracovani dat, &epelky do holicich strojkd, bfitvy, akumulatory apod.

Hlavni polozky ceského dovozu v roce 2011 predstavuji: ropa (83,7%), fosfor, propan a butan zkapalnény
(5,2%), ferochrom (4%), bavina 1,1%), dale ¢erpadla odstfediva, rybi file apod.

7.4. Perspektivni polozky ¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

Jmenovat Ize zejména:

- dopravni prostiedky pro méstskou, priméstskou ¢i dalkovou dopravu,

- terénni nakladni automobily Tatra,

- zarizeni pro zlepSeni kvality dopravni infrastruktury,

- farmaceutické vyrobky (dodavky 1ékl a polotovard),

- stroje a zafizeni pro zemédélstvi a technologické celky pro zpracovani zemédélské produkce (mlyny,
konzervarny, chladirny, pekarny a pod. i v provedeni pro malovyrobu),

- rlzné moderni technologie - napF. tiskar'ské stroje, technologické vybaveni pro papirensky primysl,
linky na staceni mineralnich vod a napojd, balici stroje pro rizné zbozi, moderni technologie na
zpracovani pevnych odpadt, malé vicetcelové letouny, moderni technologie pro ¢&iténi odpadnich vod a
Upravu pitné vody, tradi¢ni vyrobky (sklo, porcelan), vybrané potravinarské vyrobky (konzervy, maslo),
vyrobky elektrotechnického a elektronického prdmyslu, vybaveni a celkovou rekonstrukci zdravotnickych
zafizeni atp.

Ceské podnikatelské subjekty maji moznost se podilet na zakazkach pro méstskou, meziméstskou a
mezinarodni dopravu (tramvaje, trolejbusy, Zeleznice) a na vystavb& montaznich zavodd, jakoZ i celych
méstskych infrastruktur. S ohledem na pokracujici budovani hlavniho mésta Astany, je toto odvétvi pro
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Ceské podnikatelské subjekty perspektivni. Dalsimi zajimavymi odvétvimi jsou doprava a spoje a obecné
celd infrastruktura, jejiz rozvoj je diky pfijmim Kazachstanu z ropy prioritnim zadjmem zdej$i vlady.

Kazachstén je zna¢né zavisly na importu strojirenskych vyrobk{. TéméF viechny kazasské strojirenské
firmy stoji pfed nutnosti modernizace strojového a technologického parku, nékteré planuji rozsahlé
investice. Zajem o Ceskou produkci je v tomto oboru znacny. Ceskeé strojirenské vyrobky maji v
Kazachstanu stale velmi dobry zvuk. Ceské strojirenské firmy jiz jednaji o konkrétnich dodavkach a o
Ucasti v projektech modernizace vyroby.

Ceské firmy se zatim malo podileji na zemédélské produkci a jejim zpracovani (mlyny, konzervarny,
pekarny a pod.). Obecné se zacina objevovat zajem o moderni technologie - napf. linky na staceni
minerdlni vody, balici stroje rizného zbozi, technologie na zpracovani zemédélské produkce atp.
Zajimavou se stava i oblast papirenského priimyslu a technologie pro ziskavani a ¢isténi vody (jak
uzitkové, tak pitné).

Energetika: Vzhledem ke znaénému rozvoji primyslu vznika fada vyrob naroénych na energie, hlavné
pak v oblasti metalurgie. Pro pokryti rostouci spotfeby elektrické energie se pfipravuji projekty vystavby
novych elektraren, a to jak tepelnych, tak jadernych. Vzhledem k rostoucimu instalovanému vykonu
elektraren a zastaralosti pfenosové soustavy bude nutné investovat znac¢né prostfedky také do vystavby
novych a do rekonstrukce starych rozvodnych siti.

Zdravotnictvi: Stale probiha realizace programu ,Vystavba 100 skol a 100 nemocnic". Do konce roku
2011 se v ramci tohoto projektu predpoklada vystavba fady nemocnic, poliklinik, center pro zpracovani
krve, klinik pro Ié¢bu tuberkuldézy a porodnic. Nehledé na realizaci tohoto programu je kazasské
zdravotnictvi nadale v neuspokojivém stavu, a proto budou i v dalSich letech do zdravotnictvi vydélovany
ze statnich prostfedkd znaéné finanéni ¢astky. V Kazachstanu existuje 1054 nemocnic a 3720 ambulantné
klinickych zdravotnickych organizaci. Trh Iékafského zatizeni je pfitom z 90 % zavisly na dovozu, podil
dovozu farmaceutického zbozi predstavuje 88 %.

Perspektivni je Ucast Ceskych firem na projektech vladniho, regionalniho, ale i vyznamného
podnikatelského charakteru v plynarenském primyslu, v projektech p¥i modernizaci nemocnic,

pFi rekonstrukci a vystavbé& novych objektd pro zdravotni a vzdélavaci G&ely. V poslednim obdobi
predstavitelé kazachstanské vlady zdlrazfiuji zajem o zahraniéni investice do tzv. "nesurovinové oblasti",
pficemz vzdy uvadéji zejména zajem o rozvoj zpracovatelského primyslu, na prvnim misté primysl
potravinarsky.

Kazachstan se stava pritazlivym obchodnim partnerem pro ¢eské subjekty i z pozice platebni schopnosti.
Vzhledem k tomu, Ze jeho ekonomika méla dostatecny ptisun prostiedkl z prodeje nerostnych surovin
(zejména ropy) a je ochoten je investovat, stava se celkové v mnoha odvétvich zajimavym obchodnim
partnerem.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Perspektivy obchodnich vztahl a ekonomické spolupréce jsou nové zardmovany Strategickym planem
rozvoje Republiky Kazachstan do roku 2020, pfijatym pocatkem roku 2010, a novymi legislativnimi
Upravami o vyuziti narodniho pfirodniho bohatstvi a Upravou o tzv. kazachstdnském obsahu. Ekonomicka
diversifikace bude realizovana upfednostnénim takovych prioritnich odvétvi, jako zpracovani ropy a
infrastruktura sektoru ropy a plynu, metalurgie a produkce hotovych hutnich vyrobkd, farmaceuticky a
obranny priimysl, potravinafstvi, stavebnictvi a vyroba stavebnich materialG, rovnéz energetika, doprava
a telekomunikace. Kli¢ové priority diversifikace budou uskutecnovany podle Vladniho planu podpory
primyslové-inovacniho rozvoje zemé na léta 2010 - 2014. VIadda na to hodla investovat 40 mld. USD.

Znamena to, ze kromé jinych ambicidéznich Gkoll, které Strategicky pléan uklada, chce KZ zvysit do roku
2020 podil nesurovinového vyvozu ze soucasnych 10-ti na 45%. Znamena to, Ze Kazachstan chce do
budoucna nez suroviny vyvazet pridanou hodnotu. A to znamena masivni proménu a restrukturalizaci
primyslové a technologické zékladny. A to je prostor pro spolupraci &eskych firem s kazachstanskymi
partnery. Vzhledem k Upravé o kazachstdnském obsahu bude moznost prosazovat se pfimymi dodavkami
zboZi ¢im dal obtizné&jsi. Cesta povede pres zakladani joint vetures. Dlraz je tedy kladen na vytvareni
spoleénych podnikd, do kterych zahraniéni investofi pfinesou nejen nové vyrobky a vyrobni technologie,
ale zajisti U¢innou spolupraci i pfi uplatnéni vyrobené produkce. Navic, Uprava o kazachstanském
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obsahu Fika, Ze v kazdém takovém podniku musi byt stanoveny podil kazachstanskych dild a prace.
A samozrfejmé, parametrem, kromé kvality, je zcela pragmaticky vyhodnost takového projektu pro
kazachstanskou stranu.

Ve své dobé aktivné pronikala na kazachstansky trh Skoda Plzeri a.s. s prevazné dopravni produkci
(lokomotivy, trolejbusy, vagony), ale v souvislosti s vnitfnimi problémy, se kterymi se Skoda potykala,
zUstal jen spole¢ny podnik na vyrobu trolejbusl. Ten zanikl v disledku ponékud nepochopitelné politiky
akimatu mésta Almaty (ktery byl vlastné podilnikem ve s.p. za kazachstanskou stranu).

Déle na mistnim trhu plsobi Pozemni stavitelstvi Brno.

Slibné se rozrlista spoluprace mezi Skodou-Auto a podnikem Asia-Avto, jejiz vysledkem bylo v srpnu
2005 spusténi sériové vyroby - montaze vozl Skoda Octavia a v srpnu roku 2006 zahajeni montaze voz
Superb. V roce 2011 zacne montaz Skoda Yeti. Vidét na kazachstanskych silnicich ,Skodovku", jiz neni
rarita.

Nejvétsim spolecnym podnikem byla sladovna v Tekeli, avSak jeji majoritni balik akcii odprodaly Obchodni
sladovny francouzskému strategickému partnerovi Groupe Soufflet.

V nedavné dobé otevrela svou kancelar v Almaty firma CODECO, Real Astate Development, ktera
pripravuje vystavbu bytovych komplex{ v Almaty. Firma majetkové propojend s CKD Praha DIS planuje
aktivity i v dalSich oblastech.

V Cervnu 2007 byla zvefejnéna informace, ze vyznamny Cesky podnikatel investoval cca 1,4 mld. K¢ do
spolecnosti Oriel Resources, ktera se zabyva tézbou niklu a chromu v Kazachstanu a provozem tavicich
peci v Rusku.

Silna Ceska financni skupina PPF v dubnu 2008 dokoncila akvizici jedné z kazachstanskych bank. Velikost
investice se odhaduje fadové na desitky milibny USD a Kazachstan by se tak stal po Rusku, Bélorusku

a Ukrajiné dalsi vychodni zemi, kde by PPF ziskala bankovni licenci. Nutno k tomu nutno dodat, ze v
Kazachstanu jiz n&kolik let plsobi Home Credit.

V roce 2008 dostavél PSP Pferov cementarnu pobliZz hlavniho mésta, protoze vsak financujici banka BTA
zkrachovala (pojistna udalost EGAPu), know-how pro uvedeni cementarny do provozu nepfredal.

Kromé vyse uvedenych firem jsou v Kazachstanu i Cesti prostrednici, ktefi méni své klienty pripad od
pripadu.

Ze strany ¢eskych podnikateld zdjem o kazachstansky trh neustéle narlistd. Na poradé VOEU v Praze v
roce 2010 projevilo zajem o Kazachstan cca 50 Ceskych firem, které maji zajem na kazachstanském trhu
uspét. Zajem podnikatelské sféry o kazachstansky trh potvrdilo i v roce 2011 na poradé VOEU vice neZ
50 Ceskych firem s tim, Ze vyrobci a obchodnici z CR jiz vice vyuzivaji moznost Gcasti na mezinarodnich
vystavach v Kazachstanu (turisticky veletrh KITF, zdravotnicky veletrh KIHE, stavebni veletrh KazBuild
apod.), v podnikatelskych misich (mise SST & mise vyrobcl dobyvaci techniky) ¢i moZnosti pfedstavit své
technologie prostfednictvim mechanismu Mezivladni komise CR - Kazachstan.

V roce 2010 statistika uvadi pouze 71 spoleénych ¢esko-kazachstanskych podnikd.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Kazachstan byl v roce 2009 zafazen mezi tzv. prioritni zemé z hlediska exportnich zajmt CR a v prosinci
2009 byla oteviena v Almaty kanceladi CzechTrade.

Obchodni a ekonomicky Usek ZU a kanceldf CzechTrade registruje celou fadu poptavek z kazachstanské
strany, které se zpracovavaji prostiednictvim mechanismd CzechTrade (internetové stranky a téz
prostfednictvim sektorovych expert(l). Zajem je o vyrobni kooperaci napf. v oblasti strojirenstvi, zajem o
spolupréci se téz soustieduje do oblasti zemédélstvi, potravinarského prlimyslu, energetiky, zdravotnické
techniky apod. Na kazachstédnském trhu Ize téZ nalézt celou fadu spotiebnich vyrobk{ a potravinarskych
vyrobkl (napf. od firmy Hamé) apod. Kazachstansky trh je perspektivni i pro dodavky investi¢nich celkd,
dopravni techniky apod.

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace

Republika Kazachstan nepatii mezi priority zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské republiky, a neni
vypracovan plan dlouhodobé spoluprace na tomto Useku. Nicméné, vzhledem k fadé komparativnich
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vyhod ¢eskych realizatorl Ize predpokladat, e CR bude v Kazachstdnu navazovat na Uspésné aktivity z
minulych let, zejména v sektorech Zivotniho prostfedi, dopravy a zemédélstvi.

V Kazachstanu byly realizovany projekty zamérené na zelezni¢ni (modernizace Zelezni¢ni traté Almaty -
Astana) a meéstskou dopravu (vystavba nového hlavniho mésta Astany), jejichz celkovy objem v letech
1997-2001 dosahl 20 mil. KE. V roce 2004 CR pfispéla castkou 0,5 mil. K& na projekt ,Zajisténi radiacni
ochrany s dlirazem na lékai'ské expozice". V letech 2003-2005 Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR
financovalo projekt ,Aplikace preventivnich postupl ve vybranych podnicich, spojena s pfenosem ¢&eskych
technologii a know-how" v celkové hodnoté 5 mil. K. Tato rozvojova pomoc byla mimo jiné motivovana

z Ceské strany s cilem ovlivnit budouci systémy tak, aby vyhovovaly moZnostem a pozadavkim &eskych
firem. Celkova hodnota projektd zahrani¢ni rozvojové spoluprace realizovanych v Kazachstanu od roku
1997 dosahuje témér 45 mil. KE.

V roce 2007 byly v Kazachstédnu ukonéeny dva projekty. V gesci MZP byl projekt ,Ochrana biodiversity
jizniho Altaje v kontextu soucasnych environmentalnich transformaci a socio-ekonomického rozvoje", v
celkové hodnoté 10 mil. KC a realizatorem projektu bylo obanské sdruZeni IRBIS. V gesci Ministerstva
zdravotnictvi CR byl projekt ,,Rozvoj pfirodnich 1é¢ivych zdrojt pro aplikaci é¢ebné péce do systému
zdravotnictvi v Kazachstanu", v celkové hodnoté 9 mil. K¢ a realizatorem projektu bylo Sdruzeni
rozvojovych aktivit.

Na rok 2008 byl pro Kazachstan a Kyrgyzstan schvalen pouze jeden spolecny projekt, a to "Projekt na
podporu migracniho managmentu pro Stfedni Asii" v gesci Ministerstva vnitra CR a realizatorem projektu
je Mezinarodni organizace pro migraci.

V soutasné dobé z ¢eskych vefejnych zdroji neni v Kazachstanu hrazen Zadny rozvojovy program.

Spoluprace EK s Kazachstanem a dalSimi zemémi Stfedni Asie je zaloZena zejména na "The EC Strategy
Paper for Assistance to Central Asia" (z dubna 2007), kde jsou stanoveny jednotlivé priority. Central Asia
Indicative Programme 2007 - 2010 a na obdobi 2011 - 2013 dale definuje v daleko detailnéjsi podobé
podporu zemim Stfedni Asie, a to v ramci nového Development Cooperation Instrument. The Regional
Strategy Paper for Assistance to Central Asia (2007 - 2013) predpoklada investice ve vysi 719 mil.

euro pro regionalni programy a projekty. Konkrétni projekty pro Kazachstan na bilateralni Grovni jsou
definovany v Roc¢nich akcnich planech (AAP) s tim, Ze na unijni strané byl pro Kazachstan pfipraven AAP
pro rok 2007 a AAP pro rok 2010.

7.8. Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

Vzéajemna vyména mezi CR a Kazachstanem v tomto segmentu neni dosud vyznamna. Hlavni polozkou
pFijmu jsou obchodné technické sluzby, nékladni doprava a cestovni ruch. Ve vydajich se jedna o stejné
polozky jako v pfijmech. V letech 2006 a 2007 byly pfijmy za sluzby zhruba na Urovni predesliého roku s
tim, ze se zvysuji pfijmy z oblasti cestovniho ruchu. Obraty se dlouhodobé pohybuji v fadu malo stovek
miliond korun. Ilustraci je rok 2005, kdy obrat zahrani¢n& obchodni vymény ¢&inil 7,4 mid. K& a obrat v
oblasti sluzeb pouze 217 mil. K¢, coz jsou neceld 3 %. V roce 2005 byly pfijmy za sluzby 145,2 mil. K¢ a
vydaje 71,8 mil. K¢.

K hlavnim vyvozclm sluzeb patfi cestovni kancelaFe, v oblasti dopravy jsou to pak rtizné spediéni
spolecnosti. Obchodné technické sluzby (vyznamna polozka) jsou jako doprovodné pfi realizaci
obchodnich pFipadd majicich charakter dodavek technologického zafizeni nebo rozb&hu vyroby (montaz
zarizeni, jeho spusténi a oziveni, technické konzultace atp.).

Nejvetsi poptavka je trvale po sluZbach v cestovnim ruchu, tj. lazefiské pobyty spojené s dalSi turistikou.
ZU Astana zaznamenava kazdoro¢né znaény narudst kratkodbych viz vydanych za Géelem turistiky
(zejména lazeriské pobyty). CzechTourism organizuje kazdoro¢né Ucast ¢eskych spolecnosti na
nejvétsim turistickém veletrhu ve Stredni Asii - KITF v Almaty . O dalsi sluzby ze strany kazachstanskych
subjektl prili§ velky zajem neni. Ostatni polozky (nakladni doprava a obchodné technické sluzby) jsou

37/56 © Zastupitelsky Urad v Astané (Kazachstan)



@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIIA(LaNzI';I\l(I::ﬁF;I\:AéC: -

Oficialni portal pro podnikani a export

bezprostfedné spojeny s realizaci vétsich a sloZit&jsich obchodnich ptipadl, které vyzaduji zajisténi celého
komplexu dodavky (tj. nejen zbozi, ale i dopravy a dalsich nutnych doprovodnych sluzeb).

V Kazachstanu existuje cela rada prekazek v oblasti poskytovani sluzeb (zejména telekomunikace a
doprava), jejichz pfi¢iny spocivaji v platnych zakonech. Vzhledem k tomu, Ze Kazachstan vede pristupova
jednani do WTO, je otdzka pristupu na trh sluZeb jednim z dominantnich otevitenych problémi mezi
Kazachstanem a WTO. Postupng, ale pomalu, dochazi k nékterym pozvolnym zménam (pfistup na trh
sluzeb financ¢nich a telekomunikacnich - tato kapitola je predmétem intezivniho jednani v Zenevé), avSak
nékteré akce ukazuji i dvojaky pfistup.

Diky vzdalenosti a charakteru vzajemné obchodni vymény jsou perspektivy ¢eskych firem v oblasti sluzeb
do znac¢né miry omezeny, urcité je vSak perspektivni turisticky ruch. V soucasné dobé jsou v provozu 4
lety tydné (dva stalé a dva sezonni) na trase Almaty - Praha a zpét, jehoz provozovatelem byla firma
TRAVEL SYSTEM.

Vyznamnym impulzem pro rozvoj spoluprace v oblasti turismu je podepsani Dohody o spolupraci v oblasti
turismu v Praze dne 3. listopadu 2011.

V roce 2006 bylo vydano pro kazasské obcany celkem kolem 6000 kratkodobych viz, v roce 2007 to jiz
bylo pfes 12 000 viz. Tato Urovén poctu vydanych viz se udrzela i v roce 2010 a pokracuje i v roce 2011.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&anl z CR

V roce 2008 se stalo obtizné&jsi ziskat povoleni pro praci cizincl v Kazachstanu. V rezimu, kdy vlada
stanovuje roéni kvéty pro zaméstnavani cizincl, které rozdéluje na oblastni akiméaty a hlavni mésto
Astanu a mésto Almaty, zahranicni firmy zacaly obtizné ziskavat povoleni. Vlada sleduje politiku udrzeni
zameéstnanosti domaci pracovni sily a snizovanim kvét pro cizince chce dosahnout toho, aby byla
uvolnéna pracovni mista obsazovana domacimi zameéstnanci. Tento trend ma zfejmé trvalejsi charakter,
protoze obtiznost ziskat pracovni povoleni trvala i v roce 2010.

38/56 © Zastupitelsky Urad v Astané (Kazachstan)



@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIIA(LaNzI';I\l(I::ﬁF;I\:AéC: i

Oficialni portal pro podnikani a export

8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Pro prosazeni nabizeného zbozi v Kazachstanu jsou dlleZité pevné osobni kontakty, periodicky

upeviiované projevy pozornosti. Tyto kontakty musi mit velmi Siroké zazemi, nebot kli¢ové osoby méni
’ s ’ o 7 s

vyznamna mista, ale kontakty zustavaji.

Nelze stavét své obchodni aktivity pouze na zasilani e-mailG a odkazech na internetové stranky, pripadné
na zasilani faxd. Pokud kazachstansky obchodnik o nabidku ¢&i kontakt nemd zajem, nereaguje. Obdobné
se chova, jestli jazykové zaslané nabidce nerozumi. Pro komunikaci s partnerem je nutna dobra znalost
rudtiny, pouzivani jinych jazykd, jak v pisemném, tak Ustnim projevu zcela uréité vyvoldva problémy.
Pozadovand stanoviska, ¢i odpovédi je nutno &asto taktné urgovat (i tfeba z dGvodl ne pFili§ kvalitniho
telekomunikacniho spojeni).

Dalsi dlleZitou skutecnosti je, ze v Kazachsténu prakticky neexistuji velkoobchodni a maloobchodni
Fetézce. Hlavnim dlvodem je populaéné geograficky faktor, tj. pfi relativné nevelkém poétu obyvatel,
velka rozloha zemé a velmi fidké osidleni se vzdalenym spojenim a s tim i souvisejici dopravni naklady.
Vyznamnym faktorem také je, Ze pro vétsSinu obyvatel je nakup zakladnich potravin i zbozi denni
spotfeby v supermarketech povazovan za luxus, nebot mnoho véci je mozné na lokalnich trzich pofidit za
nesrovnatelné nizsi ceny. Pii zasobovani malych obchodl i velkych trznic vyznamnd role patii tureckym
obchodniklm, ktefi pfigli do témé&F "oputé&ného" trhu prvni, trh ovladli a do jisté miry povazuji za vlastni
(napomohla blizkost teritorialni i jazykova). Pfedstava o mozné spolupraci se jevi jako nerealna. Noveé jim
konkuruje zaplava levného zbozi Cinského.

Podle informaci ¢eskych obchodnich zastupct nelze jednoznaéné uvést, zda pro firmy je Gceln&jsi
zaméstnavat jako zastupce ceského ¢i mistniho ob¢ana. Nevyhodou mistnich sil ¢asto byva nedostatek
loajality vG¢&i zastupované firmé& a neustalé hledani jiné, cizi firmy, které by nabidla vy&$i plat. Naopak,
vyhodou je, Ze vySe mzdy je nizsi nez vyslaného zastupce ceské firmy. Dalsi vyhodou Ceského zastupce je
sepéti s Ceskou (vysilajici) firmou a objektivnéjsi hodnoceni trhu.

Ukazuje se, ze nejlepsi kombinaci je situace, kdy vedouci zastoupeni je ¢esky obcan a sekretarka nebo
asistentka je mistni sila. Tato kombinace mé jesté dalsi vyhodu, nebot vice a vice se zaéind na Gfadech,
ale i ve firmach prosazovat kazastina a tu by méla ovladat mistni sila.

Dalsim pomérné citelnym problémem je skutecnost, ze prakticky neexistuje systém velkoobchodniho
zasobovani. Proto je pfi zajistovani dodavek nutno poditat s tim, ze dodavky mohou mit jen nahodily nebo
jednorazovy charakter.

PFi realizaci dodavky technologickych celkl je nutno se pfipravit na to, ze pracovni moralka mistnich
7 O s N T4 e . . T4 .y . r ’ Ve
pracovniku neni prilis dobra a jen velmi slozité se hledaji kvalifikovaneé pracovni sily.

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

Od konce r. 1997 se zacal pfisné uplatfiovat zakon na ochranu domaciho trhu pracovnich sil. K novému
zakonu ze dne 23. ledna 2001 ,0 zaméstnanosti obyvatelstva" vlada KZ vydala 17. brfezna 2004 ,Pravidla
uréeni kvéty, podminek a rezim vydavani povoleni zaméstnavateldm na pfijeti zahraniéni sily v republice
Kazachstan". Kazdoro&né stanovuje vldda KZ kvétu pro zaméstnavani cizincl. Kvoty jsou rozdéleny

mezi oblasti, mésta Astanu a Almaty v poméru v procentech k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu s
prihlédnutim k situaci na trhu prace. K vykonu prace v Kazachstanu cizinec potfebuje zvlastni povoleni

a Ministerstvo prace a socialni ochrany pracujicich pfisné sleduje jeho dodrZzovani. Zaméstnavatel k
ziskani povoleni musi na zplnomocnény organ podat Zadost ve statnim nebo ruském jazyce a uvést fadu
detailnich Gdajd. Ziskat uvedené povoleni neni jednoduché a mnohé renomované zahraniéni firmy mély
nebo stale maji s timto nafizenim problémy (manazefi, vysoce kvalifikovani délnici atp.).
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Koncem roku 2007 prijala kazachstanska vlada rozhodnuti ,O stanoveni kvéty na zaméstnavani cizincl

na Uzemi Kazachstanu na rok 2008", a to ve vysi 1,6 % z ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Kvéta

byla rozdélena do Ctyf kategorii, pfiCemz na prvni a druhou kategorii, kam nalezi manazéri a specialisté
s vySSim a stfednim vzdélanim, je kvota stanovena na urovni 0,6%. Pro treti kategorii, kvalifikované
pracovniky, byla kvéta stanovena na Urovni 0,93 % a pro Ctvrtou, posledni kategorii — pracovnici pfijimani
na zemeédélské sezonni prace, byla stanovena na Urovni 0,07%. V Kazachstanu se v soucasné dobé
uvadi cca 8 mil ekonomicky aktivniho obyvatelstva z celkového poctu 15,5 mil. Celkové se tedy jedna

o vysi kvéty cca 128 tis. cizincl, z toho pro prvni a druhou kategorii cca 48 tis. fidicich pracovnikl a
specialistl, treti kategorii 74,4 tis. kvalifikovanych pracovnik( a pro &tvrtou kategorii 5,6 tis. prevazné
nekvalifikovanych manudlnich pracovnikd.

Vyse kvoty na rok 2008 je znacné vyssi nez byla stanovena na rok 2007. V minulém roce byla

celkova kvota pouze 0,8% z ekonomicky aktivniho obyvatelstva, pficemz pro prvni a druhou kategorii
zamé&stnancl 0,3% (pfi stejném poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva o polovinu méné), tieti
kategorie 0,37% (o 44,8 tis. zamé&stnancl méné&) a ve &tvrté kategorii byla kvéta 0,13% (o 4,8 tis. vice).
Z jednoduché analyzy vyplyva, Ze kvota na rok 2008 byla stanovena tak, aby bylo mozno pFijmout vice
Fidicich pracovnikl a specialistl a rovnéz kvalifikovanych pracovnik(. Ke snizeni do$lo u &tvrté kategorie,
to znamené predevéim u nekvalifikovanych manudlnich pracovnik( ze sousednich stfedoasijskych zemi,
ktefi jsou ochotni pracovat za nizSi mzdu nez domaci pracovni sila stejné Urovné. A predevsim se jedna o
oblasti, kde je nejvyssi nezameéstnanost a soucasné i nejvétsi chudoba.

Na rok 2009 byla stanovena kvoéta pro zahrani¢ni pracovniky ve vysi 63 483 osob. Podle firemnich
informaci se postup ziskavani povoleni pro firmy znaéné ztiZil, a to i z toho dlvodu, e vlada ptijala
opatfeni maximalni zaméstnanosti domaci obyvatelstva.

Na rok 2010 byla pro zahrani¢ni pracovniky stanovena kvéta 63 682 lidi, coz predstavuje 0,75% celkové
pracovni sily KZ. Kvota je déléna na oblasti a velka mésta.

V Kazachstdnu dochazi k postupnému rlstu kvéty pro zaméstnavani Kazachstanct (v rdmci "domaciho
obsahu" ve zbozi, sluzbach a pracovni sile). Konkrétné se v roce 2011 soustiedila pozornost kolem
pracovnich povoleni (work permits) pro pracovniky zahranicnich spolecnosti, a to predevsim pro velké
investi¢ni projekty vyzadujici rizné mnoZstvi specializovanych expertl v rlznych fazich projektu.
Kazachstanska strana schvalila v Fijnu 2011 v této souvislosti vyjimku ze striktni kvéty pro 3 hlavni ropné
projekty (Karachaganak, Téngiz, Kashagan), a to na 3 roky, tj. k 1 lednu 2015.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného
podniku

V Kazachstanu existuje mnoho zakonnych norem a predpisl upravujicich tyto zaleZitosti. PFi zFizovani
kancelare Ci reprezentace nebo spole¢ného podniku je zapotiebi mit k dispozici ovéreny vypis z
obchodniho rejstfiku, nutny je soudné ovéreny preklad statutu. Totéz se tyka i zfizovani spolecného
podniku. V sou¢asnosti postacuje ovéreny preklad téchto dokumentt do jazyka ruského, do budoucna je
vSak tfeba poditat s tim, Ze bude nutny i preklad do kazastiny.

V roce 2010 v anketé Svétové banky Doing Business byl Kazachstan ocenén za to, ze za poslednich
12 mésicl kazachstanska vlada prijala celou fadu opatreni, kterd podnikani v zemi usnadfuji, véetné
usnadnéni podminek pro zaloZeni podniku, pro obdrzeni stavebniho povoleni, ochrany investord apod.
Hodnotici kriteria ovéem nazahrnovala parametry ddleZité pro podnikani, jako jsou blizkost vyspélych
trhd, kvalita infrastruktury a sluzeb, zabezpe&eni majetku proti krddezi a zpronevére, transparentnost
statnich zakazek, makroekonomické ukazatele a v neposledni radé také vynutitelnost prava.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Zatim nejvice pozornosti a prostiedk( vénovali propagaci, marketingu a reklamé zastupci firem pFijizd&jici
z CR na navstévu Ci otevieni spolec¢ného podniku. K pomérné velmi Uspésnym zde patfi ucast na
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vystavach, byt se jednd o nakladnou zalezitost, vhodné zvolena vystava a prezentace na ni, byva ve
Vv v v o . v e
vétsine pripadu velmi prinosna.

Zkusenost poslednich let ukazuje, Ze Uspésnost prezentaci na vystavach je zde podstatné vétsi nez
napt. v Evrop& nebo v USA. Dlvody jsou v zasadé dva. Prvni je ten, Ze je zde orientalni zplsob praxe
v obchodé, pocinaje osobnim kontaktem s partnerem pres spoleCenskou stranku obchodu, kterd ma v
Kazachsténu svou nezastupitelnou Glohu. Druhym ddvodem je to, e mnoho firem svou &innost piilis
neprezentuje (z dafiovych dlvod{, obava z konkurence, spojeni s vysokymi vlddnimi kruhy atp.), proto
ani celkem vyznamné a silné firmy nejsou v informacnich materialech, katalozich uvadény atd. Ucast
na vystavé jim dava moznost pfimo na misté oslovit svého partnera bez zbyte¢ného sSumu a ,vysilani
zbytecnych" informaci do svéta. A vystavnictvi v Kazachstanu je na dobré Urovni.

Poznamka na vysvétlenou: v Kazachstanu neni bézné pristupny obchodni rejstrik!

8.5. Zpusoby fedeni obchodnich spord

V Kazachstanu jiz existuji kvalitni pravni firmy (byt je jich zatim malo) které mohou byt ndpomocny v
obchodnim sporu. To, Ze ve sporu pravni zastoupeni potfebujete, je dano nizkou vynutitelnosti prava.
Pfes snahu o budovani pravniho statu, jsou rodové a kmenové vazby casto silnéjsi (a méné Citelné) nez
paragrafy, coZ nuti nejen &eské firmy &asto pasivné pfijimat svlij osud. Tato Spatna povést v celé Stfedni
Asii nesvédci obchodu a vladnouci kruhy v KZ si tuto skuteCnost dobfe uvédomuji. To se mj. projevuje

na rGznych investi¢nich summitech, kde nejvy&si predstavitelé ve svych projevech vénuji prekvapivé
mnoho prostoru ujistovani zahrani¢nich investor(, Ze nékolik znamych ptikladd, kdy se kazachstanska
strana snazila jiz po podepsani kontraktu se zapadni firmou ménit jeho obsah, tak aby ji Iépe vyhovoval,
se jiz nikdy nebude opakovat. Lze jen pfedpokladat, ze tomu tak opravdu bude, nebot zapadni firmy ostfe
zacaly branit sva prava a nevahaji se obracet na mezinarodni instance, pripadné se obraceji o pomoc na
své zastupitelské Grady v misté, které se pak lobbyistickymi tlaky snazi situaci vyresit, pfipadné pohrozit
medializaci. Pokud se jedna o skute&né velké firmy, mZze byt zaangaZovan dokonce i vysoky statni
predstavitel (ministr, vldadni zmocnénec ¢i dokonce i prezident - viz. taky kap.9.). ProtoZe napf. ze zakona
0 vyuzivani nerostného bohatstvi byl vypustén paragraf o moznosti firma ve sporu se statem obratit se k
mezinarodni arbitrazi, s pokazem na prioritu mistniho soudnictvi.

V pFipadé Fedeni rlznych obchodnich sporl je tfeba brat do Gvahy zdlouhavost a také vnitFni socialni
vazby (byvalé kmenové, narodnostni ap.), které objektivité rozhodovani pfilis nepfispivaji.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Zakon o zadavani verejnych zakazek byl pfijat v roce 2002 a definuje transparentni postup pfi jejich
zadavani. Jeho aplikace je vak problematickd. Dochdzi k jeho porudovéni a pouze u né&kterych piipadl
dojde k postihu (v KZ je znamy pfipad byvalého séfa KazAtomPromu DzakiSeva, ktery byl za vzeti
Uplatku (nemalého) odsouzen na 14 let tézkych praci).

Takze plati, ze vefejné zakazky jsou zadavany na zakladé subjektivniho (at uz $patného nebo odborného)
hodnoceni vyhodnosti toho ¢i onoho projektu, a to jak vyhodnosti celospolecenské, tak i vyhodnosti
soukromé. Zadavani verejnych zakazek je prakticky vzdy spojeno s problémy jednak na Urovni
zadavatele (zadavatelQ) a pak i pfi dalSich krocich. Pfi Ucasti ve vybérovych Fizenich je nutno s timto
poditat a je nutno kalkulovat s velkym mnozstvim ,dal$ich nakladid". Mnohdy se pak stava, ze po celkové
kalkulaci celé akce se zjisti, Ze je ztratova a vlastné ani nikdy ziskova byt nemohla.

Problem je dost velky na to, aby EU v roce 2010 zafinancovala projekt, ktery ma pomoct zvysit
transparentnost, efektivnost a konkurenceschopnost systému zadavani verejnych zakazek v Kazachstanu.

Vefejné zakazky jsou v Kazachstanu publikovany na webové strance www.goszakup.kz (kde pod
sedmnactou Sipkou na levé strané je Bjulleten, pak rok).

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Prestoze se kazachstansky trh vyviji, porad plati ze vzhledem k tomu, ze vznikal ve slozitych podminkach
prvnich let samostatného Kazachstanu, jsou i nyni jeho problémy a rizika charakteru ryze typického pro
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celou stfedoasijskou oblast. Zatim zde stale neni dostatek odbornikd na zahraniéni obchod, a mnoho
mistnich obchodnikl méa zkreslené predstavy. Velkym problémem jsou pak cenova jednani, nebot malo
kdo si je schopen uvédomit, ze zbozi ma svou hodnotu, a proto i cenovy limit, pod ktery se neda jit.
Dalsim faktorem je pfiliv levného Cinského a tureckého zboZzi, navenek sice libivého, avSak nepfilis
kvalitniho. Toto &asto zplsobuje problémy, nebot eventudlnim partnerlm se zda véechno drahé, a proto
upfednostiiuji mnohdy nizsi cenu na Ukor kvality.

Neni pFili§ vhodné bez nédleZité pFipravy rozvijet zde vlastni aktivity, nebot struktura spole¢nosti v
Kazachstanu je velmi slozita. Je vhodnéjsi si najit dobrého a spolehlivého mistniho partnera a jeho cestou
Fesit otdzky celniho odbaveni, dani, tranzitl a rlznych povoleni atp. Z tohoto hlediska je tfeba také
vhodné volit dodaci podminky.

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Pfestoze ma Kazachstan na ochranu prav dusevniho vlastnictvi pomérné kvalitni legislativu, je jeho
spotebitelsky trh zaplaven levnymi padélky znackového zbozi. Hlavnimi dodavateli takové produkce
jsou zejména mensi soukromé firmy z Ciny a Turecka. Jedna se predevsim o spotiebni zboZi - obleceni,
obuyv, sportovni potfeby, hodinky, video kazety, CD disky, DVD disky, nékteré druhy elektroniky. Pfival
tohoto zbozZi je takovy, zZe se s nim odpovédné organy statni spravy nejsou schopny vyporadat. Zbozi
takového plvodu je prodavano v primitivnich podminkach ve velkych trznicich, které jsou v kazdém
velkém i malém meésté. DalSim momentem je skutecnost, Ze tato produkce saturuje nejméné majetné
vrstvy obyvatelstva a prijeti ucinnych opatfeni k zamezeni dovozu takové produkce by zakonité vedlo ke
zvyseni cen s dopadem na nejslabsi socialni vrstvy.

Vzniklé skody jsou proto pro nékteré renomované vyrobce prakticky nevycislitelné a nastavena Uroven
cen vede k tomu, ze dodavky kvalitniho ¢i luxusniho zboZi (zejména odévniho) jsou realizovatelné pouze
ve velmi omezené mife, protoze klientela pro toto zboZi je rovnéz omezena. Presto jsou ve velkych
méstech, zejména v obchodnich centrech, luxususni butiky zastoupené pomérné hojné.

Oficialni vladni kruhy sice deklaruji snahu tuto situaci fesit, ale vysledky jsou zatim skutecné
problematické. V oblasti ochrany prﬁmyslovych prav pfimo na Uzemi Kazachstanu je situace nepomérné
Iep5| Pfikladem mohou byt i dvé kauzy spOJene s Ceskymi firmami, kdy v prvnim pfipadé bylo zjiSténo,
e na jihu Kazachstanu byla zorganizovana ilegaini vyroba lustrd jakoby dod&vanych z CR - policie tvrdé
zasahla a organizatofi byli postaveni pred soud.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Kazachstan je v mezinarodnim hodnoceni zarazen do 4. kategorie se stfednim az vysSSim rizikem, avsak
dluznické subjekty v posledni dobé pini uspokojivé své zavazky z Gavérovych smluv. V zemi je zvykem
74adat 100 % platbu pfedem a jen u dobrych partnerl se tato ¢astka snizuje na 50 %. V&eobecné Ize
uvést, e u obchodnik{ je platebni moralka niz$i, a to jak u fyzickych, tak i pravnickych osob. Vyjimku
opét tvori dobfi obchodni partnefi, kdy si kazda strana uvédomuje nebezpedi poskozeni svych vztahl s
partnerem. Avsak i v tomto pfipadé kazachstanska strana povazuje odklady nékterych plateb za zcela
béznou zalezitost a je treba ji vysvétlovat, ze mezi solidnimi partnery se vSechno plati v€as. Béznym
zvykem v zemi je, ze jiz po vyclenéni sumy potrebné pro platbu je tato suma zaslana svému adresatovi
az po mnoha urgencich, nebot odesilatel se s ni snazi, alespori na kratkou dobu, podnikat v bankovni
sfére.

V pripadé Gcasti ¢eské bankovni sféry na financovani nékterych projektd je zadouci presvéddit
kazachstanskou stranu o priorité téchto projektd tak, aby poskytla garanci akceptovatelnou pro EGAP,
a.s., ktery ma od roku 2004 uzavienou dohodu o spolupraci ve formé Memorandum of Understanding
s kazachstanskou statni Gvérovou pojistovnou KECIC. Celkem Uspésné probéhlo v Kazachstanu s
pojisténim EGAPu a se statni podporou 5 mensich obchodnich pripadl a s celkovou aktudlini pojistnou
angazovanosti cca 117 mil. CZK.

EGAP je dale angazovan ve velkém projektu dodavky technologie pro vystavbu cementarny, stavéné
firmou PSP Prerov. Byl to obchod roku 2007, za ktery EGAP obdrzela mezinarodni ocenéni, kdyz ale
financujici banka BTA zkrachovala, v roce 2009 se z né&j stala nejvétsi pojistna udalost, kterd mize
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zpUsobit pojistovné ztratu az 50 mil. EUR. Po znarodnéni banky, dohodé& s véfitelskym vyborem a jeji
restrukturalizaci je nadéje na (az) 50% navratnosti ztrary.

S ohledem na zlepSeni financni situace v Kazachstanu a na zvySenou kvalitou bankovnictvi, jsou
v CR akceptovany i jiné platebni nastroje (zejména akreditivy) nejvétsich kazachstanskych bank
(Kazkomerzbank, Bank Turan Alem, Halyk Bank).

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Nize uvedené vystavy a veletrhy se opakuji v priblizné stejnych terminech kazdy rok. Podrobnéjsi
informace, tj. pfesny termin, podminky poradani akce, zaméreni a kontakt na vystavni organizaci,
ktera vystavu porada (véetné kontaktu na odpovédného manazera) Ize ziskat na uvedenych webovych
strankach:

ITECA

tel.: +7 727 2583434, Fax +7 727 2583444
e-mail: contact@iteca.kz

web: www.iteca.kz, www.caspianworld.com

Atakent-Expo

tel.: +7 727 2582535, 751357, 747926, Fax +7 727 2582959
e-mail: office@exhebitions.kz

web: www.exhibitions.kz

TNT Productions, Inc.

tel.: +7 727 2501999, Fax +7 727 2505511
e-mail: kazakhstan@tntexpo.com

web: www.tntexpo.kz

“CATEXPO”

tel.: +7 7272 663680/81/82/83, Fax +7 727 2663684,
e-mail: info@catexpo.kz

web: www.catexpo.kz

KazExpoService
tel.: +7 727 2921966, 920840, Fax: +7 727 2924838
e-mail: kazexposervice@inbox.ru

Kazexpo

tel: +7 727 2729531, Fax: +7 727 2507519
e-mail: kazexpo@kazexpo.kz

web: www.kazexpo.kz

KORME

Exhibition Centre

tel/fax: +7 (7172) 52-43-12

e-mail: s.astanova@cci-expo.kz
www. expocenter.kz, www.cci-expo.kz

Pozn.: Tuto blak tabulku se mi nedafi odstranit!!!
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Kazachstan

Pifehled vyznamnych veletrhii a vystav

14 March - 16 March 2012

KazBuild Spring 2012

Kazakhstan International Exhibition for Construction
and Interiors, Heating and ventilation, air-
conditioning, water supply and sanitary, Ceramics &
Stone

14 March - 16 March 2012

KazRealty 2012

7th International Exhibition for Real Estate and
Investment

14 March - 16 March 2012

WinTecExpo Kazakhstan 2012

6th Kazakhstan International Specialised "Windows,
Doors and Facades" Exhibition

14 March - 16 March 2012
Chemie 2012

Kazakhstan International "Chemical Industry"
Exhibition

14 March - 16 March 2012

Plastex Central Asia 2012

International Specialised Exhibition "Raw Materials,
Equipment, Plastic and Rubber Production and
Processing Technologies"

14 March - 16 March 2012
AIPS 2012

Almaty International Exhibition SECURITY,
PROTECTION, FIRE SAFETY and RESCUE"

4 April - 6 April 2012

Power & Lighting Astana 2012

Kazakhstan International Power & Lighting
Exhibition

4 April - 6 April 2012
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KazAtomExpo 2012

3nd Kazakhstan International Nuclear Power &
Nuclear Industry Exhibition and Conference

April - June
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3 April - 5 April 2012

Atyrau Oil & Gas 2012

11th North Caspian Regional Atyrau Qil, Gas &
Infrastructure Exhibition

18 April -20 April 2012

BishkekBuild 2012

The 10th Kyrgyz International Exhibition
“Construction” «CONSTRUCTION AND INTERIOR,
HEATING, VENTILATION WINDOWS, DOORS &
FACADES»

18 April -20 April 2012

Power Kyrgyzstan 2012

International Kirghiz Exhibition Power Kyrgyzstan -
«The power, Renewed and nonconventional energy
sources»

25 April - 27 April 2012
KITF 2012

12th Kazakhstan International Exhibition "Tourism &
Travel"

18 April - 20 April 2012
HOREX 2012

8th Central-Asian International Exhibition
"Everything for hotels, restaurants, supermarkets"

18 April - 20 April 2012

InterFood Astana 2012

14th Kazakhstan International Exhibition Foodstuffs,
Drinks, Packaging And Equipment For Food Industry

19 April - 20 April 2012

Caspian Telecoms 2012

11th Anniversary Regional Turkey, Caspian, Black
Sea and Russia Conference and Showcase of
Telecommunications and IT technologies

16 May - 18 May 2012

46/56

© Zastupitelsky Grad v Astané (Kazachstan)


http://www.oil-gas.kz/en/
http://www.bishkekbuild.kg/en/
http://www.bishkekbuild.kg/en/power/
http://www.kitf.kz/en/
http://www.horex.iteca.kz/en/
http://www.interfoodastana.kz/en/
http://www.caspiantelecoms.com/en/

@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIIA(LaNzI';I\l(I::ﬁF;I\:AéC: -

Oficialni portal pro podnikani a export

KIHE 2012

19th Kazakhstan International Healthcare Exhibition

23 May - 25 May 2012

AstanaBuild 2012

14th Kazakhstan International Exhibition
Construction and Interiors, Heating and Ventilation,
Windows and Doors, Facades, Road Construction,
Ceramics and Stone

23 May - 25 May 2012

HomeStyle Astana 2012

7th Kazakhstan International Specialised Exhibition
"Household Appliances, Furniture and Interiors"

29 May - 31 May 2012

KITEL 2012

19th Central Asian International Telecommunications
and Informational Technologies Exhibition and

Conference

July - September

5 September - 7 September 2012

Astana Zdorovie 2012

9th International Kazakhstan Exhibition on
Healthcare

19 September - 21 September 2012

MiningWorld Central Asia 2012

18th Central-Asian International "Mining and
Processing of Metals & Minerals" Exhibition

20 September - 22 September 2012

KaragandaBuild 2012

3rd Kazakhstan Regional Exhibition "Construction
and Interiors, Heating and Ventilation, Windows,
Doors and Facades, Ceramic and Stone"

October - December
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2 October - 5 October 2012
KIOGE 2012

20th Kazakhstan International "Oil & Gas" Exhibition
and Conference

6 November - 7 November 2012

OILTECH Mangystau 2012

4th Mangystau Regional Petroleum Technology
Conference QOilTech Mangystau 2011

6 November - 8 November 2012

Mangystau Qil, Gas & Infrastructure 2012

7th Mangystau Regional "Oil, Gas & Infrastructure"
Exhibition

Oficidlni Ucasti Ceské republiky na mezindrodnich vystavéach v Kazachstanu

Rok 2006

V z&fi 2006 se v Almaty na Mezinarodni vystavé ,KazBuild" ztéastnila Ceska republika a v rdmci
oficialni eské expozice se prezentovalo 10 &eskych firem z oblasti stavebnictvi, interiér(, topeni a
vzduchotechniky.

Rok 2007

Na 7. mezinarodnim veletrhu ,Turistika a cestovani - KITF2007", konaném ve dnech 26. - 28. dubna 2007
v Almaté, byla Ceska republika poprvé zastoupena stankem CzechTourism, kde se v oficialni spolecné
expozici prezentovalo dalSich ¢trnact ¢eskych firem z oboru cestovniho ruchu, lazenstvi a zdravotnich
sluzeb.

Rok 2008

Oficidlni Gc¢ast Ceské republiky se uskutecnila i na 8. roCniku "KITF 2008", ktery probéhl ve dnech 24. -
27. dubna 2008 v Almaty. Na stanku Ceské republiky se prezentovao 13 &eskych subjektl, jako Uspésné
doprovodné akce byly hodnoceny prezentace Ceskeého lazefstvi v hlavnim kazachstanském mésté Astana
a tiskova konference zamérena na rozvoj cestovniho ruchu v Ceské republice uskutecnéna v zahajovaci
vystavni den.

Officidlni Gc¢ast na jubilejni na 15. Mezinarodni vystavé zdravotnictvi "KIHE 2008" v Almaty, ktera se
uskuteénila ve dnech 14. a? 17. kvétna 2008 za pFitomnosti 6 ¢eskych vystavovatell. Ve stanku jedné
firmy, dobte se jiz orientujici ve zdejsich podminkéch, se prezentovalo dal$im pét ¢eskych vystavovateld.
Officialni Gcast na 7. mezinarodni vystavé energetiky ,Power Kazakhstan 2008", konané ve dnech 4. aZ 6.
listopadu 2008 v Almaty. CR se na Power KazachstanlIni prezentovala poprvé. Realizaci ¢eské expozice
byla povéFena firma Rapid, a.s., Praha a na vystavni plode 137 m’ se prezentovalo 13 &eskych firem

z rlznych oblasti energetiky.

Rok 2009

Ucast na 9. mezinarodni vystavé turistiky "KITF 2009", konané ve dnech 23. - 25. dubna 2009 v Almaty.
Pod zastitou CzechTourismu se prezetovalo 13 ¢eskych spole¢nosti cestovniho ruchu, lazenstvi a
zdravotnich sluzeb.

Rok 2010
Ucast na 9. mezinarodni vystavé energetiky, "Power Kazakhstan" ve dnech 2. - 4. listopadu 2010. Ve
spoleé¢ném stanku, ktery organizaéné zajistovala Hospodaiskd Komora CR a firma Zephyr, s.r.0., se
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predstavilo 12 ¢eskych firem: CDT-Ceské dobyvaci technika, CPU-Ceské povrchové Upravy, CKD Mobilni
jefaby, ELKO EP, ENELEX, EST+, GALATEK, Hansen und Reinders CS, HYDROMA, KUVAG, OTECO a

ZVU POTEZ. Ceskou expozici pfi otevieni vystavy navétivil kazachstansky naméstek ministra primyslu

a novych technologii D. Tuganov, spolupfedseda Cesko-kazachstanské komise pro hospodarskou,
primyslovou a védecko-technickou spolupraci. Ceské firmy se prezentovaly na velerthu zdravotnické
techniky KIHE v kvétnu 2010, dale na potravinaiském veletrhu Worldfood. V ¢ervnu 2010 se uskutecnila
v Kazachstanu podnikatelské mise Svazu strojirenské technologie (SST).

Rok 2011

V roce 2011 se pozornost ¢eskych firem soustiedila na veletrh Kazbuild (7 firem), dale na turisticky
veletrh KITF v dubnu (10 firem), na veletrh zdravotnické techniky KIHE v kvétnu (6 firem), na veletrh
Power Kazakhstan (10 firem) v listopadu a na potravinarsky veletrh WorldFood (4 firmy). V ¢ervnu 2011
se uskutecnila v Kazachstdnu mise Ceskych firem v oblasti dobyvaci techniky (9 firem). Celkové dochazi
k narlstu zajmu &eskych spole¢nosti o veletrhy a podnikatelské mise v Kazachsténu, nékteré ceské
spolecCnosti oteviraji své zastoupeni v Kazachstanu zejména v Almaty a v Astané.
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

DalSi rozvoj ekonomiky Kazachsténu je do znacné miry zavisly na pfilivu pfimych zahranicnich investic.
Pfres tuto nespornou potrebu se na domaci scéné nékdy objevuji hlasy, zda-li jsou zahrani¢ni investice
potfebné a zda neslouzi pouze k ziskani nerostné bohatstvi Kazachstanu. Pfimé zahranicni investice
rostou s tim, Ze v roce 2007 dosahly 18,5 mld. USD, v roce 2008 jiz 19,8 mld. USD, v roce 2009 19,5
mid. USD a 10 mld. USD v roce 2010.

Spodnim rdmcem investi¢niho prostfedi je v pocatecnik letech po ziskani samostatnosti privatizace a
rozprodej ¢asti nerostného bohatstvi (ropy a plynu, ale nejen).

Od roku 2000 se investi¢ni prostfedi zacalo ménit. Byly pFijaty Ustavni i dalSi normativni akty, jimiz jsou
zaruovana prava investory, vyuZiti ziskd, zvefejhiovani innosti statnich organt ve vztahu k investorim
a je zaruena pravni ochrana investorl na teritorii Kazachstanu. Kazachstan ma uzavfenou dohodu o
podpore a ochrané investic s 37 zemémi mezi nimi s USA, UK, Francii a dalSimi, vCetné CR.

Trzni reformy a pomérné (spésné ziskavani zahraniénich investord jsou v poslednich letech oslabovany
rostouci tendenci zpochybfiovat smluvni prava zahrani¢nich investor(, poskytovani preferenci domacim
investorim a vytvafet mechanismy vladniho zasahovani do rozhodovani zahrani¢nich spole¢nosti. Jiz
od konce devadesatych let roste trend uprednostiiovat domaci investory pied zahrani¢nimi ve vétsich a
velkych zakazkach. Novelizace naftafského a plynarenského zakona z roku 1999 ukladala naftafskym a
téZebnim spole¢nostem pouzivat domaci vyrobky a sluzby.

Pfi pripravé zakona o ,Ochrané investic", uc¢inného od 1. ledna 2003, se domaci investori domahali
zrovnopravnéni se zahrani¢nimi, objevovaly se teorie o ,ekonomické bezpecnosti statu", ¢imz chtéli ziskat
nad zahrani¢nimi investory vyhody. Zakon v zasadé postavil domaci investory na roven se zahrani¢nimi a
stanovuje jednotny investicni rezim pro obé skupiny. Nejvétsi prekvapeni v novém zakoné, zejména pro
zahraniéni investory, bylo vypusténi klauzule o neménnosti kontraktu v souvislosti se zmé&nou zakond.
Jeden z vysledkl této skutecnosti byl, Ze n&ktefi zahrani¢ni investofi pozdrzeli planované investice na
pozdéjsi dobu.

V pribé&hu roku 2004 si kazachstanséti predstavitelé uvédomili, Ze rozvoj novych tézebnich nalezist,
naro¢nych na velké investice, nelze realizovat bez pfimych zahraniénich investic a pfistup k zahrani¢nim
investoriim se zlepsil. Novy zakon dale zajig “tuje urovnani spord mezi kazachstanskym soudnim
systémem a mezinarodni arbitréZi, ale znejasfiuje definici investi¢nich sporli a chybi mu jasné
mechanismy pristupu k mezindrodnim arbitrdznim soudim (a v roce 2010 byla i tato moznost z nového
zakona o nerostném bohatstvi vypusténa).

Investi¢ni zakon vymezuje investicni stimuly a preference zalozené na vladou uréenymi sektory
hospodafstvi, stanovuje poskytovani investi¢nich dafiovych preferenci a osvobozeni od celnich poplatkd.
Pro zahraniéni investory je dileZitd skutecnost, Ze zakon poskytuje osvobozeni od celnich poplatkd

na importované zafizeni a komponenty, které se v Kazachstanu nevyrabi a nebo vyroba neodpovida
mezinarodnim normam. Prvni dodatek z roku 2004 k investi¢nimu zakonu rusi tfi pétileté cykly
osvobozeni od dané a nahrazuje ho modifikovanou Fadou osvobozeni na dobu maximalné 10 let. Druhy
dodatek ze stejného roku uvadi, Ze osvobozeni od celnich poplatkd se bude tykat pouze zafizeni, ktera
jsou uréena k pouzivani vyhradné na teritorii Kazachstéanu (zakon priib&zné doznava ¢etnych zmén).

Kazachstanské zakony nezaviraji zadny sektor pfed zahrani¢nimi investicemi, ale existuji opatfeni, ktera
limituji vysi zahrani¢niho kapitalu. Mezi tyto sektory patfi bankovnictvi, kde je strop stanoven na 25 %,
sdélovaci média s maximalnim podilem zahrani¢niho kapitalu 20 % a v telekomunikace s 49 %. V praxi
to znamena, ze domaci investofi vyuzivaji ochranu vlady pred zahrani¢ni konkurenci. Vlada dale sehrava
rozhodujici roli pfi dohledu a sledovani zahrani¢nich investic, v tendrovych komisich musi byt zastoupeni
vzdy vladni Ufednici a velké projekty patfi do osobni kompetence prezidenta. S pFistupem do WTO se i
tato omezeni budou muset zménit.
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Dominantni roli zahranicniho kapitalu ma v Kazachstanu USA, dalSimi vyznacnymi investory jsou
Nizozemi, Velka Britanie, Francie, Italie, Svycarsko, Rusko, Korea, Cina, Rakousko, Japonsko, Némecko
atd. Celkové primé zahranicni investice za dobu samostatného Kazachstanu se do konce roku 2010
vy$plhaly na ¢astku 120 miliard dolarll. Vé&tsina PZI (a% 75%) je sméFovéna do téZby ropy a plynu.
Zbyla véts| East pak do té&Zby Zeleznych a barevnych kovl. Zahraniéni investofi se minimalné orientuji na
zpracovatelsky prdmysl, strojirenstvi a na dal$i odvétvi, ve kterych nejsou miry zisku pfili§ vysoké.

V pribéhu devadatych let se se zahrani¢nimi téZarskymi spole¢nostmi uzavirdny tzv. PSA (Production
Sharing Agreements). S rozvojem tézebnich poli chce vlada ziskat v PSA vétsi podily a tvrdé

vystoupila proti zahrani¢nim investordim, konsorciim KPO (Karachaganak Petroleum Operation) a TCO
(Tengizchevroil). Nechala provérovat celkem 170 PSA a snazi se legislativnimi (viz. vypusténi klauzule o
neménnosti kontraktu z investi¢niho zakona), tak i kriminalizacnimi prostfedky (obvifiovanim z neplaceni
dani ¢i porusovanim pracovniho zadkona) opravit, podle ni pro KZ nevyhodné podminky, za kterych
poskytla licence k tézbé. To vSe v zahranicnich investorech vyvolava nejistoty a zhorsuje investi¢ni klima
v zemi.

Kazachstanska vlada zacala v poslednim obdobi uplatfiovat pfi realizaci zahranic¢nich investic rovnéz
ekologicky faktor (kone¢né&), ktery zna¢né u jednotlivych projektl zvy&uje potFebu investic. V nékterych

pripadech se snazi jiz do uzavienych smluv ekologicky faktor dodatecné vnést a touto cestou se snazi
ziskat v projektech vétsi statni vliv.

Pristup k verejnym zakadzkam (viz. také 8.6) neni pro zahrani¢ni investory omezovan. Je nutno vsak
poznamenat, ze ziskavani verejnych zakazek je pro zahrani¢ni investory bez napojeni na domaci
spoleénosti velmi obtiZné, nebot objektivnost vyhodnocovani nabidek je ovlivnéna mnoha jinymi, nez
objektivnimi faktory.

Zahrani¢ni investice maji v KZ v kompetenci Ministerstvo primyslu a novych technologii a agentury
(nezavislé ale statni) Invest in Kazakhstan a KAZNEX INVEST. Pozitivni v posledni dobé (konec roku
2010) je zvefejnéni webové stranky o konkrétnich moZnostech investovani do rlznych projektd:
www.invest.gov.kz.

9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni
struktura)

v mld. USD:
. 2001 - 4,2
. 2002 - 4,1
. 2003 - 4,5
. 2004 - 5,5
. 2005 - 2,0
- 2006 - 6,1
. 2007 -17,5
. 2008 - 19,8
. 2009 -15,2
- 2010 - 10
. 2011 -13

Odvétvova struktura odpovida zhruba odvétvové struktufe exportu, coZ znamena, Ze na prvnim misté se
nachazi ropa a jeji produkty, na druhém misté Zelezné kovy a nasleduji nezelezné (barevné) kovy, z nichz
z r v 7 . . 7 I 7 . . v r . . v r 7 (o}

na prvnim misté diky investicim z Jizni Koreje je med. Dale nikl a zinek. Nové prvky vzacnych kovu

V roce 2006 nejvétSimi investory bylo Nizozemi (29,2 %), dale USA (16,7 %), Velka Britanie (13,3 %) a
Némecko (3,8 %).
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Nejvétsim zahrani¢nim investorem v roce 2007 bylo opét Nizozemsko s podilem na celkovych investicich
17,6%, dale nasleduje USA s 14% a tfetim nejvétSim zahrani¢nim investorem v Kazachstanu v roce
2007 bylo Rakousko s podilem z celkové ¢astky 13,6%.

V roce 2008 zdroje uvadeéji, Ze do kazachstanské ekonomiky bylo viozeno 19,809 mld. USD pfimych
zahranicnich investic. Z toho se nejvice podilelo Nizozemsko - 4,3 mld. USD, dale USA - 2,1 mld. USD,
Velka Britanie - 1,8 mld. USD, Francie - 1,2 mid. USD, Kanada - 1 mld. USD, Rusko - 0,9 mid. USD,
Italie - 0,7 mld. USD a Cina - 0,7 mld. USD. Pfimo do tézby ropy a plynu zahrani¢ni investofi v roce
2008 vlozili 2,6 mld. USD, coz bylo pouze cca 50 % roku predeslého.

V roce 2009 bylo investovano 19,5 mld. USD, pofadi bylo Nizozemi, USA, Velka Britanie, Francie, Rusko
Cina, Jizni Korea.

V roce 2011 dosahuji primé zahranic¢ni investice v Kazachstanu celkové vyse 146 mld. USD s tim, Ze cca
33 mid. USD investic je z evropskych zemi zejména z Velké Britanie, Italie, Francie a Nizozemi. Nejvice
investic sméruje do surovinovych odvétvi, pfedevsim do tézby ropy a plynu.

9.3. Ceské investice v teritoriu

Ceska podnikové sféra zatim postupovala velmi opatrné, to znamenalo, Ze necinila zadné rizikové
investice, tudiz se vyhnula pfipadnym ztratam (ale i velkym zisk@m). Prvni vét&i ¢eskou investici bylo
v poloviné devadesatych letech zakoupeni vétSinového podilu sladovny ve mésté Tekeli spolecnosti
Czechomaltem, ktera jiz byla prodana.

Podle kazachstanské statistiky, celkové investice ¢eskych subjektd v Kazachstanu od roku 1993 do roku
2007 cinily 68,7 mil. USD, coz predstavuje cca 0,1% podilu celkovych zahranic¢nich investic.

Koncem prvni dekady Cervna 2007 byla zvefejnéna informace, Ze vyznamny Cesky podnikatel investoval
cca 1,4 mld.. K¢ do spolecnosti Oriel Resources, ktera se zabyva tézbou niklu a chromu v Kazachstanu a
provozem tavicich peci v Rusku. Tato skutecnost se ve statistice dodnes neobjevila.

Zacatkem dubna 2008, finan¢ni skupina PPF dokoncdila akvizici jedné z kazachstanskych bank. Velikost
investice se odhaduje do 50 mil. USD.

Od roku 1994 do I. pololeti 2010 dosahly Ceské investice v Kazachstanu 120,7 mil. USD. Ve steJnem
obdobi pfimé investice z Kazachstanu do Ceské republiky doséhly pouhych 1,3 miliond dolar (oficidlng).

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

V soucasné dobé jsou zfejmeé nejperspektivnéjsi (s nejrychlejsi navratnosti) investice, a to nejen v
Kazachstanu, do stavebnictvi a zpracovani zemédélské produkce, avsak i tyto investice je tfeba mit pod
kontrolou pfimo na misté.

Ctyti zakladni prioritni rozvojové programy (na které se poskytuji dariové tlevy) jsou rozvoj:

- energetiky,

- strojirenstvi,

. zemédélstvi,

- zdravotnictvi,

- turistické infrastruktury,
- nesurovinové oblasti.

PFedstavitelé vlady KZ v poslednim obdobi kladou velky ddraz na rozvoj nesurovinového sektoru
ekonomiky. O¢ekavaiji, ze zahraniéni investofi se aktivné zapoji do vystavby "primyslového" Kazachstanu,
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Ze budou investovat do novych technologii v nesurovinové ekonomice. Tito investofi by pak méli mit
pFednost pfi rozhodovani o zakazkach k ziskani pFistupu k energetickym zdrojim.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Obecné Ize konstatovat, ze z oficidlniho hlediska jsou rizika investovani pomérné mala (politicka i
ekonomicka stabilita, existence pravniho systému). V praxi je vsak situace slozitéjsi, tj. Ize se casto
setkat s byrokratickymi pfistupy ze strany rlznych instituci. Doporucuje se pti hledani partner( preferovat
solidné&jsi spole¢nosti, u velkych projektd vyuZivat mechanismus Mezivladni komise, banky se statni U&asti
apod.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Budou pokracovat jednani s EU o rozSifené dohodé o spolupraci PCA (Partnership and cooperation
agreement) v ramci EU and Central Asia: Strategy for a New Partnership. V fijnu 2011 se konalo
prvni plenarni zasedani EU a Kazachstanu k pripravé nové rozsirené PCA. V bfeznu 2012 byl KZ strané
poskytnut navrh Dohody v textové podobé. Dalsi kolo jednani bude na konci kvétna 2012 v Bruselu a
nasledné v Cervenci v Astané.

Pokracuji jednani o pristupu Kazachstanu k WTO s tim, Ze se predpoklada jejich ukonceni v roce 2012.
Kazachstan by tak mohl k WTO pfistoupit v prvni poloviné roku 2013.

Bude se dale rozvijet spoluprace v ramci Celni unie s tim, ze 1. Cervence 2011 byly odstranény celni
kontroly mezi Kazachstdnem a Ruskem. Od 1. ledna 2012 vstoupil v platnost "balik" mezinarodnich
dohod k Jednotnému ekonomickému prostoru (Unified Economic Space) mezi Kazachstanem, Ruskem a
Béloruskem, v jehoz ramci se bude integrace zainteresovanych zemi prohlubovat.

Prezident N. Nazarbajev bude pokracovat v intenzivni zahraniéni politice dobrych vztah( a bude
doprovézen poletnou skupinou hospodafskych ¢inovnikd, ktefi budou ve spoleénych komisich pro
hospodarskou spolupraci jednat o ekonomické a obchodni spolupraci.

Bude do konkrétnich Ukoll prepisovan Strategicky plédn rozvoje Republiky Kazachstan do roku 2020,
vychazejici ze Strategie 2030, projektu pfijatého v roce 1997, kdy se prezident Nazarbajev obratil
k nérodu s poselstvim ,Rozkvét, bezpeénost, a zlep&eni Zivotni Grovné viech Kazach{".

Bude pokracovat Usili po udrzitelnosti hospodarského rozvoje a Upravy legislativniho rdmce usnadnujici
podnikani. Podle vyvoje na politické scéné je zfejmé, Ze Cast progresivné smyslejicich podnikatelskych
kruhl si uvédomuje nutnost dalSich politickych i ekonomickych reforem zamérenych na snizeni vlivu statu
na podnikani v soukromém sektoru. V této souvislosti Ize také ocekavat tlak na provadéni dalsich reforem
i ze strany zemi, které do kazachstanské ekonomiky nejvice investovaly.

Vlada bude podporovat bytovou vystavbu v Astané a v Almaty prostrednictvim zvyhodnéného
hypotecniho Gvérovani.

Vlada bude realizovat opatfeni na zlepseni podnikatelského prostiedi , prioritou je téz rozvoj zemédélstvi
a zajisténi potravinové bezpeénosti, racionalni vyuziti pddy apod., zajist&ni moznosti obyvatel
Kazachstanu ziskat podily ve vyznamnych kazachstanskych spolecnostech, investovani do zvyseni
kvality lidskych zdrojd apod. Vldda bude pokracovat v podpofe malého a stfedniho podnikani finanéné i
snizovanim administrativnich bariér pfi rozvoji podnikani.

V roce 2010 rist HDP dosahoval Grovné 7%, v roce 2011 se HDP zvysilo 0 7,5% , a to zejména z ddvodu
expanze domaci poptavky a priznivych podminek na trhu k exportu. Tento trend by mél pokracCovat i v
roce 2012.
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10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

Zakladnim trendem pro rok 2011 v hospodarské oblasti bude realizace programu, ktery byl pFijat v roce
2010. Jedna se o diverzifikaci kazachstanské ekonomiky prostifednictvim Statniho programu urychleni
hospodéaiského a inovaéniho rozvoje. Na to hodla vidda na vice ne? 100 projekt( utratit pfes 45 mid.
dolard. Plus samoziejmé zahraniéni investice. Zmin&ny program urychleni hospodaFského a inovaéniho
rozvoje identifikuje 12 prioritnich oborl ekonomiky, do kterych bude investovano a které budou
pritahovat zahrani¢ni investice. Jedna se zejména o hutnictvi, kvalifikovanou chemii véetné zpracovani
ropy, strojirenstvi, stavebnictvi, zemédélstvi, dopravu a telekomunikace, infrastrukturu. Vlada pritom
slibuje, ze posili pravni rdmec ochrany investic a zjednodusi byrokratické procedury podnikani s tim, ze
podle téchto podminek budou mit nové kontrakty s investory jasné definovana a snadno kontrolovatelna
pravidla (fair basis).

Novym trendem podporovanym statem je nakupovani modernich technologii a nasledné pak omezovani
primych dovozl vyrobkd, které se budou pomoci téchto technologii vyrabét. Tento trend je nejvice zjevny
v ropném primyslu a v zemé&délstvi a bude se uréité prosazovat v nejblizdich nékolika letech. V této
souvislosti je pak nutno pocitat s tim, ze proti dovozu nékterych vyrobk{ budou zavedena ochranaiska
opatreni.

Bude se dale rozvijet spoluprace v ramci CU a prace na vytvoreni jednotného hospodarského prostoru od
roku 2012. PFijaty jednotny celni sazebnik zatim znesnadnuje pfistup na trh tfetim stranam, Ministerstvo
hospodarského rozvoje a obchodu pfipravuje zakon o vyjimkach pro hi-tech. Podminky Celni unie se pro
zahranicni neunijni exportéry stanou klicové.

Budou pokracovat pfistupova jednani do WTO. Realny termin pfistupu Kazachstanu je v prvni poloviné
roku 2013.

Ocekava se obnoveni stavebniho boomu a trhu s nemovitostmi. VIdda bude hlidat inflaci a registrovanou
nezameéstnanost.

Bude zifejmé pokracovat (bez vétsiho institucionalniho vlivu) posilovani soukromého sektoru a vytvareni
stifedni spolecenské vrstvy a s tim také souvisejici zvétseni ekonomické sily soukromych subjektd. Tyto
subjekty se pak budou chovat trzné a stanou se partnery pro obchodni aktivity, tak jak je to bézné znamo
ve svété (Ize jen doufat, Ze tento scénar neni pouze zboznym pfranim).

10.3. Nové moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Vzhledem k Upravé o kazachstanském obsahu bude moznost prosazovat se pfimymi dodavkami zbozi

&im dal obtizné&jsi. Cesta povede pres dodavky technologickych celkd do primyslovych zavodd, pro
potravinaFsky priimysl, zdravotnictvi, zemédélstvi nebo pro zpracovani ropy a plynu a pres zakladani joint
vetures v rliznych oborech, ve kterych maji ¢eské firmy véhlas. Viz 7.4.

Cesti dodavatelé jsou schopni splnit velkou ¢ast potieb kazachstanské strany pii modernizaci
primyslovych odvétvi, zemédé&lstvi, potravinairského, chemického, petrochemického i t&Zebniho primyslu
a mohou nabidnout i zajimavy sortiment vyrobkl pro stavebnictvi a vnitFni trh.

Konkrétni projekty lze najit na strankach www.kazexinvest.kz, www.invest.gov.kz nebo na eee.nif.kz.

Z velkych pokradujicich projekty je to: 5

- vystavba kazachstanské casti mezinarodniho dopravniho koridoru ,,Zapadni Evropa — Zapadni Cina".
Jedna se o realizaci nejvétsiho dopravniho projektu v Kazachstanu, jehoz celkova délka po dokonceni
bude 8 445 km, z toho na Uzemi Kazachstanu 2 787 km, coz predstavuje jednu tretinu celkové délky
trasy koridoru. Naklady na vystavbu projektu na kazachstanské strané budou cinit 900 mid. tenge
(stavajici kurz 147 TKZ/USD). Cast projektu bude kazachstanska strana financovat z rozpoctu, na c¢ast
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potitd s vyuZitim statnich i soukromych finanénich prostfedk(. Uvedeni trasy do provozu se planuje na

v roce 2013 a objem nakladni pfepravy se rocné v Kazachstanu koridorem zvysi z 900 tis. tun na 3,5 mil.
tun.

- pokracujici akce, vyhlasena v roce 2007, vystavby "100 skol, 100 nemocnic". Prakticky se jedna o
plosnou akci po celém Kazachstanu, ktera probiha pod patronaci ministerstev Skolstvi a zdravotnictvi.
Naskyta se pfilezitost nejen pro stavebni firmy, ale pfedevsim pro dodavatele zafizeni a vybaveni budov.
V programu se jiz uplatnila Ceska firma PuroKlima.

Posledni zku$enosti ukazuiji, Ze je vhodné&jsi vyhledavat jako partnery Cisté soukromé subjekty, nebot se
chovaji pochopitelné v ramci trzni logiky a diky dostate¢né ekonomické sile jsou i redlnymi obchodnimi
partnery.
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