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Souhrnna teritorialni informace Izrael

Zpracovano a aktualizovéno zastupitelskym tGfadem CR v Tel Avivu 01.10.2011

Seznam kapitol souhrnné teritorialné informace:

1. Zakladni informace o teritoriu

2. Vnitropoliticka charakteristika

3. Zahranicné-politicka orientace

4. Ekonomicka charakteristika zemé

5. Finan¢ni a danovy sektor

6. Zahrani¢ni obchod zemé y

7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

8. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu
9. Investi¢ni klima

10. Oc¢ekavany vyvoj v teritoriu
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1. Zakladni informace o teritoriu

Informace nize predkladdané jsou ¢erpany z izraelskych a &eskych oficidlnich zdrojl a slouzi zejména jako
uvodni, zakladni voditko pro obchodni zajemce o Stat Izrael.

V pfipadé, Zze nenaleznete Vami pozadovanou informaci, kontaktujte nas na commerce_telaviv@mzv.cz,
radi VAm pomUGzeme.
1.1. Oficialni nazev statu

. Stat Izrael

- Medinat Jisrael (hebrejsky)
- Daulat Isra il (arabsky)
. State of Israel (anglicky)

1.2. Rozloha

* 20 770 km® v hranicich do r. 1967
= 22 145 km’ véetné Golanskych vy&in a vychodniho Jeruzaléma
* z toho vodni plochy 474 km® (Galilejské jezero 164 km?®, Mrtvé more 310 km?)

1.3. PoCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva

- pocet obyvatel 7,627 mil. (¢ervenec 2010)

* hustota obyvatelstva 344/km’®
- podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva: 54,5 % obyvatel nad 15 let

s 4

1.4. Primérny ro¢ni ptirGstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

PFirozeny ptirlstek v r. 2009 (odhad): 1,8 %
vékova struktura:

« 0-14let 26,1 %
. 15 -64 let 64,2 %
- nad 65let 9,7 %

o¢ekavana primérna délka zivota:

- muzd je 78,7 rok
. Zen 82,5 rokl

gramotnost: 95,4 % (muzi 97,3 %, zeny 93,6 %)

fertilita: 2,9 déti/Zenu

1.5. Narodnostni slozeni

. Zidé 79,2 %
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- Arabové 19,9 %
- Ostatni 0,9 %

1.6. Nabozenské slozeni

Deklarace nezdvislosti ze dne 14. 5. 1948 zaruCuje ndbozenskou svobodu a rovnopravnost ob&anl bez
ohledu na vyznani, soucasné vsak vyhlasuje Izrael jako Zidovsky stat. Zidovské svatky jsou i svatky
statnimi, dva vrchni rabini (askendzského a sefardského sméru) patii k vysokym statnim predstavitelGm.

Vétsina obyvatel (77,2 %) se hlasi k judaismu rliznych smértd a rlzného stupné dodrzovani ndbozenskych
pravidel.

Druhou nejvétsi skupinou jsou muslimové (15,4 %), pfevazné sunnité. Vyznamné jsou mensiny
krestan( rliznych denominaci (2,1% populace; 81,2 % z nich je arabské narodnosti) a druzt (1,6 %)
soustfedénych v nékolika komunitach na severu Izraele.

1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky
Uredni jazyky:

- hebrejstina
- pro arabskou mensinu arabstina

dalsi bézné uZivané jazyky:

- anglictina
- rustina

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemég, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

Stat Izrael sestava z Sesti oblasti (uvedeny se spravnim centrem):

. Severni oblast (Nazaret)
- Oblast Haify

- Hlavni mésto Jeruzalém
- Oblast Tel Avivu

. Stfedni oblast (Ramla)

- Jizni oblast (Beerseva)

Samospravni celky tvofi 54 okresnich zastupitelstev (z toho 1 druzské), 69 méstskych zastupitelstev (z
toho 4 arabskd) a 141 obecnich zastupitelstev (z toho 62 arabska).

V r. 1980 byl Jeruzalém (vCetné vychodni arabske Casti, ktera byla do r. 1967 spravovana Jordanskem)
zdkonem vyhlasen "nedélitelnym hlavnim méstem Izraele" (748 tis. obyvatel, z toho 64 % Zidd, 36 %
Arabl). Vétsina statl vSak toto rozhodnuti Izraele neuznala a sidlem jejich velvyslanectvi je Tel Aviv (388
tis. obyvatel; celd aglomerace Tel Avivu véetné nékterych dale uvedenych mést asi 3,1 mil.). DalSimi
velkymi mésty jsou Haifa (369 tis.), RiSon leCion (224 tis.), ASdod (206 tis.), BeerSeva (184 tis.), Petach
Tikva (175 tis.), Cholon (265 tis.), Netanja (168 tis.), Bnei Brak (140 tis.), Ramat Gan (127 tis.), Bat Jam
(131 tis.), Askelon (105 tis.) a Rechovot (100 tis.).

Asi 200 tisic Zid& obyvéa osady na Uzemi obsazeném Izraelem v r. 1967 na Zapadnim biehu Jordanu,
nejvétsi z téchto sidel jsou Maale Adumim (27 tis.) a Ariel (19 tis.).

3/62 © Zastupitelsky urad Tel Aviv (Izrael)



.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Izrael
Oficialni portal pro podnikani a export ae

1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén

Izraelskou narodni ménou je novy izraelsky Sekel (v angli¢tiné pouzivana zkratka NIS, ted New Israeli
Shekel; kéd ISO je ILS), ktery se déli na 100 agorot (nejmensi mince je v hodnoté 5 agorot). Z cizich
meén se ve vnitrostatnim styku v nékterych pripadech pouzivd USD (napf. v obchodu s realitami véetné
najemného nebo v hotelich). Kurz Sekelu (stred) ke dni 31. 3. 2011 ¢inil 3,511 NIS za 1 USD.

Globes Online - aktualni sménny kurs Sekelu

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba

Hebrejsky kalendar je lunisolarni, data Zidovskych svatkd jsou z hlediska gregoridanského kalendare
pohyblivd. Plati to i pro Den nezvislosti, statni svatek, ktery mdze pfipadnout i na duben, i kdyz
nezavislost byla vyhlasena 14. kvétna 1948. Hlavni svatky a mésic (obdobi) na ktery obvykle pfipadnou:

- Ros hasana - Novy rok - jednodenni svatek (zari-fijen)
- Jom kipur - Den smifeni - jednodenni svatek, ustava veskery Zivot v zemi, nevysila TV ani rozhlas,
prakticky ustava motorizovana doprava na silnicich (zari-fijen)

. Sukot - Svatky stankd - trvaji tyden, nepracuje se prvni a posledni den (Fijen)
- Simchat Tora - Radost z Téry (fijen)

- Chanuka - Svatky zasvéceni (chrdmu) - osmidenni svatky, nepracuje se prvni a posledni den
(prosinec-leden)

- Purim - Svatek "metani losu" - jednodenni (Unor-bfezen)

- Pesach - Svatek prekroceni - sedmidenni svatek, nepracuje se prvni a posledni den (bfezen-kvéten);
- Jom haacmaut - Den nezavislosti (duben/kvéten)

. Lag ha-Omer - Svatek u¢encl - jednodenni, volno ve $kolach (kvéten)

. Savuot - Svétek tydnd (kvéten-cerven)

Pracovni tyden v Izraeli zacina ned€li a konci v patek okolo poledne, formalné ale pfi vychodu tfi hvézd,
tzn. zacatkem Sabatu. Statni Urady jsou zavieny i v patek, kdy obecné plati rezim jako v CR v sobotu.
Po zacatku Sabatu je omezena verejna doprava pripadné je v nékterych méstech (Jeruzalém, Tel Aviv)
zcela pozastavena. Standardni oteviraci doba v obchodech je od nedéle do ¢tvrtka 08:00-13:00 a 14:00-
19:00 (nékde i pozdéji), v patek 08:00-14:00, zatimco v sobotu je zavieno - obchody, restaurace apod.
znovu oteviraji po konci Sabatu, tzn. po zapadu slunce. V Jeruzalémé je uzaviena vétsina restauraci,
zatimco v Tel Avivu, Haifé a jinych kosmopolitnich méstech byvaji restaurace otevieny i béhem svatku.
V muslimskych ¢astech (napf. v ¢asti Tel Avivu-Jaffy, Haify, Ramly) je dnem pracovniho klidu patek; v
mistech, kde jsou vétsi kfestanské komunity (Nazaret) nedéle. Obvyklad pracovni doba obchodnich firem
a primyslovych podnikl je ve dnech nedéle-¢tvrtek 08:00-16:00, v patek 08:00-13:00 (pokud v patek
pracuji). Statni Urady obvykle pracuji ve dnech nedéle-Ctvrtek 07:30-16:00 a jsou zavieny v patek;

v predvecer ndbozenskych svatkl obvykle zaviraji ve 12:00. Banky jsou zpravidla otevieny ve dnech
nedéle-patek 08:30-12:30 a navic odpoledne (16:00-18:00) v nedéli, Utery a cCtvrtek. Vétsina bank ma
bankomaty (ATM), z nichZ Ize vybirat prostifednictvim platebnich karet hotovost v NIS i ze zahranicnich
aetq.

1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

- Izraelci Casto chodi i na obchodni jednani obzvlasté v letnim obdobi v neformalnim obleceni (bez saka
a kravaty, v sandalech).

- PFi vyb&ru darl je nutno v&novat pozornost tomu, zda je akceptovatelny pro partnera, napf. zda
potraviny spliuji pozadavky kasrutu, pro muslimy nemusi byt vhodnym darkem alkoholické napoje;
totéZ plati pfi vybéru restaurace - je dobfe partnera pozvat a nechat na ném z dlvodu vlastni
neznalosti mistnich podminek volbu restaurace.

. Je tfeba pocitat s tim, Ze neni vhodné se snazit sjedndvat schiizky na patecni odpoledne a vecer a na
sobotu; naopak lze pracovat v nedéli.

. Doporuduje se potvrzovat vzdy obchodni schiizku predem telefonicky.
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- Prosazovani dodatecnych cenovych Uprav resp. zmény platebnich podminek je prakticky vyloucené.
- Vysledky jednani je vzdy vhodné potvrdit pisemné.
- PFi navstévach v nabozensky nebo etnicky vyhranénych oblastech a komunitach je tfeba dodrzovat

mistné platné kodexy oblékani a chovani, napriklad nejezdit béhem Sabatu autem do ortodoxnich
Ctvrti a osad.

Vzhledem k rliznorodosti izraelské spole¢nosti doporuéujeme seznédmit se pfedem se zakladnimi redliemi
v . I s z o
zivota v Izraeli a s nazory mistnich partneru.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcCany a
obCany EU

Zdravotni péce v Izraeli je pomérné drahd. Jeden den pobytu v nemocnici pfi ndhlém onemocnéni

stoji cca 1.000,- USD resp. pfi naro¢né&jsich Ukonech mize dosdhnout i ndsobkl této ¢astky. Proto Ize
jednoznacné doporucit, aby si ¢esti ob¢ané pred cestou do Izraele sjednali pojiSténi zahrnujici 1éc¢ebné
naklady. Nasi obcané stejné jako ostatni ob¢ané EU jsou povinni poskytnutou zdravotni péci uhradit bud’' v
hotovosti nebo dle typu cestovniho pojisténi a stanovenych pojistnych podminek miZe Ghradu eventudlné
pFimo provést jejich komeréni pojistovna.

Obecné vsak ze zdravotniho hlediska nepfedstavuje pobyt v Izraeli zvySené riziko. NevyZaduje se zadné
povinné ockovani. Je nezbytné chranit se pred sluncem, pit dostateCné mnozstvi tekutin a dbat na
ddkladné omyti ovoce a zeleniny.

Kontakty na vybrané vyznamné nemocnice:
Jeruzalém: Hadasa, Ein Kerem, tel.: (02) 677 7111
Tel Aviv: Ichilov, 6 Weitzmann, tel: 03-697 3829
Haifa: Rambam, 6 Alija Snija, tel.: (04) 854 3111
Eilat: Yoseftal, 7 Miseol Sosan, tel: (08) 635 8021

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
Vizum se nevyzaduje, paklize pobyt nepfesahne tfi mésice a je nevydélecné povahy. Pro kratkodobé

turistické pobyty neni tedy potfeba vizum. Viza pro ostatni Gcely (kratkodobé vydélecné a dlouhodobé)
jsou nutna a informace lze ziskat na Velvyslanectvi Izraele v Praze.

Povinnost opatfit si vizum se tyka i dobrovolné prace, napf. v kibucu. Pfredklada se zvaci dopis
prislusného kibucu (mosavu, zprostifedkovatelské agentury aj.) znéjici na jméno zadatele a potvrzeny
Ministerstvem vnitra Statu Izrael. BlizSi informace poskytne Velvyslanectvi Izraele v Praze.

Adresa velvyslanectvi Statu Izrael v Praze:
Badeniho 2

170 06 Praha 7

Tel.: 233 097 500

Fax: 233 097 519

E-mail: info@prague.mfa.gov.il

Co se tyka specifickych podminek cestovani do teritoria, turista mize byt pozadan pti pFijezdu o
prokazani dostateénych finanénich prostifedkd, za postadujici se povaZzuje ¢astka 70-80 USD na osobu

a den. Pro turisty neplati pfihlasovaci povinnost, nevyzaduje se ani zadné povinné ockovani ¢i potvrzeni
o zdravotnim stavu. Na pozemnich pfechodech do Egypta a Jordanska vyZzaduji izraelské ufady od
drzitell cestovnich asluzebnich past zaplaceni vystupniho poplatku v ekvivalentu 16-35 USD podle mista
pfechodu.

Pozn.: Je-li v pasu jakékoli izraelské razitko, nevpusti arabské staty (s vyjimkou Jordanska a Egypta)
drzitele pasu na své Uzemi.
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1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Cizinci se az na ojedinélé vyjimky nestali v Izraeli cilem teroristickych utokd. Vzhledem k vleklému
konfliktu s Palestinci a absenci mirovych smluv se Syrii a Libanonem je vSak nutno pocitat s rizikem
Gtokd na mista, kde se soustfeduje vétdi mnozstvi izraelskych civilistd a s potencialnimi nepokoji na
palestinskych GUzemich. Predmétem teroristickych Gtok& byla v poslednich letech zejména trzi&té,
autobusova nadrazi a zastavky a zabavni podniky.

Ob¢andm CR nedoporuéujeme cestovat na Uzemi Gazy, vstup do pésma Gazy je ostatné v soucasnosti
praktlcky vyloucen. Pfed cestami na autonomni palestinska uzemi na Zapadnim bfehu Jordanu je
dlleZité seznamit se s aktudlnim doporu¢enim vydévanym MZV CR a publikovanym na webové strance
ministerstva. Cestovni doklad je tfeba mit vzdy u sebe pro pfipad kontroly na trvalych i do¢asnych
stanovistich izraelské policie a ozbrojenych sil.

1.15. Kontakty na zastupitelské Urady CR v teritoriu (véetné
generalnich & honorarnich konzulatd) - popis spojeni z letité a z
centra mésta

Adresa zastupitelského Gfadu CR v Izraeli:

Velvyslanectvi CR tel.: (00972 3) 691 8282-3

23 Zeitlin Street konzularni sluzba v naléhavych pripadech
P.O. Box 163 61 po pracovni dobé: 052-2947 698

Tel Aviv 61664, Israel fax: (00972 3) 691 8286

pFima linka obchodné ekonomického
useku v¢. faxu: (00972 3) 695 1210
e-mail: telaviv@embassy.mzv.cz commerce_telaviv@mazv.cz
web: www.mzv.cz/telaviv

Teritorialni piisobnost ZU CR v Tel Avivu: Diplomaticka a konzularni pro Stat Izrael, konzuldrni pro
Palestinska autonomni Gzemi.

Mapa
Kontaktni osoby velvyslanectvi CR:

- Tomas Pojar (velvyslanec)

- Dusan Kralik III. tajemnik (konzul)

- Jakub Slosérek II. tajemnik (vedouci OEU)

- Marina Sternova III. tajemnik (kulturni attaché)
- Libor Kutéj (pridélenec obrany)

Honorarni konzulaty:
- Generalni honorarni konzulat Tel Aviv (p. Chanan Rozen)
7 Lean Street
Ramat Gan 52492, Israel
tel.: (00972 3) 675 3845

- Honorarni konzulat Jeruzalém (pi. Tatiana Hoffmanova)

27 Street of 29 November
Jerusalem 92105, Israel

6/62 © Zastupitelsky urad Tel Aviv (Izrael)


http://maps.google.com/maps?f=q&source=s_q&hl=en&geocode=&q=Zeitlin+23,+Tel+Aviv-Yafo,+Izrael&aq=0&sll=38.341656,-95.712891&sspn=49.41814,57.919922&ie=UTF8&hq=&hnear=Zeitlin+23,+Tel+Aviv-Yafo,+Israel&ll=32.079084,34.785826&spn=0.006982,0.009645&z=17

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

=

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE
Izrael

tel. (00972 2) 566 6127, (00972 52) 262 5510
- Honorarni konzulat Haifa (p. Roni Gipsz)

42 Finland Street
Dania Haifa 34989, Israel
tel.: (00972 4) 825 8936 e-mail: roni@criza.com

Kontakt na Delegaci Evropské komise

31 - 35 Betzalel

Ramat Gan 52521, Israel

tel.: (00972 3) 613 77 99

fax: (00972 3) 613 77 70

e-mail: delegation-israel@cec.eu.int

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism)

AktudIné na Uzemi Statu Izrael dal$i zastoupeni CR nejsou.

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni

policie, pozarnici, infolinky apod.)

- Prvni pomoc 101

- Hasicsky sbor 102

- Policie 100

- Infolinka 144

« Taxi Gordon 03 527 2999

1.18. Internetové informacni zdroje

Statni sprava
Cesky zastupitelsky Gfad v Tel Avivu
Velvyslanectvi Statu Izrael v Praze
Vladni portal
Ufad predsedy vlady
Izraelsky celni sazebnik
Ministerstvo primyslu, obchodu a prace

Komory, svazy, databaze, statistika
Cesko-izraelskd smiena obchodni komora
Federace izraelskych obchodnich komor
Izraelsky institut exportu a mezinarodni spoluprace
Svaz primyslu
Dun & Bradstreet Israel - databaze podnik{
Standard & Poor’s - databaze podnikd
Centralni statistickad kancelar

Bankovnictvi, pojistovnictvi, burza
Banka Leumi
Banka Hapoalim
Banka United Mizrahi

http://www.mzv.cz/telaviv

http://prague.mfa.gov.il

http://www.israel.gov.il

http://www.pmo.gov.il

http://www.mof.gov.il/customs/eng

http://www.tamas.gov.il

http://www.ciok.cz

http://www.chamber.org.il

http://www.export.gov.il

http://www.industry.org.il/eng

http://www.dundb.co.il

http://www.standardpoor.co.il

http://www.cbs.gov.il

http://english.leumi.co.il

http://www.bankhapoalim.com

http://www.mizrahi.co.il
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Banka Discount
Banka First International
Banka Mercantile
Pojistovna Migdal
Pojistovna Harel
Burza cennych papird
Tendery a jejich hlavni vyhlasovatelé
Tenderovy portal
Israel Electric Corporation
Izraelska pristavni sprava
Izraelské zeleznice
Telekomunikacéni spole¢nost Bezeq
Vystavnictvi a veletrzni ¢innost
Veletrzni aredl Tel Aviv
Stier — vyznamny organizator vystav a veletrhl
Ekonomicky tisk a webové zpravodajstvi
Zpravodajsky ekonomicky server
Zpravodajsky hospodarsky server
Izraelské ekonomické zpravodajstvi
Denik Jerusalem Post
Denik Haaretz
Denik Yediot Achronot
Dalsi informace
Firemni Zlaté stranky
Informace o moznostech ziskani koser certifikace
Popis kulturnich rozdilG v podnikatelské praxi

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Manufacturers Association of Israel (MAI)
Industry House

29, Hamered Str.

P.O. Box 50022

Tel Aviv 68125

Israel

Tel.: (00972 3) 519 8832-3

Fax: (00972 3) 510 3154
http://www.industry.org.il

http://www.discount-bank.co.il

http://www.fibi.co.il

http://www.mercantile.co.il

http://www.migdal.co.il

http://www.harel-group.co.il

http://www.tase.co.il

http://michrazim.lapam.gov.il

http://www.israel-electric.co.il

http://www.israports.org.il

http://www.israrail.org.il

http://www.bezeq.co.il

http://www.israel-trade-fairs.com

http://www.stier.co.il

http://www.globes.co.il

http://www.themarker.co.il

http://www.i-biz.co.il

http://www.jpost.com

http://www.haaretz.com

http://www.ynet.co.il

http://www.d.co.il/english.html

http://www.kosher.cz

http://www.israelmarketing.com/

doingbusiness.html

kontaktni osoba: Mr. Dan Catarivas, Director of Division of Foreign Trade & International Relations

Federation of Israeli Chambers of Commerce (FICC)

84, Hahashmonaim St.

P.O. Box 20027

Tel Aviv 67132

Israel

Tel.: (00972 3) 563 1010

Fax: (00972 3) 561 2614
http://www.chamber.org.il

E-mail: chamber@tlv-chamber.org.il

kontaktni osoba: Ms. Lena Dikman, International relations Division
Pozn.: FICC funguje i jako Telavivska obchodni a priimyslova komora.

Chamber of Commerce & Industry - Haifa & Northern Israel
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53, Ha atzmaut St.

P.O. Box 33176

Haifa 31331

Israel

Tel.: (00972 4) 862 6364

Fax: (00972 4) 864 5428
http://haifachamber.com

E-mail: main@haifachamber.org.il
kontaktni osoba: p. Dov Marom, feditel

Chamber of Commerce & Industry - Be er Sheva & Negev Area
30, Rambam St.

P.O. Box 5278

Be “er Sheva 84152

Israel

Tel.: (00972 7) 623 4222, 623 5663

Fax: (00972 7) 623 4899

http://www.negev-chamber.org.il

Chamber of Commerce & Industry - Jerusalem
10, Halel St.

P.O. Box 2083

Jerusalem 91020

Israel

Tel.: (00972 2) 625 4333/4/6

Fax: (00972 2) 625 4335

E-mail: jerccom@inter.net.il

kontaktni osoba: Mr. Uri Halfon, Director General

Investment Promotion Center

5 Bank of Israel Street

Jerusalem 91036

Israel

Tel.: +972 2 6662607

Fax: +972 2 6662938

E-mail: infoipc@moital.gov.il
http://www.investinisrael.gov.il

kontaktni osoba: pi. Rachel Roei-Rothler, reditel

Kibbutz Industries Association
13, Leonardo Da Vinci St.

P.O. Box 40012

Tel Aviv 61400

Israel

Tel.: (00972 3) 695 5413

Fax: (00972 3) 695 1464
http://www.kia.co.il

E-mail: kia@kia.co.il

Association of Contractors & Builders in Israel
18, Mikve Israel St.

P.O. Box 37502

Tel Aviv 61000

Israel

Tel.: (00972 3) 560 4701

Fax: (00972 3) 560 8091

http://www.acb.org.il

kontaktni osoba: p. Yossi Gordon, generalni reditel

Israel Institute for Export and International Cooperation
Industry House
29, Hamered St.
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P.O. Box 50084

Tel Aviv 68125

Israel

Tel.: (00972 3) 514 2830

Fax: (00972 3) 514 2902
http://www.export.gov.il

kontaktni osoba: Sabin Segal, reditelka

Association of Electronics and Information Industries
P.0.Box 50026

Tel Aviv 61500

Israel

Tel.: (00972 3) 516 3986, 519 8862

Fax: (00972 3) 516 1003

E-mail: shlomo@iaesi.org.il

http://www.iaesi.org.il

kontaktni osoba: p. Jehuda Zisapel, feditel

Israeli Federation of Forwarders and Customs Clearing Agents
84, Hahashmonaim St.

Tel Aviv 67132

Israel

Tel.: (00972 3) 563 1033

Fax: (00972 3) 562 1245

http://www.iffcca.org.il

Israel Federation of Bi-National Chambers of Commerce & Industry (IFBC)
29, Hamered St.

P.O. Box 50196

Tel Aviv 61500

Israel

Tel.: (00972 3) 517 7737

Fax: (00972 3) 517 7738

E-mail: info@bncc.org

http://www.bncc.org

kontaktni osoba: Mr. Felix Kipper, General Director

Cesko-izraelska smiSena obchodni komora (CISOK)
Palac Blanik

Véclavské nam. 56

113 26 Praha 1

Tel.: 224 032 161

Fax: 225 001 447

kontaktni osoba: pi. Kldara Muzikarova, tajemnice
http://www.ciok.cz E-mail: trade@ciok.cz
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2. Vnitropoliticka charakteristika

Izrael je parlamentni demokracie se silnymi pravomocemi predsedy vlady. V&em ob&anim umozfiuje

v pomérech Blizkého vychodu nebyvalou miru svobody a prosperity. Vzhledem k trvajicimu konfliktu s
arabskymi sousedy s vyjimkou Egypta a Jordanska, s nimiz uzavriel Izrael mirové smlouvy, vsak v zemi od
jejiho vzniku trvd vyjimedny stav umozfiujici z bezpe&nostnich divodd véznéni bez soudu, cenzuru tisku a
konfiskaci majetku bez nahrady.

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Jednokomorovy 120-Clenny parlament (Kneset) je volen na Ctyfleté obdobi celostatnim pomérnym
systémem, podminkou vstupu strany do parlamentu je ziskani 2 % hlasQ. Vladu sestavuje predseda
vitézné strany, nebo poslanec, ktery ma nejvétsi Sance na ziskani parlamentni podpory. Cleny vlady
jmenuje prezident podle vlastniho uvazeni a po konzultacich s politickymi stranami, podminkou nicméné
je, aby byl ¢len vlady rovnéz poslancem Knesetu.

V poslednich volbach do Knesetu v Unoru 2009 tésné zvitézila strana Kadima, sestavenim vlady vSak
byl povéren predseda Likudu, druhé nejsilnéjsi strany, Benjamin Netanjahu. Jeho strana, jakoz i dalsi
pravicova uskupeni, ve volbach redlné posilily a poté, co v bfeznu 2009 ziskal Netanjahu i podporu
predsedy Strany prace Baraka, sestavil koali¢ni kabinet s vétSinovou podporou v Knesetu. Samotny
Barak sice Stranu Prace koncem roku 2010 opustil, nasledkem ¢ehoZ jeho nékdejsi strana vystoupila

z koalice. Baraka v8ak nasledovalo né&kolik dal&ich poslancl a vladni vét&ina (67 hlast) byla timto
zachovana. Naopak pocatkem kvétna 2012 koalice posilila, kdyZ se do jejich Fad pFidala strana
Kadima (jeji predseda Shaul Mofaz se stal vicepremiérem), nasledkem ¢ehoz vladni sestava drzi v
Knesetu 94 kresel ze 120 a opozice je az na dalsi prakticky neexistujici.

S odstupem tfi let Ize konstatovat, ze koali¢ni sestava si vede dobre, je stabilni a co se hospodarstvi
tyce, podnikd rozumné a vyvazené kroky. To plati navzdory aktualnim (ervenec a srpen 2011) socidlnim
protestiim vUci vysokym cendm bydleni.

Vysledky voleb do 18. Knesetu 10.2. 2009

Nazev strany (+) 18. Kneset volby 2009 17. Kneset volby 2006
Kadima (Vpred) 28 29
Likud 27 12
Jisrael bejteinu (Izrael Nas 15 11
Domov)

Avoda (Strana prace) 13 19
Sas (ortodoxni sefardska) 11 11
Jahadut hatora (Jednotny 5 4

judaismus Tory, ortodoxni
askenazska koalice)

Ha ichud ha’leumi (Narodni 4 0
jednota)

Chadas (arabska) 4 3
Ra'am (Sjednocena arabska 4 4
kandidatka)

Merec 3 5
HaBajit Halehudi 3 0

Balad (arabska) 3 2

Charakteristika hlavnich stran

Likud (Jednota) je plvodné koaliéni blok Cherutu, Irgunu, Izraelské liberalni strany a dalgich
pravicovych uskupeni, spojeny predevsim neochotou k Gstupkim v konfliktu s Palestinci. Byvaly ministr
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financi a byvaly i nynéjsi predseda Benjamin Netanjahu posilil svym reformnim programem pravicovou
agendu strany i v socialné-ekonomické oblasti.

Kadima (Vpred) byla zalozena Arielem Saronem na podzim 2005 jako stfedové hnuti, jadro tvorili byvali
Clenové Likudu. K novému seskupeni se pfidala fada osobnostni napFiC politickym spektrem, tfi poslanci
Strany prace véetné Simona Perese, nékteré osobnosti strany Sinuj, lidé dosud stojici mimo politické
strany.

Avoda (Strana prace), ¢len Socialistické internacionaly, programem podobna evropskym socialnim
demokraciim. Vznikla jako Mapai v roce 1930 slou¢enim nékolika socialisticko-sionistickych skupin
s odborovym a kibucnickym hnutim. Postupné vstfebala dalsi levicové skupiny a posunula se blize
politickému stfedu.

Sas je sefardska ortodoxni ndboZenska strana, kterd se oddélila od prevazné askenazské Agudat
Jisrael. Jejim duchovnim vﬁdcevm je byvaly vrchni sefardsky rabin Ovadia Josef. Volici patfi pfevazné k
ekonomicky slabsim vrstvam. Sas jim nabizi rozsahlé socialni programy a casto i konkrétni pomoc. Ve
véci urovnani konfliktu s Palestinci nezastava vyhranéné postoje.

Jisrael Bejtejnu (Izrael ndS domov) - predseda strany, kterym je stavajici mistopfedseda vlady a ministr
zahraniénich véci Avigdor Lieberman (plvodem z Moldavie) se zamé&Fil na pfistéhovalce z byvalého
Sovétského svazu, ktefi tvofi jadro jeho stoupenci. Jeho daléi vyrazné volebni téma, navrh na oddéleni
Araby osidlenych oblasti Izraele a jejich "pfedani" budoucimu palestinskému statu s cilem radikalné
zmens$it arabskou mendinu v Zidovském staté, mu pfineslo voli¢e i z ostatnich segmentd spole¢nosti. Ve
volbach roku 2006 dosud marginadlni stranu pozved| na pozici paté nejsilnéjsi formace v Knesetu tésné za
Likudem. V poslednich 2009 se Jisrael Bejtejnu s 15 mandaty stala tieti nejsilnéjsi stranou.

Politické analyzy a zpravodajstvi

Denik Jerusalem Post (anglicky): http://www.jpost.com/
Denik HaArec (anglicky): http://www.haaretz.com/

Denik Yediot Achronot (anglicky): http://www.ynetnews.com/
Internetové radio Bet: http://bet.iba.org.il

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Hlavou statu je prezident voleny Knesetem na jedno sedmileté obdobi. Prezident povéfuje ¢lena Knesetu
sestavenim vIady, podep|su3e zakony a mezinarodni smlouvy, ma pravo udélovat amnestii, schvaluje
jmenovani soudcl, guvernéra centralni banky a statniho kontrolora (ktery vede nerySS| kontrolnl urad

a zastava i funkci ombudsmana) Prezident nesmi bez souhlasu vlady opustit Uzemi statu a kazdy jim
podepsany oficialni dokument, s vyjimkou dokument( souvisejicich se sestavovanim nové vlady, musi byt
kontrasignovan premiérem nebo vladou povéfenym ministrem.

V &ervnu 2007 byl v poradi devatym prezidentem zvolen "veterdn" izraelské politiky Simon Peres.

2.3. Slozeni vlady

Slozeni izraelské vlady ke dni 8.5.. 2012

Ministerstvo Jméno ministra Politicka strana
Pfedseda vlady ,ministr  Benjamin Netanjahu Likud
prohospodarskou

strategii, ministr
zdravotnictvi

Mistopredseda vlady Saul Mofaz Kadima
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Mistopfedseda vlady a
ministr pro regionaini
spolupraci a rozvoj
Negevu a Galileje

Mistopfedseda vlady a
ministr pro strategické
zalezitosti

Mistopredseda vlady

Mistopredseda vlady a
ministr zahranici

Mistopredseda vlady a
ministr obrany

Mistopredseda vlady a
ministr vnitra

Ministr socidlnich véci a
sluzeb

Ministryné zemédélstvi

Ministr primyslu,
obchodu a prace

Ministr védy
Ministr turismu

Ministr narodni
infrastruktury

Sivan Salom

MosSe Ja alon

Dan Meridor

Avigdor Lieberman

Ehud Barak

Elijahu Jisaj

Mose Kahlon

Orit Noked

Salom Simchon

Daniel Herskowic

Stas Misezhnikov

Uzi Landau

Ministr vnitfni bezpecnostiJicchak Aronovic

Ministryné
pristéhovalectvi a
absorpce

Ministr pro bydleni a
vystavbu

Ministr pro nabozenské
zalezitosti

Ministr dopravy

Sofa Landver

Ariel Atias

Jaakov Margi

Israel Katz

Likud

Likud

Likud

Jisrael Bejtejnu

Acmaut

Likud

Acmaut

Acmaut

Habajt Hajehudi

Jisrael Bejtejnu

Jisrael Bejtejnu

Jisrael Bejtejnu

Jisrael Bejtejnu

Likud
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Ministryné kultury a Limor Livnat Likud
sportu
Ministr informaci a Juli Edelstein Likud

zaleZitosti diaspory

Ministr komunikace Mose Kahlon Likud
Ministr Skolstvi Gideon Sa ar Likud
Ministr spravedInosti Jaakov Neeman Likud
Ministr ochrany zivotniho Gilad Erdan Likud
prostredi

Ministr financi Juval Steinitz Likud
Ministr bez portfeje s Michael Eitan Likud
povérenim zlepsit vladni

sluzby

Ministr pro vnitini Matan Vilnaj Acmaut
bezpecnost

Ministr bez portfeje Benny Begin Likud
Ministr bez portfeje Yossi Peled Likud
Ministr bez portfeje Me$ulam Nahari Sas

Pozn.: Jména ministrd uvadime v ¢eské transkripci.
Statni sprava

- Informace o jednotlivych ministerstvech : israel.gov.il
. Urad predsedy vlady: www.pmo.gov.il
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3. Zahranicneé-politicka orientace

Izrael je od poloviny $edesatych let strategickym spojencem Spojenych statl americkych v regionu
Blizkého vychodu.

Vztahy s evropskymi zemé&mi jsou od téhoZ obdobi pfedmétem ob&asnych spord, v poslednich letech se
nicméné projevuje zajem Izraele o rozdifeni nejen ekonomickych, ale i politickych vztaht s Evropskou unif
a jejimi pfednimi &leny a o zapojeni se do &etnych unijnich programa.

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Izrael neni ¢lenem Zadného regionalniho uskupeni. Ma uzavfenou asociacni dohodu s EU (tzv.
Euro-Mediterranean Agreeement), ktera vstoupila v platnost 1. 6. 2000. Od roku 1995 se Gcastni
Stfedomorského dialogu NATO, programu konzultaci a spoluprace zahrnujiciho dale Alzirsko, Egypt,
Jordansko, Mauretanii, Maroko a Tunisko.

Je ¢lenem OSN, skupiny Svétové banky v¢. IFC, Mezinarodniho ménového fondu a dalSich organizaci:
CCC, EBRD, ECE, FAO, IADB, IAEA, EBRD, ICAO, ICC, ICFTU, IDA, IFAD, IFC, ILO, IMO, Inmarsat,
Intelsat, Interpol, IOC, IOM, ISO, ITU, PCA, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UPU, WHO, WIPO, WMO,
WTO/GATT a WToO (Svétova organizace cestovniho ruchu). Dale ma statut pozorovatele nebo partnera u
AG, BSEC, CCC, CE, CERN, IFRCS, OAS a OSCE (OBSE).

3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodéach

Izrael je signatarem vétsiny rozhodujicich multilateralnich dohod, predevsim v ramci GATT/WTO.
Pocinaje srpnem 2010 je Izrael ¢lenem prestizni OECD, ¢imz byla Uspésné zavrSena jedna ze zahrani¢né-
politickych priorit posledni dekady.

3.3. Pfehled bilateralnich smluv s CR (vcetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

. Dohoda mezi viddou CSFR a vlddou Statu Izrael o spolupréci v oblasti kultury, $kolstvi a védy (Praha,
29. 4. 1991).

- Dohoda o sukcesi do dvoustrannych smluv sjednana vyménou nét (Praha, 23. 8. 1993)

- Dohoda mezi viddou CR a vladou Statu Izrael o zruseni vizové povinnosti pro drzitele diplomatickych
a sluzebnich past CR a pro drzitele diplomatickych a sluzebnich past Statu Izrael (Jeruzalém, podpis
7. 8. 1995, Gcinnost od 9. 3. 1996).

- Dohoda mezi vliddou CR a vlddou Statu Izrael o spolupraci v oblastech zdravotnictvi a lékarské védy
(Jeruzalém, 20. 9. 1995).

- Dohoda o vSeobecném bezvizovém styku (Jeruzalém, 20. 4. 1996)

. Program kulturnich, vzdélavacich a védeckych vymén mezi viddou CR a vlddou Statu Izrael na léta
2006, 2007 a 2008 (Praha, 11. 2. 2006).

. Dohoda mezi viddou CR a Statem Izrael o socidlnim zabezpedeni (Jeruzalém, podpis 16. 7. 2000,
ucinnost od 1. 7. 2002).

- Dohoda o spolupréci pii podpore primyslového vyzkumu a vyvoje v soukromém sektoru (podpis
biezen 2009, platnost od zari 2009).

Proces sukcese do smluv uzavienych jesté za trvani federace jiz byl ukoncen.
Pozn.: Pfehled bilateralnich smluv tykajicich se ekonomické oblasti je obsahem kapitoly 7.1.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

Izraelské hospodarstvi je charakteristické svym dlouhodobé slusnym vykonem a vysokou technologickou
urovni produkce. Zemé se jednoznacné rfadi mezi hospodarsky vyspélé staty a znacné prevysSuje
ekonomiky svych blizkovychodnich sousedt. Vzhledem k malému vnitfnimu trhu je pro Izrael mimoradné
dilezity export. Zarover je pro Izrael specifické, e okolni zemé& z politickych dtvodl dovaZeji minimalni
objemy izraelskych vyrobk{ nebo v ptipadé Syrie a Libanonu neni pfimy export mozny vibec. Oteviena
izraelska ekonomika je tak jiz po desitky let navykla na obchodovani s geograficky vzdalenymi zemémi.

Daldimi typickymi znaky izraelské ekonomiky jsou vysoky podil vydajl statniho rozpo&tu na vytvofeném
HDP (a to nejen z divodu masivnich vydaji na obranu), silna koncentrace aZz - v nékterych oborech -
monopolizace, Uzka koncentrace bohatstvi, pfezaméstnanost a v nékterych odvétvich i nizka produktivita
prace (chemicky primysl, odévni primysl, potravinarsky priimysl). V neposledni Fadé stoji za zminku
silné plsobeni odbor(, jehoZ vysledkem je pfedni misto Izraele v poétu stadvek zaméstnancl. Vysoky
stupen zestatnéni, ktery hospodarstvi dfive také charakterizoval, postupné klesa spolu s pokracujici
Uspésnou privatizaci mnoha statnich spole¢nosti.

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

Nelehkym obdobim svétové financ¢ni a nasledné hospodarské krize prosla zemé se cti a respektem.

Po (jakkoliv mizivém) 0,8%-nim rlstu HDP v roce 2009 (ktery pro vétsinu vyspélych ekonomik
reprezentoval bezprecedentni hospodarsky propad) zaznamenalo izraelské hospodarstvi v roce 2010

rist na Grovni 4,6%. A ani v roce 2011 se izraelskd hospodarska vykonost nijak "neomezovala",
tempo rdstu HDP ¢inilo 4,7%, tahounem pfitom byly zejména kapitalové investice a Cisté exporty.

Pro rok 2012 se predikuje réist preci jen nizsi, kolem 3% HDP, v disledku by pak mé&la mirné vzrist
nezameéstnanost. Ta v bifeznu 2012 dosahla Urovné 6,9%, coz je v zemi, ve které jesté pred péti lety
byla nezaméstnanost dvoucifernd, nijak dramatické cislo.

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Zakladni makroekonomické ukazatele

2010 2009 2008 2007 2006
HDP per capita 28 500 26 100 27 500 23 300 20 600
(USD; bézné
ceny)
HDP (mld. NIS; 765 732 726 696 661
stalé ceny r.
2008)
Meziro¢ni 4,6% 0,8 % 4,1% 5,5 % 5,1 %
priristek
Inflace 2,7% 3,9 % 3,8% 3,4 % 1,0 %
Nezaméstnanost 6,6% 7,4 % 6,3% 7,5 % 8,4 %
Kurz NIS / USD 3,64 3,7 3,5 4,00 4,20
1)
Kurz NIS / EUR 5,2 5,4 5,26 5,65 5,55

1)

Pramen: Centralni banka (www.bankisrael.gov.il), Centralni statisticka kancelar (www.cbs.gov.il), 2010.
1) sménny kurz k 31. 12. jednotlivych rok&
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Procentualni podil jednotlivych ekonomickych odvétvi na tvorbé HDP

2010 2009 2008 2007 2006

Financni sluzby [21,2% 23,3% 23,1% 23,2% 22,6%
Ostatni sluzby | 28,8% 28,6% 28,7% 28,8% 29,1%
Cestovni ruch 9,3% 9,3% 9,4% 9,4% 9,2%
Primyslova 13,5% 13,3% 13,3% 13,2% 12,9%
vyroba
Transport a 6,8% 6,3% 6,2% 6,2% 6,4%
komunikace
Stavebnictvi 4,5% 4,4% 4,4% 4,3% 4,4%

. 2,4% 2,1% 2,0% 2,0% 2,1%
Energetika
a
vodohospodarstvi
Zemédélstvi, 1,7% 1,3% 1,4% 1,5% 1,7%
lesnictvi,
rybarstvi
Cisté dané z 11,8% 11,4% 11,5% 11,4% 11,5%
vyrobkd

Pramen: Centralni statisticka kancelaf (www.cbs.gov.il)

Ekonomické ukazatele, data o mezinarodnim obchodu,statistické Gudaje

- Centralni statisticka kancelaf www.cbs.gov.il
- Izraelské ekonomické zpravodajstvi www.i-biz.co.il
- Vyrocni zprava izraelské centralni banky* www.bankisrael.gov.il

*Pozn.: Vyrocni zprava "Bank of Israel Annual Report" sestava z velmi detailnich ekonomickych a
finan¢nich informaci. Na svych vice nez 300 stranach pravidelné predstavuje veskeré aktudlni aspekty
izraelského hospodarstvi. Zpravidla byva publikovana ve druhé polovivné dubna.

4.3. Primysl - struktura, tempo ristu, nosné obory

Podil priimyslové vyroby na tvorbé HDP mirné prekracuje 13 % a zajiStuje zaméstnani
pro priblizné 340 tisic pracovnik{. Pravé primyslova vyroba b&hem poslednich trech - ¢tyfech let
dokumentuje obrat izraelského hospodafstvi sm&rem k rlstu. V roce 2011 vyprodukovala podle
predbéznych dat pres 95 mid. NIS.

Vzrostla pfedevsim silné propagovana produkce v high-tech (nosnymi obory je elektronika, avionika,
farmacie a dal3i), a to znovu o vice nez 20 %. Tradiéni odvétvi - textilni primysl, gumarensky priimysl, a
dalsi podobné obory oznacované jako low tech spiSe stagnovaly.

Izrael si uvédomuje, e vzhledem k nedostatku pfirodnich zdrojl musi byt hlavni hybnou silou
ekonomického rozvoje véda a vyzkum a vlada do jejich podpory investuje velké sumy, ukazatel 4,9%
HDP vynakladanych na R&D stavi Izrael na vibec prvni misto na svét&! Nosnymi obory jsou informatika a
komunikacni technika, medicinské obory, biotechnologie a nanotechnologie.

Tradi¢né dllezitym oborem je zbrojni vyroba, jejiz objem je obtizné stanovit vzhledem k tomu, Ze se
ve statistikdch nachazi pod rliznymi nomenklaturami prdmyslové produkce. Dle dfivéjsiho prohlaseni
ministra obrany Baraka pifimo zaméstnava asi 10 % zaméstnancd v priimyslu. Nepfimo se na vyrobé v
obranném primyslu podili 35 tisic subkontraktort. Celkové ¢inil exportnim vykon této produkce loni cca
4,5 mld. USD.
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Nerostné bohatstvi Izraele je omezené. K dispozici jsou zasoby fosfatll, draselnych (potas),
horecnatych (hlavni zdroj svétové spotieby) a bromovych soli ziskavanych z Mrtvého mote, dale

pak sadra a stavebni kdmen. Stéle viak pokraduje geologicky prizkum loZisek zemniho plynu ve
stfedomorském Selfu pobliz Askelonu a pobliz Haify, pfedbézné vysledky vypadaji navysost slibng, dle
odhadu prospektord by nova loziska plynu mohla byt natolik rozsdhla, e by se Izrael v horizontu par
let mohl stat vyvozcem této strategické suroviny!

4.4, Stavebnictvi

Stavebnictvi pfi mirné klesajicim podilu na tvorbé& HDP - nyni 4,3 % - zaméstnava asi 4 % ze vSech
pracovnich sil. V celém stavebnim odvétvi se v druhé poloviné roku 2008 i v prib&hu roku 2009 odrazila
financni krize. Ceny pronajmu zejména v Tel Avivu a dalSich vyznamnych populacnich centrech byly
spise volatilni. Rostly i Grokové sazby hypotéénich ivérd. Na konci roku 2008 bylo na trhu k dispozici
pfes 10 tis. bytl stavénych soukromymi spole¢nostmi z toho okolo 8 tis. bylo v riizném stadiu vystavby.
V porovnani s pfedchozim rokem to znamena téméF o tisic bytl niz&i nabidku. Pfi zapoteni vystavby
obchodnich a kancelaFskych center, véak doslo k narlstu stavebni vyroby v roce 2008 o 1,3%.

Z hlediska smérovani vystavby a investic se ukazuje, ze evidentné klesa zajem o periferie v blizkosti
hranic (i kdyz v malé zemi je sice o blizkosti hranic obtizné mluvit, navic hranice Statu Izraele ve své
celistvosti stanoveny nejsou). Tato situace vede k pretlaku stavebnich ¢innosti pfedevsim v Tel Avivu
a jeho okoli. V této oblasti, kterd se nazyvé Dan, Ize v prib&hu roku 2009 preci jen hovofit o udrzeni
trendu vystavby, a to jak v oblasti nerezidencnich, tak i rezidencnich staveb.

Stavebnictvi bylo jednim ze sektor{i nejvice postizenych druhou intifadou. Pred ni dojizdélo z
palestinskych Gzemi do Izraele denné za praci az 80 tisic stavebnich dé&lnik{, v letech 2003 a 2004 to
jiz bylo pouze néco pres 13 tisic zednikl. V prib&hu 2005-2006 doslo k dal$imu radikdInimu omezeni
pracovnich povoleni pro palestinské délniky. Mezeru v nabidce pracovnich sil se nedafi doplnit z
rezervodru izraelskych nezaméstnanych, nebot nekvalifikovand manudlni prace neni atraktivni pro
izraelské délniky, ktefi davaji prednost setrvani v socialni siti. Pro lIéta 2005-2008 vlada Izraele dokonce
schvalila pFiplatky ke mzdé ve vy&i 1000 Sekell pro kazdého nezaméstnaného, ktery se pro praci ve
stavebnim primyslu rozhodne. Kromé toho se v oficidlnim seznamu kvalifikaci udélala i kosmeticka
Uprava a zednikdim se nyni Fika technici stavby. Tyto nové pobidky viak trhu nepomohly a ve stavebnich
firmach pracuje stale vice najemnich asijskych sil (pfedevsim z Thajska a Ciny).

Zvlastnosti izraelského stavebnictvi je rovnéz striktné statni vlastnictvi pddy (viz nasledujici kapitola
vénovana zemédélstvi), které komplikuje planovaci a povolovaci fazi vystavby.

Informace o stavebnim primyslu

" Svaz izraelskych stavebnich podnikateld www.acb.org.il

4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura

Za poslednich 20 let izraelské zemédélstvi prodélalo radikalni zmény ve vynosech, vyrobnich
technologiich a velikosti vyrobnich celkl, které vedly k vyraznému zvyseni vynosi a snizeni podilu
zemé&délcl na poctu pracujicich obyvatel pod 1,9 %. Zemé&délskd vyroba zabezpeluje potieby statu
zejména co se tykd masné produkce, nékteré rostlinné komodity se museji dovazet, tyka se to zejména
obili.

Vysledkem trendl izraelské ekonomiky v poslednich desetiletich je také zména postaveni zemédélstvi.
Obor, ktery byval v pocatcich Statu Izrael pro jeho hospodarstvi stéZejni, produkuje nyni jen malou
c¢ast HDP.

Vlastnictvi a organizace vyroby ma obvykle jednu ze dvou forem - kolektivni (kibuc) nebo druzstva
vlastnikd rodinnych farem (mosav, sdruzujici obvykle 60-100 farem). Obé formy druzstevniho sektoru
spole&né zabezpeduji cca 80 % zemé&délské vyroby. Ekonomicky Upadek fady kibucl viak vede ke
hledani jinych modeld hospodateni, vétsina kibucl jiz napf. zavedla osobni zainteresovanost, vyplaci
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diferencované mzdy a zfidila pfidruZzenou priimyslovou vyrobu, kterd je vétsinou drzi ekonomicky nad
. o P . . 7 r v o
vodou. Mnoho kibucu také privatizovalo bydleni svych clenu.

Zemédélstvi trpi nedostatkem levnych nekvalifikovanych pracovnich sil. Redeni prostiednictvim
zamé&stnavani zahrani¢nich délnikl z velkych dalek (Thajsko, Cina) ma sva uskali, proti jsou jak vlada,
tak odborové svazy. Zemé&délci naopak ¢asto upozorfiuji, ze bez zaméstnavani gastarbeiterl je jejich
vyroba neudrzitelna.

Izraelsti zemédélci hospodari ve velmi nevyhodnych pfirodnich podminkach. Predevsim asi 50 %
plochy izraelského statu tvofi Negevska poust, kterd je pro rozvoj zemédélstvi bez velkych investic zcela
nevhodnd, cca 15,5 % zaujimaji narodni parky a lesy, 6,3 % pastviny a pouze 18,3 % tvofi orna plda.

Dal3im st&Zejnim a negativné plsobicim faktorem je krize v zasobovani izraelského hospodaristvi
vodou. V poslednich letech pravidelna sucha prispéla ke kritickému snizeni zédsob vody v pfirozenych
rezervoarech (Galilejské jezero, pobfezni a horska podzemni voda). Hojné desté v zimnich sezdénach

let 2002-2005 sice do zna¢né miry prirozené zasoby pouzitelné vody obnovily, ale i bez ohledu na tuto
skute&nost je spotfeba vody v zemédélstvi nadale hodnocena jako disproporéné vysoka. V ddsledku byla
implemenotovana pfisna regulacni opatieni pro vyuzivani vody v zemédélstvi, v Galilejském jezere byl
pak na roky 2010 a 2011 zakazan rybolov.

Z celkové vyméry zemé&délské pldy je asi 54% zavlazovano a zemédélci se tak podili z pFiblizné 60% na
celkové izraelské spotiebé sladké vody.

Z hlediska moznosti obchodu s potravinarskymi vyrobky je tfeba zminit silny protekcionismus,
prestoze vlada usiluje o liberalizaci a odstrafnovani dovoznich omezeni. Dovoz totiz komplikuji nejen bézné
mnozstevni kvéty, ale i zdkazy dovozu nékterych vyrobk{ a daldi predpisy (nap¥. kasrut tj. ndbozenské
zasady pro pfipravu potravin). Pro vztah statu k domaci vyrobé jsou charakteristické dotace za Ucelem
vyrovnavani vyssich nékladt domaécich producentd. Kromé dotaci zleviiujicich spotfebu vody, zminénych
vy$e, jsou daléi formou vladni podpory dotace investic do vyrobnich prostfedkd, které by se viak také
mély postupné snizovat. Vlada také asi ze dvou tretin finan¢né podporuje vyzkum a vyvoj jako cestu k
intenzifikaci a racionalizaci zemédélské produkce.

Dle zdkladniho zdkona ptdu zasadné vlastni izraelsky stat a jeji prodej je mozny pouze ve
vyjimeénych pripadech. V disledku toho stat viastni asi 93 % veskeré pldy. Ostatni subjekty si ji musi
prostiednictvim statni agentury Israel Land Administration (ILA) pronajimat, a to zpravidla na 49 let.

V letech 2006-2008 vsak doslo k urc¢itému uvolfiovani prisnych pravidel a ¢ast pldy (ovéem predevsim
nezemé&délska) bude postupné odprodévana soukromym majiteltim.

Internetové odkazy

Ministerstvo zemédélstvi

Asociace kibuct

Vyroba piva a obchod s pivem

Pokud jde o obchod agrarnimi komoditami, tradi¢né vyrazné pozornosti se z ceského pohledu jevi vyvoz
piva. V obecné roviné lze pfitom konstatovat, Ze exportéfi piva stoji pred nelehkym Ukolem. Trh je
pomérné maly, Izrael ma 7,5 mil. obyvatel, navic piti alkoholu pivo z toho nevyjimaje) nema v Izraeli
ani ndznakem takovou tradici a rozméry jako v Evropé. To se sice lehce zménilo k lepSimu v souvislosti s
pristéhovaleckou vinou z nékdejSiho SSSR v poslednich 20 letech, stale vSak plati oblibené réeni, ze ,kdo
vypije jedno pivo denng, je tézkym pijakem". Odhaduje se, ze dnesni kapacita IL pivniho trhu je cca 1
mil. hektolitrt ro¢né, tedy priblizné 13,3 litrG na hlavu (pro srovnani: primérny Cech vypije ro¢né cca
160 litrG).

Izraelska pivovarnickd scéna je pomérné prehlednd, trh s oligopolnimi prvky ovladaji v zasadé dva
domaci ,hraci*: Tempo Beverages a Israel Beer Brewery. Historicky starsi Tempo navafi ro¢né 0,5 mil.
hektolitr( piva (oblibené domaci znacky Maccabi a Goldstar), Israel Beer Brewery (zal. teprve v roce 1992
v ASkelonu) se vénuje licen¢ni vyrobé znacek Carlsberg a Tuborg. Tempo vedle toho dale dovazi znacky
Heineken (holandsky pivovar je ostatné mensinovym vlastnikem tempa), Murphys, Paulaner a pocinaje
podzimem 2011 i ¢esky Staropramen.

VySe zminéné spolecnosti odhadem drzi kolem 85% izraelského pivniho trhu, maji silnou pozici ve vétsiné
maloobchodnich fet&zcli, dodavaji do mnoha restauraci a klubl, mnohdy na bazi exkluzivity. Producenti
ostatnich znacek (at uz domacich nebo do Izraele dovazenych) jsou v disledku vystaveni ohromnému
konkuren¢nimu tlaku, coz nicméné neznamena, Ze nelze uspét. Na misté jsou vSak stfizliva ocekavani,
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dva tfi dodané kontejnery ro¢né Ize jiz povazovat za solidni Uspéch. Positivni zprédva na zavér: podil

T r . s v v . . e v o s Ve v N v .
dovazenych piv na celkové spotrebé piva v Izraeli rok od roku mirné narusta a mirnée roste i spotreba piva
jako takova.

Vyznamni IL dovozci piva:

Norman Premium (Duvell, Fullers, Eggenberg, St. Bernardus)

Binyamina Spirits (Budvar)

Sil Rubin Ltd. (Hoegarden, Leffe, Martens Pils)

Protary (L. Huyghe, KrusSovice, Budvar, Starobrno, Posolsky Dvor, Zipfer)

Y&D (Pilsner Urquell, Kozel)

Radex Import and Marketing Ltd. (Edelweiss, Starobrno, Zipfer, Schlossgold, Kaiser)
MD Aviation Services Ltd. (Chernigovskie Beer)

I v Izraeli se v poslednich letech rozmohla méda mikropivoarl, v soucasnosti jich existuje kolem
patnacti. Malé podniky kombinované zpravidla s restauracnim zafizenim nepredstavuji pro dva vyse
zminéné pivovary zadnou vyraznéjsi konkurenci, spiSe naopak: funguji ve svého druhu symbidze. Tempo
Beverages kupt. patii k partnerdm a sponzorim kazdoro¢né porddaného pivniho festivalu Bira.

4.6. Sluzby

Tercialni sektor zahrnujici obchod, turistiku, finanénictvi, pojistovnictvi, vzdélani, zdravotnictvi a ostatni
sluzby ma - a dokazuje tim pfislusnost Izraele k vyspélym ekonomikam - nejvétsi podil na tvorbé HDP a
je soucasné nejvétsim zaméstnavatelem (cca 610 tis. pracovnik{, tj. asi 25 % pracovnich sil), pfi¢emz
480 tis. pracovnik{ ve sluzbach je zaméstnano v obchodnich odvétvich v celé jejich SiFi. Jak je vidét v
tabulce nize, nejvice vzrostly vynosy ze sluzeb v oblasti obchodu a podnikani resp. IT sluzeb.

Vyvoj vynosl v tercialnim sektoru (index roku 2002=100)

2009 2008 2007 2006 2005
Velkoprodej 120,6 127,0 126,8 123,4 116,1
Maloprodej 124,7 127,1 125,7 120,3 112,9
Ubytovaci a 125,8 130,9 129,1 126,8 117,7
stravovaci
sluzby
Financni a 122,9 132,3 131,1 128,2 117,2
pojistovaci
sluzby
Obchod a 140,6 154,1 149,6 142,0 122,9
podnikani
IT sluzby 145,1 153,7 148,0 138,5 120,5
Vzdélani 115,8 119,0 118,9 115,7 104,6
Zdravotnické a |118,5 119,1 117,2 114,9 107,8
socialni sluzby
Ostatni sluzby 116,7 120,9 120,3 115,2 106,4

Pramen:Centralni statisticka kancelaf (http://www.cbs.gov.il)

V roce 2009 dosahl po&et pfenocovani zahraniénich turistd v izraelskych hotelich Grovné 3 milion{. Co se
tykad domaéci turistiky, pocet prenocovani v hotelich dosahl 4,1 milidnu. V izraelskych hotelich je turistim
k dispozici témé&F 120 tisic IGzek v celkem 46 tisicich pokojich.

Na pFijmech z incomingové turistiky se podileji ze 44 % hotely u Rudého a Mrtvého more. Jeruzalém a Tel
Aviv prispivaji cca 30 %, venkovska turistika (kibucy a mosavy) 7,5 %.
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4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho
jaderna)

Dopravni a komunikaéni sektor zaméstnava vice nez 150 tis. pracovnik{, tj. 5,4% pracovnich sil.
Produkuje pres 6% HDP.

Silni¢ni doprava

V Izraeli bylo v zavéru roku 2009 registrovano vice nez 3,3 miliény idi¢d a souhrnné 2,1 mil. silniénich
motorovych vozidel (jak osobnich soukromych tak i podnikatelskych véetné nakladnich vozidel). Izrael
disponuje cca 15.000 km komunikaci, z ¢ehoz je vice nez 4.200 km silnic meziméstského charakteru.
Silnice dalni¢niho typu spojuji Tel Aviv s Jeruzalémem, Haifou a Beersevou.

Dopravni sit je v relativné dobrém stavu, ale kapacita hlavnich taht nepostacuje houstnoucimu provozu.
Vlada se ji snazi postupné zvySovat modernizaci a rozsahlymi investicemi. ReSenim je do jisté miry
nejnovéjsi dalnice cCislo 6, jez spojuje oblast Galilejského jezera s BerSevou a kterd by v idedlnim
pfipadé méla pokracovat dale na jih az k Ejlatu. Dalnice je striktné budovana privatné na principu BOT,
mytné se vybirad na zakladé elektronického sledovaciho systému. Jeji vytizenost plvodné& neodpovidala
odhaddm, ale postupné se zvy3uje a dle tvrzeni investora je stavba ziskova.

Dopravnim zacpam na dalnici Tel Aviv - Jeruzalém hodla stat Celit pfipravovanym pfidanim dalsiho
(placeného) pruhu k dalnici. Bude téz budovana privatné na principu BOT, mytné se bude vybirat pouze
od automobild, které budou mit méné nez &tyfi pasazéry. Rovnéz mésto Haifa pfipravuje vystavbu
automobilového silni¢niho tunelu pro odvedeni dopravy ze stfedu mésta.

Nejobvyklejsi metodou financovani nakladnych dopravné investicnich akci na zakladé viadnich
tender@ je vy$e zminéna formule BOT (Build-Operate-Transfer), v disledku &eho? je G¢ast ve
verejnych zakazkach dostupna pouze velkym mezinarodnim konsorciim nebo silnym domacim firmam, jez
dokazi zajistit dlouhodobé financovani.

Autobusovéa doprava byla privatizovana. Meziméstskou a méstskou dopravu zajistuje pres 6 tisic autobust
provozovanych predevsim druzstvy Egged a Dan, kterd maji prakticky monopolni postaveni, prestoze
existuji i mensi prepravci, ktefi vSak uvedenym dvéma spole¢nostem nejsou skute¢nou konkurenci.

- Israeli National Roads Company, vladni spoleCnost, zodpovida zejména za strategii rozvoje
dopravni sité - http://www.iroads.co.il

Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni doprava v Izraeli je zcela monopolni, jedinym provozovatelem je statni Israel Railways
(Rakevet Jisrael). Ta je mj. Castym tercem kritiky za svoji nehospodarnost a nakladnost, vlada tak cas od
Casu zvazuje privatizaci nékterych c¢asti spoleCnosti, ¢imz by se alespon mirné navysila efektivita celého
konglomeratu.

Pokud jde do Zelezni¢ni sit, ta byla jesté na podatku stoleti pomérné poddimenzovana. Zlomovym byl v
tomto smyslu rok 2004, kdy bylo zprovoznéno vlakove spojeni mezi Tel Avivem a letiStém Ben Guriona,
nasledovaly vystavby dalSich trati v jizné-severnim sméru podél more na spojnici Beer-Seva, Tel Aviv,
Haifa, Naharija. Celkova délka trati v soucasnosti dosahuje tisic km, zajimavosti pritom je, ze na rozdil od
aut, které jezdi napravo, se vlaky zasadné pohybuji po levé strané.

Rakevet Jisrael se nyni pfipravuje na vystavbu nékterych , horizontalnich" trati, které by spojovaly
pobfeZni a centralni aglomerace se severnimi ¢astmi zeme, zejména v dolni a horni Galileji. Uvazuje se
i ambiciézni vystavbé traté mezi Beer Sevou a Ejlatem (cca 220 kilometrd), ¢imz by doslo k propojeni
zeleznicni stité s ejlatskym pristavem a oblibenym letoviskem.

Neni pfitom bez zajimavosti, Ze jakékoliv rozsifovani sité ¢i kapacity izraelskych Zeleznic s sebou
nese prilezitosti pro zahrani¢ni exportéry. Tendry se vypisuji v zasadé na vSe, pocinaje kolejemi,
pfes vyhybky a signalizacni zafizeni, az po samotné vlaky (to je doposud doména firem Siemens,
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Bombardier, Alstom a Vossloh); domaci vyroba je tomto punktu zcela nulova. Tendry Rakavete Israel jsou
k nalezeni na webovych strankach Israeli Railways.

Prilezitosti bude i chystana elektrifikace Zeleznice (doposud se pouzivaji diesel lokomotivy), jez byla
odsouhlasena vladou na jare 2010 a na kterou bylo pro pocatecni fazi vyclenéno 3 mlid. USD.

Platebni bilance

Prebytek bézného uctu platebni bilance v roce 2010 ¢inil 6,7 mld. USD, tedy o néco méné nez v roce
pfedchozim. V relativnim vyjadieni se jednalo o 3,1% HDP, dle odhad( MMF by pfitom v roce 2011 mél
prebytek bézného Uctu cinit az 3,3%.

Obchodni bilance v poslednich dvou letech vykézala prebytek, pficemz se tak stalo po mnoha letech
charakterizovanych naopak obchodnimi deficity.

Zelezniéni doprava v Izraeli je zcela monopolni, jedinym provozovatelem je statni Israel Railways
(Rakevet Jisrael). Ta je mj. Castym tercem kritiky za svoji nehospodarnost a nakladnost, vlada tak cas od
Casu zvazuje privatizaci nékterych ¢asti spolecnosti, ¢imz by se alespon mirné navysila efektivita celého
konglomeratu.

Pokud jde do Zelezniéni sit, ta byla je$té na podatku stoleti pomérné poddimenzovana. Zlomovym byl v
tomto smyslu rok 2004, kdy bylo zprovoznéno vlakove spojeni mezi Tel Avivem a letiStém Ben Guriona,
nasledovaly vystavby dalSich trati v jizné-severnim sméru podél more na spojnici Beer-Seva, Tel Aviv,
Haifa, Naharija. Celkova délka trati v soucasnosti dosahuje tisic km, zajimavosti pfitom je, ze na rozdil od
aut, které jezdi napravo, se vlaky zdsadné pohybuji po levé strané.

Rakevet Jisrael se nyni pfipravuje na vystavbu nékterych , horizontalnich" trati, které by spojovaly
pobfeZni a centralni aglomerace se severnimi ¢astmi zemée, zejména v dolni a horni Galileji. Uvazuje se
i ambicidézni vystavbé traté mezi Beer Sevou a Ejlatem (cca 220 kilometr(), ¢imz by doslo k propojeni
zeleznicni stité s ejlatskym pristavem a oblibenym letoviskem.

Neni pfitom bez zajimavosti, Ze jakékolivrozsifovani sité i kapacity izraelskych Zeleznic s sebou
nese prilezitosti pro zahrani¢ni exportéry. Tendry se vypisuji v zasadé na vSe, pocinaje kolejemi,
pfes vyhybky a signalizacni zafizeni, az po samotné vlaky (to je doposud doména firem Siemens,
Bombardier, Alstom a Vossloh); domaci vyroba je tomto punktu zcela nulova. Tendry Rakavete Israel jsou
k nalezeni na

Prilezitosti bude i chystana elektrifikace Zeleznice (doposud se pouzivaji diesel lokomotivy), jez byla
odsouhlasena vladou na jare 2010 a na kterou bylo pro pocatecni fazi vyclenéno 3 mlid. USD.

Socialni protesty

St&Zejnim socio-ekonomicky tématem, které hybalo Izraelem v pribéhu letosniho Iéta, byly socialni
protesty proti vysokym cenam - nejprve bydleni, pozdéji prakticky véeho ostatniho. Na pocatku byla
spontanni iniciativa nékolika desitek jedinct, ktefi si v takika happeningovém duchu rozbili stany na
hlavni telavivské tiidé Rotschild boulevard, ¢imz vyjadrili svoji nespokojenost s vysokymi cenami bytl/
najma v Tel Avivu. Zahy se k akci pripojili desitky dal$ich nespokojencl, b&hem tydne pak uz staly
protestni stanové tadbory v mnoha dalsSich méstech. Vedle cen bydleni doslo postupné i na ceny potravin,
vysoké prodejni dané na automobily, minimalni snahu vlady resit problémy spojené s vysokou koncentraci
v nékterych odvétvich ¢i problémy nejchudsich vrtstev obyvatelstva.

S postupem casu si protestni iniciativa ziskala zna¢nou pozornost médii (véetné zahranicnich), ostre
kontrastujici s vlaznym pristupem izraelského kabinetu. Na podporu svych pozadavk( zorganizovali
protestujici demonstrativni sobotni pochody, toho posledniho se 3.9. napfi¢ zemi zucastnilo kolem

400 tis. lidi. Jednalo se tak o vliibec nejvétsi protest v d&jindch Statu Izrael. Zaroven se vSak zda, ze
demonstrace byla ouverturou ,stanového Iéta"“. Po vice jak Sesti tydnech se dostavuje logicka Unava, s
koncem prazdnin se mladsi ro¢niky vraceji do Skol, radnice dotéenych obci pomalu ztraceji trpélivost a
nenapadné vytlacuji stanare z verfejnych prostranstvi. Kabinet pak paralelné informuje, Ze v nasledném
fiskalnim roce zkrati vydaje na obranu, zfidil zvlastni komisi, kterd ma prostudovat pozadavky spadajici
do socialni oblasti, avizuje snizeni (véru drakonické, cca 80%-ni) prodejni dané na osobni vozy.

Letni stanové protesty dokazaly po delSi dobé vyvolat na izraelské scéné nevidanou semknutost,
symptomatické nicméné je, ze skutecné nejchudsi vrstvy IL spolecnosti - izraelsti Arabové a ortodoxni
zidé - se jich neucastnily...
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Platebni bilance

Prebytek bézného uctu platebni bilance v roce 2010 ¢inil 6,7 mld. USD, tedy o néco méné nez v roce
pfedchozim. V relativnim vyjadieni se jednalo o 3,1% HDP, dle odhad( MMF by pfitom v roce 2011 mél
prebytek bézného Uctu cinit az 3,3%.

Obchodni bilance v poslednich dvou letech vykazala prebytek, pricemz se tak stalo po mnoha letech
charakterizovanych naopak obchodnimi deficity.

Zelezniéni doprava v Izraeli je zcela monopolni, jedinym provozovatelem je statni Israel Railways
(Rakevet Jisrael). Ta je mj. Castym terc¢em kritiky za svoji nehospodarnost a nakladnost, vliada tak ¢as od
Casu zvazuje privatizaci nékterych Casti spoleCnosti, ¢imz by se alespori mirné navysila efektivita celého
konglomeratu.

Pokud jde do zZelezni¢ni sit, ta byla je$té na pocatku stoleti pomérné poddimenzovand. Zlomovym byl v
tomto smyslu rok 2004, kdy bylo zprovoznéno viakové spojeni mezi Tel Avivem a letistém Ben Guriona,
nasledovaly vystavby dalSich trati v jizné-severnim sméru podél more na spojnici Beer-Seva, Tel Aviv,
Haifa, Naharija. Celkova délka trati v soucasnosti dosahuje tisic km, zajimavosti pfitom je, ze na rozdil od
aut, které jezdi napravo, se vlaky zasadné pohybuji po levé strané.

Rakevet Jisrael se nyni pfipravuje na vystavbu nékterych , horizontalnich" trati, které by spojovaly
pobfeZni a centralni aglomerace se severnimi ¢astmi zeme, zejména v dolni a horni Galileji. Uvazuje se
i ambiciézni vystavbé traté mezi Beer Sevou a Ejlatem (cca 220 kilometrd), ¢&imz by dodlo k propojeni
zeleznicni stité s ejlatskym prFistavem a oblibenym letoviskem.

Neni pfitom bez zajimavosti, Ze jakékolivrozsiFovani sité ¢i kapacity izraelskych Zeleznic s sebou
nese prilezitosti pro zahranic¢ni exportéry. Tendry se vypisuji v zdsadé na vse, pocinaje kolejemi,
pfes vyhybky a signalizacni zafizeni, az po samotné vlaky (to je doposud doména firem Siemens,
Bombardier, Alstom a Vossloh); domaci vyroba je tomto punktu zcela nulova. Tendry Rakavete Israel jsou
k nalezeni na

Prilezitosti bude i chystana elektrifikace Zzeleznice (doposud se pouzivaji diesel lokomotivy), jez byla
odsouhlasena vladou na jare 2010 a na kterou bylo pro pocatecni fazi vyclenéno 3 mid. USD.

Platebni bilance

Prebytek bézného uctu platebni bilance v roce 2010 ¢inil 6,7 mld. USD, tedy o néco méné nez v roce
pfedchozim. V relativnim vyjadfeni se jednalo o 3,1% HDP, dle odhad( MMF by pfitom v roce 2011 mél
prebytek bézného Uctu cinit az 3,3%.

Obchodni bilance v poslednich dvou letech vykézala prebytek, pficemz se tak stalo po mnoha letech
charakterizovanych naopak obchodnimi deficity.

Zelezniéni doprava v Izraeli je zcela monopolni, jedinym provozovatelem je statni Israel Railways
(Rakevet Jisrael). Ta je mj. ¢astym tercem kritiky za svoji nehospodarnost a nakladnost, vlada tak c¢as od
Casu zvazuje privatizaci nékterych ¢asti spolecnosti, ¢imz by se alespori mirné navysila efektivita celého
konglomeratu.

Pokud jde do zZelezni¢ni sit, ta byla jesté na pocatku stoleti pomérné poddimenzovand. Zlomovym byl v
tomto smyslu rok 2004, kdy bylo zprovoznéno vlakové spojeni mezi Tel Avivem a letistém Ben Guriona,
nasledovaly vystavby dalSich trati v jizné-severnim sméru podél more na spojnici Beer-Seva, Tel Aviv,
Haifa, Naharija. Celkova délka trati v soucasnosti dosahuje tisic km, zajimavosti pfitom je, ze na rozdil od
aut, které jezdi napravo, se vlaky zasadné pohybuji po levé strané.

Rakevet Jisrael se nyni pfipravuje na vystavbu nékterych , horizontalnich" trati, které by spojovaly
pobfeZni a centralni aglomerace se severnimi ¢astmi zemée, zejména v dolni a horni Galileji. UvaZzuje se
i ambiciézni vystavbé traté mezi Beer Sevou a Ejlatem (cca 220 kilometrd), ¢&imz by doslo k propojeni
zeleznicni stité s ejlatskym pFistavem a oblibenym letoviskem.

Neni pfitom bez zajimavosti, Ze jakékolivrozsiFovani sité i kapacity izraelskych Zeleznic s sebou
nese prilezitosti pro zahranic¢ni exportéry. Tendry se vypisuji v zdsadé na vSe, pocinaje kolejemi,
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pfes vyhybky a signalizacni zafizeni, az po samotné vlaky (to je doposud doména firem Siemens,
Bombardier, Alstom a Vossloh); domaci vyroba je tomto punktu zcela nulova. Tendry Rakavete Israel jsou
k nalezeni na

Prilezitosti bude i chystana elektrifikace Zeleznice (doposud se pouzivaji diesel lokomotivy), jez byla
odsouhlasena vladou na jare 2010 a na kterou bylo pro pocatec¢ni fazi vyclenéno 3 mlid. USD.

Socialni protesty

St&Zejnim socio-ekonomicky tématem, které hybalo Izraelem v pribéhu letodniho Iéta, byly socialni
protesty proti vysokym cenam - nejprve bydleni, pozdéji prakticky véeho ostatniho. Na pocatku byla
spontanni iniciativa nékolika desitek jedincd, ktefi si v takika happeningovém duchu rozbili stany na
hlavni telavivské tiidé Rotschild boulevard, ¢imz vyjadrili svoji nespokojenost s vysokymi cenami bytl/
najmd v Tel Avivu. Zahy se k akci pripojili desitky dal$ich nespokojencl, b&hem tydne pak uZ staly
protestni stanové tabory v mnoha dalsich méstech. Vedle cen bydleni doslo postupné i na ceny potravin,
vysoké prodejni dané na automobily, minimalni snahu vlady fesit problémy spojené s vysokou koncentraci
v nékterych odvétvich ¢i problémy nejchudsich vrtstev obyvatelstva.

S postupem casu si protestni iniciativa ziskala zna¢nou pozornost médii (v€etné zahranicnich), ostre
kontrastujici s vlaznym piistupem izraelského kabinetu. Na podporu svych pozadavkl zorganizovali
protestujici demonstrativni sobotni pochody, toho posledniho se 3.9. napfi¢ zemi zucastnilo kolem

400 tis. lidi. Jednalo se tak o vlibec nejvétsi protest v d&jindch Statu Izrael. Zaroven se vsak zda, ze
demonstrace byla ouverturou ,stanového Iéta"™. Po vice jak Sesti tydnech se dostavuje logicka Unava, s
koncem prazdnin se mladsi ro¢niky vraceji do Skol, radnice dotéenych obci pomalu ztraceji trpélivost a
nenapadné vytlacuji stanare z verfejnych prostranstvi. Kabinet pak paralelné informuje, Ze v nasledném
fiskalnim roce zkrati vydaje na obranu, zfidil zvlastni komisi, kterd ma prostudovat pozadavky spadajici
do socialni oblasti, avizuje snizeni (véru drakonické, cca 80%-ni) prodejni dané na osobni vozy.

Letni stanové protesty dokazaly po delSi dobé vyvolat na izraelské scéné nevidanou semknutost,
symptomatické nicméné je, ze skutecné nejchudsi vrstvy IL spolecnosti - izraelsti Arabové a ortodoxni
zidé - se jich neucastnily...

Platebni bilance

Pfebytek bézného uctu platebni bilance v roce 2010 ¢inil 6,7 mld. USD, tedy o néco méné nez v roce
pfedchozim. V relativnim vyjadFeni se jednalo o 3,1% HDP, dle odhadd MMF by pfitom v roce 2011 mél
prebytek bézného uctu cinit az 3,3%.

Obchodni bilance v poslednich dvou letech vykazala prebytek, pricemz se tak stalo po mnoha letech
charakterizovanych naopak obchodnimi deficity.

Zelezniéni doprava v Izraeli je zcela monopolni, jedinym provozovatelem je statni Israel Railways
(Rakevet Jisrael). Ta je mj. Castym tercem kritiky za svoji nehospodarnost a nakladnost, vlada tak ¢as od
Casu zvazuje privatizaci nékterych Casti spolecnosti, ¢imz by se alespori mirné navysila efektivita celého
konglomeratu.

Pokud jde do Zelezniéni sit, ta byla je$té na pocatku stoleti pomérné poddimenzovand. Zlomovym byl v
tomto smyslu rok 2004, kdy bylo zprovoznéno vlakové spojeni mezi Tel Avivem a letistém Ben Guriona,
nasledovaly vystavby dalsich trati v jizné-severnim sméru podél more na spojnici Beer-Seva, Tel Aviv,
Haifa, Naharija. Celkova délka trati v soucasnosti dosahuje tisic km, zajimavosti pfitom je, Ze na rozdil od
aut, které jezdi napravo, se vlaky zasadné pohybuji po levé strané.

Rakevet Jisrael se nyni pfipravuje na vystavbu nékterych , horizontalnich" trati, které by spojovaly
pobfeZni a centralni aglomerace se severnimi ¢astmi zemég, zejména v dolni a horni Galileji. Uvazuje se
i ambiciézni vystavbé traté mezi Beer Sevou a Ejlatem (cca 220 kilometrd), &imz by doslo k propojeni
Zeleznicni stité s ejlatskym pristavem a oblibenym letoviskem.

Neni pfitom bez zajimavosti, Ze jakékolivrozsiFovani sité ¢i kapacity izraelskych Zeleznic s sebou
nese prilezitosti pro zahrani¢ni exportéry. Tendry se vypisuji v zasadé na vse, pocinaje kolejemi,
pres vyhybky a signalizacni zafizeni, az po samotné vlaky (to je doposud doména firem Siemens,
Bombardier, Alstom a Vossloh); domaci vyroba je tomto punktu zcela nulova. Tendry Rakavete Israel jsou
k nalezeni na
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Prilezitosti bude i chystana elektrifikace Zeleznice (doposud se pouzivaji diesel lokomotivy), jez byla
odsouhlasena vladou na jafe 2010 a na kterou bylo pro pocatecni fazi vyclenéno 3 mid. USD.

Platebni bilance

Pfebytek bézného Uctu platebni bilance v roce 2010 ¢inil 6,7 mld. USD, tedy o néco méné nez v roce
predchozim. V relativnim vyjadreni se jednalo o 3,1% HDP, dle odhad( MMF by pfitom v roce 2011 mél
prebytek bézného uctu Cinit az 3,3%.

Obchodni bilance v poslednich dvou letech vykazala prebytek, pricemz se tak stalo po mnoha letech
charakterizovanych naopak obchodnimi deficity.

Zelezniéni doprava v Izraeli je zcela monopolni, jedinym provozovatelem je statni Israel Railways
(Rakevet Jisrael). Ta je mj. Castym tercem kritiky za svoji nehospodarnost a nakladnost, viada tak ¢as od
Casu zvazuje privatizaci nékterych Casti spolecnosti, ¢imz by se alesponi mirné navysila efektivita celého
konglomeratu.

Pokud jde do Zelezni¢ni sit, ta byla jesté na pocdatku stoleti pomérné poddimenzovana. Zlomovym byl v
tomto smyslu rok 2004, kdy bylo zprovoznéno vlakové spojeni mezi Tel Avivem a letiStém Ben Guriona,
nasledovaly vystavby dalSich trati v jizné-severnim sméru podél more na spojnici Beer-Seva, Tel Aviy,
Haifa, Naharija. Celkova délka trati v soucasnosti dosahuje tisic km, zajimavosti pfitom je, ze na rozdil od
aut, které jezdi napravo, se vlaky zasadné pohybuji po levé strané.

Rakevet Jisrael se nyni pfipravuje na vystavbu nékterych , horizontalnich" trati, které by spojovaly
pobfezni a centralni aglomerace se severnimi Castmi zem¢, zejména v dolni a horni Galileji. Uvazuje se
i ambiciézni vystavbé traté mezi Beer Sevou a Ejlatem (cca 220 kilometr{), ¢imZ by doélo k propojeni
Zeleznicni stité s ejlatskym pristavem a oblibenym letoviskem.

Neni pfitom bez zajimavosti, Ze jakékolivrozsiFovani sité Ci kapacity izraelskych Zeleznic s sebou
nese prilezitosti pro zahranic¢ni exportéry. Tendry se vypisuji v zasadé na vse, pocinaje kolejemi,
pres vyhybky a signalizacni zarizeni, az po samotné vlaky (to je doposud doména firem Siemens,
Bombardier, Alstom a Vossloh); domaci vyroba je tomto punktu zcela nulova. Tendry Rakavete Israel jsou
k nalezeni na

Prilezitosti bude i chystana elektrifikace Zeleznice (doposud se pouzivaji diesel lokomotivy), jez byla
odsouhlasena vladou na jafe 2010 a na kterou bylo pro pocatecni fazi vyclenéno 3 mid. USD.

Platebni bilance

Pfebytek bézného Uctu platebni bilance v roce 2010 ¢inil 6,7 mld. USD, tedy o néco méné nez v roce
predchozim. V relativnim vyjadieni se jednalo o 3,1% HDP, dle odhad( MMF by pfitom v roce 2011 mél
prebytek bézného uctu Cinit az 3,3%.

Obchodni bilance v poslednich dvou letech vykazala prebytek, pricemz se tak stalo po mnoha letech
charakterizovanych naopak obchodnimi deficity.

Zelezniéni doprava v Izraeli je zcela monopolni, jedinym provozovatelem je statni Israel Railways
(Rakevet Jisrael). Ta je mj. Castym tercem kritiky za svoji nehospodarnost a nakladnost, vlada tak ¢as od
Casu zvazuje privatizaci nékterych Casti spoleCnosti, ¢imz by se alespori mirné navysila efektivita celého
konglomeratu.

Pokud jde do Zelezni¢ni sit, ta byla jesté na pocdatku stoleti pomérné poddimenzovana. Zlomovym byl v
tomto smyslu rok 2004, kdy bylo zprovoznéno vlakové spojeni mezi Tel Avivem a letiStém Ben Guriona,
nasledovaly vystavby dalSich trati v jizné-severnim sméru podél more na spojnici Beer-Seva, Tel Aviy,
Haifa, Naharija. Celkova délka trati v soucasnosti dosahuje tisic km, zajimavosti pfitom je, ze na rozdil od
aut, které jezdi napravo, se vlaky zasadné pohybuji po levé strané.

Rakevet Jisrael se nyni pfipravuje na vystavbu nékterych , horizontalnich" trati, které by spojovaly
pobfezni a centrdlni aglomerace se severnimi ¢astmi zemé, zejména v dolni a horni Galileji. Uvazuje se
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i ambiciézni vystavbé traté mezi Beer Sevou a Ejlatem (cca 220 kilometr(), ¢imz by doslo k propojeni
Zeleznicni stité s ejlatskym pristavem a oblibenym letoviskem.

Neni pfitom bez zajimavosti, Ze jakékolivrozsiFovani sité ¢i kapacity izraelskych Zeleznic s sebou
nese prilezitosti pro zahrani¢ni exportéry. Tendry se vypisuji v zasadé na vse, pocinaje kolejemi,
pfes vyhybky a signalizacni zafizeni, az po samotné vlaky (to je doposud doména firem Siemens,
Bombardier, Alstom a Vossloh); domaci vyroba je tomto punktu zcela nulova. Tendry Rakavete Israel jsou
k nalezeni na

Prilezitosti bude i chystana elektrifikace Zeleznice (doposud se pouzivaji diesel lokomotivy), jez byla
odsouhlasena vladou na jarfe 2010 a na kterou bylo pro pocatecni fazi vyclenéno 3 mid. USD.

- Israeli Railways - http://www.rail.co.il
Systémy méstské hromadné dopravy

Méstskou hromadnou dopravu v soucasnosti zajistuji autobusovd druZstva Egged a Dan. Doplfiuji je
mensi spole¢nosti a riizné firmy provozujici minibusy. V rlznych fazich pfiprav jsou ale projekty MHD v
Jeruzalémé (od roku 2004 se buduje tramvajova trat jejiz provozovani ma zadit v roce 2010), Tel Avivu
(jiz byl vyhladen vitéz na tzv. light railway, ale probiha odvolani dalich G¢astnik( tendru. Tato tramvajova
trat v délce asi 22 km s podpovrchovym Usekem 10 km bude v horizontu 8 let doplnéna daldimi linkami)
a v Haifé.

Letecka doprava

Izrael disponuje asi 50 letisti, z nichz jsou pro mezinarodni dopravu vyuzivana pouze tfi - letisté Ben-
Guriona pobliz Tel Avivu, letisté v Ejlatu a Haifé. Pravidelné linky jsou soustfedény na letisti Ben-Guriona,
zatimco Eilat a Haifa pFijimaji pfedeviim charterové a tuzemské lety. Letisté v Ejlatu jiz nevyhovuje kvdli
umistnéni ve stfedu mésta a vlada schvalila jeho pfesunuti do vnitrozemi.

Viajkovym izraelskym dopravcem je spolecnost El-Al privatizovana v roce 2004. Ma zcela vysadni
postaveni. Daleko za ni je nejsilnéjsi charterova a vnitrostatni spolec¢nost Arkia, kterou od pocatku roku
2005 vlastni zaméstnanci. Bratfi Borovi¢ové, plvodni vlastnici Arkia a nyni majitelé rozhodujiciho podilu

v El-Al, byly reguldtorem pFinuceni spolec¢nost Arkia prodat, aby na trhu nevznikl monopol. Konkurenci
Arkii na mezinarodnich charterovych linkach tvofi charterovy prepravce Israir, ktery ve vykonech prepravy
cestujicich prekonal napf. i British Airways. Co se tyka zahranic¢nich spolecnosti, kromé EI-Al pravidelné
linky do/z Tel Avivu provozovalo 41 leteckych firem. Nejvyznamnéjsi z nich jsou Lufthansa, Continetal, Fly
Air a Alitalia. CSA mezi Tel Avivem a Prahou létaji 7x tydné.

- Ben Gurion International Airport - informace o priletech a odletech, informace o bezpecnostnich
opatrenich a regulich - http://www.iaa.gov.il/Rashat/en-US/Airports/BenGurion/

Lodni doprava, pristavy

Izrael ma celkem 5 namornich prFistavia (ASdod, Haifa, Ejlat, Chadera, Tel Aviv-Yafo), z nichz prvni tfi
maji mezinarodni vyznam. Pfistavni kapacita je ale nedostatecna a vlada pfipravuje jeji rozsifeni. Uvazuje
se i 0 vybudovani Zeleznice mezi pfistavy na Rudém a Stfedozemnim mofri, ktera by umoznila tranzit
zbozi a konkurovala by tak Suezskému priplavu.

Mezinarodni pristavy jsou spojeny do organizacniho celku, tzv. Israel Ports Company, ktery
svym monopolnim chovanim vyrazné ovliviiuje ekonomické klima v Izraeli (vySe poplatkl za pristavni
sluzby, Casté stavky pristavnich délnikl, vyse platl zaméstnancd). V zafi 2009 viada rozhodla o
privatizaci pristavi v ASdodu a Haif&, ta prob&hne ve dvou etapach: v prvni (do roku 2012) odprodd stat
na dvakrat dhrnem 49% akcii, ve druhé (nejdfive pocatek roku 2020) zbytek.

Ve véech izraelskych pristavech dohromady bylo v roce 2009 vyloZeno 37,2 miliénd tun zboZi a naloZzeno
19 miliénd tun zbozi. Lodi do Izraele pricestovalo 10 tisic turistd.

- PFistav v Ashdodu - http://www.ashdodport.co.il
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. Pristav v Haifé - http://www.haifaport.co.il/english.aspx
- Pristav v Ejlatu - stranky jsou ve vystavbé
- Israel Ports Company - http://eng.israports.co.il/Pages/HomePage.aspx

Telekomunikace

Izraelska telekomunikaéni sit je nejrozvinutéjsi na Blizkém vychodé a patfi ke svétové Spicce, stejné
jako v oblasti vyvoje a vyroby telekomunikacnich zafizeni. Dfive monopolni provozovatel pevné

sité¢, nyni postupné privatizovana telekomunikacni spolecnost Bezeq, obsluhuje asi 3,1 mil. piné
digitalizovanych pfimych linek, coz predstavuje kompletni pokryti trhu. Céstec¢na privatizace této
spolecnosti byla dokoncena v roce 2005, stat nicméné nadale vlastni kontrolni podil 51,5% akcii. V
oblasti mezinarodnich sluzeb vlastni licenci dvé dalsi spole¢nosti. Mistni a meziméstské sluzby jsou stale
dominantou Bezequ, ale licenci ma i telefonni operator spole¢nost Ofek. Domaci sité vyuzivaji predevsim
koaxialni kabely a mikrovinné vysilace, zatimco mezinarodni spojeni je zajistovano tfemi podmofskymi
kabely a tFemi druZicemi Intelsat. Sazby mistnich a meziméstskych hovort jsou sjednoceny.

Stejné jako v EU ziskalo v Izraeli mimoradnou popularitu vyuzivani mobilniho spojeni. O trh soupefi
CtyFi mobilni operdtofi Pelephone, Cellcom, Orange/Partner a MIRS. Jsou implementovany dva rozdilné
systémy GSM a CDMA. Uzemni pokryti je témér stoprocentni. Penetrace jiz presahla 90% potencialniho
trhu. Sité dalSich generaci zatim spustény nejsou i vzhledem k tomu, Zze vyvoj technologii umoznuje v
soucasnosti po stavajicich sitich pfenos dat, ktery byl jesté pred dvéma lety nemyslitelny.

Telekomunikacni trh je liberalizovan, umoziuje mimo jiné i kabelovym spolec¢nostem poskytovani
telekomunikacnich sluzeb, ¢ehoz vyuzila kabelova televizni spolecnost Hot a kromé internetu zacala
nabizet i telefonni sluzby.

Uzivani internetu umozriuje 10 velkych a vice nez 100 menéich firem v&em obyvatelim, kte¥ vlastni
poéita¢ s modemem (4,1 mil. uzivatell v 2009). Pfipojeno je 67% domaéacnosti (jen 6% z nich pouZiva
dial-up) a 89% firem. Od roku 2001 umoziuji mobilni operatofi bezdratové pfipojeni k internetu. Izrael je
na prednim misté ve vyvoji a vyrobé internetovych technologii a aplikaci.

Ke kabelové televizi ma pristup 97 % domacnosti (a 80 % jej vyuziva), a to prostiednictvim tfi
kabelovych spolecnosti a narodni telekomunikacni druzice Amos-1 (od ¢ervence 2000, v poslednich dnech
roku 2003 byla vypusténa druZice Amos-2).

Rozhlasovy signal vysila asi 150 vefejnych narodnich stanic v pdsmech AM/FM a 25 mistnich
komeré&nich FM stanic. Komerénimu prizkumu a snimkovani zemského povrchu slouZi od roku 2000
izraelska druzice EROS.

Energetika

Izrael disponuje zanedbatelnymi vlastnimi zdroji fosilnich paliv a je témér zcela zavisly na jejich dovozu
pro potfeby své energetiky. Zajisténi dodavek pro primysl a obyvatelstvo patfi vzhledem k jeho
postaveni na Blizkém vychodé k hlavnim bezpecnostnim otazkam, kterym se v Izraeli vénuje velka
pozornost. Oblast energetiky ma v Izraeli v portfoliu Ministerstvo narodni infrastruktury (MNI),
které zajistuje optimalni energetickou bilanci pfi ristu Zivotniho standardu a rdstu obyvatelstva Izraele.
Naroky na energetické potieby jsou v této zemi pomérné vysoké, mimo jiné proto, Ze neexistuje jen
zimni energeticka Spicka, ale i letni (nutnost klimatizovat objekty).

Zdroje energie

" Zemni plyn
Substantivni vyuziti zemniho plynu v energetickém sektoru se datuje pocinaje rokem 2004, kdy Israel
Electric Corporation zprovoznila svoji viibec prvni plynovou turbinu. V nasledujicich letech pocet nové

instalovanych plynovych turbin strmé rostl, s ¢imz koreluje i rostouci IL poptavka po zemnim plynu.
V roce 2008 ho odhadem bylo spotiebovano 3,5 mld. kubickych metr{, s postupnou substituci uhli
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zemnim plynem spottfeba naddle poroste, jeji odhadovana maximalni vysSe bude po dokonceni odklonu od
uhli ¢init cca 4,5 az 5 mid. m?

Plyn aktualné z 85% dodava tuzemska spole¢nost Jam Tetys Group, jez vlastni koncesi na tézbu plynu

z poli situovanych cca 25 km zapadné od Askelonu. O dodavku zbylych 15% se stara egyptsko-izraelské
konsorcium East Mediterranean Gas, patnactilety kontrakt byl podepsan v srpnu 2005 (s platnosti od roku
2008) a na jeho zakladé doda Egypt za fixni cenu Uhrnem 25 miliard kubikd zemniho plynu.

Pole u Askelonu budou dle odhadd kolem roku 2014 vyéerpany, tézba spolecnosti Jam Tetys bude
ukon&ena, objemy plynu dodaného Egyptem budou rok od roku progresivné narlstat a v disledku se tak
Egypt (za nijak nezménénych okolnosti) stane majoritnim dodavatelem.

Respektive mozna nestane. Na pocatku roku 2009 byly poprvé zverejnény zavéry exploraci plynového
pole Tamar-1 (90km z&padné od Haify), které vliddnim Gfednikiim, odborné vefejnosti i laikim vyrazily
dech: odhady velikosti pole se tehdy pohybovaly kolem 170 miliard kubickych metr{, nasledné,
upFestiujici prizkumy toto &islo jesté upravily smé&rem nahoru. Na detailni prospekci navic ¢ekd dalsi

z plynovych poli, které se jmenuje Dalit, nachazi se pobliz AsSkelonu a jehoz kapacita je rovnéz velmi
slibnd, byt velikosti Tamar-1 zcela urdité nedosahuje. V idedlnim svété se tak v horizontu tfi, étyf let (kdy
se méa v lokalité Tamar-1 zadit s t&Zbou) zemé druhdy notoricky zavisld na dovozech surovin muze nové
stat exportérem zemniho plynu.

" Ropa

Denni spotieba ropy ¢&ini cca 240 tis. bareld a rok od roku postupné klesd, byt nijak dramaticky. TéZba
ropy pfimo v Izraeli je nadale Cisté hypoteticka zalezitost, vytéznost aktualné znamych lozisek je
zanedbatelna. Nejvyznamnéjsi z nich se nachazi v Negevské pousti v Rotem Jamin. Podlozi obsahujici
ropu je silné jen asi 25 - 80 metrl a vyté&Znost pfi pfipadné primyslové t&Zbé& by pfinesla pouze 60 - 70
litrd ropy z tuny vyt&Zené horniny, kterd kromé toho obsahuje i Fadu dalSich pfimési, vysoky je zejména
podil siry.

Veskera ropa se tak musi dovazet, prim hraji postsovétské zemé, zejména Rusko, v mensi mife staty
kolem Kaspického more.

Pomoci tankerl je surové ropa dopravovana do pfistavl v Eilatu, ASkelonu a Haifé, odtud je pak
vnitrozemskymi ropovody statni spolecnosti Ejlat-Askelon Pipeline Co. (www.eapc.co.il) distribuovana v
ramci Izraele. Nejvyznamnéjéi z nich je obousmérny ropovod Ejlat-Adkelon s roéni kapacitou 55 milién{
tun nezpracované ropy. Obousmeérny ropovod je v provozu pocinaje rokem 2008, Izrael si od né&j slibuje
komparativni vyhodu ve vztahu k prepravé ropy plivodem z Ruska, stfedoasijskych republik & Kavkazu;
tato ropa - je-li uréend asijskym odbé&ratelim, miZe byt preerpana ze stfedomorského terminalu

v Askelonu do rudomotského pristavu v Ejlatu a vyhne se tak prepravé Suezskym priplavem, kam Fada
vétdich tankerl nema pFistup.

Ropné derivaty je mozné dovazet do pristavu v Haifé a do pristavu v Askelonu.

Rafinovéni ropy pfimo v Izraeli zajistuje prakticky monopolné spole¢nost Qil Refineries Ltd. (ORL,
www.orl.co.il) vlastnéna izraelskym statem (74%-ni podil, zbytek drzi pfevazné drobni akcionari),
rafinérie dokaze zpracovat az 9 mil. tun surové ropy ro¢né (analogicky kolem 180 tis. bareld denné).
PFiblizné 75% derivatd je uréeno pro domaci poptavku, zbytek je exportovan v rdmci Stfedomofi. O
mozné privatizaci ORL se v uplynulych dvou letech v rdmci IL kabinetu pfilezitostné diskutovalo, zavazné
¢i stézejni rozhodnuti vSak doposud nepadlo.

" Uhli

Uhli se dovazi predevsim z Jizni Afriky (cca 50% rocni spotfeby), Kolumbie, Polska a Australie, IEC tak
pritom cini prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti National Coal Supply Co. Ltd., pficemz surovina
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je dovazena lodni dopravou pfimo k elektrarnam, které se bez vyjimky buduji pfimo na pobrezi
Stfedozemniho more. Ro¢ni spotieba uhli se pohybuje kolem 12,5 mil. tun.

" Slunce, vitr, voda, odpad, biomasa

Zatimco spalovani fosilnich paliv zatim zajistuje asi 97 % spotfeby energie, Izrael intenzivné pracuje na
vyuZivani obnovitelnych zdroji. Sluneéni zafeni je dosud pouZzivané k ohfevu vody v celkem 1,6 miliénu
domaécnosti, ze zdkona musi byt takto ohfivana voda ve véech budovach nepresahujicich 27 metrl

vy8ky. Sluneéni energie se déle vyuziva k rliznym proceslim suseni at uz v zemé&délstvi nebo primyslu. K
produkci elektrické energie je slunce vyuzivano jen zcela marginalné a to pres veskerou technologickou
vyspélost Izraele, pfi¢em? izraelsky vyzkum a vyvoj mé dokonce pravé v oblasti slune¢nich kolektorl vice
nez tricetiletou tradici. Byla to pravé izraelskd spolecnost, kterd vybudovala jednu z nejvétsich solarnich
elektraren v Kalifornii (354 MW), jesté béhem jejiho dokoncovani dana firma zkrachovala a sama tato
elektrérna neni rentabilni. Slunce, které se mdze jevit jako idedIni zdroj pro Stfedomof, tak nebude

dle MNI vyznamnym energetickym zdrojem ani vyhledové. V roce 2025 by mélo pokryvat jen 2,5 %
predpokladanych energetickych vydaji Statu Izrael.

Energie vétru ma dle MNI potencial az 600 MW ro¢né, presto je vyuzivana minimalné. Napriklad na
Golanskych vysinach existuje vétrna elektrarna o vykonu necelych 10 MW. Israel Electric Corporation
(IEC) planuje vystavbu dalsich vétrnych farem v Galileji a v Negevu. Rovnéz voda vzhledem k jejimu
zdejSimu vSeobecnému nedostatku je k tvorbé elektrické energie vyuzivana jen naprosto okrajové ve
dvou malych hydroelektrarnach. Stejné marginalni je i objem energie vyuzivané spalovanim domaciho
a prdmyslového odpadu (celkovy vykon znovu do 10 MW). Spalovanim dfeva a biomasy Izrael roéné
ziskava energii odpovidajici pfiblizné 1000 toe (tons of oil equivalent).

" Vyroba elektrické energie

Hlavnim poskytovatelem elektrické energie na Uzemi Statu Izrael je Israel Electric Corporation (IEC,
www.iec.co.il), spoleCnost, ktera vlastni jak elektrarny, tak i rozvodné sité. Vlastnikem IEC je stat
(aktualné drzi 99,85% akcii), diskuse o pfipadné privatizaci (odprodeji mensinového podilu) je vice méné
teoreticka a pfiznivcl (byt ¢asteéné) deetatizace IEC je minimalné.

Instalovany vykon veskerych elektraren ve vlastnictvi IEC byl k 31.12. 2008 11,675 MW, vedle toho
nakupuje IEC cca 0,5% roéniho objemu dodané elekttiny od drobnych producentd.

Suverénné nejvétsi podil na produkci elektrické energie maji uhelné elektrarny, v roce 2008 byl tento
podil dvoutfetinovy. Nasleduji elektrarny plynové (26% z celkové sumy vyrobené elektrické energie)

a priblizné 9% elektrické energie je generovano spalovanim nafty. Ve stfednédobém horizontu bude
Izrael nadale nahrazovat fosilni paliva ekologicky pfijatelnéjsim zemnim plynem, v idedlnim pripadé by

v horizontu 15 let byla tato substituce Uplna. S vyjimkou zemniho plynu si IEC udrzuje strategické zasoby
jednotlivych surovin, které pokryvaji cca 50-ti denni spotiebu.

- Voda

Zasobovani vodou je chronickym problémem vzhledem k nedostatku vodnich zdroji a neustale rostouci
spotiebé (viz informace o vodohospodafstvi v zemédélské kapitole 4.5). Monopolnim dodavatelem sluzeb
(zasobovani vodou, odvod a zpracovani odpadni vody) je statni spolecnost Mekorot.

Pro Fedeni problému neustéle se ztencujicich pfirozenych zdrojl pitné vody byly zvoleny dvé cesty, pro
jejichZ realizaci bylo v posledni dobé& vyhlageno nékolik mezinarodnich tenderd -dovoz pitné vody z
Turecka (v bFeznu 2006 bylo ohlad&eno, e se upousti od plan{ pouZit na piepravu tankery a nyni se jedna
o vystavbé vodovodu) a budovani odsolovacich kapacit v nékolika lokalitach na pobfeZi Stfedozemniho
more. Predpoklada se, Ze z t&chto alternativnich zdroji bude do roku 2010 ziskavéno az 40% spottfeby
vody. Jedna se o argumenty podlozeny odhad, zalozeny pfedevsim na trvale klesajici cené odsolovani

a to navzdory energetickym narokim tohoto zplisobu ziskavéni vody. Investice do vodnich zdrojd resp.
zpracovani vody maji za obdobi 2002-2010 dosahnout 4 mid. USD.
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Jako zdroj uzitkové vody se stale vice vyuziva i recyklace odpadnich vod. Problém vSak patrné nebude
uspokojivé vyresen, dokud se izraelska vlada neodhodla ustoupit od plosSnych dotaci cen vody, které nijak
nepovzbuzuji obyvatelstvo ani velké odbératele (hlavné zemédélstvi) k Usporam.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Izrael neni pfijemcem rozvojové pomoci. Izrael rozvojovou pomoc poskytuje, ale nékteré zemé, kterym

v s . . ’ s ’ P g ’ o o
chtél Stat Izrael rozvojovou spolupraci nabidnout nebo dodat humanitarni pomoc, ji z politickych duvodu
nepfijaly, a to v zadné navrhované formé.

Formy rozvojové pomoci Statu Izrael jsou znaéné rliznorodé od vzdé&lavani expertl z rozvojovych
zemi (africkych, asijskych, jihoamerickych) ze vdech moZnych oborl - zdravotnictvi, zemé&délstvi,
vodohospodafstvi prostfednictvim rliznych odbornych kurst az po vysilani izraelskych expertd do
rozvojovych zemi a budovéani konkrétnich projektl v t&chto oblastech. Rozvojovou spolupréci zajistuje
agentura Masav zfizenad MZV. Za dobu své existence (zalozen 1957) vyskolil Masav vice nez 220 tisic
expertl z témé&F 140 rozvojovych zemi. Roéni finanéni objem pomoci se pohybuje okolo 9 mil. USD.

Rozvojova spoluprace Statu Izrael

- Agentura Masav zfizena izraelskym MZV http://mashav.mfa.gov.il
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5. Financni a danovy sektor

Po financnich turbulencich, kterymi si zemé prosla na pocatku stoleti, se Izrael v poslednich péti letech
vyznacuje nesmirné prisnou fiskalni a monetarni politikou. Tento trend se jesté umocnil po roce 2005 v
souvislosti s nastupem véhlasného Stanley Fischera na post guvernéra Bank of Israel.

Uroveri zdanéni je v Izraeli vét$i nez ¢ini OECD primér, coz odrazi predevéim tradiéné vétsi zasahy
administrativy do chodu hospodarstvi, jakoz i vysoké vydaje na obranu.

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

V roce 2009 dosahl deficit statniho rozpoctu vyse 52,7 mld. NIS, v relativnim vyjadfeni kolem 5% HDP.
Hrozil vyssi deficit, ale diky zvySené Ucinnosti danové spravy se jej podafilo snizit.

Statni rozpocet (2005-2009)

2009 2008 2007 2006 2005
PFijmy v mld. 327,3 314,0 242,6 218,3 199,4
NIS
PFijmy v mld. 93,5 89,7 57,8 47,5 46,3
usb
Vydaje v mid. 380,0 320,0 226,7 215,6 207,8
NIS
Vydaje v mid. 108,5 91,4 54,0 46,9 48,2
usb
Deficit v mld. 52,7 6,0 -15,9 -2,7 8,4
NIS
Deficit v mld. 15 1,7 -3,8 -0,6 1,9
usb

Pramen: Ministerstvo financi (www.mof.gov.il), 2010 Pozn.: Pfepocet na USD je pouze orientacni.

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Pfebytek bézného uctu platebni bilance v roce 2010 ¢inil 6,7 mld. USD, tedy o néco méné nez v roce
predchozim. V relativnim vyjadieni se jednalo o 3,1% HDP, dle odhad( MMF by pfitom v roce 2011 mél
prebytek bézného uctu cinit az 3,3%.

Positivni vyvoj ma na svédomi zejména obchodni bilance. Ta v poslednich dvou letech vykazala prebytek,
pri¢emz se tak stalo po mnoha letech charakterizovanych naopak obchodnimi deficity.

Odborné hospodarské komentare, ekonomické a firemni analyzy a prognozy

- Zpravodajsky hospodarsky server www.globes.co.il
- Zpravodajsky hospodarsky server (véetné info o IT) www.themarker.co.il

5.3. Zahranicni zadluzenost, dluhova sluzba

Cisty zahrani¢ni dluh Izraele je jiZz od roku 2003 nulovy. Zatimco jeété v roce 1996 ¢inil 20 % HDP, v roce
1999 klesl na pouhych 10 % HDP a dale se snizoval, takZe v roce 2002 cinil ¢isty zahrani¢ni dluh Izraele
pouha 2 %. V letech 2003-2005 disty zahrani¢ni dluh stale osciloval okolo nuly.

Co se tyka zadluZenosti izraelské vlady, ktera ke konci roku 2003 dosahla 520 mld. NIS (tj. 116 mid.
USD) neboli 105 % HDP, tato zadluZenost v letech 2004-2006 relativné klesala a to na méné nez 90
% HDP. Podstatné zlepsSeni nastalo v roce 2007, kdy se podil zadluzenosti na HDP snizil az na 80%.
Presto se vysi vefejného dluhu Izrael fadi na prvni pfricky mezi rozvinutymi staty (17,8 tis. NIS per
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capita). Co se tyka splatek dluhl vytvofenych v predchozich obdobich, jen na né ze statniho rozpoétu
sméFovalo 30 mid. Sekell, a tuto &astku asto analytikové pro zdtraznéni uvadéji ve srovnani s kapitolou
celkovych vydajl na obranu. V roce 2008 pres vysoké splatky $lo hlavné o zmé&nu struktury dluhu,

nebot v kone¢ném disledku dluh poklesl jen o 250 mil. USD. V roce 2009 dluh stagnoval, coz mizeme s
ohledem na hospodarsky obtizné obdobi, kterym zemé prochazela, oznacit za Uspéch.

Izrael je pfijemcem pravidelnych davek americké vojenské pomoci.

Na zakladé tzv. Druhého desetiletého planu schvaleného v roce 2007 byla v roce 2009 poskytnuta
vojenska pomoc ve vysi 2,55 mid. USD, pficemz ¢astka po celou dekddu poroste o 150 mil. USD rocné.
Bez vy$e uvedeného by financovéni masivniho vojenského rozpoctu nebylo myslitelné, byt nelze
pominout, ze ¢ast poskytnutych prostfedkd se USA vraci zpét formou povinnych nédkupl vojenské
techniky a dalsiho vojenského materialu.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
Hlavni bankovni skupiny:

- Bank Hapoalim Ltd.

« Bank Leumi Ltd.

« United Mizrahi Bank Ltd.

- Israel Discount Bank Ltd.

- First International Bank of Israel Ltd.

Nejvétsi pojistovny:

. Clalit Insurance

- Migdal Holding

- Israel Phoenix

- Harel Insurance Investments
« Menorah

Postaveni financnich instituci v izraelském hospodafstvi ilustruje celkovy zebficek ekonomicky
nejsilnéjsich firem sestaveny pocatkem roku 2008 agenturou Business Data Israel. Ten pfisuzuje Bance
Hapoalim (vynosy 13 mld. $ekell, vice nez 13 tis. zamé&stnanci) druhé misto hned za farmaceutickym
gigantem Teva. Banka Leumi (vynosy v roce 2008 pies 10 mld. $ekeld, vice nez 11 tisic zamé&stnanct)
je v tomto Zebrfi¢ku firem na patém misté. Pojistovna Clalit je mezi véemi izraelskymi spoleénostmi na
sedmém misté.

Fungovani bankovniho a pojistovaciho sektoru

Izraelsky bankovni systém Ize oznacit za moderni a rozvinuty. Jadro systému je koncentrovano okolo
omezeného poctu bankovnich skupin pod dohledem centralni Bank of Israel, ktera ze zakona plni
standardni funkce bankovniho dozoru.

Izraelské banky byvaji pravem kritizovany pro SVOJI obchodni politiku, ktera kllenty n|Jak nemot|vu1e

k ukladani depozit. Urokové sazby JSOU nizké az zanedbatelné a poplatky spOJene se spravou Uctd

a bankovnimi transakcemi naopak znac¢né vysoké (dIe nekterych prizkum{ nejvy3si na svété) a
nepiehledné. Poplatky tvofi tfi ¢tvrtiny provoznich pFijmd bank. Navic na rozdil od vyspélych zemi nejsou
vklady v izraelskych bankach ze zékona pojistény proti defraudaci resp. GUpadku banky. Banky se pojistuji
v omezeném rozsahu samy a disledky pfipadnych Upadkd fedi izraelsky stat ad hoc. Diky snaze statu o
udrzeni stability systému se ovSem klienti odSkodnéni zatim vzdy domohli.

Izraelské banky ziskavaji asi dvé tfetiny svych pfijm{ od privatni klientely, zatimco podnikatelska sféra se
tési vyhodnéjsi poplatkové a Urokové politice. To odrazi tvrdsi konkurenci v Usili udrzet si podnikatelskou
klientelu. V Izraeli je asi 50 bankovnich organizaci (20 komer¢nich bank, obchodni, hypotécni a investi¢ni
banky a dalSi specializované financni instituce). Dvé nejvétsi bankovni skupiny, Bank Hapoalim a Bank
Leumi kontroluji po jedné tfetiné trhu, o zbylou tfetinu se déli tfi stfedné velké banky a malé banky
specializované na urcity segment klientely. Tato vyrazna koncentrace je disledkem opatfeni pFijatych po
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krizi v roce 1983, kdy stat odkoupil akcie nejvétsich bank. Pozdéji byly privatizovany banky Hapoalim,
United Mizrahi a z¢asti Leumi, akciové podily dalSich bank byly z¢asti umistény na burze. V roce 2004
vlastnil stat dosud 40 % podil Bank Leumi a 56 % Discount, nasledné v letech 2005-2006 byly tyto podily
privatizovany.

Vysoky stuper koncentrace kapitalu v rukou nejvétsich bank je ¢ini velmi mocnymi hraci v izraelské
ekonomice i politice. Alespon ¢astecné oslabeni jejich ekonomické moci pfinesl zakon platny od

pocatku 2006 nafizujici oddéleni bank od finanénich trh{, konkrétné& zakazujici vlastnictvi & Fizeni
investi¢nich fondd a portfolii. PFestoze je plsobeni zahrani¢nich bank v Izraeli povoleno, jejich pritomnost
zUstava velmi omezend. Jednim z hlavnich dlvod{ nezdjmu o zfizovani pobocek je maly potencial

trhu maloobchodniho bankovnictvi. Zahrani¢ni banky navic nepotfebuji k poskytovani sluzeb velkym
zakaznikdm pFimou pFitomnost v teritoriu v podob& pobo&kové sité. Mensi sit pobocek si v Izraeli zFidila
Citibank, HSBC a Deutsche Bank.

V oblasti pojitovnictvi existuje podobna koncentrace jako v bankovnim sektoru. Pét nejvétsich skupin
kontroluje asi 80% trhu. Pojistovnictvi je regulovano pfedstavitelem MF Izraele, tzv. "Commissioner of
Insurance".

Devizovy trh je liberalizovan a kapitalové trhy plné otevieny zahrani¢nimu kapitalu. Akciové a derivatové

trhy funguji dobre, penézni a dluhopisové trhy se stale rozviji. Nedostatecna kapacita kapitalového trhu je
zplsobena dosud omezenym plsobenim penzijnich a zaméstnaneckych fondd, které investuji zésadné do
vladnich dluhopisl. Jako jeden z disledkl tohoto stavu se uvadi téZ fakt, Ze je obtizna privatizace velkych
statnich podnikd prostiednictvim burzy.

Vybrané financni instituce:

- english.leumi.co.il Banka Leumi

- www.bankhapoalim.com Banka Hapoalim
« www.mizrahi.co.il Banka United Mizrahi

- www.discount-bank.co.il Banka Discount
- www.fibi.co.il Banka First International

- www.mercantile.co.il Banka Mercantile

- www.migdal.co.il Pojistovna Migdal

- www.harel-group.co.il Pojistovna Harel

. www.tase.co.il Burza cennych papirl

5.5. Darlovy systém

Izraelsky dafovy systém tvofi 6 zékladnich skupin dani - dané z pfijmu a ze zisku, dané a poplatky
uvalené na zboZi a sluzby, dané z majetku, dovozni dané, pojisténi a mistni dané. Témér na vSechny
dané se vztahuji urcité dlevy a vyjimky - blizsi informace Ize ziskat na internetové strénce izraelského
ministerstva financi (viz zavér této kapitoly).

V roce 2009 vlada zvysila sazbu DPH na 16,5 %. Tato zména méla pomoci statnimu rozpoctu a Sla proti
upravam dani z let 2004-2006, kdy byly vyrazné sniZzeny sazby spotfebnich dani na nékteré kategorie
vyrobk( domaéci elektroniky a byla také zruSena cla na né&které potraviny. Jednalo se o sou¢ast dariové
reformy, ktera jiz zacala v letech 2002. Hlavni ideou reformy bylo snizeni dafiového zatizeni. Ménila se
i struktura zdanéni vynos{ z kapitalovych trh{ a ptijmd ze zahranié&i. Doslo k prechodu z teritoridlni na
individualni metodu zdanéni zahrnujici i zahranicni pfijmy. Poc¢inaje 1. lednem 2010 byla szaba DPH
opétovné snizena na svoji plvodni Groven, tj. 16%.

Od roku 2007 se zdanéni tykd vétsiny kapitalovych vynosl véetné zahrani¢nich, vyjimkou jsou napf.
penzijni fondy ¢&i depozita nerezidentl. Nejtvrdsi byl dopad reformy pro vlastniky obytnych nemovitosti v
zahranidi, jejichz prijmy z ndjemného snizené o odpisy podléhaji zdanéni ve vysi 15 %, resp. pfi uplatnéni
také finan¢nich nakladd se sazba zvysuje na 50%. Dariova reforma se rovnéz dotkla zdanéni vynost z
cennych papird. Hlavni zménou je opusténi zdanéni obratu ve prospéch zdanéni distych vynost. Nové
sazby byly promitnuty do nasledujiciho piehledu dafiové soustavy. Predpoklada se, ze reforma zpUsobi
mj. odklon od investic do nemovitosti v zahrani¢i resp. do domécich finanénich instrumentt a pfinese tak
impulsy izraelskému primyslu a vystavbé. Zavedeni reformy provézeji komplikace, nebot nékteré sazby
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jsou zavadény postupné po dobu nékolika let a navic budou nékteré skupiny dafiovych poplatnik( jako
napt. novi pfist&hovalci a navratilci moci uplatfiovat rizné slevy a vyjimky.

Nejvyssi zdané&ni ptijml z vydéleéné &innosti véetné socidlniho pojisténi kleslo jiz v roce 2005 na 49 %,
coz komentatofi hodnoti jako uroven pfijatelnou i z hlediska mezinarodniho srovnani. Izraelské firmy
byly po ukonceni reformy v roce 2008 zatizeny o 6 % nizsi sazbou z pfijmu (30 %). ReSeni konkrétnich
problém{ spojenych se zdan&nim na Gzemi Statu Izrael je obvykle natolik sloZité, Zze se vyplati najmout
dafiového poradce znalého mistnich predpisl a hlavné vyjimek.

Prehled danové struktury Statu Izrael

I. Dané z pfijmu a ze zisku

I.1. Dané z pFijmu
I.1.1. Dafi z prijm0 fyzickych osob (Personal Income Tax)

- dan se vybirad z pHijmu plynoucich z aktivit v Izraeli

. progresivni dafiové sazba ve vysi 26,7 - 46 % se aplikuje na prijmy z mezd a platl a ze samostatné
vydéle¢né ¢&innosti, existuje moznost uplatnéni riznych od¢itatelnych polozek

- charakter dané maji téz prispévky narodniho pojisténi, které pokryvaji téz zdravotni pojisténi; jejich
sazba Cini 14,2 %

- kapitalové prijmy fyzickych osob se zdafiuji podle stejnych principl jako v pfipadé pravnickych osob -
viz 1.2.

I.1.2. Dan z pfijm0 pravnickych osob (Corporate Income Tax)

. dan se vybird z prijmU plynoucich z aktivit v Izraeli po odecteni piisludnych nékladt dle mezinarodné
uznavanych Géetnich principt
- standardné je aplikovédna sazba 26 %, u finan¢nich instituci 45,3 %

- zaklad dané se snizuje podle slozitého algoritmu v zavislosti na inflaci v daném obdobi tak, aby bylo
minimalizovano zdanéni fiktivnich pFijmd vzeslych z inflaéniho zvy3eni hodnoty aktiv; na spolenosti
schvalené podle Zakona o podpore investic je aplikovana sazba 25 %, resp. 10 - 20 % u firem
vlastnénych zahrani¢nimi subjekty dle vySe podilu na kapitalu (musi pfesahovat 49%), popf. se na
né vztahuji dafové prazdniny pro nerozdéleny zisk po dobu 2, 6 nebo 10 let dle lokality investice
(prioritni rozvojové zony)

. schvélené spole¢nosti mohou také vyuZit moznosti zrychlenych odpisd.

I.2. Dané z kapitalovych ziski
1.2.1. Dan z dividend

. dividendy vyplacené izraelskym fyzickym osobam a v&em zahrani¢nim prijemctim se zdarfiuji u zdroje
sazbou 25 %, pokud pfislusna mezistatni smlouva nestanovi pro zahrani¢ni subjekty jinak (pro ceské
firmy plati 5 % sazba dané v pripadé alespon 15 % podilu na kapitalu izraelského platce)

- dividendy vyplacené mezi izraelskymi spole¢nostmi jsou ze zdanéni vyjmuty

. dividendy vyplacené viem kategoriim pfijemcd ze zisku schvalenych spoleénosti (viz 1.1.2.) se
zdanuji u zdroje sazbou 15 %

- sazba pro tzv. smisené fondy cCini 12 %, pro zahranicni cenné papiry v jejich pripadé 24 %.
1.2.2. Dan z vynosu kapitalového majetku (Capital Gains Tax)

. dan z pFijm0 z prodeje obchodnich aktiv, nemovitosti (i zahrani¢nich) a kapitalovych investic
(obchodnich podild) &ini 25 %

. zdafovani vynos( z cennych papirl: vynosy z cennych papird (akcii a dluhopisd) kotovanych na
telavivské burze a cennych papirl izraelskych spole¢nosti kotovanych na zahraniénich burzéch se
zdanuji jednotnou sazbou ve vysi 15 %, stejné zdanuji izraelSti rezidenti i zahrani¢ni cenné papiry
obchodované na zahrani¢nich burzach

- pfijmy z prodeje nemovitosti v zahranici se zdanuji sazbou ve vysi 25 %
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. dan z vynosl z finanénich investic v narodni méné (NIS - depozita, obligace) je vybirana ve vysi 10
. ) . .7 v 7 . ’ v [¢}
%, financni investice v cizich ménach nejsou dani zatizeny vubec

. daf z vynosU otevienych investi¢nich fondd coby pravnickych osob pokryva dafiovou povinnost
Ve n O . o . T r Ve . O ..wv Ve Ve v
podilniku a prodej podilu individualnich investoru jiz neni dani zatizen.

1.2.3. Daf z Grokovych pfijmdé
- prijaté Uroky se u spolecnosti dani v zdsadé spolecné s ostatnimi prijmy z podnikatelské ¢innosti, u
v 7 . o v . ' s v YT v v z . z ’
zahranicnich subjektu se uplatnuje srazkova dan 25 %, nestanovi-li prislusna mezinarodni smlouva
nizsi sazbu.
1.2.4. Ostatni kapitalové prijmy

. Uroky z bankovnich depozit a spoficich U¢td rezidentll véetné zahrani¢nich mén a G¢tl vedenych v
zahranici jsou nové zdanovany sazbou 15 %.

II. Dané a poplatky uvalené na zbozi a sluzby
I1.1. SpotfFebni dan (Purchase Tax)

. je placena vyrobcem nebo dovozcem u nékterych kategorii spotfebniho zboZi, surovin a polotovar(;
- 5az 95 % z velkoobchodni ceny vcéetné pripadnych cel.

I1.2. DPH (VAT)

- nejkomplexnéjsi nepfima dan postihujici vétsinu obchodnich transakci véetné sluzeb, pronajmu a
dovozu;

. 16 % z finaIni prodejni ceny, odvedena dar se podobné jako v CR snizuje o DPH zaplacenou pFi
nakupu vstupd.

I1.3. Zvlastni dané z objemu mezd (Payroll Taxes) nahrazujici DPH
I1.3.1. Finan¢ni instituce plati

- 17 % dan z objemu mezd, neni mozné ji kompenzovat s dani zaplacenou na vstupu;

- zaplacena dan se vSak uplatiiuje jako nakladova polozka snizujici zaklad pro zvlastni sazbu dané ze
zisku (viz 1.1.2.).

I1.3.2. Statni a mistni Urady, sdruzeni a jiné neziskové organizace plati
- 8,5 % dan z objemu mezd nahrazuje VAT, neni vSak mozné ji kompenzovat s dani zaplacenou na
vstupu;
- 4 % zaméstnavatelska dan z objemu vyplacenych mezd (Employer’ s Tax).

I1.4. Spotfebni/akcizni dané (Excise Taxes)

- akcizni dané se uvaluji na tabakové vyrobky, cement a paliva;
. sazba u paliv je 60,- az 1.680,- NIS za kazdych 1.000 litrG (podle druhu).

I1.5. Kolkovné (Stamp Tax)
. 0,4 - 3 % z hodnoty rliznych dokumentd (smluv, cennych papirQ atd.).

III. Dané z majetku (Taxes on Property)
II1.1. Dan z prodeje plidy (Land Sales Tax)

- 2,5 % z hodnoty transakce pfi prodeji pozemku - nahrazuje dfive vybiranou dan uvalenou na
v v v o
nevyuzivanou nezemedelskou pudu.
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II1.2. Dan z nakupu nemovitosti (Acquisition Tax)

- 0,5 - 4,75 % z nakupni ceny obytnych nemovitosti, jinak 4,75 %;
- uplatiiuje se i pfi pfevodu podilu na spolecnosti, jejiz jedinou majetkovou podstatou je nemovitost.

II1.3. Dan ze zhodnoceni pozemku/stavby (Improvement Tax)

. dan ze zhodnoceni pozemku & stavby v ddsledku zmé&ny Gzemniho planu nebo vydani stavebniho
povoleni ve vysi 50 % realného zvySeni ceny.

II1.4. Dan ze zhodnoceni nemovitosti (Property Appreciation Tax)
- 45 % z rozdilu prodejni a kupni ceny pfi prodeji nemovitosti.
II1.5. Dan z najemného
- vybrané najemné z bytovych prostor presahujici mési¢ni ¢astku 7.000 NIS se zdanuje sazbou 10 %.

IV. Dovozni dané
IV.1. Clo
- zakladem pro vypocet je CIF cena dovozu;

- sazby jsou uvedeny v celnim sazebniku;

. clo neni ¢eskym exportérim na izraelsky trh v souladu s asocia¢ni dohodou mezi Evropskou unii,
jejimi clenskymi staty a Statem Izrael vymérovano.

IV.2. Spotfebni dan uvalena na dovozy (Purchase Tax on Imports)

- 0 - 95 % ze souctu CIF ceny dovozu a cla vynasobeného prislusSnym koeficientem navyseni zékladu
pro vypocet dané (tama); jednotlivé sazby dané a koeficienty navyseni jsou uvedeny v celnim
sazebniku.

IV.3. DPH (VAT)
- 16 % jako u domaciho zbozi a sluzeb.
V. Pojisténi

. socialni pojiténi (National Insurance Contribution) z ptijm0 fyzickych osob - asi 5 % z vyplacenych
mezd.

VI. Mistni dan (Arnona)

- municipalni/mistni daf (tzv. arnona) se vypocitadva z uzitné plochy nemovitosti a slouzi k financovani
’ ’ r v o . z ’ v v o
provozu mistnich Uradu i komunalnich sluzeb (napr. odvoz odpadu).

Danova problematika: Ministerstvo financi Statu Izrael www.mof.gov.il
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6. Zahranicni obchod zemé

Pro Izrael, stat s relativné malym objemem ekonomiky a limitovanym domacim trhem, je zahrani¢ni
obchod rozhodujicim Cinitelem pro fungovani ekonomiky. Vyraznym specifikem pfitom je, Ze izraelské
firmy nemohou vyvazet do zemi regionu (vyjimku predstavuji Egypt a Jorddnsko), nebot s vétsinou
blizkovychodnich zemi nema Stat Izrael navazany diplomatické styky. Izraelsti exportéfi/importéri
jsou tak tradi¢né navykli obchodovat se zemémi daleko za horizontem bezprostfedniho geografického
sousedstvi (USA, Asie, EU).

Obchodni bilance z izraelského pohledu tradi¢né vykazuje deficit, z pohledu platebni bilance je tato
nerovnost vyvazena positivnim saldem na ucté sluzeb.

Pozn.: Izrael je kolébkou obchodu s diamanty, které se hojné dovazeji a po nasledném opracovani
opétovné vyvazeji. Obchodni bilance je timto specifickym pohybem znacné zatizena, zkreslena. Izraelské
statistiky jsou v dlsledku b&Zné& publikovany ve dvou verzich: jedna obchod diamanty zahrnuje, druha
je od néj ,ocisténa". V naslednych dvou kapitolach pracujeme vylucné s daty, ktera obchod diamanty
nezohlednuji (v mistnim Zzargonu se pouziva termin ,trade balance, diamonds exluded").

Dalsi ve statistikdch nezachycenou vyvozni komponentou, ktera je pro izraelskou ekonomiku neméné
dlleZitd, jsou vyvozy zbrojniho materidlu. Je véeobecné rozpoznanym faktem, Ze obranny primysl, ktery
patii k absolutni svétové $pi¢ce, predstavuje hybnou silu nejen izraelskych vyvoz{, nybrz ekonomiky jako
takové. Vysi predmétnych exportd (tak jako v pfipadé jinych zemi) v&ak oficidlni statistiky nezahrnuji.

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

S obnovenym rlistem izraelské ekonomiky se (po nékdej&im Gtlumu v roce 2009) v poslednich dvou
letech logicky navysily aktivity mistnich exportérd i importéri. V obchodni bilanci za rok 2011
¢inil souhrnny izraelsky export 46,6 mid. USD, dovoz 62,7 mid. USD. Obchodni bilance tedy skoncila
schodkem ve vysi 16,1 mid. USD.

Meziro¢né vyvozy rostly tempem 10%, dovozy vzrostly o 23%. NejvétSim tempem pritom rostly vyvozy
komodit s vysokou pfidanou hodnotou.

Obchodni bilance 2007 -2011 (mld. USD; meziro¢ni zména v %)
2011 2010 2009 2008 2007
mld. % mld. % mld. % mld. % mid. %
USD zmeéna USD [zména USD zmeéna USD [zména USD zména
Vyvoz 46,6 11% 42 15,7 36,3 -19 51,3 -5 54 15

Dovoz 62,7 24% 50,7 20,6 42 -23 64,5 |13 56,6 |18
Obrat 109,3 18% 92,7 18 78,3 -24 115,8 4 110,6 |17
Saldo -16,1 |-85% -8,7 52 -5,7 62 -13,2 -426 -2,6 -136

Pramen: Centralni statistickd kancelar (www.cbs.gov.il), brezen 2012

6.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU

Hlavnimi vyvoznimi trhy spolecnosti sidlicich na tzemi Statu Izrael byly v roce 2010 EU (celkem
30% z celkovych exportl, stejny podil jako v roce 2009) a USA (28% z celku, meziro&né& pokles o 5%).
Tretim geografickym celkem pro izraelsky vyvoz je Asie s 20 %-nim podilem (mezirocné o 4% lepsi
vysledek nez v roce 2009).

Jaké pohyby jsou pod vy3e uvedenymi &isly skryty, které zemé byly z pohledu exportérd atraktivnéjsi a
kde naopak nasledoval Ustup? Vyraznéjsi nardst vyvoza byl v roce 2010 vykazan v pripadé Ciny, Velké
Britanie, Indie, Nizozemska, Malajsie a Némecka. S nékolika stézejnimi vyvoznimi trhy si navic Izrael
udrzuje ve vzajemné obchodni vyméné prebytek, tyka se to USA, Indie, Brazilie ¢i Ruska.
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Co se tyka postaveni v ramci EU, Izrael exportoval v lofiském roce zejména do Velké Britanie (15% z
vyvoz{ na unijni trh), na pomysiném Zeb¥i¢ku nasleduji Nizozemsko (14%) a Némecko (13%). Podil CR
¢ini 1,% a nase zemé se tim fadi priblizné do stifedu zebficku EU.

Z asijskych zemi méla nejvétsi podil na izraelskych exportech CLR véetné Hongkongu (5% z celkovych
IL exportl v roce 2010), pied Indii (4%) a Jizni Koreou (1%).

Co se tyka dovozu v roce 2010, nejvétsi objem komodit importoval Izrael z EU. Na celkovém
exportu do Izraele méla EU 35%-ni podil. Jednotlivymi hlavnimi vyvozci jsou Némecko (20% z celkovych
EU vyvoz{), nasledované Itlii (13%), Nizozemskem (11%) a Velkou Britanii (9%). CR v kontextu
unijnich vyvgzﬂ drzi podil 1,1%, pti¢emz CZ vyvozy do Izraele ptesahly objem vyvozl Slovinska,
Rumunska, Recka, Polska Ci Portugalska a vyrazné za CZ vyvozy zaostavaji statistiky bulharské,
slovenské i pobaltsk;'/ch zemi. Navic je nutné si vdimnout, kolik procent z dovoz{ nebylo uréeno/
klasifikovano. Je mozné, ze kdyby vysledky byly izraelskymi urady kompletné konkretizovany, cesky podil
by byl jeété vyssi, jak to ukazuji hodnoty vyvozu zaznamenané CSU.

Z Asie bylo importovano 229% z celkového mnozstvi dovazenych produktd. Z asijskych zemi dominuje
mezi staty vyvazejicimi do Izraele Cina (v&etné Hongkongu), kterd doséhla podilu 10% ze viech dovozl
(jde tedy o polovinu asijskych vyvoz{ do Izraele!), za zminku stoji i vyvozni aktivity Japonska (3%) a
Jizni Koreje (2%).

USA na celkovych vyvozech do Izraele podilely celkem z 12%, vyrazneJ| se nad ramce vyse uvedeného
do statistik zapsalo jedté Svycarsko (4% ze véech IL dovozd, vice, nez drtiva vétéina unijnich zemi!) a
Turecko s 3%-nim podilem z celkovych izraelskych dovozd.

6.3. Komoditni struktura

Co se tyka exportl, Izrael pokracoval v roce 2010 v ispé&$ném vyvozu produktd hi-tech obori, a

to jak technickych, tak i medicinskych. RozliSenim podle technologické intenzity doslo v roce 2010 k
nasledujici distribuci jednotlivych exportd: 6 % vyvoz{ tvorily produkty nizké technologické intenzity, 18
% nizSi-stfedni technologické intenzity, 27 % stfedni-vyssi technologické intenzity a 49 % exportovanych
vyrobk{ spadalo mezi produkty s vysokou technologickou intenzitou.

Co se tyka vyvozu z komoditniho pohledu, stroje, pfistroje a elektricka zarizeni se na vyvozu podilely
11,7 mld USD s meziro&nim rlstem o 9%. Chemicky primysl| jako celek (bez farmacie) vyvezl celkem
60,3 mld. USD, coZ je meziroéni rlst o 12%. Exportni vykon podstatné& zvysil farmaceuticky prdmysl s
celkovym vyvozem 3,6 mld USD (rlst o 62%). Domaci textilni primysl (vyvozni produkce 1,2 mid. USD),
zUstava ve vleklé krizi dlouhodobé bez ohledu na sou¢asnou ekonomickou kontrakci. Pfesto zlistal svym
objemem v roce 2008 vyznamnym exportnim oborem. Zemé&délské exporty zlstaly na trovni 1,2 mld.
USD. Na téchto vyvozech se vyznamné podilela predevsim produkce zeleniny, jejiz vyvoz klesl o 5%.

Izrael je jednim ze svétovych center zpracovani diamantl a obchodu s nimi. Zcela zvlastni
kapitolou na obou stranach bilance jsou tedy diamanty a vzacné kovy. Na exportu se tyto komodity
podilely 18,9%. Samotné diamanty predstavovaly v roce 2010 vyvozni polozku o objemu 9,6 mld. USD,
podobné jako v predchozich letech.

Dovoz zpracovanych/nezpracovanych diamantl dosahl v roce 2009 celkem 8,8 mlid. USD (mirny pokles).
Ze surovin je dale podstatny dovoz ropy a paliv, ktery dosahl objemu 12,8 mid. USD (meziroc¢ni pokles
0 43%). Dovoz oceli a Zelezérenskych produktl se snizil na 3,4 mld. USD, coZ je jen mirny pokles oproti
predchozimu obdobi a dovoz zékladnich zemédélskych produktd Zivociného plvodu vzrostl o 3 %.

Vyznamnymi oblastmi izraelského dovozu zlstavaji dovozy primyslovych, strojnich a elektronickych
prisludenstvi (zvy$eni o 6%, objem pres 10 mld. USD), chemické produkty (u produktl organické chemie
doélo k navy3eni o0 10 % na celkovy objem pfes 1,6 mld. USD) a vyrobky z plastl a gumy (zvy3eni o 10
%, objem 2,2 mld. USD).
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6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Od vstupu do EU se uplatiuji obchodni ujednani asociacni dohody mezi Izraelem a EU, ktera mj.
umoziiuje kumulaci puvodu zbozi v rdmci EU.

Pii dovozu jsou obecné pozadovany

- Fadné vyplnéna obchodni faktura s uvedenim disla pripadné licence (3 vytisky) - faktura musi
obsahovat tyto Gdaje: zemé plvodu zboZi; datum a misto vydani; GpIné oznaceni dovozce (nazev
firmy, adresa) vcetné jeho danového registracniho Cisla, tytéz Udaje o zahrani¢nim dodavateli

- mnoZstvi, popis, oznaceni a &isla oball kazdé &¢asti zasilky; popis zboZi s uvedenim jeho mnoZstvi v
jednotkach pro dané zbozi obvyklych; popis musi byt doplnén prvnimi ¢tyifmi Cislicemi nomenklatury
mezinarodni klasifikace (H.S.).; hmotnost kazdé Casti zasilky (hruba i Cistd); cena; dodaci, dopravni
a platebni podminky (v obvyklém rozsahu dle Incoterms)

. osvédé&eni o plvodu zbozi - EUR 1 nebo prohla&eni vyvozce v duchu ustanoveni ujednéni o volném
obchodu

. dopravni dokument - v pfipad& konosamentu mize byt vyzadovén zaznam, e lod nezastavila v
arabském pfistavu s vyjimkou Egypta a Jordanska (%)

. doklad o pfimém transportu mezi CR a Izraelem, popt. doklad, Ze zésilka zlstala v zemi tranzitu
neustale pod celnim dohledem (pro uplatnéni preferen¢niho pfistupu podle asocia¢ni dohody)

- balici list s podrobnymi tdaji (jestlize zasilka obsahuje vice ndkladovych list{, jestlize faktura
neobsahuje podrobné Udaje o obsahu jednotlivych ¢asti zasilky nebo jestlize to pozaduje dovozce,
prepravce nebo dopravce)

- doklad o pojisténi zasilky pro pfipad jeji ztraty nebo poskozeni znéjici na dovozce.

Poznamka 1: Anglicky text zni nasledovné ,This vessel is not to call at any Lebanese, Syrian, or any
other Arab port, with the exception of Egypt and Jordan, prior to unloading in Israel, unless the ship is in
distress or subject to "force majeure". No transhipment is allowed unless the vessel is unable to proceed
to destination because it is in distress."

Mezi administrativni poZzadavky vztahujici se na dovozni pfipady selektivné podle druhu zbozi
patii také

. dovozni licence, o kterou mize pozadat izraelské Ministerstvo primyslu, obchodu a prace pouze
izraelsky obcan nebo firma v Izraeli fadné registrovana

- zvlastni osvédceni pozadovana v nékterych pripadech resortnimi ministerstvy (napf. veterinarni a
fytosanitarni certifikaty)

. osvéd&eni o spInéni mistnich standardl a zdravotnich, bezpe¢nostnich apod. norem - ¢eska osvédceni
nemuseji byt akceptovana

. certifikdty o spInéni "koser" charakteru potravinarskych vyrobkd (vice viz 8.7)

. ziskani importni kvéty - v piipadé CR zalezi kolik z pridélenych kvét (pokud je pro dany sortiment
asociacni dohoda stanovi) vyuziji i jiné zemé EU

. spInéni pozadavkl na oznaceni zboZi (etikety) v hebrejétiné.

Struktura cel a dani majicich charakter cel se tvofi nasledovné: 1. clo vypocitané z CIF ceny dovozu (pro
deské firmy exportujici do Izraele zboZi EU plivodu je clo nulové); 2. tzv. TAMA, tzn. koeficient navy&eni
zakladu pro vypocet spotfebni dané (Import Increment Rate); 3. spotfebni dan (Purchase Tax) - vybira se
pouze u nékterych polozek. Tyto poplatky se tedy postupné navysuiji.

v v

uvalenych na dovozy - viz kapitola 5.5 Daflovy systém). Jednotlivé celni sazby, koeficienty a sazby dané
z obratu jsou uvedeny v celnim sazebniku, ktery je od roku 1988 zaloZzen na harmonizovaném systému.
Sazebnik obsahuje i informaci o pfipadnych dalSich pozadavcich a omezenich (dovozni kvéty, certifikaty
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atd.), stejné jako i zmény v dovoznim rezimu a podminkach v rémci asocia¢ni dohody mezi Evropskou
unii, jejimi ¢lenskymi staty a Statem Izrael.

Kromé béznych cel mohou izraelské Ufady uvalit na dovazené zbozi i antidumpingova cla, vyrovnavaci
cla a cla ochranna. Dosud ale nebyla podle dostupnych informaci antidumpingova ani vyrovnavaci cla
pouzita, rozhodné ne na zbozi vyrobené v CR.

Dovozni licence jsou vydavany ministerstvem priimyslu, obchodu a prace se tykaji predevsim
zemédélskych a potravinarskych vyrobk( a dodavek pro zdravotnictvi. Vydani licence, o kterou mize
pozadat jen izraelsky obcdan nebo firma registrovana v Izraeli, trva zpravidla 7 — 10 dni. ZruSena

byla povinnost dovoznich licenci u importu alkoholickych n&pojd - misto nich je pozadovano "zvlastni
schvaleni" Izraelskym vinarskym institutem (Israel Wine Institute). Toto schvaleni je platné jeden rok

a je obnovovano "témér automaticky". V pripadé dovozu whisky, rumu a brandy je dale vyzadovana
atestace, ze napoj byl destilovan pfimo v zemi, kde byla vypéstovana pfi vyrobé pouzita cukrova trtina. U
denaturovanych alkoholickych nédpoji musi vyrobce predlozit i osvédceni o pouzitych vyrobnich vstupech
a jejich podilech. Vinarsky institut provadi analyzu dovazenych alkoholickych napojd.

Dovoz zbozi ze zemi, s nimiz nema Izrael obchodni styky (nékteré arabské resp. islamské zemé) a ze
zemi, jez nejsou Cleny WTO a nemaji uzavienou dohodu o volném obchodu, je zakazan.

Vydavani a uplatiiovani norem je v gesci The Standards Institution of Israel (SII), pficemZ v nékterych
pfipadech se na jejich pfipravé a aplikaci podileji i ministerstva zemédélstvi, telekomunikaci, zdravotnictvi
nebo primyslu a obchodu (napt. oblast potravin a vyrobk{ majicich vztah ke zdravotnictvi je v gesci
ministerstva zdravotnictvi). SII doposud vydal vice nez 2000 norem - publikovany jsou v hebrejstiné s
vyjimkou standardl z oblasti elektrotechniky, elektroniky a telekomunikaci, které jsou v angli¢ting. Normy
jsou pfipravovany v maximalni mife v souladu s mezinarodnimi standardy.

Skutecnost, e dovoz predmétného vyrobku podléha spinéni specifickych standardd, je indikovana v
celnim sazebniku. Inspekce splnéni mandatornich norem je u dovazeného zbozi provadéna v pfistavu
nebo na letisti, zatimco u domaciho zbozi az na trhu. V pfipadé, Ze dovozce je drzitelem znacky
"Standards Mark" vydavané SII, Ize zboZi dovazet bez kontroly. Jestlize dovozce neni drzitelem uvedené
znacky, vyrobek podléha testim a schvaleni. P¥islusné procedury zaviseji mj. na stupni (ne)bezpeénosti
daného vyrobku a na spolehlivosti dovozce. U nékterych druhl vyrobkl je povoleni dovozu udé&lovéno
jednou za Ctyfi roky za predpokladu, Ze nedojde ke zméné vyrobku a dovozce. Kromé zminéné znacky
"Standards Mark" SII vydava i "Safety Mark" (splnéni bezpecnostnich norem bez ohledu na kvalitu
vykonu atd.) a "Green Label" (pro vyrobky "pratelské" k zivotnimu prostfedi - podle direktivy EU C.
880/92). O udéleni véech znatek mohou pozadat kromé& domacich dovozcl a vyrobcl také ptimo
zahrani¢ni vyrobci.

Izraelské pozadavky na oznaceni, etiketovani a baleni vyrobkd jsou pomérné piisné a piislusné predpisy
jsou v plném znéni k dispozici jenom v hebrejstiné. Znaceni zbozi musi byt provedeno tiskem, rytim,
razitkovanim, nalepenim &titkl apod. na vyrobku nebo na jeho obalu. V pfipadé& nékolikastupriového
baleni musi byt oznacena vnéjsi vrstva. Je zakazano dovazet zbozi nesouci jméno nebo znacku
izraelského vyrobce, distributora apod., pokud toto jméno (znacka) neni doplnéno o oznaceni zemé
vyroby. Dovazené vyrobky museji obsahovat kromé informace o zemi plvodu i jméno a adresu vyrobce
a dovozce, informaci o obsahu, hmotnosti a objemu (v metrickych jednotkach). Etikety a oznaceni
zboZi museji byt v hebrejsting, pricemz ta mize byt doplné&na napf. o angli¢tinu, ale pouze je-li spinéna
podminka, Ze cizojazyCné napisy nejsou vétsi nez hebrejské. Zvlastni pozadavky etiketace plati pro
dovozy spotiebniho zboZi, papiru a vyrobkd z ného, kabelek, hudebnich nosi¢d, hnojiv, insekticidd,
chemickych vyrobkd, 1é¢iv, nékterych potravin, semen a alkoholickych napojl. Etiketaci, resp. znaceni
vyrobkd, Ize v soucasnosti provadét s vyjimkou textilnich vyrobkl a cigaret az v Izraeli.Zcela zakdzan je
dovoz narkotik, hracich automatd, pornografie a her zalozenych na nadhodé a obsahujicich osobni riziko.
Zvlastni povoleni je tfeba pro dovoz zvirat, zbrani, vysilaciho zafizeni, ¢erstvého masa, 1éCiv, rostlin a
surovin.

Ackoliv neexistuje formalni pozadavek na povéreni mistniho celniho agenta, obecné se tato praxe
doporucuje. V nékterych pfipadech se navic stava, Ze i pfes zminénou absenci formalniho pozadavku jsou
celnice ochotny jednat pouze s celnim agentem. Celni procedury jsou jednotné a standardizované. Cast
procleni zpravidla probiha pfimo u celniho agenta, ktery elektronicky komunikuje s celnimi Ufady. Veskeré
dovozy jsou proclivany s vyuZzitim vypodetni techniky, diky tomu je pravidlem procleni 90 % dovozd do
20 minut, ostatni pfipady béhem jednoho dne, vyjimkou ovSem neni ani nékolikadenni zdrzeni. Zvlastni
kapitolou jsou pomérné ¢asté stavky statnich zaméstnancd vé. celnikl, které ob&as ochromi vedkery
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prichod zboZi pfes izraelské hranice. Inspekce zboZi je provadéna spise na zakladé posouzeni rizik nez
metodou nahodného vybéru. Inspekce pred odeslanim od vyvozce neni povinna. Zbozi dovazené do
Izraele mdzZe byt uloZeno v celnich skladech v pFistavech ¢&i na letisti nebo na jinych mistech schvalenych
celnimi Urady.

Vyvoz z Izraele neni obecné omezen. Vyjimkami jsou komodity a vyrobky strategického a citlivého
charakteru, starozitnosti, ziva zvirata a nékteré licence (v pfipadech kdy know-how bylo vyvinuto s
pomoci vladnich subvenci), podobné jako u dovozu i u vyvozu plati zakaz obchodu s nékterymi teritorii.

Celni problematika

. Celni sazebnik Statu Izrael www.mof.gov.il/customs/eng
- Ministerstvo financi Statu Izrael www.mof.gov.il

6.5. Ochrana domaciho trhu

Co se tyka zbozi pochazejiciho z celniho Gzemi EU, CR je od svého vstupu do unie jiZ soucasti systému
panevropské kumulace plvodu zboZi a tudiz zboZi pochazejici pfevazné z komponentl vyrobenych

v EU vcetné CR se tési vyhodam bezcelniho obchodu. Izraelska vlada, prosazujici razantni budovani
hospodarstvi zalozeného na inovacich a Spickovych technologiich, si je samoziejmé védoma, ze vnitfni trh
vyZzaduje i mnozstvi spotiebnich produktd, rychloobréatkové zboZi atd. Vzhledem k velikosti a moZznostem
této zemé nelze produkovat celou fadu vyrobkd a je logicky nutné nemit trh pFili§ uzavieny.

Mezi hlavni rysy liberalizace dovozu patfi zrudeni nékterych povinnych pozadavkd na vydani licenci
(vyjimkou je napt. zemé&délstvi), pfehodnoceni ostatnich licenénich poZadavkl s cilem jejich eliminace

v ptipadech, Ze jejich podstatou je pouze ochrana domécich vyrobcl, a nahrazeni netarifnich opatreni
celnimi tarify s vyhledem jejich snizeni (tyka se zemi, které se Statem Izrael nemaji podepsanu dohodu o
volném obchodu).

I presto néktera protekcionistickd opatieni nadéle plati - napf. omezeni agrarnich dovozl, kvéty, licenéni
omezeni, vyslovny zdkaz dovozu nékterych vyrobkd v&. zdkazu dovozu téch druhl masa, které nejsou
koSer. Izrael dale aplikuje dvé zvlastni formy ochrany - navyseni zakladu pro vypocet cel na Groven CIF
ceny dovozu a tzv. "TAMA", tzn. navyseni zékladu pro vypocet spotifebni dané uvalené na dovoz (blize viz
kapitoly 5.5 a 6.4). V souvislosti s koeficientem "TAMA" a spotfebni dani se objevuje dalsi diskrimina¢né-
ochranny prvek v terminu splatnosti dané. Zatimco u domacich vyrobcl je transfer dané realizovan

v primé&ru 15 dni po prodeji zbozi, u dovédzeného zboZi je to pFi procleni. Dany &asovy rozdil mize
znamenat ve svém dlsledku a podle aktudlnich Grokovych sazeb aZ pétiprocentni cenové zvyhodnéni
domaci produkce.

Dalsimi formami ochrany jsou normy casto preferujici domaci vyrobce spotiebniho zbozi a poplatek za
pouziti pristavl a lodnich naklada¢@ ve vysi 1,1 % CIF dovozni ceny. V piipadé pristavnich poplatkl je
ochranny - resp. ve vztahu k dovozclim diskriminaéni - faktor v tom, Ze i pres jejich snizeni dovozci plati
za tytéz sluzby vice nez izraelsti vyvozci (ti plati jen 0,2 % z CIF ceny). Dovozci tak subvencuji izraelské
subjekty.

6.6. Zony volného obchodu

Co se tyka zén volného obchodu, v rdmci Izraele jsou rizné - predevéim darfiové - vyhody poskytovany
ve svobodnych pristavech (Free Port Zones) v Haifé (Kishon Port), ASdodu a Eilatu. VIada Izraele vSak
jiz b&hem roku 2004 deklarovala omezeni téchto vyhod a nasledné v prib&hu 2005/2006 zadala dfive
udélena privilegia rusit zejména v Haifé a ASdodu. Ministerstvo financi plénuje v roce 2008 zrusit darfiové
Ulevy i v Eilatu s tim, Ze z(stane vyjimka u DPH v oblasti turistiky a stravovacich sluZzeb a tato sazba
zUstane nadale nulova.

Izrael ma uzavieny dohody o volném obchodu s USA, EU (jako soucast asociacni dohody), ESVO/

EFTA, Kanadou, Tureckem a Mexikem. Mezi Izraelem a Palestinskou narodni spravou byla na zakladé
Prozatimnich dohod, resp. tzv. Pafizského protokolu o ekonomické spolupraci, vytvorena quasi-celni/
ménova unie, kterd oviem v dlsledku druhé intifady mé&la ve svém fungovani kritické mezery. Izrael
ma dale uzavrené preferencni obchodni dohody s Jordanskem a fadou dalSich zemi - ty ale nespadaji do
kategorie dohod o volném obchodu.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Od znovunavazani diplomatickych stykl v roce 1990 se obchodni a ekonomické styky mezi Ceskou
republikou a Statem Izrael konzistentné aktivizuji a v souCasnosti Ize opravnéné a bez nadsazky tvrdit,
Ze v turbulentnim regionu Blizkého vychodu neni z pohledu CR vyznamnéjsiho partnera nez Statu Izrael.

Obchodni vyména rok do roku narlsta, na rozdil od mnoha dalich blizkovychodnich zemi je oboustranna,
tj. substantivni jsou vyvozy obou zemi. Z Ceského pohledu je zajimavé, ze nase vyvozy se z komoditniho
pohledu v prib&hu let svym charakterem pozvolna mé&ni a &m dal vétsi podil zaujimaji exportni polozky s
vysokou pfidanou hodnotou.

V neposledni fadé je tieba zminit i relativné vysoké investice, které izrael$ti investoti alokuji v CR -
prim hraji jednoznacné developerské projekty, evidujeme ale rovnéz investice v potravinarském Ci

. s o .
farmaceutickém prumyslu nebo v oblasti ICT.

7.1. Smluvni zakladna

V souvislosti se vstupem CR do EU byly k prvnimu kvétnu 2004 vypovézeny ty smluvni dokumenty, které
byly v rozporu se zavazky vyplyvajicimi z unijniho prava. K témuz datu zacala CR uplatrfiovat obchodni
¢lanky Asociacni dohody mezi Evropskou unii, jejimi ¢lenskymi staty a Statem Izrael (Euro-Mediterranean
Agreeement).

Dale zlistaly v platnosti tyto smlouvy:

. Dohoda mezi viddou CSFR a vladdou Statu Izrael o letecké dopravé (Jeruzalém, 24. 4. 1991).

. Smlouva mezi CR a Statem Izrael o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dariovému Uniku v oboru
dani z pfijmu (Jeruzalém, podpis 12. 12. 1993, Ucinnost od 23. 12. 1994).

- Dohoda o spolupréci v zemédélstvi mezi viddou CR a vlddou Statu Izrael (Praha, podpis 12. 1. 1996,
ucinnost od 29. 4. 1996).

. Dohoda mezi vlddou CR a Statem Izrael o vzdjemné pomoci v celnich otdzkach (Jeruzalém, 2. 9.
1997).

. Dohoda mezi vlddou CR a Statem Izrael o vzdjemné podpore a ochrané investic (Jeruzalém, podpis
23. 9. 1997, udinnost od 16. 3. 1999) - o jeji renegociaci Ci vypovézeni se aktualné jedna.

V bfeznu roku 2009 byla podepsana Dohoda o spolupraci pii podpofe priimyslového vyzkumu

a vyvoje v soukromém sektoru, platna je od zafi 2009. Na bazi této dohody byl 1. dubna 2010
spustén implementaéni program MOST/GESER, ktery vit&znym, ¢esko-izraelskym projektim umozfiuje
financovani z vladnich zdroja.

Kromé uvedenych dohod bny na nevladni drovni uzavieny dohody o spolupraci mezi Izraelskym svazem
prumyslu (MAI) a Svazem primyslu a dopravy CR, mezi Federaci izraelskych obchodnich komor (FICC) a
HK CR a mezi Izraelskym exportnim institutem (IEI) a agenturou CzechTrade.

Vztahy mezi Izraelem a EU jsou tedy témér vyhradné dany Asociacni dohodou, respektive od
1.1.2010 i tzv. Agrarni dohodou, jezZ iesi obchod zemédélskymi komoditami mezi EU a Izraelem.
Nedilnou soucasti dohod jsou ujednani o volném obchodu, které odstranuji ve vzajemném obchodu cla.

- Delegace EU v Izraeli - http://ec.europa.eu/delegations/israel/index_en.htm

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymeény za poslednich 5 let -
tabulka

Ceské vyvozy do Izraele dle ofiicidlnich statistik v poslednich Sesti letech standardné rostou. Rok
2011 nebyl vyjimkou, CZ vyvozy do Izraele opétovné dosahly historického maxima, konkrétné pak
t’lrocyné 623 mil. USD, co? predstavuje meziroéni narlst o 6%. IL vyvozy do CR vykézaly meziro&ni
narust o 16%.
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CR v obchodu se Statem Izrael dosahuje tradi¢né aktivniho salda obchodni bilance, coZ potvrzuji jak
Ceskad, tak izraelska statisticka data.

Vyvoz a dovoz z/do CR (2007-2011; v mil. USD)

2011 2010 2009 2008 2007
Data Izraelsk@eskd [Izraelsk&eskd [Izraelsk&eskd Izraelsk&eskd Izraelsk&eska
Vyvoz 389 623 268 587 188 373,8 165,6 361,4 136,4 353,3
Dovoz 157 288 149 247 133 223,2 161,6 246,1 132,1 197,2
Obrat 546 911 417 834 321 597 327,2 607,5 266,5 550,5
Saldo 232 335 119 340 55 150,6 4 115,3 0,3 156,1

Prameny: dw.czsu.cz,www.cbs.gov.il, duben 2012

Rozdily mezi statistikami obou zemi jsou znac¢né, nesoulad se dokonce kazdy rok zvySuje. Za roky
2007-2011 jsou rozdily vylozené markantni, podobné diskrepance nicméné registruji i dalsi zemé EU,
zejména novi ¢lenové. Z toho dlivodu vyvolala delegace EK v Izraeli jednéni s Ministerstvem obchodu,
prumyslu a prace. To potvrdilo, Ze problémy spocivaji na jejich strané.

Na obchodni vyméné mezi Statem Izrael a CR se jiz vice jak 15 let vyznamné podileji ¢lenové Cesko-
izraelské smidené obchodni komory, po¢inaje lednem 2011 pusobi pfimo v Tel Avivu partnerska
organizace, Israeli-Czech Chamber of Commerce and Industry.

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Co se tyka komoditni struktury ¢eského exportu, tradi¢nim lidrem jsou osobni automobily. V
poslednich letech se pfitom nejedna pouze o produkci mladoboleslavské Skoda Auto, do Izraele se jiz
vyvazeji i vozy Hyundai vyrobené v NoSovicich a automobily z TPCA Kolin. V roce 2011 se osobni vozy
podilely na souhrnych vyvozech z vice jak 40%.

Ostatni komodity se na celkovych CZ vyvozech pfii dominanci osobnich vozi podileji Fadové
daleko méné, i tak stoji jejich vycet za povSimnuti. Zajimavym exportnim artiklem jsou kupf. polozky
z oblasti elektroniky (zafizeni pro automatické zpracovani dat, polovodice, opticka zdznamova média),
vyrobky organické chemie (antibiotika, sulfonamidy - vyrazny rdst vyvozu v poslednich dvou letech!),
optické pristroje, pocinaje rokem 2010 i holici strojky, respektive pfipravky pro holeni a deodoranty
(jez se v letech minulych ve statistikach prakticky vibec nevyskytovaly!) a v neposledni fadé jiz rovnéz
tradi¢ni vyrobky ocelafského primyslu (kolejnice, ocelové profily, tyée a draty). Naopak, dil&i "Ustup ze
slavy" v porovnani s minulymi lety zaznamenaly sklo a sklenéné vyrobky ¢i polozka 48 - papir, karton.

Prehled nejvyznaménjsich zbozovych skupin éeského vyvozu do Izraele (v tis. USD, zdroj: €SU,
duben 2012)

Polozka rok 2011 rok 2010 Mezirocné Podil z celku  Podil z celku
2011 2010

antibiotika 17 637 8 654203,80% 2,83% 1,47%

holici pripravky 4 443 4 173106,47% 0,71% 0,71%

osobni 6 605 4 042163,41% 1,06% 0,69%

deodoranty

papir a papirové 4 856 4 91498,82% 0,78% 0,84%

vyrobky (tfida

48)

kolejnice 5818 5424107,26% 0,93% 0,92%

holici bFitvy, 51 789 29 056178,24% 8,32% 4,95%

strojky a Cepelky

zafizeni pro 72 429 61 593117,59% 11,63% 10,49%

zpracovani dat

(tF. 8471)

osobni 259 528 299 069/86,78% 41,67% 50,95%

automobily (tf.

8703)
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spektometry, 4 775 2 776/172,01% 0,77% 0,47%
spektografy

optické pristroje 5702 8 78864,88% 0,92% 1,50%

na kontrolu

polovodicovych

zarizeni

stavebnicové 2481 1 576/157,42% 0,40% 0,27%
hracky

Celkem 622 811 586 990 106,10% 100,00% 100,00%

Co se tyka izraelského exportu do CR v roce 2011, jeho struktura se jen mirné zménila oproti
pojeti. Prim pfitom hraji Iéky (19,3% v roce 2011), dovazeji se rovnéz insekticidy, herbicidy a
dalsi pfipravky pro zemédélstvi (6,7%), chemické prvky pro elektrotechnicky pramysl (7%). V
polozkach agrarniho obchodu dominuji Cerstvé papriky (6,5 mil. USD v roce 2011). Tradi¢ni vyvozni
komoditou jsou rovnéz obrabéci nastroje (4,6%) a Iékafské pfistroje.

PFehled nejvyznamnéjsich zbozovych skupin izraelského vyvozu do €R (v tis. USD, zdroj: CSU,
duben 2012)

Polozka rok 2011 rok 2010 Mezirocné Podil z celku Podil z celku
2011 2010

Cerstvé papriky 6 065 8 09574,92% 2,10% 3,28%

oxid uhlicity 8 137 3 259249,68% 2,82% 1,32%

léky 55 640 45972121,03% 19,30% 18,62%

kosmetické 3 380 3 229/104,68% 1,17% 1,31%

pfipravky

insekticidy a 19 361 12 383156,35% 6,71% 5,02%

herbicidy (tf.

3808)

chemické prvky 20 305 10 629191,03% 7,04% 4,30%

pro elektroniku

plasty a plastové 13 634 11 410119,49% 4,73% 4,62%

vyrobky (tf. 39)

obrabéci nastroje 13174 10 718122,91% 4,57% 4,34%

jednotky pro 4 219 3 503/120,44% 1,46% 1,42%

automatizované
zpracovani dat

tisténé obvody 142 21 674/0,66% 0,05% 8,78%
(tf. 8534)

hlasova zarizeni 12 951 5910219,14% 4,49% 2,39%
Iékarské pristroje 8 524 7 452/114,39% 2,96% 3,02%
(tF. 9018)

vzduchové pusky 8 442 4419186,36% 2,93% 0,02%

a pistole (tF.

9304)

Celkem 288 339 246 903 116,78% 100,00% 100,00%

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaéaci vyroby a dovozu)

Nasledujici odvétvi jsou ve stfrednédobém horizontu perspektivni:

- Automobilovy primysl
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V Izraeli neplsobi (s vyjimkou kusové vyroby) vyrobci automobill. Vegkerd nabidka na mistnim trhu je
tvorena dovozem. Pro ¢eské automobilky (Skoda Auto, ale i pobocka Hyundai v NoSovicich ¢i dalsi vyrobci
osobnich vozl, Tatra a dal$i producenti ndkladnich vozidel, vyrobci motocykld a moped{) a vyrobce
nahradnich dild je tak mistni trh standardné a dlouhodobé perspektivnim, mirné& by mé&lo napomoct i
snizeni dané&, kterou je prodej vozl v maloobchodni siti zatizen. Novych automobilé se m& odhadem
béhem roku 2010 prodat v Izraeli 130 tisic.

- Ocelarsky pramysl

V Izraeli permanentné probihd celd fada infrastrukturnich projektd (roz&ifovani a obnova Zelezni¢ni sitg,
s ’ o . v . ’ 7z v v 7 v r s
budovani mostu apod.). Jak v infrastrukture, tak ve stavebnictvi bude mit moznost uplatnéni ceska hutni
v s . . ’ U v ’ o . . ’ v
a ocelarska produkce. Vzhledem k neexistenci vyznamnych ocelarskych provozu v Izraeli je trh vyrazne
dovozni.

- Chemicky pramysl

Chemicky primysl véetné piibuznych oborl papirenské, plastové a kaucukové vyroby je stale
perspektivnim odvétvim pro Ceské producenty, v minulosti se to jiz mnohokrat potvrdilo. Ackoliv v Izraeli
existuji silni vyrobci, nedokazi z mistni produkce pokryt kompletni domaci poptavku. Cesti vyrobci mohou
tento potencial vyuzit.

- Hi-tech pramysl

Hi-tech obory maji v Izraeli silnou pozici (na védu a vyzkum se ro¢né vynaklada takika 5% HDP, coz

je vibec nejvétsi podil na svété), presto se Eeskym firmam nadale Uspé$né dafi vyuzivat poptavku
izraelskych spolecnosti po elektrotechnickych produktech, procesorech, pocitacich a jejich komponentech
a optickych pfristrojich. Pro hi-tech odvétvi navic jednoznacné hovofi i Dohoda o podpofe aplikovaného
vyzkumu v priimyslovém sektoru, ktera vstoupila v platnost na podzim roku 2009. Na bazi dohody

se vlady obou zemi dohodly na podpote zajimavych, inovativnich projektl, které spole¢né predlozi ¢eské
a izraelské firmy. Kazdému, kdo usiluje o uzsi spoluprac v hi-tech oborech lze tudiz doporucit, aby se
prostfednictvim agentury CzechInvest (ktera je gestorem projektu na CZ strané) detailné informoval o
aktualnim stavu programu.

Dlouhodobé se z pohledu prilezitosti pro ¢eské exportéry jako perspektivni polozky/obory dale jevi:

. dopravni systémy (Zeleznice, systémy MHD) - dodavky komponentl (kolejnic, signaliza¢niho zafizeni
atd.), dodavky dopravnich prostfedkl (lokomotivy, vagdény, tramvaje, autobusy);

- energetika - elektrarny a zarizeni pro generovani elektrické energie (turbiny, kotle, chladici véze),
prenosové a rozvodné sité a jejich komponenty;

. subdodavky komponent{ pro obranny priimysl;

- zarizeni a technologie pro tézbu, skladovani, pfepravu a dalsi zpracovani zemniho plynu, dodavky
o
komponentu (roury, armatury, kompresory);

- vodohospodaiské a zavlazovaci systémy (vC¢. subdodavek - napf. roury, armatury a zafizeni pro
¢isténi a Upravu vody);

. stroje a zatizeni pro prlimysl - obrabé&ci stroje apod., ptistrojova a laboratorni technika;

- sklo, porcelan a dalsi spotrebni zbozi;

- mineralni vody, pivo, limonady;

- dfevo a vyrobky ze dreva - drevotrfisky, preklizky a podobny material, nabytek.

Tento prehled vychazi ze zkugenosti OEU ziskanych zpracovénim poptévek mistnich obchodnikd, z
rozhovorl s predstaviteli podnikatelské sféry, primyslu a statni spravy a ze studia vefejnych informaénich
zdrojd. Co se tyka investic vefejného sektoru (vyhladovani tendrll), informace Ize najit v kapitole 8.6.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Z ¢eskych firem je na trhu tradicné nejvyznamnéji zastoupena prostfednictvim vyhradniho prodejce
(izraelska firma Champion S.C.O. Car) SkodaAuto a.s.. Také nékteré dalsi spolecnosti jako napf.
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vyrobci zeleza a oceli ¢i nékteré strojirenské firmy a pivovary maji v Izraeli vyhradni mistni partnery
(reprezentanty, distributory). Svou pobocku otevrela v Izraeli v bfeznu 2009 spolecnost Y Soft s.r.o0. Jeji
Spickova tiskova Feseni pro korporace a statni sféru tak mohou najit uplatnéni i na zdejsim trhu.

Na izraelsky trh se déle aktivné zaméFuji spole¢nosti Moravia Steel, Trinecké Zelezarny, Meopta, ZDB,
Barum Continental, Tatra, Sellier a Bellot, Olympus Prerov, Zentiva, OlSanské papirny a dalsi. Pro Ceské
firmy je izraelsky trh zajimavy, ale uvédomuiji si, Ze je to trh poctem zékaznikl maly a velmi naroény.
PFima spoluprace s izraelskymi spoleCnostmi neni zarukou Uspéchu, ale je podminkou takika nutnou pro
dlouhodobé uplatnéni v tomto teritoriu.

Co se tyké izraelskych vyrobnich firem exportujicich do CR, aktivni v uplynulych letech byly
predevéim spole¢nosti Netafim (produkujici zadvlahové systémy), Osem (potravinaisky primysl - viz nize),
Iscar (vyrobce kovoobrabécich ndstrojli), Creo (systémy pro velké tiskarny), Multilock (bezpe¢nostni
mechanika), Teva (farmacie - viz nize), high-tech spolec¢nosti (Comverse, M Systems Flash Disk,

Alvarion, E.C.I Telecom ¢i Ness - vitéz vladniho tendru na dodavku centralniho systému, ktery bude
evidovat veskeré informace o nemovitostech) ¢i Radware (telekomunikacni zafizeni), jedna z dcefinnych
spolecnosti gigantického RAD Group.

Pro rozvoj vzajemnych obchodnich vztahd jsou rovnéz dilezité aktivity izraelskych investora v CR.
Jde predevsim o stavebni a realitni resp. developerské firmy, které investuji do vystavby bytovych domd,
obchodnich stfedisek a kancelarskych budov. Mezi investi¢nimi firmami v oblasti nemovitosti se zejména
v Praze, ale i v Karlovych Varech a dalSich méstech etablovaly nebo trh Uzce sleduji spoleCnosti Africa
Israel Investments, Eliezer Fishman Industrial Building Corporation, Polar Investments, Kardan, Dankner
Investments, Moti Ziser's Europa-Israel, Engel General Developers, Sybil Holding a B.S.R. Europe. Firma
HMG, ktera patfi izraelské firmeé Jafit, vybudovala na prazském nameésti Republiky luxusni hotel King"s
Court, hotel byl slavnostné otevien v |été lofiského roku, vyse investice se odhaduje na 1,3 mld. K¢.

Patrné nejviditeln&jsi primyslové investice na CZ trhu pFedstavuji aktivity spoleénosti OSEM a Teva
Pharmaceuticals.

Potravinarska spolecnost Osem (v Izraeli reprezentujici Nestl€) v jejimz vedeni jsou bratfi Propperové,
ktefi maji kofeny i v CR, postavila v priimyslové zéné u Teplic tovarnu na zpracovani séji. Nahrady
masnych produktl z tohoto podniku jsou uréeny pro fadu evropskych trh{, predeviim pak pro Némecko
a Francii. Investice v prvni fazi dosahla vy$e 30 mil. USD a pfinesla zamé&stnani 200 pracovnikdm.

Tivall tovarnu otevrel v kvétnu 2007, s jejim fungovanim panuje v IL centrale spokojenost a zvazuje se
dodatecné rozsitreni kapacity tovarny.

Vyznamnou spolec¢nosti ve vzajemném obchodu je nejvétsi svétova genericka spolecnost Teva. V bieznu
2008 ohlasila spole¢nost investici do dalsi vystavby vyrobniho zavodu v Opavé presahujici v prvni etapé 1
mld. K¢&. Jednd se pfitom o viibec nejvétsi investici do farmaceutického prdmyslu po roce 1989.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

V roce 2011 OEU zU Tel Aviv poskytl informace a zodpovédél dotazy cca 400 firem, ptres 40 spole¢nosti
se na ZU obratilo s pozadavkem o zverejnéni poptavky/nabidky.

Poptavky, které pFichazeji z €R na zU Tel Aviv a jeZ jsou zaméfené na snahu proniknout na mistni
trh, zpracovava OEU, ktery prostfednictvim svych databazi vytipuje mozna partnery a kontakty na né
zasle Eeskym zdjemclm. V pFipadé zajmu mize ZU pfipadné IL partnery i pfimo oslovit s tim, Ze dalsi
komunikace je uz pfima a probiha mezi samotnymi firemnimi subjekty. V pfipadé zajmu preda OEU
poptavku Israeli-Czech Chamber of Commerce and Industry, Federaci obchodnich komor ¢i Telavivské
obchodni komote, které je bezplatné rozesildji svym &lenim a mohou tak potencialné oslovit né&kolik tisic
izraelskych spolecnosti. Poptavky CZ firem chapeme jako trvaly proces, tj. spolecnosti, které se na OEU
obrati, jsou zavedeny do databaze a OEU je jim k sluzbam dlouhodobé.

V oblasti poptavek po ¢eském zbozi byl nejvétsi zajem (asi 20 % z celku) o Ceské sklenéné vyrobky a
dale o 1é¢iva, chemické produkty a vyrobky z plastl resp. ze Zeleza a oceli (kazdé z uvedeného zbozi
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poptavalo 4 az 5 mistnich firem). Co se tyka ostatnich poptavanych vyrobkd, jedna se napfiklad o
stfelivo, nabytek, trezory, motocykly, jizdni kola, mlécné vyrobky, textil.

7.7. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

CR Izraeli rozvojovou pomoc neposkytuje.

7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Presnou bilanci vymény sluZzeb mezi CR a Statem Izrael CNB nepublikuje. Obecné Ize fici, ze co se tyka
prijmu ze sluzeb, hlavnimi poloZzkami je doprava a cestovni ruch, které tvofi jeji majoritni ¢ast. Z vyse
uvedeného vypvaa i seznam cCeskych firem, které sluzby do Izraele exportUJl Jedna se predevsim o
CSA. Z pohledu nasich firem jde o zcela OJedmelou spolec¢nost, protoZze ma v Izraeli i svou kancelar s
geskym vedenim. Dal$im z hlediska ro&nich vykon{ téZ podstatnym dopravcem a organizatorem sluzeb v
cestovnim ruchu je spoleCnost Travel Servis.

Co se tyka zajmu Ceskych poskytovateld sluzeb o teritorium, za posledni rok se ¢eské firmy obratlly
na OEU minimalné (nabizeny jsou v podstaté pouze sluzby tykajici se trhu s nemovitostmi). Cesdti
poskytovatelé sluzeb doposud nesignalizovali Zadné prekazky a bariéry branici proniknout na izraelsky
trh.

Co se tyka perspektiv ¢eskych firem v oblasti sluzeb na izraelském trhu, nejvétsi nadéji skytaji sluzby
vypocetni technlky a informacni sluzby, dale obchod s nemovitostmi (respektive zajem o néj se strany
IL investor() , pronajem budov ¢i zdravotni (zejména lazeriské) sluzby. V neposledni fadé i cestovni
ruch: absolutni pocty IL turistl v CR fadi Izrael do TOP 20, jedna se navic o klienty bonitni a stalé, JEJICh
pocet rostl i v roce 2009, kdy &eskd incomingova turistika obecné stagnovala a rovnéZ v roce 2010 rist
pokracuje.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&ant z CR

Opravnéni zaméstnavatele PFislusny zaméstnavatel ob¢ana CR (nebo i jiného
zahrani¢niho pracovnika) musi byt drzitelem
opravneéni, které vydava odbor pro zahranic¢ni
pracovni sily na Ministerstvu priimyslu, obchodu
a prace.

Pracovni vizum Obc&ané CR musi mit platné pracovni vizum (B/1),
které vydava Ministerstvo vnitra. Pracovni vizum
je limitovano délkou stanovenou v pracovnim
povoleni, max. se vydava na 1 rok. Prodlouzit jej
mlZe pouze Ministerstvo vnitra.

Pracovni odvétvi Zahranicni pracovnici ziskavaji pracovni povoleni
jako specialisté v prislusném odvétvi (zpravidla
domaéci péce, zemé&dé&lstvi, primysl, vefejné
stravovani; zvlastni podminky jsou stanoveny pro
stavebnictvi). Toto odvétvi nesméji béhem svého
pobytu zménit.

Pracovni smlouva Zameéstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci
kopii pracovni smlouvy v jazyku, kterému
zameéstnanec rozumi. Smlouva musi obsahovat:
identifikaci zaméstnavatele a zaméstnance, popis
prace, detaily financniho ohodnoceni a srazek ze
mzdy, datum nastupu do zaméstnani, pracovni
dobu, dobu odpocinku, poéet dni dovolené a svatkd.
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Minimalni mzda

Maximalni délka pracovni doby
Minimalni doba odpocinku

Minimalni doba dovolené

NabozZenské svatky

Zdravotni pojisténi

Socialni zabezpeceni

Ubytovani

Cestovni nahrady

Srazky ze mzdy

Ukonceni pracovni poméru

Informace a kontakty na pfislusné vladni a nevladni
organizace

Minimalni mzda pro plny pracovni Uvazek je
stanovena na 3.580 NIS. Minimalni mzda tydné je
stanovena na 20,70 NIS.

186 hodin mésicné

36 nepretrzitych hodin tydné, které by mély
zahrnovat patek, sobotu ¢i nedéli podle
nabozenského vyznani zaméstnance.

V obdobi prvnich 4 let zaméstnani - 14 dni ro¢nég;
5. rok — 16 dni rocné; 6. rok — 18 dni ro¢né; 7. rok
- 21 dni ro¢né

Zaméstnanci maji narok na placené volno v dobé
naboZenskych svatkl a sice 9 dni v roce.
Zaméstnavatel je povinen zajistit zaméstnanci
zdravotni pojisténi na celou dobu pracovniho
pobytu. Cast téchto ndkladd mdze strhnout
zaméstnanci ze mzdy v zavislosti na dohodnutém
ustanoveni v pracovni smlouvé.

Narodni pojistovna (,Bituach leumi*) hradi
zahrani¢nim zaméstnanctm pojiéténi v pripadé
pracovnich urazd.

Zameéstnavatel musi zahranicnimu zameéstnanci
zajistit vhodné ubytovani. Cast nakladl na
ubytovani mlZze zamé&stnanci strhnout ze mzdy.
Pokud ubytovani nezajisti, mél by zaméstnanci
poskytnout pfrispévek na bydleni.

Zaméstnanec ma pravo na cestovni nadhrady ve vysi
max. 21,14 NIS za den.

Zamé&stnavatel mize zaméstnanci strhnout ze mzdy
nasledujici polozky: dafi z pfijm0Q, socialni (narodni)
pojisténi, ¢ast ndkladl za bydleni a zdravotni
pojisténi atd.

Zaméstnanec musi ukonceni pracovniho poméru
oznamit s predstihem stanovenym dle délky
odpracované doby (max. 1 mé&sic). Stejné Ihdty
plati v opacném pripadé. V pripadé propusténi ze
strany zaméstnavatele nalezi zaméstnanci odstupné
ve vysi 1 mési¢niho platu.

Ministerstvo primyslu, obchodu a prace:
www.moital.gov.il

Ministerstvo vnitra: /www.moin.gov.il

Kav La' Oved (nevladni organizace pro zahranicni
pracovniky):

Tel Aviv: Y.L. Peretz St. 17, Tel Aviv. Tel:
03-6883766

Haifa: 18 Herzl St. (Beit Hakranot), Haifa 33121
Tel: 04-8643350, Fax: 04-8644238

Jerusalem: Shlomzion Hamalka St. 18

Tel: 02-6242801 Fax: 02-6232868

Be' er Sheva: 197 Kakal St, Tel: 08-6239619 Fax:
08-6230531

Hotline zahrani¢ni pracovniky Tel: 03-5602530,
HaChashmal 33, Tel Aviv

Physicians for Human Rights (Israel) - Tel:
03-6873718, 52 Golomb St., Tel- Aviv)

Imigracni policie: 08-9189444
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Zajemce o export do Izraele, at jiz jde o zboZi spotfebniho ¢&i investiéniho charakteru, by se mél snazit
najit mistniho partnera, ktery zna dobfe mistni trh a zvyklosti a v pfipadé spotfebniho zbozi disponuje
vlastni distribu¢ni siti nebo k ni ma pristup. Pro spolec¢nosti se zahranic¢ni Ulasti se nabizi alternativa
vyuziti distribu¢nich siti a obchodnich spojeni zahrani¢niho partnera. Vystavba vlastni sité neni pro
vétsinu dodavateld vzhledem k obvykle malym objemim dodavek ekonomicky opodstatnénd a redlna.
Distribuce a prodej prostrednictvim mistniho partnera je béznéjsi nez primé prodeje. Marze se dle druhu
zbozi pohybuji az v desitkach procent.

Mistni partner mize mit bud’ postaveni prodejniho agenta (tj. prostiednika, ktery provadi marketing
vyrobkd dodavatele za provizi obvykle kalkulovanou z dosazeného obratu) nebo distributora (t;.
obchodnika nakupujiciho zbozi za ucelem dalSiho prodeje vilastnim jménem, ktery zisku dosahuje z
prodejni marze).

Stejné jako v ostatnich zemich ma prodej pfes mistni partnery vyhodu v jejich znalosti mistniho prostredi
a jazyka (napf. vyhladeni tenderl byva &asto pouze v hebrejsting, stejné jako pfislusné tendrové
materialy) a v moZnosti jejich flexibilniho a operativniho plsobeni na trhu pfi relativné nizsich nakladech.
S ohledem na omezenost trhu by mélo stacit jeho pokryti jednim mistnim partnerem. Navic je zcela
bézné, ze mistni partnefi exkluzivitu d@razné vyzaduji. Snaha izraelského subjektu o ziskani
vyhradniho zastoupeni musi byt doprovazena obezfetnosti, véetné zajisténi kvalitni formalni a pravni
stranky prislusnych smluv ze strany ceského vyvozce. Tato oblast totiz neni upravena zvlastni pravni
normou a uplatiuje se zde v pIné mife zasada smluvni svobody.

V pFipadé spotiebniho zboZi a b&znych primyslovych vyrobk{ a zafizeni je obvykla spoluprace s mistnimi
distributory, ktefi disponuji relevantnimi zdsobami a kapacitami pro poskytovani poprodejniho servisu.
Spoluprace s agenty pracujicimi na provizni bazi je b&zné&j&i u investi¢nich primyslovych zafizeni a
technologii. Pomérné rozsifenou koncepci je v Izraeli franchising.

Obzvlastni pozornost je pfi pripravé smluv tieba vénovat podminkam jejich vypovédi (izraelskd legislativa
umoznuje omezeni resp. ¢asové ohraniceni platnosti smluv). Soucasné Ize doporucit i konzultaci se

ZU a profesnimi sdruzenimi resp. obchodnimi komorami. Zakladni informace o pravnich naleZitostech
smluvnich vztah( s mistnimi partnery jsou k dispozici u Cesko-izraelskeé obchodni komory, s konzultaci

se |ze obratit i na CzechTrade nebo profesni sdruzeni, pfip. ZU Tel Aviv. Takto ziskané informace ovSem
mohou slouzit jen k povSechné orientaci v problematice. V Zzadném pripadé se ale nedoporucuje
vstupovat do obchodnich a jinych smluvnich vztahl bez pomoci pravnika, znalého mistni legislativy a
pravniho prostredi. V pfipadé sporu se totiz pfi absenci specialni pravni Upravy bude soud Fidit zdsadné
znénim smiouvy.

PFi vypravovani zasilek zbozi do Izraele je tfeba vénovat zvysenou pozornost peclivému vyplnéni
vSech obvyklych dokumentl (viz kapitola 6.4). Pro ¢eské exportéry nadale plati doporuceni v
maximalni mozné mire vyuzivat takové dodaci a platebni podminky, aby pfipadné potize pfi vstupu zbozi
do Izraele byl nucen fesit izraelsky dovozce. Zkuseni mistni importéfi maji dobré znalosti s celnim a
dal$im fizenim spojenym se vstupem zahrani¢nich produktd na izraelsky trh.

Rozhodujici hlediska ovliviujici rozhodnuti izraelskych obchodniki jsou standardni: cena, kvalita, dodaci
lhdty, poprodejni servis, image a spolehlivost dodavatele a jeho reference. Vaha jednotlivych faktor(

se sice prirozené lisi pfipad od pfipadu, ale obecné plati, Zze cenovy faktor hraje vzdy vyznamnou roli.

Je tfeba Fici, ze izraelsky trh je vysoce konkurencni, a zaroven stale pretrvava tendence ponékud
podcefiovat kvalitu vyrobkl z na&i &asti Evropy ve srovnani se zdpadoevropskou resp. americkou
konkurenci, pfestoZe s rozvojem vzajemnych obchodnich vztahU se pové&domost o kvalité ¢eské produkce
stale rozsifuje. Ke zméné pohledu na CR jisté prispél nas vstup do EU, ale jde o dlouhodoby proces.
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PFi predstavovani firmy jsou proto dlleZité reference dodavatell z G¢asti na mezinarodnich projektech
(pfedevsim v zapadni Evropé a severni Americe) nebo ze spoluprace s renomovanymi svétovymi firmami.

SamoziFejmosti je jazykova vybavenost obchodnikl. Hebrejétina se nepredpoklada, vétsina
izraelskych partnerd véetné arabskych ovlada velmi dobre angli¢tinu (a v opaéném pripadé je jejich
matefskym jazykem pravdépodobné rustina), predpoklada se pocitaCova gramotnost véetné schopnosti
vymé&ny obchodnich informaci prostfednictvim elektronickych médii (e-mail, CD). DlleZité je dodrzovani
bé&Znych norem obchodniho jednani, jako je schopnost navazani osobnich vztahl s partnery, osobni
pritomnost pfi dlleZitych jedndnich, flexibilita a dynami¢nost jednani. Naopak flexibilita neni silnou
strdnkou izraelskych prot&jskd - je tfeba se pripravit na to, e v mnoha p¥ipadech je jejich nabidka
konecna a je tvrdé prosazovana vcéetné predem stanovenych podrobnosti.

Vy$e uvedené informace jsou ovéem pouze rdmcové, je tifeba mit na paméti obrovskou rliznorodost
izraelské spole¢nosti z hlediska oblasti plvodu (starousedlici, USA, Evropa, byvaly SSSR, arabské zemé,
Afrika) a aspektl kulturné-spoleenskych, z nichZ je tieba uvést predevsim nébozenstvi (pfitom ale i
Zidovska komunita je vnitfné velmi diferencovana). Dllezité je také skute¢nost, e mnozi Izraelci ziskali
vysokoskolské vzdélani na americkych universitach, i alespon v USA stravili nékolik let v zaméstnani, a
jsou proto ovlivnéni i americkou podnikatelskou kulturou. VSechny tyto faktory ovliviiuji pfistup a chovani
riznych skupin v rdmci izraelské spole¢nosti, podnikatele nevyjimaje.

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

Pracovni vizum mohou cizinci ziskat pouze na zakladé pracovniho povoleni a vystavuje je zastupitelsky
Urad Statu Izrael v zahranici. Pracovni povoleni udéluje izraelské Ministerstvo prace a socialnich véci
pouze na zakladé potfeby konkrétniho pracovniho mista v zemi. Ministerstvo neudéli pracovni povoleni
pro profese, které Ize v Izraeli obsadit izraelskymi statnimi ob¢any. Pokud se v nékterém z obort
pracovnikl nedostava, musi podnikatel, ktery o pracovnika usiluje, sdm pozadat o ziskani pracovniho
povoleni pro osobu ze zahranici, o které vi, ze dané predpoklady spliuje. V pfipadé udéleni pracovniho
povoleni ministerstvem prace je toto zaslano v ptipadé eskych ob&ant na izraelsky zastupitelsky Gfad v
Praze, ktery na jeho zakladé vystavi tzv. pracovni vizum.

Ministerstvo primyslu, obchodu a prace se snaZi pruzné reagovat na situaci na trhu prace v zemi.

Za normalnich okolnosti se v Izraeli nedostava manualnich pracovnikd a tento problém se dfive fesil
zaméstnavanim délnikd z palestinskych Gzemi. Od druhé intifady v&ak pracovni trh neni zavisly na
téchto zaméstnancich. V roce 2008 bylo z tohoto zdroje vyuZzito jen minimum sil. Na druhou stranu

Stat Izrael jiz dfive uzaviel s nékterymi zemémi (napf. Thajsko, Filipiny) smlouvy umoznujici nabor
zahrani¢nich dé&lnikl pro praci v zemédélstvi, socialni péci, stavebnictvi a podobnych oborech.Trh v
oblasti nfzceokvalifikovany'/ch osob je saturovan, coz plati i o pracovnim trhu kvalifikovanych a vzdélanych
zaméstnancu.

Ministerstvo primyslu, obchodu a prace zpravidla rovnéZ nepovoluje vypomoc v oblasti pohostinstvi a
ubytovacich sluzeb. Podnikatelé ve stravovani jsou tak motivovani ke zvysSovani mzdovych nabidek, aby
prednostné byli uspokojovani potencialni izraelsti Zadatelé. V zasadé se pracovni povoleni da ziskat pro
obor stavebnictvi, zemédélstvi a socidlné-zdravotni péce.

Co se tyka zaméstnavani mistnich sil, zahrani¢ni zameéstnavatel se v této oblasti stejné jako izraelsky
zaméstnavatel Fidi izraelskym pracovnim pravem. Zaméstnavani mistnich sil neni nijak omezeno, je vsak
nutno poditat se specifiky jako je uvolfiovani zaméstnancl (vojenskych sil v zaloze) na pravidelna cviceni
a s vysokym poctem nébozenskych svatkd.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spolecného
podniku

V zahranici zapsana firma, ktera chce vykonavat obchodni aktivity v Izraeli, se musi registrovat v
obchodnim rejstfiku do jednoho mésice od okamziku zahajeni ¢innosti na Uzemi Izraele. Pfitom musi
predlozit vypis z domaciho obchodniho rejstfiku, Ufedné ovérené stanovy prelozené do hebrejstiny a
seznam ¢lend pFedstavenstva a zastupcl v Izraeli (mdzZe byt jeden), v&. ovéfené kopie zplnomocnéni
izraelského rezidenta jednat jménem dané firmy. Pokud pozadované dokumenty nejsou v anglic¢ting,
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vSechny museji byt doplnény Gredné ovéfenym hebrejskym prekladem - striktné podle zakona nemuseji
izraelské Ufady akceptovat ani anglické verze.

Za Uc¢elem podnikéni miZe aZ dvacet subjektd zfidit tzv. partnerstvi. Tato forma podnikéni se fidi podle
zvlastniho zakona (Partnerships Ordinance). Ruceni jednotlivych partneri méze byt neomezené (General
Partnership) nebo omezené jimi vloZzenym kapitalem (Limited Partnership) - alespon jeden z nich vSak
musi rucit neomezené.

Spole¢ny podnik se obecné nepovazuje za zvlastni formu podnikani, ale za Gcelové sdruzeni partnerl za

r v . v . z v v - 7 v 7 . e O v ’ o ’ z ’

Ucelem realizace nejake presne definované spolecné aktivity. Muze tedy nabyvat ruznych pravnich forem,
jako je jednoduchy smluvni akt, zfizeni formalniho partnerstvi nebo spolecnosti.

Spolecnosti zfizené podle zvlastniho zdkona (Companies Ordinance) mohou mit formu spolec¢nosti s
ruc¢enim neomezenym nebo omezenym garanci, nejobvyklejsi jsou vSak spoleCnosti s ruenim omezenym
podily, které se déli na privatni (odpovidajici zhruba nasi s.r.0.) nebo verejné (odpovidajici nasi a.s.).
Hovori-li izraelsky podnikatel o privatnich firmach, nezahrnuje do nich tedy obecné soukromopravni
akciové spolec¢nosti. Formou podnikani obvyklou v zemédélstvi (kibucy), maloobchodég, silni¢ni dopravé

a bytovém hospodarstvi jsou druzstva, ktera se zfizuji podle zvlastniho zakona (Cooperative Societies
Ordinance).

Zahranicnim osobam, které chtéji zalozit v Izraeli obchodni spolecnost, se nekladou Zadné prekazky.
Potfebné kroky jsou podobné jako v CR a zahrnuji predlozeni spolecenské smlouvy k registraci v

. r . 4 v ’ ’ 7 v, O . . v s v
podnikovem rejstriku, otevreni bankovnich Uctu a registraci u danoveho uradu.

Vzhledem k odliSnosti izraelského pravniho prostredi je zahodno Fesit problematiku pravniho ramce
podnikdni na izraelském trhu prostfednictvim mistnich pravnikd. Celd procedura potom mdze prob&hnout
za 2 - 3 dny, celkové néklady véetné& honorafl pravnikim a finanénim poradclm mohou dosdhnout 1.000
- 1.200 USD. Naklady na vedeni Ucetnictvi autorizovanou osobou mohou cinit 300 - 3.000 USD mésicné,
zpracovani ro¢niho darfiového priznani pfijde na 1.300 - 3.000 USD v zavislosti na velikosti a obratu firmy.

Izraelské instituce nabizejici vyhledani mistniho obchodniho partnera a zpracovani priizkumu
trhu resp. uzitecné webové stranky s databazemi firem:

- www.chamber.org.il Federace izraelskych obchodnich komor

- www.export.gov.il Izraelsky institut exportu a mezinarodni spoluprace
. www.industry.org.il/eng Svaz primyslu

- www.dundb.co.il Dun & Bradstreet Israel - databaze podnik{

. www.standardpoor.co.il Standard & Poor" s - databaze podnik{

- www.iaei.org.il Izraelska asociace elektronického primyslu

- www.iash.org.il Izraelska asociace vyvojovych firem v oblasti SW

- www.amcham.co.il Americko-izraelskd obchodni komora

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Naroky na propagaci jsou srovnatelné se staty EU - tzn. zboZi spotiebniho charakteru je intenzivné
propagovano ve vsech druzich médii a na billboardech. V mensim meéfitku je vyuzivan direct mailing.

PFi propagaci je tfeba brat zvySeny ohled na mistni kulturu, nabozenské citéni obyvatel a narodnostni
slozeni, resp. charakter jednotlivych cilovych skupin - napf. pfistéhovalce ze zemi byvalého SSSR Ize
oslovit prostfednictvim médii vychazejicich ¢i vysilajicich v ruském jazyce, obdobné je tomu u arabské
mensiny.

Zbozi, které neslouzi individualini spotfebé, je zpravidla propagovano predevsim prostfednictvim
specializovanych veletrht a cilenych marketingovych aktivit jednotlivych firem (prezentaéni akce,
navstévy referenénich podnikd apod.).

Ceny televizni a rozhlasové reklamy odpovidaji nakladdim na tyto média v EU, dostupn&j$im a pomérné
béznym marketingovym a komunika¢nim médiem je internet a e-mail. Kromé vlastnich internetovych
stranek je mozné reklamy umistit spolu s odkazy na pfipadné vlastni stranky ve vétsiné internetovych
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verzi mistnich periodik (v hebrejskych i anglickych mutacich). Ceny inzerce v hebrejskych denicich se
pohybuji mezi okolo 1,5 - 3 tis. USD za 1/2 Cernobilé strany, resp. 4 - 10 tis. USD za 1/2 barevné strany.
Reklamu v denicich vyuzivé béhem svych kampani i vyhradni dovozce automobilé Skoda.

Izraelské deniky

« www.jpost.com Jerusalem Post
- www.haaretz.com Haaretz

- www.ynet.co.il Yediot Achronot
- www.globes.co.il Globes

8.5. ZpUsoby fedeni obchodnich spord

S ohledem na odliSnost izraelské legislativy s kofeny v anglickém zvykovém pravu a britskych
mandatnich pfedpisech je tfeba vénovat peclivou pozornost pravni strance spoluprace s mistnimi
subjekty, v¢&. jasného stanoveni postupu reseni reklamaci a jinych sport. Zékladem je peclivé pFiprava
kontraktu a péce o detail zejména co se tyka smluvnich podminek, obecnych obchodnich podminek

a rozhodujiciho prava a mista, kde se pfipadny spor bude fesit. Mezi CR (EU) a Izraelem neexistuje
dohoda umoZfujici vymahatelnost plnéni rozhodnuti soudnich organl jedné strany na Uzemi strany druhé
a podrobna smlouva miZe u$etfit mnoho starosti. Jako nejvhodné&jsi a izraelskymi podnikateli b&Zn&
akceptovany zpUsob tedeni obchodnich sport se jevi arbitréz ve treti zemi.

V ptipadé porudeni zavazku izraelskym subjektem a neexistence predchozi dohody o zplsobu Fedeni
sporu nebo nerespektovani viastnich zavazkl partnerem doporucujeme obrétit se na izraelské organy

- jak je jiz uvedeno vy$e rozhodnuti ¢eskych soudl nebudou v Izraeli prdvné vymahatelna. Izraelské
zakonodarstvi pritom umoznuje pouze zastoupeni mistnim pravnikem, naklady na experta v obchodnim
pravu dosahuji nékolika set USD za hodinu konzultaci v zavislosti na erudici daného advokata. V pripadé,
ze by se projednavani sporu jevilo jako pfilis zdlouhavé a financné narocné, Ize samoziejme iniciovat
nebo akceptovat mimosoudni vyrovnani.

Izrael je zemé s relativné obtizn&jsi vymahatelnosti obchodnich a finanénich zavazk{ ve srovnani s
v o7 . v . vr vV a.wvr o o . o v 7 r 7 v r v. 7 s ’
vyspélymi zemeémi OECD. Podle drivéjsich pruzkumu je prumérna délka soudniho Fizeni pfi vymahani
e vwvrs v o v r o v ' v s r r r v
pohledavek o 41% vyssi nez prumér OECD. Také prumeérny pocet pravnich procedur vedoucich k uspéchu
je témér o pétinu vyssi.
Informace o izraelském soudnim systému:

- www.court.gov.il Soudni systém Statu Izrael

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

N&kupy izraelské vlady, jejich uradd, statnich podnikl a daldich statnich subjektl predstavuji vyznamnou
¢ast trhu. Obecné plati, ze vSechny verejné projekty museji byt vyhlaseny formou vypsani verejnych
tenderd, a to v souladu se zavazky Izraele v rdmci WTO, resp. Dohody o vladnich zakdzkach. Vybérova
fizeni jsou publikovana v hromadnych sdélovacich prostredcich (zpravidla ve dvou hebrejskych denicich,
jednom arabském deniku nebo tydeniku).

Mezinarodni tendery jsou pak povinné zverejhovany v anglickych denicich Jerusalem Post nebo Ha" aretz
(anglicka verze), popf. na internetovych strankach vyhlasovatell (viz dale). Alternativou k otevienym
tenderlm jsou tendery na vyzvani - oslovovani jsou pak potencidlni U&astnici, ktefi Usp&sné prosli tzv.
predkvalifikaci k prisluSnému vybérovému fizeni, nebo ktefi jsou zafazeni na seznamu kvalifikovanych
dodavatell ptislu$né firmy nebo instituce.

Vyhladovatelé tendert jsou povinni informovat véechny Géastniky o jejich vysledcich. Proti vysledku se Ize
odvolat u izraelského soudu, ktery ho pak mdZe zrusit nebo jeho naplnéni pozastavit do prodetieni celé
zélezitosti. Vé&tdina tendrovych inzeratt obsahuje klauzuli, Ze si zadavatel vyhrazuje pravo na koneéné
rozhodnuti bez ohledu na umisténi nabidek ve vybérovém fizeni, nebo na projednani detallu nabidek

s libovolnymi Gcastniky, co? objektivitu takovychto vybérovych fizeni mize relativizovat. Casto jsou
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vyhlaSovana nezavazna vybérova fizeni, tzv. "vyzvy k poskytnuti informaci" (Request for Information,
r .7 . v o . v
RFI), které zadavatele nezavazuji apriorné vubec k nicemu.

PFestoZe je deklarovéna otevienost tenderl pro G&ast zahrani¢nich subjektl, byvaji selektivné aplikovéna
néktera omezujici opatfeni. Mezi né patfi povinnost minimalniho protiodbéru izraelského zbozi tzv.
buybacks (viz dale), povinna participace domaciho subjektu na realizaci projektu nebo povinnost
predbé&zné registrace G¢astnika tenderu v Izraeli. Podminkou U&asti ve vybérovych Fizenich mize byt i
predkvalifikace (sub)dodavatel(. U tenderl financovanych z prostfedkd ziskanych v rdmci pomoci USA
jsou mozné pouze dodavky zboZi z USA. Lze predpokladat, Ze v dlsledku sou¢asného vyvoje hospodarské
situace, budou pres nynéjsi zlepseni zvyhodnovani domaci dodavatelé, ostatné izraelska vlada se timto
zamérem ani netaji.

Statni subjekty jsou od r. 1995 ze zakona povinny pfi pfipravé vybérovych Fizeni uplatiovat politiku
podpory domécich vyrobcl (offsety). VSechny mezindrodni kontrakty (pochazejici ze statem resp.

statni spole¢nosti vyhlasenych tendrll) o objemu vy$$im nez 100.000 USD musi obsahovat podminku
zvanou "primyslové Cupertino". Ke splnéni této podminky je tfeba, aby zahrani¢ni kontraktor odebral od
mistnich firem zbozi nebo sluzby, investoval v Izraeli nebo realizoval transfer know-how do Izraele - vSe v
celkovém objemu 35% hodnoty kontraktu ziskaného v tenderu.

NevyZaduje se vsak, aby pfedmét protiobchodu souvisel s predmétem vlastniho tenderu, dokonce ani s
predmétem cinnosti G&astnikd. Jako protiobchod tedy méze byt uznan i kontrakt mezi tietimi stranami.
Subjektem, ktery je odpovédny za provadéni politiky protiobchodd, je UFad pro primyslovou spolupraci
(Industrial Cooperation Authority - odkaz na ICA je na webovych strdnkach Ministerstva primyslu,
obchodu a prace viz nize). Tento Ufad o pfedmétech protiobchodu rozhoduje s konecnou platnosti a
vydava i povoleni vztahujici se na offsety. Na webovych strankach Gradu jsou detailni informace k této
problematice uvedeny v angli¢ting; je velmi dileZité, aby se zajemci o Gcast v izraelskych tendrech
seznamili s podminkami ICA jesté pfed samotnym zavaznym obchodnim rozhodnutim tykajicim se
verejnych zakazek.

Bézné jsou rovnéz pozadovany garance naplnéni kontraktu (bid bonds nebo performance bonds). Jejich
vy$e a forma mohou byt pfedmétem jednani s vyjimkou vefejné publikovanych tender(, kde jsou
podminky pevné dany. Hodnota bondl se obvykle pohybuje v rozmezi 5 az 15% ceny zakazky.

Kromé zverejfiovani znacné &asti tenderl jenom v hebrejskych médiich (v€. internetovych stranek
zadavatel(l) je omezujicim faktorem dostatedné pruzné Gcasti ¢eskych firem i ¢asté vydavani vlastnich
tendrovych materiald jen v hebrejskych verzich nebo obvykld akceptace pouze osobné doruéenych
nabidek. Pro &eské firmy tak znovu nardstd nutnost nalézt seriézniho mistniho obchodniho partnera. Ten
by mél byt klicovym pro jednani se vSéemi kompetentnimi orgadny a u vyznamnych vefejnych zakazek i s
ICA.

Od pocatku roku 2008 plati zména Zakona o verejnych zakazkach. Podle tohoto zakona je nyni nutné
vyhlasit Fddné tenderové Fizeni pouze u zakézek presahujicich finanénim objemem 4 mil. Sekell (tedy
priblizné 20 mil. K&).

Tenderové portaly resp. nej¢astéjsi vyhlasovatelé mezinarodnich tendert

- michrazim.lapam.gov.il tendrovy portal

- www.israel-electric.co.il Israel Electric Corporation

- www.israports.org.il Israel Ports Authority

- www.israrail.org.il Israel Railways

- www.mof.gov.il Ministerstvo financi Statu Izrael

- www.bezeq.co.il Bezeq - Israel Telecommunications Corp. Ltd
. www.tamas.gov.il Ministerstvo primyslu, obchodu a prace

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Izrael je ve vét&iné ohledl zemi s b&Zznymi problémy a riziky domaciho trhu. Uréité specifika plynou z
nabozensko-spolecenského slozeni obyvatelstva, rozdilnych tradic a norem chovani nejen v porovnani s
)4 . ’ z ’ . s . ’ v v v . o v, v

CR, ale velmi pestrych a rozdilnych i v ramci Izraele. Navic predevsim v pripadech projektu vetsiho nebo
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regiondlniho rozsahu (napf. v oblasti vystavby infrastruktury) je tfeba sledovat politicko-bezpecnostni
situaci spojenou s dalsim vyvojem izraelsko-palestinského konfliktu.

Omezenim trhu je jeho mala velikost dana poCtem obyvatel, omezené zapojeni Izraele do regionalni
obchodné-ekonomické spoluprace a pro ¢eské exportéry pak zejména dopravni vzdalenost. Z pohledu CR,
resp. nasich tradi¢nich exportnich komodit, je vyznamny presun t&Zi§té ekonomického rlistu do oblasti
vyspélych technologii, ktery je spojeny s Utlumem tradi¢nich odvétvi, jako jsou kovovyroba, textilni a
odévni primysl, obuvnictvi, chemicka vyroba apod.

Dlsledkem je sice omezeni vyvoznich prilezitosti pro nage dodavatele stroji a technologii pro tyto obory,
7 v ’ s z v . . z ’ ’ o ~ . v

na druhé strané se zase oteviraji nové moznosti pro dodavatele finalnich vyrobku. Tato moznost je ovSem

realnd pouze v téch oborech, ve kterych se tolik neprojevuje cenova konkurence asijské produkce.

Zvlastni kapitolou obchodu se Zidovskym statem jsou zemédélské a potravinarské vyrobky a suroviny. Pro
jejich dovoz je obecné nutné, aby splfiovaly pozadavky Zidovskych naboZenskych piedpisu (karut), tj.
byly ko3er. Odpovédnym organem je Hlavni rabinat, certifikaty jinych rabinati nemuseji byt ptisludnymi
organy a zakaznickymi skupinami akceptovany a proto se doporucuje pfedem ovéfit platnost certifikatu
vydaného zvolenym rabinem (ziskani certifikatu je totiz starosti vyvozce). Ceské firmy mohou o kasrut
pozadat jak rabina v CR, tak mohou kontaktovat i rabinaty v okolnich zemich. Zbozi urené pro prodej v
urcitych specializovanych prodejnach (zvl. pro ruskojazycnou resp. arabskou populaci) vSsak nemusi byt
koSer certifikatem opatreno.

Internetové informace o moznostech ziskani koser certifikace:

- www.kosher.cz Kontakty, formulafe a postup pfi zadosti

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Problematika ochrany obchodnich znacek, patentl, designl a autorskych prav je v gesci Ministerstva
spravedInosti. Izrael je signatafem vSech rozhodujicich mezinarodnich smluv v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi. Patenty jsou registrovany Izraelskym patentnim Gradem, jejich udéleni trva obvykle 2 az 3
roky a jejich ochrana dal$ich 20 let. Obchodni znacky jsou nejdfive registrovany na 7 let, po nichz mize
registrace byt prodlouzena na dalsi 14-leté obdobi. Vzory a designy jsou chranény 5-15 let, pficemz
podminkou ochrany je, aby byly originalni, nové a aby nebyly v Izraeli do podani zadosti o registraci
prodavany, vystavovany nebo publikovany. Autorska prava pozivaji automatické ochrany bez nutnosti
registrace po dobu Zivota autora a dalSich sedmdesati let.

Podnikatelské subjekty, které nabizeji znaCkoveé zboZzi resp. zbozi chranéné autorskym pravem, jako
jsou umélecka dila, softwarové nebo farmaceutické produkty, by mély pocitat s tim, ze podnikatelska
kultura je v tomto smyslu v Izraeli dosud na nizké Grovni. Izrael pres pokrok dosazeny v poslednich
letech zUstava zemi, kterd neposkytuje naleZitou ochranu nositelim dudevniho vlastnictvi a nepostihuje
v uspokojivém rozsahu pFipady zna¢kového piratstvi a nelegélniho kopirovani vyrobk( a dé&l chranénych
copyrightem.

Izrael je proto predmétem soustavného tlaku mezinarodnich organizaci ve sméru prosazovani zasad
ochrany dusevniho vlastnictvi dle mezindrodné uznavanych norem. V roce 2008 Izrael vystupoval na
seznamu americké vlady obsahujicim zemé, které se prohresuji nejvice. Terem kritiky je i nadale
porusovani prav vztahujicich se k 1é¢ivim, zvukovym/filmovym zaznamdm a SW.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

V obchodé s Izraelem Ize pouZit veskeré obvyklé platebni podminky. Nej¢ast&jsim zplsobem platby je
dokumentarni akreditiv.

Dle dfive zverejnénych prizkumi je platebni morélka izraelskych firem o vice nez 13 % nizsi nez
primérna hodnota vyspélych zemi. Pres jednoznacné tendence ke zlep&eni, je o to ddlezitéjsi radné
provéreni kredibility budouciho obchodniho partnera (odbératele); pokud se posléze dluznik k plnéni
svych zavazkl nem3, je tfeba peclivé zvazit, zda prikrocit k jejich vymahani pravni cestou vzhledem k
nakladnosti a zdlouhavosti Fizeni.
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V minulych letech se objevilo nékolik problematicky'/ch obchodnich pFipadl spojenych s neochotou
izraelskych subjektl uhradit své zavazky viéi ¢eskym firmam - v nekterych pripadech se objevilo i
podezrenl na trestné Ciny. Prestoze Slo o vyjlmky, doporucu1e se problemum predejit dukladnym pravnlm
posouzenim podminek smluvnich vztahl a provérenim partnert - OEU zU Tel Aviv je pfipraven zaJemcum
poskytnout kontakty na komeréni subjekty nabizejici informace o bonité izraelskych firem. Zadny verejné
pristupny zdroj takovych informaci, dokonce ani obdoba otevieného obchodniho rejstfiku, neni totiz k
dispozici.

V kazdém pripadé je tfeba pocitat s tvrdosti izraelského pristupu k obchodu a se schopnosti izraelskych
podnikatelt a jejich prévnich zastupcl vyuZit vdech moznosti danych smluvnim vztahem a pravnim
Fadem k ziskani vyhod jako jsou r(zné slevy a penale za nedodrzeni &asovych ujednani, oéekavané
kvality apod.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Prakticky vSechny mezinarodni veletrhy a vystavy se konaji na vystavisti v Tel Avivu. Za vyznamné
veletrhy roku 2010 Ize oznacit:

Medax 26-27/4/2010
RAX Exhibition 8-10/6/2010

ILSI Biomed 14-16/6/2010
Cleantech Exhibition 29-30/06/2010
Security Exhibition 29/6-1/7/2010
Jovella Jewelry Exhibition 6-7/7/2010

Israel Homeland Security 31.10.-3.11./2010
Nano Israel 8.a9./11/2010

OEU mizZe ¢eskym vyrobclim a poskytovatelim sluZeb zjistit informace o izraelskych firmach
vystavujicich na nize uvedenych veletrzich nebo pomoci dohodnout a zorganizovat obchodni schiizky v
pripadé, Ze se rozhodnete dany veletrh navstivit osobné.

Na vybrané vyznamné veletrhy pfijedou z CR pocetné podnikatelské a expertni delegace. Nejbliz&i
akci, kterou OEU ptipravuje, je katalogové presentace CZ firem na ¢eském stanku v prib&hu veletrhu
Cleantech (29. a 30. Cervna 2010). BliZSi informace o akci a podminky Ucasti naleznete na webové
strance ZU (http://www.mzv.cz/telaviv/cz/obchod_a_ekonomika/pripravujeme/index.html ).

Veletrhy a vystavnictvi

- www.israel-trade-fairs.com Veletrzni areal Tel Aviv
- www.stier.co.il Stier - vyznamny organizator vystav
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Izraelska vlada podporuje priliv zahrani¢nich investic a snazi se o vytvoreni co nejpfiznivéjsich
podminek. Vice nez deset let jiz prakticky neexistuji omezeni a izraelska administrativa povoluje v
podnikatelské ¢innosti az 100% zahrani¢ni vlastnictvi - vyjimky tvofi obranny prlmysl (zahraniéni podil
neni mozny vibec), mezinarodni telekomunikaéni sluzby (maximéalné 74% zahrani¢ni podil) a bezdratové
telekomunikacni sluzby (az 80% podil). Zahrani¢ni investice jsou predevsim v gesci Ministerstva
primyslu, obchodu a prace resp. jeho agentur Israel Investment Authority a Investment Promotion
Center, které napomahaji komunikaci mezi investory a izraelskymi subjekty. Schvalovani zahranic¢nich
investi¢nich projektl, které se uchdzeji o statut umozrujici poskytnuti investi¢nich vyhod, provadi
Ministerstvo primyslu a obchodu.

V Izraeli neexistuji ani zZddnd omezeni pro nerezidenty tykajici se ndkupu nemovitosti ¢ cennych papird.
Pro zahranicni investory je neopominutelnym pozitivnim faktorem skutec¢nost, ze Izrael ma uzavienu
fadu dohod o volném obchodu (viz kap. 6.6). Izraelska vlada vytvari obecné vyhodné podminky pro
investovani, obzvlasté do okrajovych méné rozvinutych oblasti zemé. Preferuje pritom investi¢ni projekty
(zahraniéni i domaci), které jsou proexportni, prorlstové, zaméfené na vyvoj novych technologii (high-
tech), které vytvareji nové pracovni prilezitosti nebo které jsou situovany v méné rozvinutych c¢astech
zemé. Geografické preference jsou pritom odstupriovany podle t¥i zon, z nichz prioritni je viadou
oznacovana oblast A zahrnujici Negevskou poust, oblast Horni Galileje, doli Jordénu a Jeruzalém (v
hlavnim mésté pouze pro hi-tech projekty). Dale nasleduji regiony v Dolni Galileji a na severni Casti
Negevu (oblast B). Ostatni ¢asti zemé nejsou preferovany napf. husté obydlena oblast okolo Tel Avivu a
podél pobrezi Stfredozemniho more (vSechno oblast C). V jednotlivych oblastech jsou i vybrané lokality
majici vyssi stupen priority nez okoli.

Na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych projektl pak pfisludné organy mohou poskytnout dva
typy vyhod:

. Grantové programy administrované Ministerstvem prdmyslu, obchodu a prace
- Danové programy spravované jednotlivymi danovymi feditelstvimi

Rozsah vyhod zavisi na velikosti investice (v zadsadé se jedna o tfi skupiny investic: do 140 mil &ekeld,
140 - 500 mil. $ekell a nad 500 mil ekeld). Granty na vystavbu a nakup zafizeni mohou dosdhnout 10
- 24% z hodnoty investice, danové ulevy nebo prazdniny mohou ¢init 2 - 10 let, dalsi pobidky mohou mit
formu Gvérovych garanci, zrychlenych odpisi nebo exportnich Gvérl. Zahrani¢ni investory se vlada snazi
prilakat dodate¢nymi vyhodami pro firmy, kde drzi alespon 25% podil. Uplatfiuje se pro né snizena dan z
dividend (15%) a z ptijm0 pravnickych osob (10 - 25% dle podilu zahraniéniho kapitalu).

Cely systém podpor je doplné&n rovnéz soustavou grantll pro tvorbu novych pracovnich mist. Maximalni
podpora na jedno nové vzniklé pracovni misto Cini pfiblizné 440 USD mésicné, pficemz je ohrani¢ena
maximalnim vyplacenym limitem ve vysi 26 000 USD na zaméstnance (je tedy poskytovana maximalné
pét let). K ziskani této podpory musi investor vytvorit minimalné 25 novych pracovnich mist v oblasti A
nebo 50 novych pracovnich mist v oblasti B.

Zcela specialni pozornost vénuje Izrael nadnarodnim spole¢nostem s celosvétovym ro¢nim obratem
presahujicim 3 mld. USD. Pro takovéto vyznamné investory nabizi pfi minimalni investici 130 mil. USD
nulovou podnikovou a dividendovou dan po dobu deseti let.

Vyznamnym prvkem podporujicim pFiliv zahranié¢niho kapitalu je rozvinuty kapitdlovy trh, byt s uréitymi
omezenimi (viz 5.4).

Vysokou Uroven odpovidajici standardim USA ma regulace trhu prostfednictvim Israel Securities
Authority (ISA). ISA také ucinné prosazuje plnéni informacnich povinnosti emitenty. Hlavnim domacim a
jedinym vefejnym trhem cennych papirt je v Izraeli Telavivska burza (TASE - Tel Aviv Stock Exchange).
Kromé toho je celd fada cennych papir( prednich izraelskych spole¢nosti (pfedevsim nejvyznamnéjdich
holdingl a hi-tech firem) obchodovana na burze v New Yorku, resp. na americkém trhu Nasdaqg.
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Dlsledkem je znaéna citlivost izraelské ekonomiky na vykyvy na americkych kapitalovych trzich, ktera
se spolupodepsala na jejim propadu v poslednich dvou letech. Od roku 2000 je téZ mozna dvoji kotace
cennych papirl izraelskych firem jak na americkém, tak na izraelském trhu.

Detailni informace pro investory a potencialni zajemce o investic¢ni pobidky:

- www.investinisrael.gov.il Investi¢ni centrum
- www.ishitech.co.il Izraelsky hi-tech a investi¢ni report
- www.matimop.org.il Informace pro investory do R & D

9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni
struktura)

Za rok 2011 se dle dostupnych dat Izraeli podaFilo udrzet pfirdistek zahranicnich investic,
byl v&ak niz&i nez v letech predeslych. Investice se soustiedily do rozvijejicich se obort jako jsou
biotechnologie, telekomunikace a software.

Své pobocky nebo/a vyzkumna pracovisté v poslednich dvou letech rozsifily nebo Uplné nové vybudovaly
mnohé nadnarodni korporace. Pfesna teritorialni struktura neni izraelskymi Grady publikovana, nicméné

z americkych spolecnosti jsou to napf.: Microsoft, Pratt & Whitney, AOL Time Warner, Intel, IBM,

Boeing Enterprises, Cisco Systems,GE, Lucent, 3Com, Hewlett Packard, Merrill Lynch, Motorola a Sun
Microsystems. Z nadnarodnich firem s evropskymi kofeny se v Izraeli prostfednictvim rliznych vyvojovych
center usidlily Daimler Chrysler, Volvo, Cable & Wireless, Baan, Volkswagen, Deutsche Telekom, L'Oreal,
British Telecom, Danone, Ares Sereno a Unilever. Z asijskych mamutich podnikd jsou ve Statu Izrael
pritomny Sony, Samsung Electronics, Daewoo, Nomura, Nissho Iwai, LG Group, Toyo Ink, Hyundai, Acer
Computers, Sumitomo Trading, Fuji, Honda, Toyota, Mazda, Subaru a Hutchison.

Zahranicni investice v Izraeli (v mld. USD)

2009 2008 2007 2006 2005
PFimé 3,8 9,3 10,3 14,10 5,65
investice
Portfoliové 2,5 0,5 0,2 8,59 4,05
investice
Investice 6,3 9,8 10,5 22,69 9,70
celkem

Pramen: Centralni banka (www.bankisrael.gov.il)

9.3. Ceské investice v teritoriu

Ceskym investordm izraelsky trh nenabizi moznosti, které Ize nalézt v jinych zemich (levna pracovni sila,
pristup k rozsahlému trhu resp. ke zdrojim nerostnych surovin apod.). Z tohoto ddvodu v soucasnosti
neexistuji v Izraeli zddné Ceské investice. Je vSak mozné, Zze v budoucnu dojde i v této oblasti ke zméné
v zavislosti na vyvoji svétové ekonomiky. Jesté pred zapocetim hospodarské kontrakce jedna z ¢eskych
firem, ktera se soustfedi na informacni technologie, zvazovala moznosti investice do malého vyvojového
centra, kde by byly vyuzity izraelské znalosti zajistovani bezpecnosti IT.

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

Z pohledu kapitélového postaveni ¢eskych subjektl se jako nejperspektivnéjsi jevi investice do novych
firem (tzv. start-ups) v oblasti vyvoje software, biotechnologii a ostatnich obor( vyspélych (high-tech)
technologii. Jedna se o kapitalové méné naroc¢nou a potencialné dynamickou c¢ast ekonomiky. Investice
hospodarské politiky pravé smérem k podpoFe high-tech oborl a dale vzhledem k celosvétovému vyvoji.
Ty jsou ovSem ohrozeny slozitou situaci na svétovych trzich a stejné tak jsou v Utlumu tradi¢ni odvétvi.
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Ceské firmy, které se zajimaji o vladni zakdzky na realizaci novych investic v oboru infrastrukturnich
projektl, by mély v predstihu hledat zdroje financovani realizace takovych investic. Pravdépodobné
nejvhodnéjsi formou budou konsorcia s kapitalové silnymi finan¢nimi institucemi nebo se zahrani¢nimi
partnery. Vétsina ptislusnych tenderl totiz byva vyhlagovédna na bazi BOT (Build, Operate, Transfer),
kdy vlada a jeji organy pouze stanovi podminky pro vydani pfislusnych povoleni a licenci, ale realizator
financuje investici ze svych zdrojli, naceZ jejim provozovanim po stanovenou dobu vytvoF zdroje k
pokryti investovaného kapitalu a vygenerovani zisku. Posledni fazi procesu pak je prevod investice na
izraelsky stat. Finanéni naro¢nost téchto projektl byva takovd, %e nejsou pro éeské spole¢nosti dostupné,
at se jiz jedna o realizaci velkych dopravnich staveb (systémy méstské hromadné dopravy v Jeruzalému
a Tel Avivu, vystavba Zeleznic a dalnic, rekonstrukce pFistavl a letist), o nové energetické kapacity
(elektrarny, tézba zemniho plynu a potfebna infrastruktura - plynovody, elektrické pfenosové sité) nebo
o projekty v oblasti zdsobovani vodou (odsolovaci kapacity, vodovody, systémy Upravy vod a Cisténi
odpadnich vod).

Mené&i ¢eské firmy resp. takové, které z jakychkoli divodd nemohou aspirovat na plnohodnotné &lenstvi
ve vytvarenych konsorciich pro velké infrastrukturni projekty, se také mohou uchazet o subdodavky

pro konsorcia mistnich firem ¢i spole¢nosti ze tfetich zemi. Je ale tfeba upozornit, Ze izraelska vlada
vyslovné dava prednost zapojeni izraelskych firem jako subdodavatell, a pfirozené zahraniéni firmy zase
upfrednostnuji spolupraci s domacimi partnery.

Pfestoze v Izraeli probiha privatizace, i&ast ¢eskych subjektd je nepravdépodobna. Divodem je
skute&nost, Ze se jedna obvykle o privatizaci statnich podild na kli¢ovych velkych spole¢nostech, kde
kromé& preference domacich investort (v&. stavajicich spoluvlastnikd s opénim pravem) bude prekazkou
hlavné& nedostate¢na kapitélova pozice pFipadnych ¢eskych investorl. Izraelsky stat ve vétsiné pFipadd
hleda pro privatizované spolecnosti finan¢né silného strategického partnera.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Komer¢ni rizika spojena s investicemi v Izraeli jsou srovnatelnd s jinymi zemémi se standardnim trznim
hospodafstvim. Investor musi mit samozfejmé na paméti trvale horkou pldu Blizkého vychodu. Z nazorQ
expertl a bezpeénostnich analytikl nicméné vyplyva, Ze co se tykad bezpecnostniho rizika, jeho mira je
aktualné o néco nizsi neZ poc¢atkem druhé intifady (zafi 2000). Pokud by se Cesky investor rozhodl do
Izraele pfijit, je vhodné investici pojistit proti nekomeré&nim rizikdm, a to at uz u pojistoven v CR nebo u
mezindrodnich pojistoven, které se pravé na tato rizika soustiedi (Coface, Hermes, ECGD apod.).

Komercni rizika jsou do jisté miry spojena s ceosvétovym hospodaiskym vyvojem, ktery ma na mensi
ekonomiky silny dopad. Izraelské hospodaistvi nicméné z{stava silné. Je rovnéZ vhodné poéitat s moznou
nizkou platebni disciplinou odbératell, kterd by mohla zplsobit vazné potiZe finanén& méné zdatnym
dodavatellim. S tim souvisi i snaha izraelskych obchodnikd maximalné vyuzit smluvnich klauzuli tykajicich
se pozadavk{ na kvalitu a vCasnost dodavek a Casta masivni penalizace za nedostatky, kterych si ani
dodavatel byt pIné védom. Resenim je potom Casto pouze zdlouhava a nakladna mezinarodni arbitraz s
nepredvidatelnym vysledkem.

Izrael je stabilni demokracie a rizika ztraty ¢i znehodnoceni investic z titulu pfipadné zmény politického
systému jsou proto minimalni. Zemé je sice tradi¢né levicové orientovand, ale praktickym disledkem pro
investi¢ni rozhodovani je pouze vyznamny vliv odborového hnuti v zemi a konsekventni vysoka cetnost
stavek, predevsim motivovanych mzdovymi pozadavky a odporem proti propousténi zaméstnancd. Ty ale
v poslednich letech postihuji predevsim statni sektor.

Bezpeclnostni rizika existuji pfedevsim v roviné osobni bezpecnosti. Nelze je podceriovat a to navzdory
tomu, e pocet teroristickych Gtok{ v poslednich dvandacti mésicich z{stal na nizké trovni s vyjimkou
bezprostifedniho okoli pasma Gazy, které je pravidelné ostfelovano raketami. Rizika vSak Ize snizit
zachovanim zékladnich zdsad opatrnosti. Nebezpeéi Gtokd proti objektlim se zatim tykalo pouze objektd
vojenskych a mist, kde se shromazduje vétsi mnoZstvi izraelskych civilistl (restaurace, zabavni podniky,
nakupni stiediska) a neni pravdépodobné jejich rozsifeni na objekty slouZici jinym druh@m podnikani.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

Po turbulencich konce roku 2008 a roku 2009 si izraelska ekonomika stoji opétovné velmi dobfe
a pocinaje prvni polovinou roku 2010 vykazuje solidni tempo rlstu HDP. Pfedpovédi rlistu HDP na roky
2011 a 2012 se blizi ke 4 % HDP.

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Politicka rizika

Radikalni zmény, kterymi od pocatku roku 2011 prochazi fada blizkovychodnich zemi (sousedy Statu
Izrael z toho nevyjimaje), vyvolavaji u nékterych komentatord a analytikd ptileZitostné obavy z moZnych
negativnich dopad( na Izrael, konsekventné pak i jeho ekonomiku. Zkuenosti poslednich let nicméné
jasné ukazuji, ze hospodarsky rist je stavem a intenzitou okolnich konfliktd ¢&i izraelsko-palestinského
konfliktu a turbulencemi na Palestinskych autonomnich Uzemich ovliviiovan jen minimalné, lokalni
konflikty se negativné odrazeji pfedevsim na prijmech z cestovniho ruchu. Existen¢ni hrozbou tak v
teoretické roviné z{stava iransky jaderny program a snahy irdnského reZimu rozsifit svdj vliv v regionu,
vyvoj této ,kauzy" nicméné neni vibec snadné predpovidat.

Ekonomicka rizika

24&dna vyraznéjsi nevidime. VIada se chova velmi pragmaticky, je stabilni, koalice s nejvétsi
pravdépodobnosti vydrzi do konce fadného volebniho obdobi (jaro 2013). Kabinet bude i nadale
pokracovat prisné rozpoctové politice, jejimiz garanty jsou ministersky predseda Netanjahu a ministr
financi Steinitz. Lze predpokladat, Ze bude muset n&jakym zplsobem reagovat na socidlni prostesty z léta
2011, patrné se zaméri na prisnéjsi kontrolu spolec¢nosti, které se v nékterych sektorech tési oligopolnimu
¢i dokonce monopolnimu postaveni. Pro makroekonomickou stabilitu je velmi dobrou zpravou i oznameni
stavajiciho guvernéra Izraelské centralni banky Stanleyho Fischera, Ze ptijme nabidku a zlstane v
guvernérském kresle na dalSich pét let. Celosvétové uznavany a respektovany Fischer bude nepochybné
uklidfiujicim prvkem zejména v relaci k finanénim trhdm a v disledku bude mit positivni vliv na stabilitu
izraelského Sekelu.

Izraelské zpravodajstvi, komentare, analyzy
Israel Insider - svodny portal nabizejici vytahy ze vSech zakladnich izraelskych médii

The Marker - ekonomické a byznys zpravodajstvi
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Souborové prilohy:

- vyvoj ekonomiky - hodnoceni kreditu
http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=48013 (21kB)
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10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

Pocinaje 1. lednem 2010 vstoupila v platnost staronova, nizsi sazba DPH, ktera opétovné ¢ini 16%. Lze
olekavat, Zze vlada pfipravi dalsi legislativni akty, které by umoznily (byt i jen ¢asteénou) privatizaci
zbylych statnich podnikd.

Zajimavé legislativni zmény by mély nasledovat i v souvislosti se vstupem Izraele do OECD. Stavajici
Clenové elitniho klubu oCekavaji vladni aktivity v oblastech, jez jsou pfedmétem kritiky. VIada by si
tak méla posvitit na legislativu tykajici se problematiky IPR, na protikorupcni legislativu a na
danovou diskriminaci, jeZ se tyka dovazZenych alkoholickych napojii.

Od 1. ledna 2010 je v platnosti Agrarni dohoda, kterou uzaviely EU a Izrael. Na jej|’m zakladé byl
vyrazné usnadnén obchod zemédélskymi komoditami, ktery ]e v mnoha polozkach jiz zcela volny,
bezcelni. S ohledem a raletivni silu IL zemédé&lstvi v porovnani s CR Ize predpokladat, Ze z dohody by
mohly tézit zejména CZ dovozci a spotiebitelé.

10.3. Nove moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Hospodarske vztahy mezi CR a Izraelem jsou bezproblémové. Rovnéz politické vztahy _]SOU na
vynikajici Urovni. Izraelska verejnost ocenuje oteviené projevy podpory politickych predstaviteld CR

a jejich relativné ¢asté navstévy v této zemi. V roviné politickych vztah( jsou tak vytvoreny véechny
predpoklady, které firemni sféra potfebuje k rozvoji hospodaiské spoluprace, a to jak ve sféfe obchodu
tak investic.

V roce 2012 tak mohou Ceské firmy spoléhat na dobrou image, kterou CRv Izraeli ma, a na efekty
plynouci z naseho ¢&lenstvi v EU. Rada Izraelcd mé& vytvoreny kladny osobni vztah k CR diky tomu, ze
nage zemé je v poslednich letech populdrni turistickou destinaci a vé&tsina obchodnikd ji zna jiz z osobni
zkuSenosti. Na toto vSeobecné povédomi by bylo vhodné navazat propagaci ¢eského podnikatelského
millieu, at jiz ve sdélovacich prostiedcich nebo hojné&jsi Ucasti éeskych subjektll na veletrZnich akcich v
zemi.

V soucasnosti by se vyznamnym pifedmétem v nasich bilateralnich ekonomickych vztazich a vi¢i tfetim
zemim mél stat vyzkum a vyvoj diky nové podepsané Cesko-izraelské dohodé o této problematice
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(platnd od z&fi 2009). Rada izraelskych univerzit, vyzkumnych pracovist a firem se z(castriuje spole¢nych
vyzkumnych programi v rdmci evropskych ramcovych program{ (FP7) a Izraelci jsou otevFeni
moZnostem zapojeni vyvojovych pracovist z novych &lenskych zemi. Vyhodny mize byt pfedevsim
pFistup k izraelskému know-how. Vyzkum a vyvoj je oblast, ktera je silné podporovana i v nepfiznivych
ekonomickych Casech.

Jedté dllezit&jsi je viak spusténi bilateralniho programu MOST/GESHER, ktery byl odstartovan 1.
dubna 2010 a v jehoZ ramci mohou zajimavé, inovativni Cesko-izraelské projekty z oblasti aplikovaného
vyzkumu dostat vladni podporu. Program pobézi pfinejmensim v pfistich tfech letech a z CZ strany na
né&j bude vyc&lené&no 60 mil. K&, analogickou ¢astku do programu vlozi rovné? izraelskd strana. Zajemctim
doporucujeme kontaktovat agenturu Czechlnvest, jez ma program ve své gesci.

K pripadnému vstupu ¢eskych investor do Izraele - predpokladem je predevéim jejich dostatecnd
kapitélova sila. Tuto podminku splfiuje jen malo ¢eskych subjektl. AZ takova situace dozraje, je mozné,
ze i néktery Cesky podnik otevie v Izraeli napfiklad vyvojové centrum vyuzivajici mistni hlubokou znalost
hi-tech, jako to udélala cela fada spolec¢nosti z celého svéta.
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